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MEGATRENDER

FORSTAELSEIENTID
AV OVERRASKNINGAR

Valkommen pa en resa till framtiden! Sitras
trendkort innehéller olika slags trender, dvs.
utvecklingsforlopp som paverkar vara liv redan nu
och darmed ocksé véar framtid.

Man kan inte forutsaga framtiden med hjalp
av trendkorten. Daremot kan de anvandas for
att tanja sitt tdnkande, komma med nya idéer
och skapa visioner for framtiden — ensam eller

tillsammans med andra.

GOD MORGON!

INSTRUKTIONER

KANN EFTER. Lis igenom korten
och fundera 6ver vilka tankar trenderna
vicker. Ar de redan bekanta? Vilka syns
redan nu? Vad ir 6verraskande?

ANALYSERA. Vi]j ett kort och
fundera over vilka slags faktorer som
paskyndar férandringen och vilka fak-
torer som paverkar dess riktning. Vilka
effekter kan trenden ha under en tidsram
pa 5, 10 eller 20 ar? Vad finns det for po-
sitiva saker som skulle kunna handa?

UTVARDERA. Dra slumpmissigt el-
ler vilj 3-6 kort. Lagg korten i prioritets-
ordning: vilka trender paverkar mest din
gemenskaps, organisations eller foretags

framtid? Om du arbetar med andra, dis-

kutera och jamfor trendkortens ordning

med varandra. Uppstar det diskussioner

om gemensamma teman? Ar ni eniga?

BERATTA. Dra 3-6 kort och hitta pa
utifran dem en berittelse om framtiden.
Koppla till berittelsen teman som du
sjalv arbetar med eller som har en an-
knytning till ditt eget liv. Dela berittelsen
med de 6vriga.

Trendkorten utgér fran Sitras trendarbete.
Mer om temat: www.sitra.fi/megatrender

BYT PERSPEKTIV. Dra
slumpmassigt ett kort och reflektera
over trenden ur ett perspektiv som ar
fraimmande for dig. Hur ser trenden
ut ur en helt annorlunda minniskas,
gemenskaps eller organisations per-
spektiv? Ar effekterna olika?

DROM. Dra slumpmissigt eller vilj
1-3 trendkort och skapa utifran dem
den bésta mojliga framtidsbilden ge-
nom att beskriva framtiden for nagot
som dr viktigt for dig, kopplat till dina
kort.

HITTA PA. Dra slumpmassigt eller
vdlj 1-3 kort och hitta pa utifran dem
en framtidstjanst, 16sning, produkt
eller ett tillvigagangssatt som giller
ditt eget intresseomrade och som tar
utvecklingen i en bdttre riktning.

BLI OVERRASKAD. Dra3-6
kort och hitta pé helt motsatta utveck-
lingsriktningar. Vad har hént for att
den helt motsatta utvecklingsriktning-
en ska bli verklighet?
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KLIMATET BLIRVARMARE

Klimatuppvdarmningen fortsatter, men vara nuvarande handlingar
péverkar hur allvarliga f6ljderna blir. Om den nuvarande
situationen fortsitter stiger temperaturen under detta arhundrade
med cirka 3 grader, i Finland till och med dubbelt s mycket. Om
detta blir verklighet leder klimatuppvarmningen till odterkalleliga
férandringar och orsakar en kedjereaktion som mianniskor
inte langre kan behidrska. Det behovs en starkare klimatpolitik
och mer malmedvetna atgéarder for att minska utslapp, sa att
uppvarmningen kan begrénsas till 1,5 grader.

., DENBIOLOGISKA
MANGFALDEN MINSKAR

Nu pagar en massutrotning av arter som beror pa manniskans
verksamhet. En miljon arter hotas av utrotning redan under de f6ljande
drtiondena. Forsamringen av naturens tillstand hotar hundratals
miljoner minniskors vilbefinnande och orsakar dven arliga ekonomiska
forluster pa hundratals miljarder. Minskningen av den biologiska
mangfalden kan bromsas upp genom att minska pafrestningen
pé naturen (anvdndningen av mark och hav, klimatférandringen,
fororeningar, utnyttjande av resurser och skadliga frimmande arter)
samt genom att varda, dterstélla och skydda livsmiljoer.

EXTREMA VADERFORHALLANDEN
BLIRVANLIGARE

Klimatuppvdarmningen 6kar extrema vaderforhéllanden.
Oversvimningar och torka 6kar, likasé dven allt kraftigare
stormar. Varierande vaderforhallanden utmanar
livsmedelsproduktionen och infrastrukturen som ursprungligen
inte har planerats for extrema vaderforhéallanden. Nar kraftiga
varmeboljor 6kar kdnns de nuvarande somrarna i Finland svala.
Betydelsen av samhallenas beredskap och anpassning framhavs.

TILLGANGEN TILL RESURSER
BLIRALLTMEROSAKER

Pa grund av den 6kande konsumtionen blir manga
resurser allt knappare eller sa okar kostnaderna for att
skaffa dem. I industrin kan det férekomma utmaningar i
fraga om tillgang till kritiskt material och detta syns dven
for konsumenterna. Osakerhet i anknytning till resurser
kan minskas genom att utveckla ersittande material och
effektivisera dtervinning och dteranvandning av material.



JORDMANEN UTARMAS

Med den nuvarande takten har 90 procent av jordménen
utarmats fore 2050 och mullhaltig jord hotar att ta slut
i varlden om 60 ar. Klimatuppvarmningen forvérrar
situationen allteftersom extrema véaderforhallanden blir
vanligare. Genom att forebygga erosion och binda koldioxid
i jordmanen kan man 6ka livsmedelssakerheten och
samtidigt ocksa bromsa upp klimatuppvarmningen.

FORSTAELSEN AV ATT NATUREN
HARETT EGENVARDE OKAR

Minniskornas miljomedvetenhet 6kar. Man forhaller sig inte
langre till naturen endast som en resurs som kan utnyttjas av
maénniskan, utan en vilmaende natur anses ha ett egenvirde
som dven mdnniskans vélbefinnande utgar fran. Det finns
emellertid fortfarande mycket att gora for att medvetenheten
ska omvandlas till storskaliga atgérder.

AVFALLSMANGDERNA OKAR

Pa grund av den snabba urbaniseringen och 6kande befolkningen
uppskattas att de avfallsméngder som produceras i varlden okar
med 70 procent fram till 2050. Finlandarna producerar 600 kg avfall
per ar (2020) och méngden uppskattas dka. Aven likemedelsrester i
avfallsvatten har 6kat. En minskning av avfallsmingden forutsatter
en overgang till cirkuldr ekonomi: férebyggande av uppkomsten
av avfall med smart produktplanering, ateranvindning och
dtervinning av material samt borttagning av skadliga kemikalier och
material fran cirkulationen.

MEDVETEN LIKGILTIQHE'I_'_INF&R
NATURENS TILLSTAND OKAR

Information om den férsaimrade miljon &r tillgdnglig for
alla och det forekommer allt mer nyhetsrapportering om
miljoteman. Manga vill inte tro pa eller underskattar de
problem som forskningen lyfter fram, och viljer att fortsdtta
leva som tidigare. Spanningen mellan dem som kréaver
miljogarningar och dem som underskattar dem 6kar.



ANDRA ARTERFAR
STARKARE RATTIGHETER

Forstaelsen av valbefinnandet hos andra arter, dvs. djur
som representerar andra arter okar. Palsdjursuppfodning
ar redan forbjuden i 15 lander i Europa, och diskussionen

om djurens réttigheter har okat ocksa i Finland.

FORSORJNINGSKVOTEN
FORSAMRAS

Befolkningen dldras och befolkningen i arbetsfor alder
minskar. Detta forsamrar forsorjningskvoten, dvs. okar
antalet barn och personer som far alderspension i forhallande
till befolkningen i arbetsfor alder, och utmanar oss till att
diskutera hur kvaliteten pa och tillgangen till samhaillets
tjanster tryggas. Behovet av arbetsrelaterad invandring okar.

HAVENS TILLSTAND FORSAMRAS

Uppvdrmningen och férsurningen av haven forstor
korallrev och andra kénsliga ekosystem i haven. Dessa
péverkar dven havens féormaga att binda kol och pé lang
sikt havsstrommarna. Utslapp av ndringsimnen bidrar
till eutrofiering och orsakar syrebrist. Det forsamrade
havstillstandet hotar dven néringar och livsmedelssikerheten.
Havens tillstdnd kan paverkas genom klimatgarningar, skydd
av haven och minskning av utslapp av naringsamnen.

LIVSLANGDEN OKAROCH
BEFOLKNINGEN ALDRAS

Minniskorna lever lingre och befolkningen aldras. I
vilmaende samhallen sjunker fodelsetalen sérskilt bland
mindre utbildade och ungdomarna blir en minoritet.
Behovet av tjanster som riktas till den aldrande befolkningen
okar. A andra sidan kan manniskans funktionsformaga i
framtiden vara en faktor som definierar mer dn aldern och
behandlingsformer som bromsar aldrandet kan oka.



BEFOLKNINGEN KONCENTRERAS

I Finland koncentreras befolkningen till sodra Finland och
ndgra storre tillvixtcentrum. I mer avligsna omraden minskar
befolkningen och andelen éldre personer okar. Skillnaden
okar mellan tillvixtcentrum och utflyttningskommuner,
aven om den flyttrorelse och foreteelse av att bo och arbeta
pé flera orter som borjade under coronatiden har lindrat
utflyttningsoverskottet i manga kommuner och regioner.

GLOBAL MIGRATION OKAR

Global migration 6kar i och med forandringar
av férsorjningen, urbaniseringen, krig och
milj6forandringar. Klimatuppvarmningen gor en del
omraden obeboeliga. Aven invandringen till Finland kan
oka, vilket understryker vikten av integration.

URBANISERINGEN FORTSATTER

Flyttning fran landsbygden till stider fortsdtter globalt.
Under 2050 bor nédstan 70 procent av varldens ménniskor i
stader. Den snabba befolkningstillvixten utmanar stddernas
infrastruktur sarskilt i megastdderna i Asien och Afrika,
och ojamlikheten 6kar bland befolkningen. Stddernas
mojligheter att utveckla hallbara 16sningar ér stora, om man
satsar tillrackligt pa stadsplanering.

PANDEMIEROCHEPIDEMIER
BLIRVANLIGARE

Minniskans verksamhet dkar sannolikheten for storskaliga
epidemier och pandemier. Fragmenteringen av naturmiljoer
minskar livsrummen for djur, varvid djursjukdomar smittar
littare mellan djur och minniskor. Oversvimningar och torka
som forvirras av klimatuppvarmningen 6kar smittsamma
sjukdomar. Rorlighet fraimjar en snabb spridning av sjukdomar.
Kommande pandemier kan forebyggas genom att virna om
djurens livsmiljoer och den biologiska méangfalden.



PSYKISKA PROBLEM OKAR

Psykiska problem okar sérskilt hos unga. Psykisk ohélsa
ar allt oftare orsaken bakom franvaro frdn arbetet
och arbetsoformaga. Olika kriser, informationsflodet,
konkurrenssamhillet och att livet har blivit mer
komplicerat okar belastningen. Samtidigt ackumuleras
utsatthet. Det behdvs mer resurser, sektorsévergripande
samarbete samt 6kad uppmairksambhet till samhallets
strukturer vid sidan av individen for att [6sa problem.

_ UPPFATTNINGENOM
VALBEFINNANDEUTVIDGAS

Den forsorjningsinriktade uppfattningen om individens
valbefinnande utvidgas och betydelsen av vélbefinnande

som upplevs jamsides med den och anknyter till livskvalitet

okar. Vilbefinnande mats inte endast i pengar, utan dven
andra faktorer, sasom en hallbar livsstil, sociala relationer,
upplevelser av betydelse och mojligheten att handla f6r det
allmdnna basta, utgor kallor till vilbefinnande.

TANKEMODELLER SOM ANKNYTER
TILL HALSA FORANDRAS

Okningen av antibiotikaresistens och sjukdomar som
smittar mellan djur och ménniskor utmanar oss till ett mer
overgripande hilsotdnkande. Man fOrstar att manniskans
hélsa ar kopplad till naturens och miljons valbefinnande.
Forutom behandling av sjukdomar betonas @ven forebyggande
atgarder, sdsom en 6kning av den biologiska mangfalden och
minskning av luftféroreningar och bullerfororening.

STANDIG KOMPETENSUTVECKLING
BLIRVIKTIGARE

Det foranderliga arbetslivet och sambhillet férutsitter standig
utveckling av kompetens. Betydelsen av att ldra sig nytt,
kreativitet, uppfatta helheter och firdigheter 6kar. Aven lingre
yrkeskarridrer 6kar behovet av kontinuerligt lirande. Det
forekommer forandringstryck pé strukturer for utveckling av
kompetens och praxis.



DISTANS-OCHHYBRIDARBETE
ANDRAR ARBETSMARKNADEN

Pandemin fick manga samhallen att ta ett digitalt sprang
ndr distans- och hybridarbete blev vanligare. Allteftersom
distansarbete har blivit vanligare har dven arbetsgivarnas
sdtt att folja upp arbetstagarnas prestationer och effektivitet
utvecklats och vackt fragan om fortroende mellan
arbetsgivaren och arbetstagaren. Arbetsmarknaden férandras,
nér distansarbete majliggor organisering och decentralisering
av arbetet pa ett helt nytt sitt till och med globalt.

INFORMATIONSPAVERKAN BIDRAR
TILLENTILLSPETSAD ATMOSFAR

Falsk information och hybridpaverkan ékar och dessa
underblases av savil aktorer inuti linder som internationella
instanser. Opinionsbildning syftar allt mer pa att skapa forvirring
och osdmja. Polariserade diskussioner, nittrakasserier och
hatretorik far méanga att avsta fran samhaillspaverkan. Det behovs
ansvarsfull informationsférmedling, informationskompetens och
kanaler for att féra en konstruktiv samhallsdebatt.

STORRE KOMPETENSGLAPP
I ARBETSLIVET

Digitalisering fordndrar arbetet i vilmaende samhillen.
Problem som géller kompetensglapp okar i arbetslivet, da det
inte finns tillgang till arbetstagare som kan utfora tillgangliga

uppgifter och de som soker arbete inte hittar arbete som

motsvarar deras kompetens. Manga uppgifter automatiseras
eller utlokaliseras till lander med billig arbetskraft.

GEOPOLITISKA SPANNINGAROKAR

Skiljelinjerna mellan vérldens stater skirps och skillnader och
spanningar mellan olika samhallssystem blir tydligare. Den
regelbaserade virldsordningen vacklar, intressesfarer atervander
till den utrikespolitiska debatten och positionen dr kopplad till en
maktkamp om resurser, sésom kritiska metaller. Bevakning av egna
intressen okar i politiken. Den spdnda situationen okar osdkerheten i
internationella relationer, pa marknaden och i ménniskornas tankar.
Behovet av diplomati och férebyggande av konflikter framhivs.



PERSONIFIERING AV MAKT OKAR

I medier fokuserar den politiska debatten pa personer,
och sociala medier bidrar till personifiering av makten.
Enskilda politiker kan bli mer betydande én sina partier.
Personifieringen kan gora beslutsfattarna mer lattillgangliga,
men detta kan sudda ut skillnader mellan partierna och det
politiska systemets strukturella problem. Den bidrar dven till
att gora politik till underhallning, och kan leda till att viktiga
fragor lamnas i bakgrunden. Deltagande i politik férutsitter
av politiker allt mer hantering och utnyttjande av publicitet.

FORTROENDET PROVAS

Internationellt har méanniskors fortroende for politiska
beslutsfattare férsamrats och allt fler férhaller sig reserverat
till information som erbjuds av etablerade medier. I Finland

ar fortroendet ratt hogt och kriserna har stérkt fértroendet
for beslutsfattare, men det forekommer betydande skillnader i
fraga om fortroende mellan regioner och befolkningsgrupper.
Nir fortroende skapas anses att hogklassig information, som
erbjuds av samhdllets institutioner, dr en viktig faktor.

POPULISTISKA PARTIER FAR MAKT

Den osékra framtiden och upplevelsen av att virlden
blir allt mer komplicerad far ménga att langta efter enkla
16sningar. Energiomvilvningen, pandemins konsekvenser och
behovet av ekologisk rekonstruktion tillspetsar atmosfaren.
Hogerpopulistiska partier tilltalar vdljare genom att mitt i kriser
forvara konservativa viarden och det nationella intresset. I manga
lander tar populistiska partier 6ver makten och axlar ansvaret.

EROVRING AV RYMDEN
ACCELERERAR

Mainniskornas aktiva verksamhet i rymden har 6kat och
konkurrensen om rymden hardnar. Mangfalden av aktorer och
fa gemensamma spelregler 6kar risken for att rymden kommer
att bevdpnas och utnyttjas i militara syften. I och med den vilda
konkurrenssituationen 6kar dven méngden sa kallat rymdskrot,

vilket kan medfora utmaningar for satelliternas funktion.



SNABB OCH DIREKT
MEDBORGARPAVERKAN
BLIRVANLIGARE

Engagemang i medborgarorganisationers verksamhet
minskar och allt firre vill paverka i samhallet genom
traditionella partier. Médnniskor, sérskilt unga, soker snabba
och direkta sitt att pdverka. Digitalisering och de plattformar
och nitverk som den mdjliggor, har revolutionerat
satten att producera, formedla och anvinda information.
Mikroaktivism okar och allt fler deltar i samhallspaverkan i
sociala medier. Det uppstar nya initiativ och de sprids snabbt.

BETYDELSEN AV RELIGIONEROCH
IDEOLOGIEROKARISAMHALLET

Religionernas betydelse 6kar globalt och religionens roll bakom
politiskt beslutsfattande har blivit stérre. Som exempel kan ndmnas
begriansning av abortritten eller religiosa partiers valframgang i olika
linder. Ocksa i det finldndska samhallet har religion anvants som ett
verktyg for politik och paverkan, till exempel i samband med reformen
av dktenskapslagen. Vid sidan av traditionella religioner dkar dven
betydelsen av nya ideologier, sasom posthumanism och dataism.

DEMOKRATIN FORSVAGAS
YTTERLIGARE

Demokratin forsvagas ytterligare globalt och
auktoritarismen okar. Upp till 70 procent av vérldens
befolkning bor i stater som ridknas som icke-demokratiska.
Samtidigt har man vaknat upp till behovet av att aktivt
forsvara demokratin. Utvecklingen av demokrati forutsétter
mélmedvetna dtgarder for att starka delaktighet och fornya
tillvagagangssatten och strukturerna inom beslutsfattande.

TEKNIK FORANDRAR
TILLVAGAGANGSSATTEN

Tekniken utvecklas snabbt och férdndrar produktionssatt
och verksamhetsmodeller. Allt fler saker automatiseras,
produktion och verksamhet decentraliseras och
kommunikation kan ske pa distans eller i en virtuell miljo.



APPLIKATIONERMED
ARTIFICIELL INTELLIGENS
GENOMSYRARSAMHALLET

Sjdlvkorande bilar, tal till maskiner, skraddarsydda
rekommendationer och andra applikationer med artificiell
intelligens blir allt vanligare. Algoritmer ges allt mer makt att
fatta beslut, varvid dven frdgor om insamling av data, transparens
och ansvar betonas. Det dr dven viktigt att forsta forvrangningar
av den information som anvands av artificiell intelligens.

HALSOTEKNIK BLIR VANLIGARE

Barbara enheter som foljer upp hélsotillstandet har blivit
vanligare och utvecklas fortfarande. Vilbefinnandeinstruktioner
och -tjanster som skriaddarsys for anvindarna utifran matdata
och tillgénglig information méjliggor férebyggande hélsovard.
Samtidigt utvecklas nya behandlingsformer som bland annat
utgar fran modifiering av genom och mikrobiota.

DATAEKONOMIN VAXER

Dataekonomin véxer explosionsartat. Web 3.0 eller blockkedjor,
metaversum, 0kningen av datamangder, 6ppna granssnitt och
decentraliserade tjdnster dndrar vart sdtt att handla i datanit.
Stora forvantningar har stillts pa dataekonomins framtid och
branschens tillvixtpotential ar enorm. Man vet emellertid inte
i vilken riktning utvecklingen ska ga: okar de digitala jattarnas
dominans eller lyckas vi med att skapa f6r dataekonomin
spelregler som dr réttvisa for naturen, samhallet och individen?

ANVANDNINGSOMRADEN FOR
SYNTETISK BIOLOGIUTVIDGAS

Med syntetisk biologi avses biologiska system, celler, celldelar
eller organismer som ménniskan planerat och byggt upp och
som inte finns i naturen. I den planeras genetiska koder med
dator, gors om till kemiskt motsvarande DNA och fors in i
cellen. Tillimpningsomraden dr bland annat utveckling av
vacciner, koldioxidbindning frén atmosfaren, produktionen av
syntetiska branslen, nya material, forddling av vaxter som tal
extrema forhallanden och registrering av uppgifter.



FORNYBARENERGI BLIR VANLIGARE

Geopolitiska spanningar och klimatmalen paskyndar
energiomvélvningen och 6vergangen till fornybara energikallor.
Anviandningen av sol- och vindkraft blir vanligare och batteriteknik
i anknytning till lagring av dem utvecklas snabbt. Det finns
manga foérvantningar pa viteekonomin. Samtidigt decentraliseras
energiproduktionen da allt fler medborgare producerar sjilva sin egen
energi och séljer det som blir 6ver till andra.

TEKNIK SKAPAR OJAMLIKHET

Teknikens snabba utveckling skapar tekniska verkligheter som
ar separata fran varandra. Olika alders- och befolkningsgrupper

anvander teknik pa olika satt. Néar samhallets tjanster och funktioner
overfors till ndtet finns risken att manniskors aktorskap i samhallet

differentieras. Anvandningen av teknik forutsdtter nya fardigheter
och enheter som alla inte har rad till. Vid utveckling av tjanster ska
man ocksa rikta sdrskild uppmarksamhet till tillganglighet samt till

att utvecklingen sker pa manniskans, inte teknikens villkor.

FORSTAELSE AV TEKNIK
BLIRVIKTIGARE

Betydelsen av teknisk kompetens blir viktigare bade i arbetslivet
och pa fritiden. Jamsides med tekniska fardigheter 6kar behovet
av att forsta teknik. Digital bildning hjélper oss att bedoma
innehdll pa nitet, identifiera desinformation, forsta algoritmer och
datackonomins verksamhet samt att ta hand om sékerhet och de
egna rattigheterna och skyldigheterna i ett digitaliserat samhalle.

BLOCKKEDJOR ANDRAR
VERKSAMHETEN

Blockkedjor eller decentraliserade digitala loggbocker eliminerar
behovet av tredje parter, till exempel banker, som ska skapa
fortroende och skapar en grund for decentraliserade digitala tjanster
som fungerar oberoende av statsmakten och den lokala lagstiftningen.
P& dem kan man bygga bland annat finansieringstjinster, tjianster for
verifiering av identitet och bevisande av dganderitt. De mojliggor
dven decentraliserade sjédlvstindiga organisationer, DAO:s, som kan
ses som den digitala tidsalderns andelslag.



INSAMLINGEN AV DATA OKAR

Data samlas in allt mer i olika omgivningar: i staden, industrin,
hemmen och fran ménniskor via smarta enheter. Digitala
tvillingar, som skapas utifran insamlade data, dvs. till exempel
simulationer av industriell utrustning blir vanligare och
underlattar bland annat inom underhall och effektivisering av
produktionen. Allt eftersom dataméngderna 6kar framhévs
betydelsen av tolkningens och insamlingens godtagbarhet: vad
berdttar data egentligen om och hur kan de utnyttjas ansvarsfullt?
Vem dger data och vem har tillgéng till denna data?

GRANSERNA MELLANDEN FYSISKA
OCH VIRTUELLAVARLDEN SUDDAS UT

Minniskan ér i kontinuerlig interaktion med den digitala miljon, da
virtuella innehall kan slds samman med icke-digitala miljoer pé olika
sitt. Saker som man tidigare sag pa dator- eller telefonskarmen blir
en del av den upplevda vdrlden, nir till exempel barbara linser skapar
en virtuell verklighet ovanpa den sa kallade riktiga vdarlden. Om
anvandarupplevelsen personifieras kraftigt kan det uppsta mycket
varierande verklighetsupplevelser.

_ _3D-UTSKRIVNING
FORANDRAR PRODUKTIONEN

Tredimensionell utskrivning pa industriell niva 6kar samtidigt
som anviandningen av férnybara och atervinningsbara ramaterial
i 3D-utskrivning fortsitter att vixa. Olika komponenter och
reservdelar kan enkelt tillverkas lokalt, vilket minskar till exempel
transport- och lagringskostnader samt klimatutslapp. Utskrivningens
mojligheter utnyttjas hela tiden i nya branscher sésom inom medicin.

DENDIGITALISERADE VARLDEN
ARALLTMERSARBAR

Teknifieringen av samhaillen gor dem mer sarbara for storningar
i stromforsorjningen och dataniten, sisom elavbrott. Dessutom
kan olika slags cyberattacker lamsléd foretagens eller hela
sambhillets funktioner. Déarfor anknyter en god cybersékerhet
ocksa till forsorjningsberedskap, dvs. sakerstallandet av
samhillets funktionsférmaga i krisforhallanden.



KVANTDATORER FLERDUBBLAR
DATORKAPACITETEN

Utvecklingen av kvantdatorer gor det maijligt att 16sa komplicerade
berdkningsproblem mycket effektivare an nuvarande datorer. De kan
utnyttjas till exempel vid ldkemedelsutveckling och planering av nya

material. Med hjélp av kvantdatorer kan man ocksa snabbt knédcka

manga krypteringsmetoder som for nidrvarande anvédnds i internet.

DISKUSSIONEN OM EKONOMINS
RIKTNING BLIR INTENSIVARE

Det finns en 6kande samstimmighet i fraga om behovet av
en reform av ekonomins strukturer och tankemodeller, men
asikterna om dess omfattning varierar. Diskussionen om
ekonomins nya riktning blir intensivare. Ar mélet en ekonomi
inom ramen for naturens barkraft eller en naturvanlig fornyande
ekonomi som bidrar till ménniskans vélbefinnande?

CIRKULAR EKONOMI BLIR
ENNODVANDIGHET

I en cirkuldr ekonomi produceras inte standigt nya produkter,
utan man utnyttjar det som redan finns sa effektivt som mojligt
till exempel genom att effektivt halla produkter och material i
bruk sa linge som mojligt. Cirkuldr ekonomi innebdr inte bara
dtervinning, utan dven nya verksamhetsmodeller och tjénster inom
ekonomin sasom delning, hyrning, reparation och ateranvindning.
Den nya tekniken har en nyckelroll i att mdjliggora detta.

RIKEDOMEN KONCENTRERAS OCH
OJAMLIKHETEN OKAR

Formogenhetsskillnaderna okar béde i Finland och globalt.

I Finland dger den rikaste tiondedelen redan nastan halften av
nettoformogenheten, den globalt rikaste tiondedelen innehar 75
procent av rikedomarna. Konsekvenserna av olika samhilleliga

och globala kriser 6kar ojamlikheten ytterligare.



KONSUMENTER SOM PAVERKARE

Konsumentskap - eller att lita bli att konsumera - ses
allt mer som ett medel att paverka i samhallet. Med
tanke pé ekonomisk effektivitet 6kar kvinnornas och

seniormedborgarnas betydelse som konsumentbeslutsfattare.

EKONOMINS VARDEKEDJOR
UTVECKLAS FOR ATT BLI
MER HALLBARA

Coronapandemin och geopolitiska vindningar har synliggjort
hur beroende vi ér av globala virdekedjor och deras sérbarhet.
Kriserna har 6kat behovet av hallbara vardekedjor och belyst
vikten av forsorjningsberedskap. Samtidigt har var forstaelse av
den globala ekonomins miljo- och ménniskorittskonsekvenser
okat och starkt behovet av hallbara, flexibla vardekedjor och
cirkuldrekonomiska l6sningar.

FORETAGSANSVARET UTVIDGAS

Foretagen soker aktivt sdtt att 6ka de positiva effekterna av deras
verksamhet (handavtryck) utdver minimeringen av skador
(fotavtryck). Affarsverksamheten i ménga foretag syftar for sin del pa
att 16sa aktuella hallbarhetsutmaningar. I ansvarstankandet 6kar dven
ett generationsoverskridande tinkande. Medborgarorganisationer,
medierna, investerare, myndigheter och beslutsfattare forutsatter

ansvarstagande och transparens av foretagen.

NYA INDIKATORER FOR
EKONOMIN INFORS

Minniskor dr allt mer intresserade av alternativa ekonomiska
indikatorer, sasom ekosystemredovisningen, en matare for
genuin utveckling och ett index for en lycklig planet. Férutom
den ekonomiska utvecklingen ger de nya mitarna dven
information om ménniskans och miljons valbefinnande och
dterspeglar en fordndring av de varderingar och malséttningar
som ligger bakom det ekonomiska tdnkandet.



ETT NYTT SLAGS EKONOMISKT
TANKANDE BLIRVANLIGARE

Miénniskor vill framja ett nytt slags ekonomiskt tainkande
i praktiken. Samégande, utbyte av varor och olika slags
utlaningstjéanster forandrar marknadens funktion.
Gemensamma akrar och direktdistribution av narproducerad
mat fran producenter till konsumenter blir vanligare.

FORSTAELSEN AV EKONOMINS
KAPITAL BLIR MANGSIDIGARE

Vid sidan av resurs- och inkomstfloden som anknyter till
ekonomin riktas allt mer uppmarksambhet till naturkapital, som
ar livsviktigt for ekonomins funktion, till exempel naturresurser
och miljons kvalitet, och socialt kapital, till exempel kompetens

och samhalleligt fértroende. Samtidigt har pandemin,
energikrisen och den ekologiska krisen lyft fram finansieringens
och skuldens roll i ekonomin f6r en ny granskning.

ARBETET OCH _
KOMPETENSBEHOVEN FORNYAS

Den ekologiska rekonstruktionen fornyar arbetsmarknaden.
Arbetsplatser med direkt eller indirekt koppling till fossila
energiformer forsvinner. Arbete uppstar i nya branscher och nya
arbetsbeskrivningar utvecklas. Perspektiv som giller ekologisk
héllbarhet starks i nastan alla yrken. En rattvis 6vergang forutsatter
stod for omdirigering av arbete och kompetens av samhillet.

HURGICKDET?

Ros, ris eller ndgot mitt emellan? Tack for att du ger
feedback - det hjalper oss att utveckla korten.
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