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Esipuhe

Syntyvyyden lasku, ikdédntyminen, tydikdisen vdeston madrin viheneminen ja polarisoiva
muuttoliike koskettavat Suomen alueita eri tavoin. Néitd osaajien riittdvyyteen liittyvia alueelli-
sia haasteita tarkastelimme Sitran selvityksissd Mille viestolle? (2020) ja Miten osaajat liikkuvat
alueilla? (2021).

Keskeinen johtopaitos oli, ettd alueiden kehityssuunnat ja toimintaympéristot erilaistuvat,
jolloin ratkaisutkaan alueen kohtaamiin haasteisiin eivat voi olla yhdesté puusta veistettyjd.
Tdman havainnon innoittamina paitimme Alueiden osaamisen aika -hankkeessa ldhted
vauhdittamaan elinvoimaty6ta erilaisten alueiden kanssa niiden omista ldhtokohdista.

Vuonna 2021 viisitoista erilaista aluetta eri puolilta Suomea kéari hihat ja kehitti yhdessa
Sitran Osaamisen aika -projektin kanssa vuorovaikutteisen toimintamallin alueen
tilannekuvan muodostamiseksi. Tervetuloa tutustumaan alueen elinvoiman tekijoihin pureu-
tuvaan toimintamalliin. Tdma kasikirja auttaa toteuttamaan vuorovaikutteisen prosessin
alueellanne!

Yhteinen tilannekuva alueesta on edellytys vaikuttavalle elinvoimatyélle. Kasikirjan viitoit-
taman vuorovaikutteisen prosessin lopputuotokseksi syntyy alueen keskeisten toimijoiden
yhteinen tilannekuva alueesta. Se tekee nakyviksi kehittdmistyon haasteet ja voimavarat, joita
kukin alue voi hy6dyntdd. Taméan toimintamallin ytimessé on ajantasainen tieto alueesta, jota
alueen keskeiset toimijat tiiviissd vuorovaikutuksessa tulkitsevat. Lihestymistapaa taustoittaa
Sitran selvitys Ilmiélihtdisen johtamisen nikokulma elinikdiseen oppimiseen (2020).

Tavoitteenamme oli kehittda tyokalu, joka auttaa etsiméddn keinoja toteuttaa teesid osaami-
nen uudistaa tydeldmdd ja tydeldmd osaamista, joka on madritelty Kohti osaamisen aikaa
-tahtotilassa (2019). Yhteistydmallissa kootaan alueen keskeisten yritysten, oppilaitosten ja
julkisten toimijoiden edustajat sekéd paittajia keskustelemaan erityisesti seuraavista kysymyk-
sista:

—  Mitd yritykset ajattelevat tulevaisuuden osaajatarpeistaan?
—  Hyodynnetdanko alueen kehittdmistydssa kaikkia yhteistyomahdollisuuksia?
—  Miten véestokehitys ja alueen koulutustaso vaikuttavat elinvoimatyohon?

Tama késikirja on tarkoitettu kdytdnnonlaheiseksi oppaaksi ja tukimateriaaliksi alueellisen
kehittdmistyon parissa toimiville henkiléille, jotka haluavat toteuttaa vuorovaikutteisen proses-
sin, jonka tuloksena kunnan, seutukunnan tai maakunnan keskeiset toimijat muodostavat
yhteisen tilannekuvan yritysten toimintaedellytyksisté alueellaan.

Vuorovaikutteinen toimintamalli kehitettiin yhteistydssd 15 alueen kanssa kahdessa vai-
heessa 2021-22. Kevaalld 2021 kehitimme ja pilotoimme mallia yhdeksdlld erilaisella alueella:
Eteld-Savon maakunta, Himeenlinnan kaupunki, Kainuun maakunta, Lapin maakunta, Pir-
kanmaan maakunta, Raahen seutukunta, Seindjoen ja Ilmajoen alue, Varsinais-Suomen maa-
kunta ja Yl4-Savon seutukunta. Syksylld 2021 kuusi uutta aluetta haki mukaan testaamaan
toimintamallin luonnosversiota. Tilannekuvaprosessin kayttéjiksi liittyivit Kaakkois-Sata-
kunta, Kaakkois-Suomi, Keski-Suomen maakunta, Keski-Uudenmaan KUUMA-kunnat,
Kymenlaakson maakunta ja Loimaan seutukunta.

Lammin kiitos kaikille tydhon osallistuneille toimijoille, suunnitteluryhmien jisenille ja
foorumien osallistujille!

Tamai toimintamalli on tulosta yhdessd oppimisesta ja halusta toimia alueellisen elinvoi-

man vahvistamiseksi. Toivomme sen tarjoavan myos teiddn alueellenne inspiroivan ldht6koh-
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dan yhteiselle kehittamistyolle. Uskomme, etté erilaiset alueet tunnistavat itse parhaiten ne

ratkaisut, jotka rakentavat niille parempaa tulevaisuutta.
Yhdesséd uudistumalla elinvoimaal!

Helsingissd maaliskuussa 2022

Helena Mustikainen

projektijohtaja

Sitra, Osaamisen aika
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Tiivistelma

Eri puolilla Suomea yhi erilaisemmat alueet kohtaavat kysymykset kestdvén elinvoiman mahdolli-
suuksista, osaajapulasta ja yritysten toimintaedellytyksistd. Miten hyddynndmme ja uudistamme
alueen osaamista entistd vaikuttavammin kestdvéan tulevaisuuden rakentamiseen? Miten yhdessa
toimimalla luomme alueesta vetovoimaisemman ja elinvoimaisen?

Sitra on yhteistyossé 15 alueen kanssa kehittanyt Alueiden osaamisen aika -hankkeessa 2021-22
vuorovaikutteisen toimintamallin, jonka avulla alueen toimijat luovat yhteisen kuvan alueensa
elinvoiman tekijoist4 ja yritysten toimintamahdollisuuksista. Tdma kasikirja on tarkoitettu kunnan,
seutukunnan tai maakunnan aluekehittéjille kdytannonldheiseksi avuksi vuorovaikutteisen toimin-
tamallin toteuttamiseen omalla alueellaan.

Késikirjassa kuvataan vuorovaikutteinen prosessi, jonka aikana alueen yritysten, oppilaitosten ja
julkisten toimijoiden edustajat seka pattéjat luovat yhdessa tilannekuvan alueesta. Tavoitteena on
vahvistaa alueen toimijoiden kykyd tehdi yhdessa vaikuttavaa verkostoyhteisty6ta alueen elinvoi-
man ja kestavén tulevaisuuden hyvaksi.

Yhteistyomallin ydin on alueen toimijoiden jatkuva vuorovaikutus. Késikirja antaa selkeét
ohjeet vuorovaikutuksen toteutukseen ja fasilitointiin prosessin kaikissa vaiheissa. Rungon tydsken-
telylle muodostaa kolme 2-3 tunnin pituista niin sanottua tilannekuvafoorumia, jotka kokoavat
alueen keskeiset toimijat laajasti verkostoyhteistyohon. Jokaisessa tilaisuudessa on oma teemansa ja
ajantasaista tietoa alueesta yhteistd kasittelyé varten.

Koko tyoskentelya valmistelee suunnitteluryhmd, joka myos edistad tilannekuvan muodosta-
mista foorumeiden vileissa ja vastaa ajantasaisen tiedon tuottamisesta alueesta ohjeiden avulla.
Kasikirja opastaa foorumien jérjestdmisen yksityiskohtaisesti ja tarjoaa muokattavia pohjia
kaytettavaksi eri vaiheissa. Koko prosessin toteuttamiseen on hyvi varata aikaa noin viisi kuukautta.

Kisikirja ja sen liitteiden aineisto on laadittu toimintamallin toteutukseen verkkotilaisuuksina,
mutta niitd voi soveltaa my6s lahitapaamisiin.

Aluekehittéjat voivat ottaa toimintamallin vapaasti kdyttoon sellaisenaan tai soveltaa sitd
alueelle sopivalla tavalla.

Prosessin tuotokseksi syntyy alueen toimijoiden yhteinen analyysi alueen vahvuuksista, heik-
kouksista, uhkista ja mahdollisuuksista seka valinnan alueelle tirkeistd kysymyksistd, joihin yhdessé

tartutaan, yhteiset tahtolauseet ja niiden konkretisoinnin.

Kuva 1. Tilannekuvan muodostaminen alueella vuorovaikutteisen
toimintamallin avulla

Tilannekuvan viilitySsts 5
Suunnitteluryhman Tiedontuotanto

kokoaminen ja Hankeportfolio Alueen
tahtotila prosessiin ‘Valmistautuminen FOORUMI seuraavat
askel
_ Alueen osaajatilanne askeleet
Valmistautuminen 2 o
Tiedontuotanto
Yrityskysely F OOR UM Tilannekuvan
Alueen hanke- ja koonti
_-- kehittAmistyd
1 . Tilannekuvan vilitysts
Tiedontuotanto
FOORUMI Sitran
Yritysten ja oppilaitosten vaestoselvitysten
_.-* yhteistyd hytdyntdminen
. Valmistautuminen
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1 Johdanto

Tami késikirja on aluekehittdjille tarkoitettu kdytainnonldheinen opas. Se ohjaa toteuttamaan
omassa kunnassa, seutukunnassa tai maakunnassa vuorovaikutteisen prosessin, jonka tulok-
sena syntyy alueen toimijoiden yhteinen tilannekuva alueen yritysten toimintaedellytyksisti ja
muista elinvoiman tekijoistd. Tilannekuva alueesta muodostetaan yhteisessd prosessissa, johon
osallistuvat alueen yritysten, oppilaitosten ja julkishallinnon edustajat. Toimintamalliin kuuluu
kolme alueen toimijoita laajasti yhteen kokoavaa tilannekuvafoorumia, alueen keskeisten
toimijoiden muodostaman suunnitteluryhmén ennakko- ja vilityoskentely seka tiedontuo-
tanto eli ajankohtainen tieto alueelta.

Toisessa luvussa kerrotaan, mihin toimintamallissa luotava tilannekuva perustuu ja mité se
kaytannossd sisiltad. Tilannekuvaprosessin ydin on fasilitoidussa vuorovaikutuksessa, jonka
myo6té toimijat pureutuvat alueen yritysten toimintaedellytysten kannalta keskeisiin haasteisiin
ja ratkaisuihin.

Kolmannessa luvussa kuvaillaan alueen suunnitteluryhmén kokoonpanoa ja roolia. Suun-
nitteluryhma kootaan yritysten, oppilaitosten ja julkishallinnon edustajista valmistelemaan ja
toteuttamaan prosessia sekd tyostimain tilannekuvaa foorumien vilissa. Aktiivisella suunnit-
teluryhmilld on keskeinen rooli onnistuneessa prosessissa.

Neljannessé luvussa esitelladn tilannekuvaprosessiin liittyva tiedontuotanto. Tiedontuo-
tanto tarjoaa temaattista ajankohtaista tietoa jokaiseen kolmesta foorumista. Ensimmadisté
foorumia varten toteutetaan kysely alueen yrittdjille mm. oppilaitosten kanssa tehtavastd
yhteistyosta. Toisessa foorumissa pureudutaan alueen kehittdmistyon tilanteeseen visuaalisen
hankeportfolion kautta. Kolmannessa foorumissa hyodynnetddn Sitran verkkopalveluja, jotka
tarjoavat tietoa alueen viestokehityksestd ja koulutustasosta.

Viidennessa luvussa ohjeistetaan tilannekuvafoorumien suunnitteluun ja jirjestimiseen
sekd tarjotaan toteutusvinkkeji. Tilannekuvafoorumien fasilitoinnin suunnittelussa auttavat
viisi kysymystd: 1) Mihin pyritdan? 2) Mika on sisdlt6? 3) Keitd tarvitaan mukaan? 4) Miten
tyoskennelldan? 5) Milloin, missd ja miten foorumi jarjestetdan?

Kuudennessa luvussa on kuvattu ehdotus jokaisen foorumin fasilitointiohjeeksi seké
evistetty suunnitteluryhmain tyoskentelyd foorumien vilissa.

Kasikirjan liitteend verkkosivulla on esitys- ja kutsupohjia avuksi tilannekuvaprosessin
toteutukseen sekd ohjeet ajantasaisen tiedon tuotantoon alueelta. Késikirjan liitteend ovat:

— 1 Tilannekuvafoorumien kutsupohjat
—  2A Ensimmidisen tilannekuvafoorumin esityspohja
— 2B Toisen tilannekuvafoorumin esityspohja
—  2C Kolmannen tilannekuvafoorumin esityspohja
— 3 Yrityskyselyn toteuttaminen ja kysymykset
— 4 Hankeportfolion toteuttaminen
— 5 Osaajatiedon hyodyntdminen
— 6 Tilannekuvafoorumien harjoitukset
— 7 Suunnitteluryhmin ohjeet tilannekuvan ty6stoon
Kaikki ohjeet ja aineisto on laadittu etdyhteyksilld toteutettavaa prosessia ajatellen, mutta

niitd voi soveltaa my6s paikan péalla jarjestettaviin tilaisuuksiin.
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2 Mika on yhteinen tilannekuva?

Tédssd tyokirjassa kuvataan prosessi, jonka tuloksena syntyy alueen toimijoiden vuorovaikutuk-
sessa yhteinen tilannekuva eli alueen toimijoiden yhdessd tuottama ymmarrys ja nikemys
alueen elinvoiman tekijoistd. Painopiste on erityisesti osaamisessa ja yritysten toimintaedelly-
tyksissd. Tdssd toimintamallissa tilannekuva perustuu monipuoliseen tiedontuotantoon, tiedon
yhteiseen tulkintaan sekd fasilitoituun vuoropuheluun tilannekuvafoorumeissa.

Kéytannossd tilannekuvan luomisessa alueen toimijat tunnistavat yhdessi alueen yritysten
toimintaedellytysten vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia (SWOT). Ndiden
pohjalta toimijat tunnistavat ilmiét, joihin alueen kehittamistydssa tulisi pureutua. Osana
tilannekuvaa toimijat tuottavat yhteisia tahtolauseita halutunlaisesta tulevaisuudesta ja tismen-

tavidt, mitd ndiden yhdessa tunnistettujen tavoitteiden toteutuminen kaytdnnossé vaatisi.

Kuva 2. Kiteytys Yla-Savon seutukunnassa kevidilld 2021 muodostetusta

tilannekuvasta
s \w Ti istetut
olT % “?l'::l |o: ﬁ Tahdomme, etti... Kéytinnossi timi tarkoittaa, etti...
...kaikilla alueen yrityksilld on yhtiliiset ..tukitoimia on tarjolla niin pienille kuin suu-
mahdollisuudet hyodyntai tarjolla olevia nﬂcylitybﬂl:,joh:xsualucmhmwsa,
. menestyksen tukitoimia. kaikilla toimialoilla toimiville yrityksille.
Osaaminen
Yritys- menestys- wossamis th mod - Savoom on helppo tulls ja asettus. Savo:
s e ekij Y1a- g
oppilaitos- tekijand saa tulijalle tunteen, ettd hiin on tullut kotiin.
TalEpines ...Yli-Savo siilyy elinvoimaisena alueena. --0man viestdmme ja muualta Suomesta
mumnnuden i seutumme tarvitsee

valmistuneita opiskelijoita sekd lisaa tySperdista
maahanmuuttoa.

Alueen
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ja kehittami- kehittimiseksl,
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sen polut
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3 Alueen suunnitteluryhma

VINKKI

Kun tilaisuuksien
aikataulut on

lyéty lukkoon,
kannattaa sopia
suunnitteluryhmalle
vdalityostdtapaamisia
foorumien vdlille.

Tilannekuvaprosessia vie eteenpdin alueen keskeisistd toimijoista koottu suunnitteluryhma.
Mika tahansa alueen elinvoimaty6sté kiinnostunut toimija voi olla aloitteellinen prosessin
kdynnistamisessd ja suunnitteluryhmén kokoamisessa. Suunnitteluryhmén rooli tilannekuva-
foorumien valmistelussa, toteutuksessa ja tilannekuvan syntymisessi on hyvin tirked. Aktiivi-
set toimijat sekd suunnitteluryhmissi etta foorumien osallistujina on kaikkein térkein edelly-
tys prosessin onnistumiseen.

Suunnitteluryhmaén kootaan tahoja, joilla on vaikutusta alueen elinvoimaan ja yritysten
toimintaedellytysten syntymiseen. Kéytdnnossd suunnitteluryhman muodostaa vahintddn niin
sanottu kolmikanta eli

1) yritykset ja yrittajajarjestot,
2) julkinen sektori ja julkiset palvelut ja
3) oppilaitokset ja kehittdjaorganisaatiot.

Kaytanndssa suunnitteluryhmaén rooliin kuuluu:
1. Tilannekuvafoorumien suunnittelu, valmistelu ja toteutus
Osallistujien kutsuminen ja ilmoittautumisten kerddminen (muokattava
Word-kutsupohja liitteend 1)
a.  Puhujien hankinta ja briiffaaminen etukiteen
b.  Esitysmateriaalin valmistelu (muokattavat PowerPoint-esityspohjat
liitteend 2)
c.  Tilaisuuksien fasilitointi tai sen hankkiminen ulkopuolelta (fasilitointiohjeet
tdmén kasikirjan luvussa 6)
2. Tilannekuvan edistdminen tilannekuvafoorumien valissd
a. Foorumeissa syntyneen aineiston kasittely ja kiteyttdminen seuraavaa
foorumia varten

3. Lopullisen tilannekuvan kokoaminen (PowerPoint-tyostopohja liitteend 7)

VINKKI
Kattavimmin kutsu
leviad, kun kaikki
suunnitteluryphman
jasenet ottavat
vastuuta kutsun
lGhettdmisestd
sidosryhmille. On
pienempi vahinko
saada kutsu
kahdesti kuin ettei
kutsu tavoittaisi
keskeistd toimijaa
lainkaan.

VINKKI
Ilmoittautumisen
yhteydessd on
hyvd pyytdd lupa
yhteystietojen
kayttdon siten, etta
niitd voi hyédynt&d
mydhemmin
verkostoyhteis-
tydssd.
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4 Tiedontuotanto - mita ja miten?

Jokaiseen tilannekuvafoorumiin tuotetaan alueesta ajantasaista tietoa, jota tilannekuvafooru-
missa tulkitaan yhdesséd. Tiedontuotanto antaa tietoa alueen tilanteesta ja toimii syGtteend

tilannekuvan muodostukselle.

Tiedontuotannolla tarkoitetaan tdssa toimintamallissa

—  yrityskyselyd,

—  hankeportfoliota ja

— tilastotietoa alueen vdestokehityksestd ja osaajista.
Yrityskysely kartoittaa alueen yritysten ndkemyksié yritysten ja oppilaitosten yhteistyosta,
trendien vaikutuksesta liiketoiminnan kehittimiseen sekd osaamisen merkityksesta liiketoi-
minnan kilpailutekijana. Yrityskyselyssa kaytettavat kysymykset ovat timén késikirjan liit-
teessd 3. Kyselyn voi toteuttaa esimerkiksi haastattelututkimuksena tai sahkoisend kyselyna.
Yrityskyselyn tuloksia esitellddn ensimmadisessd tilannekuvafoorumissa.

Hankeportfolio on visuaalinen esitys alueella tehtévastd hanketyostd, joka tekee nakyviksi
hankkeiden toimijoiden, teemojen ja toiminnan kohteiden yhtymékohtia. Ohje hankeportfo-
lion toteutukseen on liitteessd 4. Kuvaus alueen hankkeiden yhtymakohdista esitelldén toisessa
tilannekuvafoorumissa.

Viestokehitysti ja alueen osaajatilannetta kuvaava tilastotieto pohjautuu Sitran Mille
viestolle? -verkkopalveluun (2020) ja Koulutustaso-verkkopalveluun (2021). Mille véest6lle?
-verkkopalvelu esittdd kuvaajina alueen ikdjakauman kehittymisen eri koulutusasteilla aloitta-

vien uusien oppilaiden ja opiskelijoiden mukaan. Koulutustaso-verkkopalvelusta hyédynne-

tadn koulutustasoindeksilukuja, jotka osoittavat yli 20-vuotiaan véeston perusasteen jilkeen
suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaraisen pituuden vuosina henked kohti. Linkki
verkkopalveluun ja pikaopas niiden kéyttimiseen on liitteend 5. Vaestokehitykseen liittyvid

tunnuslukuja ja trendejé kisitelladn kolmannessa tilannekuvafoorumissa.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDA1MTFiM2EtNGMyOS00NmYzLWFjMWItYTQyMjE1MWZkOTBlIiwidCI6ImIwMTIyMGYxLWFiOTQtNDkzNi04NmQ3LWYzYjQwZjM4ZjRiNyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDA1MTFiM2EtNGMyOS00NmYzLWFjMWItYTQyMjE1MWZkOTBlIiwidCI6ImIwMTIyMGYxLWFiOTQtNDkzNi04NmQ3LWYzYjQwZjM4ZjRiNyIsImMiOjh9
https://www.sitra.fi/koulutustaso/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDA1MTFiM2EtNGMyOS00NmYzLWFjMWItYTQyMjE1MWZkOTBlIiwidCI6ImIwMTIyMGYxLWFiOTQtNDkzNi04NmQ3LWYzYjQwZjM4ZjRiNyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDA1MTFiM2EtNGMyOS00NmYzLWFjMWItYTQyMjE1MWZkOTBlIiwidCI6ImIwMTIyMGYxLWFiOTQtNDkzNi04NmQ3LWYzYjQwZjM4ZjRiNyIsImMiOjh9
https://www.sitra.fi/koulutustaso/
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ainj

arjestat tilannekuvafoorumit

Tilannekuvafoorumit ovat kolmen napakan tilaisuuden
prosessimainen kokonaisuus, jonka tavoitteena on
synnyttaa alueen toimijoiden vuorovaikutuksessa
yhteinen tilannekuva alueen elinvoimasta ja yritysten
toimintamahdollisuuksista. Taman kasikirjan mukaiset
tilaisuudet ovat jarjestettavissa kolmena kahden
tunnin tilaisuuden sarjana. Foorumit suositellaan
jarjestettavaksi noin kuukauden valein.

Kussakin foorumissa on oma teema, jonka késittely pohjautuu ajantasaiseen tietoon alueesta:
1. tilannekuvafoorumin teemana on yritysten ja oppilaitosten yhteistyo.
2. tilannekuvafoorumin teemana on alueen hanke- ja kehittdmistyo.

3. tilannekuvafoorumi teemana on alueen osaajatilanne ja viestonkehitys.

5.1 Viisi kysymysta avuksi tilannekuvafoorumien
fasilitoinnin suunnitteluun

1 Mihin pyritdan?

Kokonaisuuden ja kunkin tilannekuvafoorumin suunnittelua ja toteutusta ohjaa tavoite ja
haluttu lopputulos. Kolmen tilannekuvafoorumin kokonaisuuden tavoite on synnyttaa alueen
toimijoiden vuorovaikutuksessa yhteinen tilannekuva alueen elinvoimasta ja yritysten toiminta-
mahdollisuuksista.

Tavoite ohjaa tilannekuvafoorumin sisiltod, tyoskentelymenetelmii, sinne kutsuttavia
tahoja, ajankohtaa ja ajankdyttod - toisin sanoen kaikkea. Esimerkiksi, kun paikalle halutaan
saada yrityksid, tulee ajankohta sopia mahdollisimman hyvin yrittdjille. Tai kun tavoitellaan
yhteista tilannekuvaa, tulee tyoskentelymenetelmien olla vuorovaikutteisia.

Suunnittelua ja yhteistd tyoskentelyd helpottaa, kun suunnitteluryhma kirjaa muistiin
tavoitteet ja halutut lopputuotokset. Niin kaikilla on yhteinen ymmarrys siitd, mihin pyritdan

ja miksi toimitaan, kuten toimitaan.

2 Mika on sisalto?

Kussakin tilannekuvafoorumissa on oma siséltonsi ja aiheensa ja niihin liittyvit tietosisdllot:
— 1. tilannekuvafoorumissa yrityskysely,
— 2. tilannekuvafoorumissa hankeportfolio ja
— 3. tilannekuvafoorumissa tilastotieto alueen vdestokehityksesti ja koulutustasosta

Niité tietosisalt6jd on kuvattu tarkemmin luvussa 4.
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VINKKI

Paras tulos
saavutetaan
osallistujien
sitoutuessa
prosessin kaikkiin
vaiheisiin, mutta
ei ole mydskadn
estettd liittyd
mukaan yhteiseen
keskusteluun ja
tyésté6n matkan
varrella. Kun
riittdvdan suuri osa
osallistujista pysyy
samana, parvialy
pitad huolen siitd,
ettd tyo ei palaa
lahtopisteeseen
osallistujien
vaihtuessa.

VINKKI
Ilmoittautumis-
lomakkeella
kannattaa kerdtda
perustietojen lisGksi
viiteryhmda (esim.
yrittdja/oppilaitos/
aluetoimija/muu
-jaottelulla), jotta
osallistujaryhmien
seuranta helpottuu.

Ajantasainen tieto alueesta luo pohjan keskustelulle, jossa toimijat tulkitsevat yhdessa
tietoa. Keskustelussa tarkeintd on tuoda esiin erilaisia ndkékulmia sekd kuunnella ja yhteenso-

vittaa niita.

3 Keita tarvitaan mukaan?

On tarkedd varmistaa, ettd mukana ovat oikeat tahot ja ihmiset. Mukaan prosessiin tarvitaan:

1) Aktiivinen suunnitteluryhmi. Pohjan tyoskentelylle ja tilannekuvan syntymiselle
antaa alueen toimijoiden yhteinen tahto alueen elinvoiman kehittdmiseen. Jotta
yhteisté tilannekuvaa voidaan rakentaa, tulee mukana suunnittelussa ja toteutuk-
sessa olla kaikkien niiden toimijoiden, joita tarvitaan alueen elinvoiman ja yritysten
toimintamallisuuksien edistdémiseen. Suunnitteluryhmassa voi olla esimerkiksi 5-20
jasentd. Suunnitteluryhmén kokoon vaikuttaa alueen laajuus ja keskeisten toimijoi-
den maiiri. Jokaisella organisaatiolla ei ole vilttamétonti olla omaa edustajaansa
suunnitteluryhmdssé, kunhan siind on mukana yritysten, oppilaitosten seka julkis-

ten toimijoiden edustaja.

2)  Osallistujat, joilla on ndkemystd, kokemusta ja mandaattia. On tirkedd varmis-
taa, ettd yhteistd tilannekuvaa ovat muodostamassa tahot, joilla on sisallollista
annettavaa tilannekuvaan, nikemystd ja kokemusta alueen kehittdmisestd sekd
joiden on tirkeda sitoutua yhteiseen tilannekuvaan. Tilannekuvan hyddyntamisen
kannalta on keskeistd, ettéd osallistujilla on my6s mandaattia huomioida tehtyja
havaintoja ja johtopéddtoksid kdytdnnon toiminnassa. Kuhunkin tilannekuvafooru-
miin kutsutaankin osallistujiksi mukaan laajasti elinvoiman edistdmisen kannalta
olennaisia tahoja: yrityksid, oppilaitoksia ja alueen julkisia toimijoita, kuten elinkei-
noeldmén pdittdjat ja edustajat, yrittdjdjarjestdjen ja kauppakamarin toimijat,
alueen paitoksentekijat ja viranhaltijat, oppilaitosten edustajat ja paattdjat, media,

kolmas sektori ja jarjestokenttd.

3) Kommentoijat, alustajat ja nikokulmien tuojat. Lisidksi on tirkedd tunnistaa,
keiden déni ja ndkokulma tulee erityisesti saada tilannekuvafoorumissa kuuluviin.
Kuka ja mikd on tarkoituksenmukainen taho pitiméain alustuksia, kommentoimaan
ddneen keskustelua, tekemaén johtopaatoksia ja tulkitsemaan aluetta koskevaa
tietoa? Kokoavat ja alueen tilannetta helikopteriperspektiivista kokonaisuutena
katsovia puheenvuoroja ja avauksia tarvitaan. Suunnitteluryhma varmistaa, ettd

kaikki puhujat ja kommentoijat perehdytetddn puheenvuoroihin etukiteen.

4 Miten tyoskennellaan?

Tyoskentelymenetelmiit suunnitellaan palvelemaan tavoitteita ja haluttuja lopputuotoksia.
Tilannekuvafoorumin rakenne, ajankdytto, virittdvit puheenvuorot, ohjaavat ja keskusteltavat
kysymykset ja tyoskentelymenetelmit suunnitellaan siten, ettd ne palvelevat tavoitteita. Aidon
vuorovaikutuksen synnyttaminen osallistujien kesken edellyttad huolellista fasilitointia. Jaljem-

pénd fasilitointiohjeissa luvussa 6 on esimerkkeja tyoskentelytavoista.
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VINKKI

Erityisesti yrittdjien
osallistumis-
mahdollisuuksien
vuoksi kannattaa
harkita
iltapainotteisia
ajankohtia.

5 Milloin, missa ja miten foorumi jarjestetdan?

Suunnitteluryhma valitsee osallistujien nakokulmasta sopivan ajankohdan, kutsuu tarpeelliset
tahot paikalle, sopii ja varaa tarkoituksen mukaisen tyoskentelyé tukevan paikan eli verk-
koalustan tai fyysisen tilan.

T4ama ohje olettaa, ettd foorumit jarjestetddn etdyhteydelld. Kayttoon tarvitaan videoneu-
vottelualusta kuten Zoom tai Teams, jossa on mahdollista jakaa osallistujat pienryhmiin.
Lisaksi toteutukseen tarvitaan jokin yhteistyoston alusta osallistavia harjoitteita ja pienryhma-
keskustelujen purkua varten, esimerkiksi Howspace tai Miro. Tdman kisikirjan myéhemmin
esiteltavissa esimerkeissd on hyodynnetty Zoomia ja Howspacea, mutta esimerkit on mahdol-
lista mukauttaa my6s muihin jarjestdjan kéytettavissé oleviin alustoihin. Tamai voi kuitenkin
edellyttai fasilitointiohjeen ja toteutettavien harjoitusten muokkaamista.

Tilannekuvafoorumit on mahdollista jirjestdd myG6s kasvokkain tai hybriditilaisuutena,

mutta tima vaatii ohjeiden soveltamista.

5.2 Rooleista sopiminen

Ennen tilannekuvafoorumia kullakin jarjestavdn tahon edustajalla, puhujalla ja kommentoi-
jalla on oltava selked kuva omasta roolistaan. Etenkin verkkotilaisuuksissa jarjestdjien roolit
kannattaa pilkkoa hyvinkin pieniin osiin, jotta jokainen voi keskittyd omaan tehtavainsd,

tilaisuus sujuu jouhevasti ja kokonaisuus pysyy koossa.

VINKKI VINKKI
Pitakaa Foorumin aikana
kenraaliharjoitus Jjarjestajilla

kannattaa olla
kaytéssd oma

jdrjestdjien kesken:
varmistakaa, ettd

tybénjako on selked viestintkanava,

ja ettd tekniikka jossa jarjestgjat

toimii toivotulla voivat

tavalla. kommunikoida
keskenaan.

Sopikaa seuraavista rooleista:

—  Sisidllon asiantuntijat ja erilaisten nikokulmien esittdjét ovat puhujia ja kom-
mentoijia, jotka tuovat alueen omaa 4énté ja erilaisia nakokulmia keskusteluun tai
esittelevit esimerkiksi jotakin tietosisdltod. Suunnitteluryhma varmistaa, etta kaikki
puhujat ja kommentoijat perehdytetddn etukiteen, jotta he tietdvit mitd heilta
odotetaan ja miten alustus, puheenvuoro tai kommentti kdytinnossé toteutuu.

—  Foorumin piifasilitaattori huolehtii siitd, ettd foorumi paisee tavoitteisiinsa,
tyoskentely etenee ja foorumi pysyy aiheessa ja aikataulussa. Fasilitaattori vetaa
tilaisuutta ja ohjaa keskustelua. Fasilitaattorin keskeinen tehtévé on varmistaa
tilaisuuksien vuorovaikutteinen luonne. Fasilitaattorin tehtdvi on auttaa osallistujia
keskittymadn olennaiseen ja huolehtia, etté tilaisuus on sujuva ja ettd osallistujilla
on helppo ja turvallinen olo koko tilaisuuden ajan. Parhaassa tapauksessa foorumin
paafasilitaattori on suunnitteluryhmén jésen ja tiiviisti mukana koko prosessin

suunnittelussa ja toteutuksessa.
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VINKKI

Moni puheenvuoro
toimii myds ilman

esitysmateriaalia.

—  Fokusoivien ja rajaavien puheenvuorojen esittijit fokusoivat ja rajaavat kasitelta-
vad ajhetta ja auttavat kirkastamaan tavoitetta. T4t4 roolia voi hoitaa joko péiafasili-
taattori, muu jérjestdja tai suunnitteluryhman jasen.

—  Muistiinpanojen kirjoittaja kirjaa alustuksia ja kommentteja muistiin, jotta ajatuk-
set jadvit jatkoa varten talteen suunnitteluryhman kéayttoon.

—  Verkkotilaisuuden chat-keskustelun fasilitaattori, joka neuvoo osallistujia cha-
tissa, kertaa annettuja ohjeita ja vastaa chatissa tyoskentelyyn liittyviin kysymyksiin.
Hén jakaa chatissa tarvittaessa materiaalia ja linkkeja esimerkiksi tietosisaltoihin.

—  Verkkotilaisuuden chat-keskustelun sisdllollisiin kysymyksiin vastaava henkild,
joka pitad huolen siitd, ettd osallistujien on mahdollista kdyda chatissa keskustelua
alustusten herdttdmisti ajatuksista.

—  Osallistujien tekninen tukihenkil6 auttaa ihmisid pdasemain linjoille ja kirjautu-
maan tyoskentelyalustaan.

—  Jdrjestdjien tekninen tukihenkil6 hoitaa alustojen teknisté taustaty6td, kuten jakaa
pienryhmit, varmistaa puhujien videokuvan nakymisen ja avaa tarvittavia tydsken-

telyalustan ndkymia.

5.3 Materiaalit

Kasikirjan verkkosivuilta 16ytyvit liitteet tarjoavat kaytdnnonldheisen avun tilaisuuksien ja
prosessin toteutukseen. Materiaalista 16ytyvit PowerPoint-esityspohjat jokaiseen foorumiin,
malliharjoituksia tilaisuuksissa hyodynnettiviksi sekd PowerPoint-esityksen, joka auttaa
jasentelemédn tilannekuvan tyostamistd foorumien vilissd. Kaikki materiaalit ovat muokatta-
via ja niitd voi soveltaa alueelle tarkoituksenmukaisella tavalla.

Muokattavat PowerPoint-esityssetit kolmeen foorumiin ovat liitteend 2. Sivu-sarakkeessa
on viitattu muokkaamattoman esityssetin numerointiin. Huomaa, ettd numerointi muuttuu,
jos lisadt sivuja esitykseen. Kohdat, jotka vahintddn vaativat muokkaamista, on merkitty esityk-
seen punaisella vérilld tai kerrottu punaisissa infolaatikoissa. Voit tdydentdd sivujen ilmetta
omalla teemallanne.

Ty6skentelyssd mahdollisesti kéytettavd alusta edellyttdd my6s valmistelua. Liitteessd 6 on
esimerkkej siitd, miten tyotilaa voi hyodyntad yhteiseen tyoskentelyyn. Kysymyksié ja harjoit-
teita voi soveltaa erilaisille alustoille sen mukaan, mit jarjestdjien ja osallistujien on mahdol-
lista kayttaa.

Jokainen foorumi tuo lisd sisalt6d yhteisen tilannekuvan muodostamiseen. Kolmannen
foorumin jilkeen kaikesta tyOstetystd sisallosta kiteytetddn sen keskeisin sisélto. Liitteend 7 on
muokattava PowerPoint-esityspohja, jota suunnitteluryhmé voi hyodyntaa seka valityostossa

ettd lopullisen tilannekuvan kokoamisessa.

5.4 Puhujien hankinta ja perehdytys

Foorumien puhujilla on keskeinen rooli tuoda esiin alueen nidkékulmia kasiteltaviin aiheisiin.
Laajan ja syvillisen luennoinnin sijaan puheenvuorojen on hyva pyrkid ruokkimaan osallistu-
jien ajattelua ja virittamadn myohempad keskustelua. Puhujien valinnassa on tdrkedi huolehtia
sekd toimijoiden taustan ettd eri alueiden vélisestd tasapainosta. Sopivia puhujia kannattaa

ideoida suunnitteluryhméssa.
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Tédssd vinkkejd puhujien valintaan, yhteydenottoon ja taustoitukseen:

Varmistakaa, ettd foorumeissa puheenvuoroja kiyttavit tasapuolisesti yritysten,
elinkeinoeldmain, oppilaitosten ja julkisen sektorin toimijat. Jos toimitte kuntaa
laajemmalla alueella, on tirkeas, ettd foorumisarjan aikana erilaiset alueet ovat
tasapainoisesti edustettuna.

Olkaa yhteydessa toivottuihin puhujiin hyvissé ajoin. Jos puhujalle on haasteellista
osallistua tilaisuuteen koko sen ajaksi, voi hdnen kanssaan sopia myos osallistumi-
sesta lyhyemmaksi aikaa.

Sopikaa puhujan kanssa ennakkotapaaminen tai -puhelu, jossa kaytte lapi
tilaisuuden ja puheenvuoron tavoitteet eli ne nakokulmat, joita toivotte puhujan
tuovan yhteiseen keskusteluun.

Lyhyet puheenvuorot toimivat parhaiten ilman esitysmateriaalia. Jos puhuja kuiten-
kin haluaa néyttad esityksen, kannattaa se rajata 1-2 sivuun alkavaa viittd minuuttia
kohden. Yrityskyselyyn liittyvit puheenvuorot ovat poikkeus: niiden aikana nayte-
taan puhujan yrityskyselyn raportista valitsemia kuvia, joista sovitaan ennen tilai-
suutta.

Kéykad lapi kdytdnnon asiat: puheenvuoron ajankohta, kesto, esitysten mahdollinen
kaytto ja toimitus sekd yhteyshenkild tilaisuuden jérjestelyjd varten.

Toimittakaa puhujalle mahdollinen ennakkoaineisto tutustuttavaksi etukéiteen.
Tiedontuotannon késittelyssé teroittakaa puhujalle, ettei hidnen ole tarkoitus esitelld
saatuja tuloksia, vaan analysoida niitd omasta tai edustamansa organisaation roo-

lista kasin.
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6 Ohjeet fasilitaattorille ja
suunnitteluryhman valityoskentely

Tama luku sisaltaa kaytannonlaheiset ja aikataulutetut
ohjeet fasilitaattorille tilannekuvafoorumien
toteutukseen. Luvussa ohjeistetaan myos
suunnitteluryhmien tyoskentelyn vaiheet
tilannekuvafoorumien valeissé ja lopuksi.

6.1 Ensimmainen tilannekuvafoorumi: yritys-
oppilaitosyhteistyo

Ensimmaisen tilannekuvafoorumin teema ja sisalt6 on yritysten ja oppilaitosten vilinen

yhteistyo.

Ensimmaisen foorumin tavoitteet ja halutut lopputuotokset:
—  Luoda osallistujille kokonaiskuva tyoskentelyprosessista sekd sen vaiheista ja tavoit-
teista, jotta he tietdvit, mistd on kyse ja orientoituvat yhteiseen tekemiseen
—  Aloittaa tilannekuvan muodostaminen hyodyntden SWOT-mallia, mistd syntyy
ensimmaiset ajatukset alueen vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja
uhkista
—  Jakaa yrityskyselyn tulokset ja saada erityisesti yrittdjien d44ntd kuuluviin

—  Aloittaa yhteisty6 innostavasti, jotta osallistujat haluavat olla mukana prosessissa

Alla olevassa taulukossa on kuvattu ensimmaéisen foorumin kulku ja ohje toteutukseen. Fooru-
min kokonaiskesto on kaksi tuntia. Sarakkeissa on kuvattu eri vaiheiden kesto, mitd milloinkin
on tarkoitus tapahtua ja mikd ajatus eri vaiheiden taustalla on. Sivu-sarakkeen numerointi
viittaa liitteind oleviin PowerPoint-esityksiin kertoen, mika sivu esityksestéd on esilla kunkin
vaiheen kohdalla.
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OHJE ENSIMMAISEN FOORUMIN VERKKOTOTEUTUKSEEN

« Fasilitaattori tai suunnitteluryhmaéanjasen
rajaa sisaltda ja esittdd, mihin tyd keskittyy.

¢ Avaa, mistéa elinvoima syntyy ja millaisista
elementeista se koostuu.

sisalto keskittyy.

Kesto Miti tapahtuu? Miksi ndin tehddin? :;:’tue 24,
30 min Jarjestdjat linjoille noin 30 minuuttia ennen Varmistetaan, ettd tekniikka toimii 2
ennen tilaisuuden alkua ja etta puhujat ovat paasseet linjoille.
tilaisuu- e Tekniikan testaus, puhujien d8nen ja kuvan
den testaus. Toivota linjoille tulevia osallistujia Saadaan osallistujat tuntemaan
alkua tervetulleeksi ja ohjaa vastaamaan chatissa itsensa tervetulleiksi ja virittayty-
olevaan virittdytymiskysymykseen: "Kerro, maan aiheeseen. Samalla tehdéan
kuka olet ja mikd on mielestési alueen elinvoi- | nakyvaksi kaikille, keitd on paikalla ja
man salaisuus.” ihmiset tutustuvat vahén toisiinsa.
5 min Tilaisuuden avaus: tervetuloa ja orientaatio Luodaan osallistujille yhteinen 3-6
» Toivota osallistujat tervetulleeksi. Kerro, ymmarrys, miksi olemme paikalla ja
miksi olemme koolla eli mitd tdman paivan mita on tarkoitus saada aikaiseksi.
foorumilla ja koko tilannekuvafoorumiproses- | N&in osallistujien on helppo orientoi-
silla tavoitellaan. tua tulevaan tydskentelyyn ja selkeéa
* Kay lapi tilaisuuden ohjelma ja tyoskentely. olo, mité on tulossa.
¢ Anna ohjeet verkkoalustalla toimimiseen
(mikrofonien ja videon kaytto).
¢ Jos mediaa paikalla, kerro, mika sen rooli
on. (Median edustajat ovat osallistumassa
ja kuuntelemassa yleisia osuuksia. Sopivat
erikseen, jos haastattelevat jotakuta. Ketaan
ei siteerata kysymatta, eikd ryhméakeskuste-
luista tehda juttua.)
10 min Alueen elinvoima yrittéjien ja julkishallinnon Saadaan seka yrittajien ettéd (maa) 7
(5+5) n3akokulmasta kunnallisen toimijan ndkékulma elin-
¢ Alueen yrittdjan ja kunnan tai maakunnan voiman kehittdmisen merkityksesta.
toimijan 5 min. avauspuheenvuorot: Mistd
syntyy alueen elinvoima? Tehd&aan tyon alueellista merkitysta
e Jos osallistujilla herda kysymyksia, ohjaa néakyvaksi.
esittdmaan niita chatissa. Kommentoijat
vastaavat sielld puheenvuoronsa jalkeen.
Tarvittaessa kysymyksiin voi vastata myo6s
se tilaisuuden jarjestajista, jolle on sovittu
sisdltokysymyksiin vastaamisen rooli.
5 min Taustan, roolien ja fokuksen tismennys ra- Osallistujat tietdvat, mihin keskitym- | 8-10
jaamaan tekemista me ja mika jaa naiden keskusteluiden
* Fasilitaattori tai suunnitteluryhman jasen ulkopuolelle.
taustoittaa, miksi alueen elinvoimaa tulee
johtaa ja tarkastella kokonaisuutena. Selkeytetdan haluttua lopputulosta.
* Rajaa ndkdkulmaa: prosessissa keskitytaan
alueen elinvoimaan erityisesti yritysten toi- Osallistujilla on mahdollisuus liittya
mintamahdollisuuksien ndkdkulmasta. suunnitteluryhmaan.
¢ Kerro, ketka olleet mukana suunnittelemassa
tyota ja suunnitteluryhman niin halutessa
kutsu mukaan uusia tahoja suunnitteluryh-
maan.
¢ Avaa lopputulosta eli mitéd halutaan saada
aikaiseksi.
5 min Mitd tarkoitamme elinvoimalla? Osallistujat ymmartéavat, mihin tyén 11-12
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o e e Liite 2A,
Kesto Mita tapahtuu? Miksi nain tehdaan? sivu
15 min Osallistujien kommentit kysymykseen, mista Osallistujat virittaytyvat ajattele- 13
alueen elinvoima syntyy maan oman alueen elinvoimaa.
e Ohjaa osallistujat tyoskentelyalustalle.
» Osallistujille annetaan tehtavaksi: ”"Kirjoita Kaikki pdasevat jakamaan ajatuksen-
yhdelld sanalla, mikd on tdrkein tekijd, sa.
Jjoka synnyttdd alueen elinvoiman?” Vas-
tausaikaa muutama minuutti. Sanapilviharjoituksella saadaan
¢ Muodosta vastauksista sanapilvi. nopeasti kokonaiskuva osallistujien
¢ Alueen maakuntaa / kuntaa / seutua edusta- kasityksesté alueen elinvoimasta,
van muutaman minuutin kommenttipuheen- tehd&dan yhdessé ajattelua ndkyvaksi
vuoro: Mikd kiinnittdd huomiosi ja miten ja saadaan "l0ysét pois”.
tulkitset sanapilved?
¢ Jos on aikaa ja tarvetta, voit esittaa puhujalle | Kommenttipuheenvuoro kokoaa ja
tarkentavia kysymyksia. tulkitsee osallistujien nakemyksia.
15 min Alueen vahvuudet ja heikkoudet Osallistujat jakavat omat nake-
Pyyda osallistujia vastaamaan tydskentely- myksensé alueen vahvuuksista ja
alustalla kysymyksiin: heikkouksista yritysten toimintamah-
a. Kun ajattelet nykytilannetta, millaisia dollisuuksien ndkdkulmasta.
vahvuuksia ndet alueen yritysten toi-
mintamahdollisuuksissa? Piirtyy kuva, mita alueen toimijat
b. Kun ajattelet nykytilannetta, millaisia ajattelevat ja saadaan ensimmaiset
heikkouksia naet alueen yritysten toi- aihiot SWOT-analyysiin.
mintamahdollisuuksissa?
Alueen yrittajien puheenvuoro tuo
Muodosta vastauksista sanapilvi ja katsokaa yrittédjien ndkdkulman aiheeseen ja
tulokset yhdessé osallistujien kanssa. tulkitsee vastauksia.
Alueen yrittajien edustajan kommenttipuheen-
vuoro: Millainen kuva nykytilanteesta muo-
dostui? Millaisia johtopdatoksia tasta tekisit?
15 min Ajankohtaista tietoa alueen yritysten nake- Saadaan kyselyn tulosten ja niihin 14-20

myksista

e Kerro yrityskyselyn tausta: miten toteutettu,
vastaajamaérat ja muut taustatiedot 5 min.

e Alueen toimijoiden tulkinta ja kommentit
kyselyn yritys-oppilaitosyhteisty6ta koskeviin
tuloksiin.

e Toimijat saavat itse valita esiin nostamansa
ndkdkulmat kyselyaineistosta:

— Paikallinen yrittéajajarjestén edustaja
tulkitsee tuloksia, 5 min.

— Alueen oppilaitoksen edustaja kommen-
toi, 5 min.

liittyvan tulkinnan avulla yritysten
ndkdkulmaa esiin yritys-oppilaitos-
yhteistydn toimivuudesta.
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Kesto

Mitd tapahtuu?

Miksi ndin tehddian?

50 min

Tulevaisuuden trendeja - mita mahdollisuuksia

jauhkiandemme?

¢ Alueen yrittéjien, esim. kauppakamari, tul-
kinta yrityskyselyn trendiosuudesta: Miten
paikalliset yritykset nakevat trendien
vaikutukset liiketoimintaan? Kommenttipu-
heenvuoro ottaa kantaa vastauksiin ja nostaa
havaintoja keskusteluun, 5 min.

Pienryhmakeskustelut:

¢ Anna ohjeet pienryhmatydskentelyyn: mista
keskustellaan, mihin keskustelua kirjataan,
miten pienryhmiin kdytdnndssa siirrytaan,
kameroiden kdyttd, kdytettavissa oleva aika,
jne., 5 min.

¢ Tekninen tukihenkil6 jakaa osallistujat 4—6
hengen pienryhmiin. Suunnitteluryhman ja-
senet kannattaa jakaa keskendan eri ryhmiin.
Jos median edustajia on paikalla, jaetaan
heidat eri ryhmiin.

¢ Keskustellaan pienryhmisséa, 25—30 min:

— Mika trendikysymyksen vastauksissa on
sinusta kiinnostavaa?

— Millaisia mahdollisuuksia ja uhkia tren-
deissid koette olevan yritysten toiminta-
mahdollisuuksien kannalta?

* Keskustelun paatteeksi pienryhmien tehta-
va on kirjata yhteenvetona lyhyesti, mutta
kokonaisin lausein tydskentelyalustalle
tunnistamiaan mahdollisuuksia ja uhkia.
Jokaiselta ryhmalta pyydetédan yhdet kirjauk-
set. Kirjaaminen on tarkeda, jotta ryhmien
ajatukset ovat suunnitteluryhman kaytossa
tilannekuvafoorumin jilkeen.

e Jarjestavat tahot kdyvat piipahtamassa pien-
ryhmissé ja varmistamassa, etta tydskentely
paasee vauhtiin.

Pienryhmakeskustelujen yhteenveto:

¢ Pienryhmakeskusteluiden jalkeen kaikki osal-
listujat palaavat yhteiseen tilaan.

* Kolmesta ennakkoon sovitusta ryhméasta
esitelldan keskeiset nostot tunnistetuista
mahdollisuuksista ja uhkista, 10 min.

¢ Anna mahdollisuus nostoille ja kommenteille
muistakin ryhmisté, jos on aikaa.

Yrityskyselyn trendiosuus virit-

ta4a keskustelemaan tulevaisuuden
trendeisté ja avaa osallistujille, miten
yritykset nakevat trendien vaikutuk-
sen.

Pienryhmissa osallistujat pdéasevat
jakamaan omat ajatuksensa, kuule-
maan muita ja muodostamaan yh-
dessé kuvaa siita, millaisia mahdolli-
suuksia ja uhkia trendeissa ndhdaan.

Saadaan osallistujien ndkemykset
mahdollisuuksista ja uhkista ja koo-
taan ajattelua yhteen.

5 min

Ajatusten jakaminen chatissa

¢ Pyydé osallistujia jatkamaan chattiin lauset-
ta: "Tanaan oivalsin, etta..."”

* Nosta chatista muutama kommentti.

Osallistujat saavat kertoa paallim-
maiset fiiliksensa ja oivalluksensa.

Saadaan kuva, mitd keskusteluista
on jaanyt kateen.

25
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o e e . Liite 2A,
Kesto Mita tapahtuu? Miksi nain tehdaan? sivu
5 min Kiitos ja seuraavat askeleet Osallistujille jasentyy, mité tdnéaan 26-30

Veda yhteen, mihin tdn&dén on paasty.

* Kerro, miten ty6 etenee eli suunnitteluryhma
kokoaa muistiinpanojen ja kirjausten pohjalta
keskustelua ja tuottaa ensimmaiset johtopéa-
tokset osaksi SWOT-analyysia.

* Kutsu tarvittaessa mukaan uusia ihmisia
suunnitteluryhmaan.

¢ Muistuta seuraavan foorumin ajankohdasta.

« Kiitd tyoskentelysta.

on saatu aikaiseksi ja muodostuu

selkea kuva seuraavista askeleista.

6.2 Vilityoskentely ensimmaisen ja toisen

tilannekuvafoorumin valissa

Ensimmiisen tilannekuvafoorumin jilkeen on saatu kasitys, millaisia alueen elinvoimaan

liittyvid vahvuuksia ja heikkouksia alueen toimijat nékevét yritysten toimintamahdollisuuksien

nikokulmasta ja millaisia tulevaisuuden trendeihin liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia alueen

toimijat tunnistavat.

Tilannekuvafoorumin jdlkeen, ennen toista tilannekuvafoorumia, suunnitteluryhmi

kokoaa tistd saadusta tiedosta ensimmadisen version SWOT-analyysistd. Tarkoitus on olla

uskollinen sille, mité osallistujat ovat tilannekuvafoorumissa puhuneet, ja kiteyttda keskuste-

lusta kuvaus alueen vahvuuksista, heikkouksista, uhkista ja mahdollisuuksista. SWOT-analyysi
muodostetaan ensimmadisessé tilannekuvafoorumissa kiytyjen keskustelujen pohjalta: kiytossé
ovat tilannekuvafoorumin puheenvuoroista tehdyt muistiinpanot seki osallistujien kirjaukset
tyoskentelyalustalle.
Kiteytykselle on syytd varata aikaa 2-4 tuntia. Tdydennettdvd SWOT-pohja on liitteessad 7.
Sisdllon tyostdmisen rinnalla suunnitteluryhmé valmistelee toista tilannefoorumia: kuten
sithen liittyvéd viestintdd, ilmoittautumisia, puhujahankintaa ja -briiffausta, hankeportfolion

kokoamista ja tydskentelyalustan rakentamista.

6.3 Toinen tilannekuvafoorumi: alueen
kehittamistyo

Toisen tilannekuvafoorumin teema ja sisilt on alueen hanke- ja kehittdmistyo.
Toisen foorumin tavoitteet ja halutut lopputuotokset:

—  Jatkaa siitd, mihin ensimmadisessd tilannekuvafoorumissa paistiin ja saada osallistu-
jilta vahvistus siihen, ettd SWOT-analyysin ensimmadinen versio vastaa edellisker-
ran keskusteluja.

— Jatkaa ensimmadisessd tilannekuvafoorumissa muodostuneiden ajatusten ja nako-
kulmien pohjalta tilannekuvan muodostamista - > Tilannekuva syvenee ja tayden-
tyy.

—  Luoda katsaus ja keskustella alueen hanke- ja kehittdmistydstd hankeportfolion
avulla, ja tehdi yhteisid johtopaitoksia alueen hanke- ja kehittamistyosta. - >

Johtopditokset alueen kehittdmistydstd tdydentévit tilannekuvaa.
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OHJE TOISEN FOORUMIN VERKKOTOTEUTUKSEEN

Kesto

Mita tapahtuu?

Miksi nain tehdaan?

30 min ennen
tilaisuuden
alkua

Jarjestdjat linjoille noin 30 minuuttia en-

nen tilaisuuden alkua

¢ Tekniikan testaus, puhujien dénen ja
kuvan testaus.

» Toivota linjoille tulevia osallistujia ter-
vetulleeksi ja ohjaa vastaamaan chatis-
sa olevaan virittaytymiskysymykseen:
"Kerro, kuka olet ja mikd innostaa alueen
yhteisessa kehittdmisessa.”

Varmistetaan, etta tekniikka toimii
ja ettéd puhujat ovat paasseet linjoille.

Saadaan osallistujat tuntemaan it-
sensé tervetulleiksi ja virittdytymaan
aiheeseen. Samalla tehd&dan naky-
vaksi kaikille, keitd on paikalla.

N

10 min

Tilaisuuden avaus: tervetuloa ja orientaa-
tio

e Toivota osallistujat tervetulleeksi — seka
uudet ettd aiemmin mukana olleet.

Kiité edelliskerrasta.

Muistuta, mista tilannekuvafoorumeis-
sa olikaan kysymys, missa prosessin
vaiheessa ollaan ja mitéd ollaan tavoitte-
lemassa.

Kerro, ettd suunnitteluryhma on vetényt
yhteen ja tydstényt edelliskerran keskus-
telua.

Esittele péivan ohjelma ja tydskentely-
tavat.

Kertaa tekniset osallistumisohjeet ja
misté saa tarvittaessa apua (kameroiden
kayttd, chat, jne.).

Jos mediaa paikalla, kerro sen rooli
aaneen. (Median edustajat ovat osallistu-
massa ja kuuntelemassa yleisid osuuksia.
Sopivat erikseen, jos haastattelevat jota-
kuta. Ketédéan ei siteerata kysymatta, eika
ryhmakeskusteluista tehd3 juttua.)
Kertaa fokus eli mistd puhutaan, kun
puhutaan elinvoimasta, ja mihin néissa
tilannekuvafoorumeissa keskitytaan.

Osallistujilla on selked kuva siit4,
miksi ollaan koolla, missa vaiheessa
prosessia ollaan, mita tdnéan on
tarkoitus saada aikaiseksi ja miten
tédnaan tyéskennelldan.

3-6

15 min

Kooste ensimmaisesti tilannekuvafooru-

mista

e Suunnitteluryhma esittelee koosteen
ja havainnot ensimmaisen tilannekuva-
foorumin keskusteluista: vahvuudet ja
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

e Suunnitteluryhma nostaa esiin kysymyk-
sid, jos niitd on noussut.

Osallistujat ndkevat yhteenvedon
edelliskerran keskusteluista. Keskus-
telut palautuvat mieleen ja muo-
dostuu kokonaiskuva keskustelujen
ydinkohdista.

7-9
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Kesto Mitad tapahtuu? Miksi ndin tehdaan? :i"l,tue e
10 min SWOT-analyysin tismennys osallistujien Osallistujat pdasevat ottamaan 10
kanssa kantaa ja vaikuttamaan SWOT-ana-
e Muistuta osallistujia, ettd olemme vasta lyysiin.
rakennusvaiheessa, ja taménhetkinen
SWOT-analyysi on koostettu edellisker- Samalla tehddan nakyvaksi, etta
ran pohjalta, jolloin sydtteena oli yritys- sisaltd syntyy yhdessa.
kysely ml. trendien vaikutus liiketoimin-
taan. Tassa vaiheessa SWOT-analyysi ei Palautetaan mieleen, mitéd kohti
ole lopullinen. ollaan suuntaamassa (yhteinen tilan-
« Esittele lopputuotoksen muoto ja miten nekuva).
SWOT-analyysi kytkeytyy siihen.
* Ohjaa osallistujat tyoskentelyalustalle, Suunnitteluryhma saa evastysta
jossa he vastaavat kyselyyn: Tunnistit- tilannekuvan muodostamiseen.
teko suunnitteluryhman esittelemasta
SWOT-analyysistd alueenne? Perustele
jatasmenna.
» Totea yhteisesti ddneen vastaukset eli
nayttaako silta, ettd osallistujat tunnis-
tavat SWOT-analyysista alueen.
e Suunnitteluryhmaén jasen kommentoi
vastauksia: millaista evastysta vastauk-
set tuovat tilannekuvan muodostukseen?
15 min Hankeportfolio ja keskustelu alueen kehit- | Osallistujat saavat kokonaiskuvan 11-15

témistyosta

e Taustoita, mistd hankeportfoliossa on
kyse: Hankeportfolio kuvaa alueella
olevia osaamisen kehittadmiseen, elinvoi-
maan ja yritysten toimintaedellytyksiin
liitttyvid hankkeita. Sen avulla saadaan
kuvaa, miltd kehittdmistyd alueella nayt-
taa ja mitd yhtyméakohtia hanketydssa
on. Nosta havaintoja hankeportfoliosta.

* Nayta hankeportfolio-sivustoa ja esitte-
le, miten se toimii. Jaa osallistujille linkki
hankeportfolioon, jos toteutus sallii sen.

e Kommenttipuheenvuorot alueen toimi-
joilta:

— julkisen sektorin toimijan puheen-
vuoro: Miten alueen strategiassa
nékyy yritysten toimintamahdolli-
suuksien edistaminen? / Miltd yhtei-
nen kehittaminen ndyttaa yleisesti
jahankkeiden perusteella?

— yrittdjadn ndkdkulma: Miten yritysten
ndkokulma otetaan kokemuksesi
mukaan huomioon kehittamistyos-
sa?

alueen hanke- ja kehittéamistyosta,
erityisesti sen yhtyméakohdista.

Saadaan aluekehittdmisen parissa
toimivan tahon ndkemys alueen ke-
hittamistydsta ja yritysten toiminta-
mahdollisuuksien edistdmisesta.

Saadaan yrittédjan kokemus kuuluviin.
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Kesto

Mitad tapahtuu?

Miksi ndin tehddin?

ite 2B,

15 min

Osallistujien nakemys alueen kehit-

tamistyosta?

* Ohjaa osallistujat tyoskentelyalustalle
vastaamaan kyselyyn:

Arvioi asteikoilla 1-5 seuraavia vaitta-
mia:

— Alueella on hyvi kehittamisen kult-
tuuri.

— Hankkeita tehddan riittavan laajassa
yhteistyossa.

— Hankkeissa on mukana oikeat tahot.

— Ideoita, tietoa ja osaamista jaetaan
kehittamistyossa avoimesti.

— Hankkeiden tuottamat lopputuotok-
set ja opit saadaan vietya riittavan
hyvin kaytantoon.

+ avoin kenttd perusteluille

¢ Alueen toimija tulkitsee ja kommentoi
tuloksia.

Osallistujat pdasevat ottamaan kan-
taa, millaisena alueen kehittamistydn
tila heidan mielestdan nayttaytyy.

Saadaan kokonaiskuva osallistujien
ndkemyksista aluetydn tilasta.

50 min

Keskustelut/pienryhmit + niiden purku

e Korosta, etté tilannekuvan tédydentami-
seksi osallistujien ajatukset ovat ensiar-
voisen tarkeita.

» Anna ohjeet tulevaan tydskentelyyn (ka-
merat péalle, ohjeet miten pienryhmiin
liittytdan ja mika on tehtéva / keskustelun
aihe, jne.).

* Pienryhmat keskustelevat: Miten tady-
dentadisimme vahvuuksia, heikkouksia,
uhkia ja mahdollisuuksia taman paivan
keskustelun pohjalta?

» Tydskentelytilan rakentamisen yhteydes-
sé& kannattaa vieda edelliskerran sana-
pilvet vahvuuksista ja heikkouksista seka
mahdollisuuksista ja uhkista osallistujien
nahtaville muistin virkistamiseksi.

¢ Anna ohjeeksi kirjata lopuksi keskustelua
yhteenvetona lyhyesti, mutta kokonaisin
lausein tyoskentelyalustalle.

e Jarjestavat tahot kdyvat piipahtamassa
pienryhmissa ja varmistamassa, etta
tydskentely padasee vauhtiin.

¢ Pienryhmé&keskusteluiden jalkeen kaikki
osallistujat palaavat yhteiseen tilaan.

¢ Kolmesta ennakkoon sovitusta ryhmasta
esitellddn keskeiset nostot tunnistetuis-
ta mahdollisuuksista ja uhkista, 10 min.

¢ Anna mahdollisuus esittd3 nostoja muis-
ta ryhmistd, jos aikataulu sallii.

Osallistujat muodostavat tilanneku-
vaa yhdessa.

17-18
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- e e i Liite 2B,
Kesto Mita tapahtuu? Miksi nain tehdaan? sivu
5min Lopetus Osallistujille jasentyy, mita tanaan 19-23
e Kertaa, mihin tdnaan paastiin. on saatu aikaiseksi ja muodostuu
e Kerro, miten tyd jatkuu ja milloin seu- selkea kuva seuraavista askeleista.
raavaksi ndhdaan. Pyyda tarvittaessa
osallistujia kutsumaan lisda osallistujia Osallistujat saavat kertoa paallim-
seuraavaan tapaamiseen. maiset fiiliksensa ja oivalluksensa.
* Pyyda osallistujia jatkamaan chattiin
lausetta "Tanaan oivalsin, etta...”, ja ota Saadaan kuva, mita keskusteluista
niistd muutama nosto. on jaanyt kateen.
« Kiitd ja muistuta seuraavasta tilaisuu-
desta.

6.4 Tyoskentely toisen ja kolmannen
tilannekuvafoorumin valissa

Toisen tilannekuvafoorumin jilkeen on tilannekuva tdydentynyt hanke- ja kehittdmistyota
koskevalla tiedolla ja ndkemyksilld. Osallistujat ovat tdydentédneet ndkemyksiddan alueen vah-
vuuksista.

Tamin tiedon pohjalta suunnitteluryhmé tunnistaa ja listaa, mitki ovat alueen yritysten
liiketoimintamahdollisuuksien kannalta 5-10 keskeisintd ilmiotd. Tarkoitus on keskittya
elinvoimaan ja osaamiseen liittyviin kysymyksiin. Suunnitteluryhma voi listata lisaksi, millai-
sia kysymyksia ja ratkaistavia haasteita ilmi6ihin liittyy. Tdydennettavit PowerPoint-tyosto-
pohjat ovat liitteessd 7.

Sisallon tydstdmisen rinnalla suunnitteluryhmaé valmistelee kolmannen tilannefoorumin
jdrjestelyitd: viestintd, ilmoittautuminen, puhujahankinta ja -briiffaus, vdestotiedon kokoami-

nen ja tyoskentelyalustan rakentaminen.

6.5 Kolmas tilannekuvafoorumi: alueen
osaajatilanne

Kolmannen tilannekuvafoorumin teema ja sisélto on alueen osaajatilanne. Millaista viestoke-
hitysté alueelle ennakoidaan, ja millainen alueen koulutustaso on tilld hetkella?
Kolmannen foorumin tavoitteet ja halutut lopputuotokset:

—  Téydentdi alueen tilannekuvaa osaajatilanteen nakokulmasta - > Alueen osaajia
koskevan tiedon yhteinen tulkinta syventid ja taydentda tilannekuvaa alueesta.

—  Edetd johtopiatoksiin - > Saadaan osallistujien yhteinen nidkemys alueen yritysten
liiketoimintamahdollisuuksien kannalta keskeisimmistd ilmi6ista ja niihin liitty-
vistd kysymyksista.

—  Hahmottaa, miltd halutunlainen tulevaisuus suhteessa tunnistettuihin ilmiéihin
ndyttda - > Saadaan kuvaus yhteiselle tahtotilalle.

—  Vahvistaa sitoutumista jatkoon - > Tilannekuva tulee kiyttoon ja sitd yllapidetaan.
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OHJE KOLMANNEN FOORUMIN VERKKOTOTEUTUKSEEN

Kesto

Mita tapahtuu?

Miksi nain tehdaan?

30 min ennen
tilaisuuden
alkua

Jarjestdjat linjoille noin 30 minuuttia en-

nen tilaisuuden alkua

e Tekniikan testaus ja puhujien dénen ja
kuvan testaus.

* Toivota linjoille tulevia osallistujia ter-
vetulleeksi ja ohjaa vastaamaan chatissa
olevaan virittdytymiskysymykseen: "Ker-
ro, kuka olet ja mitd odotuksia sinulla on
tdman kolmannen tilannekuvafoorumin
annista.”

Varmistetaan, etta tekniikka toimii ja
puhujat ovat péaésseet linjoille.

Saadaan osallistujat tuntemaan it-
sensé tervetulleiksi ja virittdytymaan
aiheeseen. Samalla tehd&dan naky-
vaksi kaikille, keitd on paikalla.

N

5 min

Tilaisuuden avaus: tervetuloa ja orientaa-

tio

» Toivota osallistujat tervetulleeksi — seka
uudet ettd aiemmin osallistuneet.

* Kiitéa edelliskerrasta.

* Muistuta, mista tilannekuvafoorumeis-
sa olikaan kysymys, missa prosessin
vaiheessa ollaan ja mitd ollaan tavoitte-
lemassa

* Kerro, ettéd suunnitteluryhma on vetényt
yhteen ja tydstényt edelliskerran keskus-
telua

« Esittele paivdn ohjelma ja tydskentely-
tavat: kerro, ettéd tdndéan edetédan kohti
johtopéaatoksia.

» Kertaa tekniset osallistumisohjeet ja
mista saa tarvittaessa apua (kameroiden
kayttd, chat jne.)

* Jos mediaa paikalla, kerro sen rooli
addneen (Median edustajat ovat osallistu-
massa ja kuuntelemassa yleisid osuuksia.
Sopivat erikseen, jos haastattelevat jota-
kuta. Ketédéan ei siteerata kysymatta, eika
ryhmakeskusteluista tehd3 juttua.).

* Kertaa, miksi tilannekuva on merki-
tyksellinen: Se on jaettu ja yhteinen
ymmarrys muodostaen pohjan, jonka
paalle kaikkea kehittamista voi rakentaa;
tuotokset ovat arvokkaita.

Osallistujilla on selkea kuva siit4,
miksi ollaan koolla, missé vaiheessa
prosessia ollaan, mita tdnaan on
tarkoitus saada aikaiseksi ja miten
tédnaan tydskennelldan.

Tydn merkitys alueen kehittamisen
nakdkulmasta korostuu.

3-4

5 min

Fokusointi ja tidhin asti prosessissa tapah-

tuneen kertaus

e Kertaa, mista on tultu ja mita nyt pitéisi
olla koossa (kolmen foorumin kokonai-
suus, niihin sisaltyva tiedon tuotanto
sekéa fokus alueen elinvoimassa yritysten
lilketoimintamahdollisuuksien ndkdkul-
masta).

¢ Muistuta, etté tilannekuva tulee alueen
omaan kayttdon ja on alueesta itsestdan
kiinni, miten sité jatkossa hyddynnetaan.

Vahvistetaan sitoutumista yhteiseen
tilannekuvaan.

Yllapidetdan innostusta.
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Kesto Mits tapahtuu? Miksi ndin tehd&an? 's'i"',tue 2¢,
15 min Alueen osaajatilanne Uusi tiedontuotanto syventaa 6-12
¢ Suunnitteluryhman jasen tai muu puhu- | ymmarrysté alueen vallitsevista
ja alustaa vaestdkehityksen trendeista olosuhteista.
yleisesti, alueen vaestéennusteista,
osaajien liikkumisesta, koulutustasoin- Koulutustasoindeksi tuo esiin
deksistd ja maakunnan osaamisprofiilista | alueiden erilaistumisen ja alueiden
(tiedontuotanto). sisdisen eriytymisen.
¢ Analyysipuheenvuoro alueen ndako-
kulmasta; puhujaksi sopii esimerkiksi
henkild, joka toimii alueen elinvoiman
kehittamisen parissa ja tarkastelee
tybkseen esimerkiksi osaamistarpeiden
kehittymista alueella.
e Aikataulun salliessa alustaja ja analyy-
sipuheenvuoron kayttéjat voivat kdyda
aiheesta vuoropuhelua.
10 min Yritysten toimintaedellytykset — kohti Saadaan koonti ja kiteytys tdhéanas- 13-15
johtopaatoksia tisesta: osallistujat kuulevat suun-
e Kerro, ettéd suunnitteluryhma on nitteluryhman kiteytyneet ilmiot ja
SWOT-tyoskentelyn pohjalta koosta- kysymykset eli ndkevat ensimmaisen
nut laajempia ilmidita, joita tuotetusta koonnin aiemmista keskusteluista /
aineistosta on havaittavissa. tilannekuvasta.
¢ Suunnitteluryhmain jasen esittelee
johtopaatokset eli 5-10 keskeisinta
ilmiota, jotka suunnitteluryhma on tun-
nistanut.
5 min Osallistujien kannanotto ilmi6ihin Osallistujat pdasevat vaikuttamaan 16-17

Kaytdnndn vinkki: Tdssa kohtaa kannattaa
antaa osallistujille mahdollisuus valita se
teema, johon haluavat osallistua pienryh-
maéakeskusteluissa, jos tekniikka mahdol-
listaa osallistujien jakamisen maarattyihin
ryhmiin: mihin aiheeseen osallistuja kokee
hanellad olevan eniten annettavaa? Ryh-
maéjakojen tekemisen voi aloittaa taustalla
heti tdman jalkeen.

* Ohjaa osallistujat ottamaan kantaa vas-
taamalla kyselyyn / ddnestykseen suun-
nitteluryhman tunnistamiin ilmidihin:
Mitkad kysymyksistd ovat keskeisimpia
alueen yritysten tulevaisuuden toimin-
taedellytysten kannalta? (asteikolla
1-5)? Toteutus tyéskentelyalustalla.

e Jaa ndyttd dédnestyksen jalkeen ja katso-
kaa tulos yhteisesti.

¢ Alueen yrittaja kommentoi tulosta ja
laajemminkin: Mika on yritysten ndako-
kulmasta osaajien merkitys ja alueen
tilanne? Miltd johtopaatokset ja niiden
pohjalta tehty aanestys nayttavat?

Kaytannon vinkki: Mikali pienryhmaéjako
on taustalla viela kesken, fasilitaattori tai
alustaja voi varautua esittdméaan muu-
taman kysymyksen yrityspuheenvuoron
kayttajalle.

ilmidihin ja keskeisiin kysymyksiin

eli ottamaan kantaa, mitka kokevat
merkityksellisimmiksi. Nain varmiste-
taan, ettd ollaan luomassa yhteista
jajaettua tilannekuvaa, joka syntyy
osallistujien yhteisesta ajattelusta.
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Kesto

Mitd tapahtuu?

Miksi ndin tehddian?

30 min

Tahtotilan maaritysta pienryhmidkeskus-
teluissa

Pienryhmit

¢ Ohjeista pienryhmiin siirtyminen ja niissa
tapahtuvat keskustelut seka sen kokoa-
minen. Jokaisesta esitellysta ilmiosta

on yksi tai useampi pienryhmi (2—5
henkilda).

Nayta osallistujalle, miten hyédynnetta-
vaa tydskentelyalustaa kdytetdan. Muis-
tuta selkeist3 ja tiiviista lauseista.
Pienryhmat pohtivat teemaa yritysten
toimintaedellytysten nakdkulmasta: Mita
teemaan liittyen tahdotaan, Millaista
tulevaisuutta tavoitellaan ja Mita se
kdytanndssa tarkoittaa?

Anna pienryhmaélle ohjeeksi kiteyttaa ja
kirjoittaa 3-5 "tahtolausetta”, jotka ku-
vaavat, milta halutunlainen tulevaisuus
ndyttaa. Tehtdvana on jatkaa lausetta
"Tahdomme, etta...", siten ettd muodos-
tuu 3-5 tahtolausetta.

Ohjeista my0s, etté jokaista tahtolau-
setta tdsmennetéan ja konkretisoidaan
kéytantoon vievilld ajatuksilla jatkamalla
lausetta: "Tama tarkoittaa kdytannossa,
etta...".

Osallistujat miettivat yhdessé, mil-
laista tulevaisuutta haluavat alueelle
olla rakentamassa yhdessa tunnis-
tettuihin ilmidihin liittyen.

Ajattelu kiteytyy ja konkretisoituu.

Yhteinen tilannekuva alkaa muodos-
tua.

15 min

Pienryhmityoskentelyn yhteenveto

¢ Kun osallistujat palaavat yhteiseen
tilaan, ohjeista itsendinen tydskentely:
jokainen kay lapi muiden ryhmien kir-
jauksia, joita voi tarvittaessa tdydentaa
tai kannattaa alustan mahdollistamalla
tavalla (esim. tykkaykset).

e Suunnitteluryhman jasen kayttaa kokoa-
van puheenvuoron, jossa hdn kommentoi
tuotettuja tahtolauseita: Mité evastysta
otamme tastd mukaan johtopaatdsten
tyostédmiseen?

Osallistujat pdasevat ottamaan kan-
taa myds muun kuin oman pienryh-
man ajatuksiin (samalla muuhun kuin
omaan teemaan).

Saadaan kokonaiskuvaa, millaiset
asiat osallistujia erityisesti puhutti-
vat ja mité pidetadan tarkeana.

Tehd&an "helmid” nakyvaksi eli
tunnistetaan, miké pienryhmissa syn-
tyneesta ajattelusta vaikuttaa olevan
monille térkeaa tai erityisen hyvéaksi
koettua kiteytysta.

Suunnitteluryhma saa evastysta
yhteenvetoon.
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Liite 2C,
Kesto Mitd tapahtuu? Miksi ndin tehdaan? sivu
10 min Loppusanat Jokainen kokee térkedksi mukana- 20-22

« Kiita osallistujia arvokkaasta tyosta
alueen yhteisen kehittamisen eteen.

e Kertaa, mista on tultu ja mité on saatu
aikaiseksi.

¢ Kerro, miten tyd jatkuu eli suunnitte-
luryhma kokoaa keskustelujen pohjalta
tilannekuvan kiteytyksen. Lisdksi kerro
missa, miten ja milloin tilannekuvaa
seuraavan kerran késitelldan ja/tai minka
tyon pohjana se tulee toimimaan.

¢ K&y lapi muut alueen yhteisen kehittami-
sen tulevaisuudennakymat.

e Kannusta kaikkia hyédyntamaan ja kayt-
tdmaan yhteista tilannekuvaa oman tydn
tukena seka jatkamaan verkostomaista
yhteisty6td alueen elinvoiman edistédmi-
seksi.

olonsa ja antamansa panoksen.

Jokainen kokee olleensa osa merki-
tyksellistéd prosessia oman alueen
kehittdmisen hyvaksi.

Osallistujille jaa selked olo, mita
seuraavaksi tapahtuu.

6.6 Tyoskentely kolmannen tilannekuvafoorumin
jalkeen

Suunnitteluryhma kiteyttad kolmannen foorumin keskustelun pohjalta alueen yhteisen tahto-
tilan ja siihen liittyvét kdytdnnon toimet. My6s SWOT-analyysié voidaan kiteyttas ja taismen-
taa. Kdytdnnossd suunnitteluryhmai kokoaa selkeédn ja napakan kokonaisuuden syntyneesta
tilannekuvasta. Suunnitteluryhma pdattad, miten koottu tilannekuva jaetaan tilannekuvafooru-
mien osallistujille ja jarjestetdanko sen viestimiseen esimerkiksi erillinen julkistustilaisuus. Ja
mika térkeintd, suunnitteluryhma tai alueen toimijat yhdesséd paattavit, miten tilannekuvaa
hyodynnetiin alueen kehittimisty6ssd, miten yhteisté tilannekuvaa pdivitetddn ja miten
alueen yhteisté kehittimista jatketaan.

Muokattava PowerPoint-pohja tilannekuvan kokoamiseen on liitteend 7.
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7 Lopuksi

Edelld on kuvattu yhteistydprosessi, jonka lopputuotoksena muodostuu alueen keskeisten
toimijoiden vuorovaikutuksessa laatima yhteinen tilannekuva alueen yritysten toimintaedelly-
tyksistd. Se on tarked lahtokohta alueen elinvoimatyélle. Yksi pistemdinen tilannekuvaprosessi
ei kuitenkaan vield takaa elinvoimaa, vaan se on vasta alku alueen yhteiselle kehittamisty6lle.
Vuorovaikutuksen eri toimijoiden kesken on oltava jatkuvaa, silld tilannekuvakin muuttuu ajan
kuluessa ja vaatii paivittaimistd. Olennaista onkin rakentaa mekanismi, jolla alue seuraa tilan-
teensa kehittymistd systemaattisesti ja pitkdjanteisesti. Yhteisen ymmaérryksen rinnalle tarvi-
taan my0s toimia ja kehittdvaa otetta - siind olette jo hyvéssa vauhdissa timén prosessin

toteuttaneina!

8 Liitteet

Kasikirjan liitteend on muokattavia esitys- ja kutsupohjia avuksi tilannekuvaprosessin toteu-
tukseen sekd ohjeet ajantasaisen tiedon tuotantoon alueelta. Kaikki liitteet 16ytyvit toiminta-

mallin verkkosivuilta.

Kisikirjan liitteend ovat (suluissa tiedostomuoto):
— 1 Tilannekuvafoorumien kutsupohjat (DOC)
—  2A Ensimmdisen tilannekuvafoorumin esityspohja (PPT)
— 2B Toisen tilannekuvafoorumin esityspohja (PPT)
—  2C Kolmannen tilannekuvafoorumin esityspohja (PPT)
— 3 Yrityskyselyn toteuttaminen ja kysymykset (PDF)
— 4 Hankeportfolion toteuttaminen (PDF)
— 5 Osaajatiedon hyodyntdminen (PDF)
— 6 Tilannekuvafoorumien harjoitukset (PDF)

— 7 Suunnitteluryhmin ohjeet tilannekuvan ty6st66n (PPT)
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