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Finldndarnas vélfdrd
och konkurrenskraft
baserar sig pd ldrande,
och alla bér ha
méjlighet att utveckla
detta i olika livsskeden.




Varfor
rekommendationer?

Denna sammanfattning presenterar Sitras sju rekommendationer
for fraimjandet av livslangt larande i Finland.

De dr avsedda for politiska och andra beslutsfattare inom
livslangt ldrande som redskap for att leda och genomféra den
gemensamma uppfattningen om livsldngt ldrande i Finland.

Mer ingdende information om rekommendationerna finns

i publikationen Milld suosituksilla? (Med vilka rekommendationer?)

- Kohti elinikdisen oppimisen Suomea, som finns att fa pa Sitras
webbplats (pa finska, svensk resumé).

Utredningen baserar sig pa det arbete som utforts inom
projektet Kompetensens tid dren 2018-2021, som tog avstamp i
den gemensamma synen pé livslangt lirande i Finland hos 30

centrala aktorer inom offentlig forvaltning, undervisning och
arbetsliv. Rekommendationerna svarar sarskilt pa foljande teser
som framlagts: “Finlands framgang bygger pa kompetens” och
“Kompetens fornyar arbetslivet och arbetslivet kompetens”

I bakgrunden finns Sitras samarbete med intressentgrupper
och pilotprojekt pa olika hall i Finland samt utredningar som
framtidshuset tagit fram.

For att svara mot kompetensbehov som foérandras snabbt
riacker det inte med att finslipa nuvarande ledningsmodeller och
strukturer. Vi behover en ny, mer flexibel helhet, dir kompetens
ses som grunden for finldndarnas vélbefinnande och hallbara
ekonomi och dir livslangt lirande kan mojliggéras for alla i
skeden av livet.


https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-suosituksilla/
https://www.sitra.fi/sv/ämnen/kompetensens-tid/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-livslangt-larande/
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En systemisk forandring forutsatter samtidiga forandringar i

strukturerna, vaxelverkan och tankemodellerna. Vi ndrmar oss
rekommendationerna med hjalp av Senges modell (2018).

Sex féordndringsforhallanden av en systemisk férdndring
(Kania, Kramer, Senge 2018)

Verksamhets- Resurser Forfaranden Fordndringar
principer isystemet
(synliga)

Makt- Vaxelverkan Forandringar
relationer och natverk ivaxelverkan
(delvis synliga)

Tanke- Transformativa
modeller fordndringar
(dolda)




En systemisk férdndring dr mojlig endast nér varje aktor dr beredd
att granska och forandra sina egna tankemodeller och aktiviteter.

I Senges modell definieras sex fordndringsforhéllanden pa tre
nivéer. P4 triangelns hogsta niva finns de synliga omsténdighet-
erna: verksamhetsprinciperna, resurserna och forfarandena.

Pa triangelns mellersta nivé finns de delvis synliga omstindighet-
erna: maktrelationerna samt vixelverkan och nitverken.

Pa triangelns lagsta nivé finns de dolda omsténdigheterna, dvs.
tankemodellerna. Denna omsténdighet 4r den mest utmanande
och samtidigt den viktigaste vid en langvarig systemisk férdandring

eftersom det existerande systemets synliga och delvis synliga delar

bygger pé dessa dolda tankemodeller.




Forandringarnai
omvarlden utmanar
forfarandena for
genomforandet av
livslangt larande

I bérjan av projektet Kompetensens tid identifierade 30
samhallsaktérer tre forandringsutsikter som vid denna
tidpunkt medférde utmaningar inom livslédngt l&rande:

1) Férandringarnas hastighet utmanar de existerande
systemen, 2) Kompetensens betydelse som grunden for

den héllbara ekonomiska tillvaxten och valfarden betonas och
3) Mangfalden i samhallet 6kar. Férandringsutsikterna satter
press pé anordnandet av livsldngt ld&rande och det &r viktigt
att ta hansyn till dessa aspekter i utvecklingsarbetet.

1. Féorandringarna blir allt svarare att forutse

UTMANING SLUTSATSER

Malet ar att forstarka
manniskans uppfattning om
sin kompetens.

Individernas och gemenska-
pernas forméga och mojlig-
heter att svara pa snabba

féréndringar varierar. Tiden att modernisera utbild-

ningen ar nu.

Det géller att stodja foreta-
gens fornyelseférmaga.



2. Den pa kompetens baserade grunden fér den
hallbara ekonomiska tillvixten och vilfarden hotar
att forvittra

UTMANINGAR

Det minskade antalet
personer i arbetsfor alder
leder till att samhallsekono-
min krymper.

Risken ar att allt fler blir
utanfér arbetslivet.

Sambhaillet och arbetslivet i
Finland lockar inte tillrackligt
med utlandsk arbetskraft.

Befolkningens
utbildningsnivé stiger
inte tillrackligt snabbt.

UTMANINGAR

Kompetensbehoven blir
alltmer invecklade, och
méanga avdem har &nnu
inte tillgodosetts.

Kompetens uppkommer

pa ménga olika satt och vi
har inte alltid formaga att
identifiera kompetens for att
kunna utnyttja den.

Vi ser inte potentialen
hos befolkningen med
utlandsk bakgrund.

SLUTSATSER

Satsningarna péa hdjning av
utbildningsnivan
maste fortsatta.

Utbildnings- och arbets-
invandringen méaste 6kas.

Nar alla deltar i arbetslivet
efter sin forméaga blir sam-
hédllsekonomin barkraftigare.

3. Manga ser inte fordelarna med mangfald

SLUTSATSER

Regionernas kompetens-
behov maste tillgodoses och
utbildningens tillganglighet
ska tryggas.

Stodet till uppkomsten av
mangsidigare kompetens
maste fortsatta.

Nya metoder och
individuella tjanster
maste utvecklas

for identifiering av
mangsidig kompetens.



Sitras sju
rekommendationer
for ett Finland med
livslangt larande

1 En 6vergripande granskning av livslangt
ldrande forutsitter att man astadkommer
kollisioner mellan tankemodeller och
stialler manniskan i tiankandets centrum.

En systemisk férdndring kréver att man skapar kollisioner mellan
tankemodeller och tar till sig ny kunskap som stod for beslutsfat-
tandet. For att forstd majligheter och hinder for livslangt larande
maste méanniskan stéllas i centrum i granskningen. Den 6nskade
systemiska forandringen dr mojlig ndr aktorerna tar hinsyn till
ménniskans totala situation och forvaltningarnas gemensamma
mal, som ér att frimja kontinuiteten av manniskans arbetskarriar,

kompetensutveckling, utkomst och vélbefinnande.

2 Centrala aktorer beslutar tillsammans
om strategin for livslangt larande.

Nir aktorerna tillsammans stéller upp strategiska mal, skapar de en
gemensam riktning at verksamheten samt allt storre strategisk frihet
at regioner och laroanstalter. Nar det giller ledarskap ska vi overga

fran en hierarkisk modell till en nétverksbaserad ledningsmodell.



En jamforelse av den hierarkiska och nitverksbaserade lednings-
modellen belyser utmaningen med att leda livsldngt larande.

I den hierarkiska ledningsmodellen definierar den hogst uppsatta
aktoren ofta inte bara det strategiska innehallet, utan dven inne-
héllen for aktiviteterna pa de taktiska och operativa planen.

I den nitverksbaserade ledningsmodellen bestdms de principer
och mél som styr hela systemet i en gemensam process pa s sitt
att varje aktor har mojlighet att anknyta till systemet i enlighet
med sitt eget uppdrag och sin egen roll.

Nir de strategiska mélen bestdms i de olika aktdrernas
gemensamma process far verksamheten en gemensam riktning.
Samtidigt far regionerna och laroanstalterna storre strategisk
frihet. Den strategiska friheten erbjuder aktorerna pa faltet for
livslangt larande mojlighet att stélla upp strategiska mal och
utveckla sina verksamheter sd att de allt béttre tillgodoser olika

kundgruppers behov.

Hierarkisk ledningsmodell och Natverksbaserad ledningsmodell

Strategisk

Taktisk

Operativ

Strategisk
Kunskapens och
styrningens samarbetsgrupp
riktning Kundgrans- Kunskapens och styrningens
shittet riktning
\
. . Foretag,
laroanstalter,
Politiska OK:I“ga offentliga
besluts- aktorer
fattare
Ambetsverk
v o
Ministerier

Regionala

. ekosystem
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3 Vi ska 6ka det politiska samforstandet om
resultaten av langsiktiga investeringar
inom kompetensutveckling.

Kompetens har en stark koppling till Finlands ekonomiska utveck-
ling. Alla sektorer for mindre satsningar pa kompetensutveckling
an vad den ekonomiska lénsamheten skulle forutsitta.

3A Utbildning borde ses som en langsiktig 16sning som forstarker
statsfinanserna.

3B Fenomenbaserad budgetering ska framjas pa

ett mélorienterat sitt.

3C Utbildningsinvesteringarnas niva bor bedomas i forhallande
till de nationella malen.

I kompetensutvecklingen gjorda investeringars berédknad inverkan pa
den offentliga ekonomin

PA
KORT SIKT

. PA
LANG SIKT

Korrigerande
N 0 i
Investeringar for

kompetens-
utveckling

—— Intdkter
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Aktorerna ska rikta in utvecklingsarbetet
sa att det motsvarar regionernas och
foretagens verkliga kompetensbehov.

Behovsorientering ska vara den réda traden i utvecklingsarbetet
mellan foretagen och utbildningssektorn. Just nu styrs inrikt-
ningen av utvecklingsfinansieringen inte av en enhetlig tanke om
hur 6nskade fordndringar och langsiktiga effekter produceras

genom projektens resultat.

4A Utvecklingsfinansieringen bor paskyndas med strategiskt
utvecklingsarbete som utférs med grundfinansiering.

4B Beviljandet av utvecklingsfinansiering bor baseras pa
forandringsmalen.

4C Samarbetet mellan foretag och laroanstalter ska fokusera pa
foretagens behov.

4D Inforandet och skalningen av de effektivaste forfaranden ska
ges stod.

4E Det behovs ocksa alltmer mangsidiga sitt for att genomfora

kontinuerligt larande.

Aktorerna ska utveckla malinriktade
ekosystem for kompetensfornyelse.

Ett nitverkssamarbete forutsitter en delad lagesbild och
gemensamma mal. Det ska ocksa 6verenskommas vilka som
har ansvaret for att skapa och samordna samarbetet. De
nuvarande finansieringsmodellerna ger knappt nagot stod

till natverksbaserat samarbete.

5A Gemensam tid behovs for att skapa och uppritthalla
en lagesbild.

5B Det behovs aktorer som tar ansvar for att skapa och
samordna samarbetet.

5C Offentliga aktorer gor klokt i att stodja uppkomsten av
nya slags ekosystem och kompetenskluster.
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Aktorer inom livslangt lirande ska
producera och utnyttja hogklassig
information.

Oppna data ir en stor méjlighet. For att utnyttja data forutsitts ett
myndighetslett samarbete och en sektorsovergripande sakkunnig-
grupp for att utveckla artificiell intelligens. Det behovs dataplatt-

formar som gor det mojligt att gemensamt anvanda och tolka data.

Rekommendationer som anknyter till
myndighetsdata

6A Kvaliteten pa den information som samlas in ska forbattras
ytterligare och datainsamlingen systematiseras.

6B Det behovs 6ppna dataplattformar som bildar en helhet dar
delarna kompletterar varandra.

6C Det giller att utveckla ett sétt att tolka den gemensamma

informationen.

Rekommendationer som giller 6ppna data

6D Anvindningen av 6ppna data forutsitter samarbete mellan de
organisationer som 4ger plattformarna. Samarbetet ska ledas av
myndigheterna.

6E Det behovs en tviradministrativ arbetsgrupp som ansvarar for

utvecklingen av artificiell intelligens.

P
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7 Vi ska bygga upp en omfattande
verksamhetsmodell for ledning genom
information som involverar olika aktorer.

Ledningen av fenomenet livslangt larande forutsitter en
decentraliserad ledning och att besluten fattas sa nira kunderna
som mojligt.

I modellen for ledning genom information beskrivs hur de
strategiska malen definieras tillsammans, hur en delad ldgesbild
skapas, hur information produceras och tolkas tillsammans och
hur informationen som insamlas om effekterna styr beslutsfattan-
det. Dessa ger beslutsfattare och finansiérer moéjlighet att vid behov
andra malen och rikta om resurserna.

Natverksbaserad
ledningsmodell
genom information

Foretag,

ldroanstalter,
Politiska Strategisk dvriga offentliga
beslutsfattare ~Samarbetsgrupp aktoérer

Kundgréns-

. . T snittet

™ Myndighetsdata
Oppendata yndig
Strategisk
Taktisk
. . Operativ
Ministerier Ambetsverk

. Regionala

ekosystem
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Sju rekommendationer som ordnats pa de tre nivaerna av
systemisk férédndring enligt Senge (2018)

Forandringar

isystemet

(synliga)
Rekommendation 3: Detnya
Politiska samférstandet kompetenssystemet

Forandringar

utokas om investeringarnas

avkastnin
& Rekommendation 2:

De strategiska

ivixelverkan besluten

(delvis synliga)

fattas

N Rekommendation 4:
tillsammans

Utvecklingsarbetet
inriktas sé att det

) motsvarar de verkliga
Rekommendation 6-7: kompetensbehoven

Ledning genom
information pekommendation 5:

Transformativa Malinriktade ekosystem
forandringar f6r kompetensférnyelse

(dolda)

utvecklas

Rekommendation 1:
Manniskan

i centrum av
tdnkandet

Rekommendation 2 (strategiska beslut fattas tillsammans),
rekommendation 3 (politiskt samforstand) och rekommendation 4
(tillgodose behoven) giller systemets synliga omstindigheter.
Rekommendation 5 (ekosystem for kompetens), rekommendation
6 (hogklassig information) och rekommendation 7 (ledning med
hjalp av information) géller delvis synliga fordndringar i vaxelver-
kan. Rekommendation 1 (helhetsinriktat ledarskap, fokus pa

miénniskan) géller dolda, transformativa férandringar.
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Avslutningsvis

Rekommendationerna ar inte 16sningar pa problem utan
forutsittningar for systemets fornyelse och framgang.
Systemisk forandring ar mojlig forst nar férandringen framjas
pa alla tre nivder som beskrivs i Senges modell. Nar tankemodel-
lerna har jamforts och diskuterats och ménniskan ses i centrum
for tinkandet, har satsningarna pa kompetensutvecklingen
storre inverkan pa manniskornas vilbefinnande, samtidigt som
de skapar konkurrensférméga och formaga att uppna framgang
i den allt snabbare fordndringen.

Beslutsfattarna inom den offentliga forvaltningen skapar
forhallanden for 6vergripande ledning av livslangt larande, dar
aktorerna involveras pa bred front for att arbeta tillsammans
och férnya tankandet, samt ger aktorer inom féltet for livslangt
larande befogenheter att svara mot verkliga behov hos de lirande
och kunderna.

Finlandarnas vélfird och konkurrenskraft baserar sig pé larande,

och alla bor ha mojlighet att utveckla detta i olika livsskeden.
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KOMPETENSENS TID
- VALFARD OCH
KONKURRENSKRAFT
GENOM LIVSLANGT
LARANDE

sitra.fi/kompetensens-tid

I stallet for finslipning
krdvs en 6vergripande
reform av tdnkande,
ledarskap och strukturer.
P& detta satt kan vi skapa
mdjligheter till livslangt
lGrande fér finldndarna.
Mdnniskan ska stallas

i centrum for tdnkandet.
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