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Aluksi

Tervetuloa, hyva lukija!

Kisissisi on Tulevaisuustaajuus-menetelman kasikirja. Tdmén kasikirjan tarkoituksena on
antaa sinulle kdytdnnon evait suunnitella ja toteuttaa onnistunut Tulevaisuustaajuus-ty6paja.

Tulevaisuustaajuus on noin kolmen tunnin mittainen tyopaja, joka ei edellytd aiempaa
ennakointiosaamista. Tydpajaa voi soveltaa eri kokoisille ryhmille. Tulevaisuustaajuus virittaa
osallistujat pohtimaan tulevaisuutta, joka on kuvittelemisen ja tavoittelemisen arvoinen.
Menetelmd innostaa ajattelemaan tulevaisuutta uusista nakokulmista ja se haastaa myos
tunnistamaan keinoja toivotunlaisen tulevaisuuden eteen toimimiseksi.

Menetelma on kehitetty Sitrassa. Kehitystyossé arvokasta palautetta ja kommentteja on
antanut Sitran ulkopuolinen, erilaisista osaajista koostuva kehittdjaryhmai seké lukuisat pilotti-
tyopajoihin osallistuneet. Menetelmé on tarkoitettu kenen tahansa kayttoon ja sovellettavaksi.
Voit tutustua menetelmén taustalla olevaan ajatteluun tarkemmin Vaikuta tulevaisuuteen
-julkaisun avulla. Se 16ytyy Sitran verkkosivuilta.

Tulevaisuustaajuutta voi soveltaa ja sovittaa erilaisten ryhmien tarpeisiin. Halutessasi voit
syventdd menetelmad esimerkiksi megatrendien tai heikkojen signaalien tarkastelulla tai
laajentaa yhteisté tyoskentelyd muilla Tulevaisuuden tekijan tyokalupakin menetelmilla.

Toivomme, ettd tdma késikirja on avuksi sinulle, joka haluat kutsua kollegoitasi, pomojasi,
alaisiasi, opiskelijoitasi, jarjestosi aktiiveja — minkd vain ryhmén Tulevaisuustaajuudelle ja
kohti paremman huomisen todeksi tekemista.

Paremman huomisen kuvittelu ei ole ehké koskaan ihmisen historiassa ollut tarkeampaa

kuin juuri nyt. Kiitos, ettd kutsut ihmisid mukaan tulevaisuuden aarelle.
Terveisin,

Jenna, Liisa, Mikko & Hannu-Pekka

Tulevaisuuden uudistajat -tiimi
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1. Tulevaisuustaajuus
-menetelman taustaa

Mista kaikki lahti
lilkkkeelle?

Sitrassa tapaamme sanoa ~Tulevaisuus ei
tapahdu, se tehdddn”. T4nd paivand tehtévit
padtokset, valinnat ja toimenpiteet vaikutta-
vat sithen, minkalaiseksi tulevaisuus muo-
toutuu. Toisaalta merkityksellistd on myos
se, mitd jatetddn tekemadttd. Yha useampi
ihminen ja organisaatio on kiinnostunut
tulevaisuusajattelusta, joka auttaa laajenta-
maan perspektiivid tastd hetkestd pidem-
mille. Mutta miten tulevaisuusajattelun
kytkentdd toimintaan voitaisiin vahvistaa?
Miten naité tulevaisuustaitoja voitaisiin
kehittaa helpolla tavalla?

Niiden kysymysten ohjaamina ldhdimme
kehittiméaan menetelmas, joka yhtaalta
auttaisi laajentamaan tulevaisuuskeskustelua
- eli innostaisi isomman joukon ihmisid
pohtimaan erilaisia tulevaisuuksia, ja toisaalta
vahvistaisi ihmisten tulevaisuususkoa ja
toimijuutta. Tydmme ohjenuorana kulki
ajatus siitd, ettd voimme toteuttaa vain sellai-
sen tulevaisuuden, jonka pystymme kuvittele-
maan. Kuvitteleminen ja toteuttaminen eivit
kuitenkaan riitd, sitd ennen tarvitaan myds
rohkeutta haastaa olemassa olevaa; niin
nykyhetked kuin oletuksiamme tulevasta.

Projektin valmisteluvaiheessa pohdimme
paljon tulevaisuususkon yhteiskunnallista
merkitystd. Kansainviliset kyselytutkimukset
kertovat, ettd etenkin ldnsimaissa ihmisten
tulevaisuususko on koetuksella. Eliamme
turbulentteja aikoja, jossa sekd tulevaisuus
ettd nykyhetki tuntuvat entistd epadvarmem-
milta ja epdmadrdisemmiltd. Suuret muutos-
ilmiot ovat meille kaikille tuttuja: ilmaston-
muutos, luontokato, demokratian haasteet.
Ei ihme, ettd usko tulevaisuuteen on monilla
koetuksella! Samaan aikaan kuitenkin

lukemattomat ihmiset ja organisaatiot

tyoskentelevit vasymattomasti haasteiden
ratkaisemiseksi. Toiveikkaiden tulevaisuus-
kuvien rakentaminen vaatii tdssd ajassa
paljon enemman ty6téd kuin synkkien uhka-
kuvien maalaaminen.
Tulevaisuustaajuus-menetelméan kehitys-
tyo ei ollut suoraviivainen prosessi pisteesta
A pisteeseen B, vaan vuoden 2020 aikana
olemme tydstineet lukuisia versioita ja
vaihtoehtoja ja ratkoneet kysymyksid muu-
toksentekemisen ja tulevaisuusajattelun
luonteesta. Yhdessa tekemalla alkoi kuiten-
kin hahmottua elementtejd, joiden varaan
Tulevaisuustaajuus rakentuu:
1) Haasta olemassa olevia oletuksia tule-
vaisuudesta
2)  Kuvittele toisenlaisia tulevaisuuksia ja
keskustele niista toisten kanssa
3) Toimi ja vaikuta tulevaisuuteen
Kehitystyossd ammennettiin oppeja
tulevaisuudentutkimuksesta ja sen metodeista,
spekulatiivisesta ja transitiodesignista, erilais-
ten asiantuntijaryhmien viisaudesta seké
ennen kaikkea useiden testiryhmien palaut-
teista ja ideoista (olemme ndistd pohjattoman
kiitollisia!). Menetelmin tausta-ajatteluun voit
perehtya tarkemmin julkaisuissa Usko tulevai-

suuteen ja Vaikuta tulevaisuuteen.

Menetelman tavoite

Tulevaisuustaajuus-menetelméin tavoitteena
on lisdtd osallistujien kykyé kuvitella erilaisia
tulevaisuuksia ja toimia toivotun tulevaisuu-
den toteutumiseksi. Taustalla on pyrkimys
popularisoida eli tehdd helpommin ldhestyt-
tavaksi tulevaisuusajattelun taitoja ja vahvis-
taa ihmisten tulevaisuususkoa ja toimijuutta.
Tulevaisuustaajuus tutustuttaa tulevai-
suusajatteluun ja auttaa osallistujaa hahmot-

tamaan myonteisen tulevaisuuden, jota



SITRAN SELVITYKSIA 173 - TYOPAJAMENETELMA TOISENLAISTEN
TULEVAISUUKSIEN RAKENTAMISEEN

haluaa rakentaa kdytannossé. Tavoitteena ei
ole pddtyd yksimielisyyteen siitd, millainen
tulevaisuuden pitiisi olla vaan rohkaista
osallistujia pohtimaan erilaisia vaihtoehtoisia
ja toivottavia tulevaisuuksia ja 16yt4d askelia
tuon tulevaisuuden toteuttamiseen. Mene-
telmi rakentaa yhteisollisyyttd luomalla
dialogia tulevaisuudesta osallistujien vilille.

Tulevaisuustaajuus soveltuu ryhmille,
joissa osallistujat eivit tunne toisiaan ja
tulevat eri taustoista. Téllaisessa eri taustoista
ja organisaatioista tulevien osallistujien
sekaryhmassd Tulevaisuustaajuuden rooli on
enemman koulutuksellinen ja ajattelun
herattaja.

Yhté hyvin Tulevaisuustaajuus soveltuu
myos esimerkiksi tiimin tai saman organi-
saation tyontekijoille. Télloin Tulevaisuus-
taajuus voi toimia tyokaluna esimerkiksi
visio- ja strategiatyossd, projektin alussa
yhteista tilannekuvaa kirkastettaessa tai

jossain muussa yhteydessa.

Tulevaisuustaajuuden taustafilosofia

— dialogisuus ja yhdessd oppiminen

—  osallistujien toimijuuden vahvistumi-
nen

—  itseoppimisen ja -organisoitumisen
mahdollistaminen

—  helppokayttdisyys

—  levitettidvyys (avoin menetelma kaik-
kien halukkaiden kayttoon)

Tulevaisuustaagjuus tutustuttaa
tulevaisuusajatteluun ja auttaa
osallistujaa hahmottamaan mydnteisen
tulevaisuuden, jota haluaa rakentaa
kaytanndossa.

Tulevaisuustaajuuden jilkeen osallistuja on

—  saanut késityksen siitd, miten tulevai-
suusajattelua voi harjoittaa

—  haastanut omia kasityksidan tulevaisuu-
desta ja kuvitellut toivottavia tulevai-
suuksia

—  muodostanut selkeimmén kuvan siit,
millaista tulevaisuutta han haluaa
edistad ja miten

Tulevaisuustaajuus-ty6paja on onnistu-

nut, kun osallistujien kiinnostus tulevaisuus-

ajattelua kohtaan on kasvanut ja he ovat

tunnistaneet tapoja vaikuttaa paremman

huomisen toteutumiseen.

Mihin tarkoitukseen
ja kenelle?

Tulevaisuustaajuus on kasikirjoitettu ja
aikataulutettu tydpajamenetelmd, mutta sitd
voi soveltaa ja muokata ryhman tarpeiden
mukaan. Materiaalit ovat kenen tahansa
kaytettavissd ja sovellettavissa. Menetelmad on
kehitetty erityisesti ryhmille, joilla ei ole
aikaisempaa kokemusta tulevaisuusajatte-
lusta tai ennakoinnista. Siksi erityistd huo-
miota on kiinnitetty siihen, ettei luen-
to-osuuksissa sukelleta lijaksi tulevaisuus-
ajattelun “syvaidn padtyyn” ja ettei tyopajan
vetdjaltd, saati osallistujilta edellytetd koke-
musta laajojen yhteiskunnallisten muutos-
prosessien lapiviennista.

Tulevaisuustaajuus on kehitetty aikuisille,
varsinkin asiantuntija- ja kehittdmistehtévissa
toimiville, mutta se sopii myos muunlaisissa
rooleissa tyoskenteleville tai ylipaataan
ihmisille, joita tulevaisuus kiinnostaa. Mikali
kuitenkin etsit sopivaa menetelmai esimer-
kiksi lapsille tai koululaisille, olemme kerén-
neet kisikirjan loppuun esimerkkeja mene-
telmistd, jotka soveltuvat paremmin néille
kohderyhmille. Jos tarpeesi liittyy konkreet-
tisten ratkaisujen tai kokeilujen kehittdmi-
seen, Tulevaisuustaajuus ei sellaisenaan ole
paras vaihtoehto, joskin se voi toimia tulevai-
suuteen orientoivana johdantona konkreetti-

sempien suunnitelmien tekemiselle.
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Mihin Tulevaisuustaajuus sopii

—  ensimmaisend askeleena, kun osallistu-
jat haluavat tutustua tulevaisuusajatte-
luun ja ennakointiin

—  keinoksi tutustua kollegoiden ajatteluun
ja yhteisollisyyden rakentamiseen

—  osaksi organisaation visio- ja strategia-
tyota

—  osaksi erilaisia koulutuksia ja opintoko-
konaisuuksia

—  uusien suuntien ja vaihtoehtojen hah-
mottamiseen

—  luovuuden ja tulevaisuususkon heritte-

lyyn

Osallistujien méara

Ryhmaén ideaalikoko on 8-20 osallistujaa.
Koska Tulevaisuustaajuuden ytimessa ovat
pienryhmiékeskustelut, yhteiset tehtavit ja
oivallusten jakaminen, vaikuttaa ryhmén koko
kaytettavissa olevaan aikaan. Yli 20 osallistujan
ryhmitkin ovat mahdollisia, mutta télléin on
syyté kiinnitt4a erityistd huomiota aikatauluun
ja pienryhmien kokoon. Emme suosittele yli
viiden hengen pienryhmid, jotta keskusteluissa
kaikki padsevit ddneen. [sompien ryhmien
kanssa myos tehtdvien purkuun menee enem-
min ajkaa, jolloin kolmen tunnin aikaraamissa
voi olla vaikea pysyd. Toki yhteisid keskusteluita
ja tehtavien purkuja voi lyhenta ja rajoittaa,

mutta tdma vaikuttaa osallistujakokemukseen.

Menetelman
soveltaminen

Tulevaisuustaajuus on suunniteltu siten, etta
siind on intro ja kolme kokonaisuutta (haasta,
kuvittele ja toimi) ja niitd tukevia johdantoja
sekd yksilo- ja pienryhmitehtavid. On kuiten-
kin tilanteita, jolloin ei ole tarkoituksenmu-
kaista tehd4 niin kuin tdssd kasikirjassa
ohjeistetaan. Esimerkiksi aina ei voi pitaa
kolmen tunnin tyopajaa, joskus jotkut muut
ryhmitehtavit ovat hyodyllisempia tai toiset
esimerkkitarinat istuvat tilanteeseen parem-
min. Siksi menetelméa voi soveltaa ja muo-

kata oman ryhmin ja kontekstin tarpeisiin.

Esimerkkejd Tulevaisuustaajuuden

muokkaamisesta

—  Ajallisesti voit jakaa Tulevaisuustaajuu-
den useampaan tapaamiskertaan,
esimerkiksi kahteen 1,5 tunnin tyopa-
jaan

—  Puheosuuksiin voit tuoda muita esi-
merkkeji ja tarinoita, jotka sopivat
ryhmén kontekstiin paremmin

—  Haastamista kasittelevdan osioon
(numero 1) voit tuoda kasiteltaviksi
ryhmén kontekstiin liittyvia tulevai-
suusoletuksia (kuvia, adnitarinoita,
uutisia jne.)

—  Kuvittelua kisittelevissa osiossa
(numero 2) voit kehystéa tehtdvdnannot
liittyen johonkin tiettyyn teemaan

—  Toimi-osiossa (numero 3) voit niin
ikdan sovittaa tehtdvanannon liitty-
main ryhmén kontekstiin esimerkiksi
niin, ettd ryhma ideoi sellaisia tekoja,
joita organisaatio tai yhteiso voisi

toteuttaa

Mikali muokkaat Tulevaisuustaajuudesta
oman versiosi, muistathan viitata alkuperai-
seen versioon. Téssa kasikirjassa esiteltyjen
tehtdvien ja materiaalien hyédyntdminen
myos irrallaan on toki sallittua, mutta ethdn
silloin kutsu ty6pajaasi Tulevaisuustaajuu-
deksi. Muita yksittdisid tyokaluja ja menetel-
mid 16ytyy Tulevaisuuden tekijin tyokalupa-
kista.

Entd missd menee Tulevaisuustaajuuden
muokkaamisen raja? Menetelmén ytimessa
on tulevaisuusajattelun kytkeminen timén
péivan tekemiseen. Siksi Tulevaisuustaajuus
ei ole Tulevaisuustaajuus, mikéli siind ei ole
niitd kolmea perakkaistd osiota: 1) haasta, 2)
kuvittele, 3) toimi. Haastamisosiossa ryhmén
tulee kasitelld joitakin olemassa olevia
oletuksia tulevaisuudesta, kuvitteluosiossa
on luotava jokin visio ja toimi-osiossa tuo

visio on kytkettdva tdméin péivén tekoihin.
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Tulevaisuustaajuus
jostakin teemasta

Yksi tapa soveltaa on valita jarjestaimallesi
Tulevaisuustaajuudelle jokin teema (esim.
demokratia, teknologia, tasa-arvo, luonnon
monimuotoisuus tms.). Ideana on silloin
haastaa tulevaisuusoletuksia, kuvitella toivot-
tavia tulevaisuuksia ja ideoida tekoja valitusta
teemasta kasin. Télléin tyopajan johdan-
to-osuuksien alustukset voivat liittyd valittuun
teemaan ja tehtdvanannoissa tehtavit kehyste-
tddn aina tdhdn teemaan liittyen. Tulevaisuus-
taajuuden tarkemmassa ohjeistuksessa
luvussa 3 on tarkemmin merkitty kohdat,

joissa teema on hyvi ottaa huomioon.

Kasikirjan kaytto

Tama kasikirja etenee kronologisesti keskit-
tyen ensin valmisteluun, sitten itse Tulevai-
suustaajuus-tydpajan juoksutukseen ja
fasilitoimiseen, ja lopuksi tarjoaa vinkkeja,
miten sukeltaa vield syvemmalle aiheisiin.
Luvusta 3 16ytyvit yksityiskohtaiset ohjeet
tyopajan ohjaamiseen puheosuuksineen.
Puheosuudet ovat ohjeellisia, eli sovella ja
sovita niitd vapaasti omaan suuhusi ja tilan-
teeseen sopiviksi. Tyopajan tueksi on tehty
Power Point -esitys, jossa on kuvia, teksteja
ja kirjalliset ohjeet eri harjoituksiin. Se on
ladattavissa osoitteesta www.tulevaisuustaa-
juus.fi. Viittaamme tuon PPT:n esityksen
dianumeroihin, jotta tied4t mihin kohtaan

mikékin puheosuus on tarkoitettu.

Verkkosivun kaytto

Ty6paja on mahdollista fasilitoida myos

Tulevaisuustaajuus-verkkosivun avulla, joka

Vetajanad sinun ei tarvitse olla
ennakoinnin tai
tulevaisuudentutkimuksen
ammattilainen.

16ytyy osoitteesta www.tulevaisuustaajuus.fi.
Verkkosivulle on koottu kaikki tydpajan
johdanto-osuudet lyhyina videoluentoina.
Verkkosivu on rakennettu tydpajan perakkais-
ten osioiden mukaan (intro, haasta, kuvittele,
toimi) eli mikali jarjestat tydpajan verkossa,
voitte ryhmasi kanssa seurata verkkosivun
ohjeita. Yhti lailla videoita voi hy6dyntaa
myos kasvotusten pidettdvissa tydpajassa.
Videot mahdollistavat sen, ettd voit halutessasi
keskittyd vain ryhman fasilitoimiseen ja
aikataulusta huolehtimiseen. Mikali hyodyn-
nét videoluentoja, kaikki osallistujille ohjeis-
tettavat tehtdvat on merkattu késikirjan

lukuun 3.

Vetajan rooli

Ilman vetdja ei ole Tulevaisuustaajuutta.
Vetdjilld on kaksi roolia: 1) han johdattelee
tulevaisuusajattelun ja muutoksentekemisen
ddrelle (sisdllot) ja 2) fasilitoi tyGpajan tyds-
kentelyosuuksia. Halutessasi voit kuitenkin
keskittyd vain fasilitointiin ja hyodyntaa
Tulevaisuustaajuus-verkkosivulta 10ytyvia
videoita.

Vetdjd auttaa osallistujia kuvittelemaan
erilaisia tulevaisuuksia ja ideoimaan toimia
toivotun tulevaisuuden toteutumiseksi. Kay-
tannossd vetdja tai vetdjit huolehtivat kokonai-
suudesta aina kdytdnnon jdrjestelyisté aihee-
seen taustoittamiseen ja tehtévien ohjeistami-
seen. Vetdjana sinun ei tarvitse olla
ennakoinnin tai tulevaisuudentutkimuksen
ammattilainen. Fasilitointikokemuksesta on
hyotyd, mutta vélttamatonta se ei ole. Tyopajan
fasilitoimista varsinkin verkossa helpottaa, jos
saat jonkun avuksesi huolehtimaan tekniikasta,
kuten osallistujien pienryhmiin jakamisesta.
Fasilitointi onnistuu kuitenkin myos yksin.

Kisikirjan lopusta 16ydat vinkkeja hyvista
lahteistd oppia fasilitoinnista lisaa.

Vetijini tehtidvinisi on

—  osallistujien kutsuminen

—  fyysisten tilojen tai verkkoympériston
varaaminen ja muut kiytdnnon jérjeste-

Iyt
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antaa sisdltod ja suuntaa taustoittamalla Lisidksi vastuullasi on

aiheita luento-osuuksien avulla tai — rohkaista, innostaa ja auttaa ryhméa
nayttdmalld valmiit videot onnistumaan, silli huomisen maailma
huolehtia aikataulusta ei ole helppo aihe

ohjata prosessia tehtdvid ja purkuja — jakaa puheenvuorot tasapuolisesti ja
ohjeistaen paattaa keskustelut jamakasti, jotta

olla ryhmén mukana yhdessa tutkien ja aikataulu pitdd

oivaltaen —  ottaa huomioon erilaiset osallistujat ja
huolehtia turvallisesta ilmapiiristd, jossa kannustaa tasavertaiseen osallistumiseen,
jokaisella on mahdollisuus puhua ja tulla silld toiset ovat puheliaampia kuin toiset

kuulluksi ja arvostetuksi omana itsenddn

VINKKEJA FASILITOINTIIN

EIOLE YHTA OIKEAA TAPAA FASILITOIDA TULEVAISUUSTAAJUUTTA.
Ole oma itsesi, se toimii varmasti parhaiten.

ARVOSTA KAIKKIEN AIKAA PITAMALLA KIINNI AIKATAULUSTA.
Kay lapi tybpajan juoksutus huolella, jotta onnistut. Tyopaja etenee melko
sutjakasti. Painota osallistujille, ettéd olennaista on tekeminen, ei liika
jumiutuminen tehtaviin.

LEMPEA JAMAKKYYS ON FASILITAATTORIN HYVE!

Joudut valilla keskeyttdmaan lennokkaitakin keskusteluita tai pysdyttdmaan
pitkaksi vendhtaneen yksinpuhelun, silld vastuullasi on koko ryhméan auttaminen
eteenpain.

USKALLA JATTAYTYA TAKA-ALALLE.
Auta ideoiden ja ajatusten syntymisessa, mutta anna ryhmén painia haasteiden
kanssa itse ja oivaltaa.

LAITA ARSYKETULVA TAUOLLE.
Sulje oma puhelin, mailit yms. tydpajan ajaksi ja kannusta my6s osallistujia
olemaan lasna tassa ja nyt.

PELIAANNOISTA SAAT SELKANOJAN.

Voit ehdottaa ryhmallesi yhteisesti noudatettavia sdantoja. Kun séadnnot on
yhdessa sovittu, niihin on helppo sitoutua. Tulevaisuustaajuuden pelisddnnot
on sovellettu Eratauko-tydkalun rakentavan keskustelun pelisédnndista. Koska
ajatukset tulevaisuudesta voivat olla aika henkilékohtaisiakin, turvallisen
ilmapiirin tukeminen on erityisen tarkeaa.

* Kuuntele toisia, 4lé keskeyta tai kdynnisté sivukeskusteluja.
« Liity toisten puheeseen ja kayta arkikielta.
« Ole lasna ja kunnioita toisia seka avointa ideoinnin ilmapiiria.

« Samaa mieltad ei tarvitse olla, mutta suhtaudutaan kaikkien mielipiteisiin
rakentavasti.

¢ Kuljetaan yhdessa kohti konkretiaa, otetaan askeleita muutoksen
tekemiseen.

TULEVAISUUSTAAJUUTTA SAA MUOKATA.

Tee tydpajasta rohkeasti ryhmasi tarpeiden mukainen eli sovella,
leikkaa ja liimaa. Muistathan viitata Tulevaisuustaajuuden alkuperaiseen
tekijaén eli Sitraan.
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Ongelmatilanteet

Ryhmi jdd jumiin

Vinkki: Varmista ensin, ettd ryhmé on
ymmadrtanyt tehtdvinannon. Ohjeet harvoin
tarttuvat osallistujiin kerrasta. Rohkaise
ryhméi eteenpiin korostamalla, ettd tydpaja
itsessddn on harjoitus — kasilld oleviin kysy-
myksiin ei ole oikeita tai vaarid vastauksia.
Liity ryhmén keskusteluihin ja esité sellaisia
kysymyksid, jotka auttavat ryhmas ajattele-

maan ongelmaansa uusista ndkokulmista.

Konflikti pienryhmissi

Vinkki: Tulevaisuustaajuudessa pyritdan
jattdmaan tittelit toissijaiseksi ja kohtamaan
ihmising, tasavertaista kokemusta rakentaen.
Painota ennen ryhmétéihin siirtymista
keskustelun pelisadntojd. Tue psykologista
turvallisuutta myos ohjeistamalla osallistujia
esittdytymddn pienryhmissd, esimerkiksi
niin, ettd he kertovat mika oli lapsena heidén
tulevaisuuden toiveammattinsa. Ndilld
seikoilla voi ennaltaehkaiistd konfliktitilantei-
den syntymistd, mutta ei toki poistaa niiden
mahdollisuutta kokonaan. Mikili konflikti
syntyy, yksi mahdollisuus on johdattaa
keskustelu konfliktin syiden tarkasteluun -
usein se kertoo siitd, mika todella on téirkeaa.
T4ami voi olla arvokas oppi. Konfliktista

huolimatta tydpajassa voi silti menni eteen-

péin, kun korostaa, ettd ryhmat tekevit
valintoja tyopajan harjoituksia varten,

eivitka ne sido ketddn mihinkaan.

Joku haastaa sisdllon kesken tyopajan
Vinkki: Voit kertoa, ettd sisallot perustuvat
perusteelliseen Sitrassa tehtyyn kehitystyo-
hon. Tulevaisuustaajuus rakentuu aiemman
ennakointityon paille ja siind on hyédyn-
netty tulevaisuuksientutkimuksen liséksi
erilaisia jo kdytdssd olevia menetelmii ja
viitekehyksid. Haastajalle voi vinkata Sitran
verkkosivuilta 16ytyvan Vaikuta tulevaisuu-
teen -selvityksen, joka avaa syvallisemmin

ajattelua Tulevaisuustaajuuden taustalla.

Osallistujat eivit keskity

Vinkki: Kannattaa jo tyopajan alussa koros-
taa, ettd tyoskentely on intensiivisti ja
kaikkien aikaa kannattaa kunnioittaa. Jos
joku ei voi olla koko aikaa ldsn, olisi sekin
hyvi tietdd etukdteen ja varmistaa ettei se
vaikuta pienryhmity6skentelyyn. Mikali
joku silti kesken ty6pajan tekee jotakin
muuta, voit ystavillisesti muistuttaa, ettd on
kaikkien kannalta reilua keskittyd tyopajaan,
silla kaikki ovat padttdneet antaa aikaansa

sille.
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Lue ensin tamai kisikirja ja tutustu Tulevai-
suustaajuuden materiaaleihin.

Mieti, mitd haluat saada prosessista irti
ja mitka ovat tavoitteesi. Menetelma taipuu
moneen ja sitd voi soveltaa erilaisten tavoit-
teiden mukaisesti. P4atd myos se, haluatko
kayttad tyopajan aikana tydstettyja asioita
johonkin jatkoty6sto6n vai onko keskustelu
ja oivaltaminen varsinainen tarkoitus.

Mieti, jarjestitko Tulevaisuustaajuuden
perusmuotoisena vai kisitteletteko tyopa-

jassa jotakin tiettyd teemaa.

Kadytannon asioita

Piditd Tulevaisuustaajuutesi paivimairi ja
varaa aikaa kolmeksi tunniksi. Vaihtoehtoi-
sesti voit pitdd Tulevaisuustaajuuden kah-
dessa 1,5 tunnin osassa.

Pidita osallistujajoukko. Ty6paja on
suunniteltu 8-20 osallistujalle, mutta mikali
aiot kutsua enemmin ihmisié, mieti ennak-
koon millaisia muokkauksia tyopajan
juoksutus ja aikataulu silloin edellyttaa.

Lihetd kutsut ja paatd mahdollinen
ennakkotehtdva. Médrita pdivimadrd, mihin
mennessa toivot osallistujien vahvistavan
tyopajaosallistumisensa sekd tekevdn mah-
dollisen ennakkotehtédvén.

Kasvotusten: Printtaa tydskentelypohjat

sivustolta www.tulevaisuustaajuus.fi.

2. Ennen: miten suunnittelet
tyopajan

Verkossa: Varmista, onko osallistujilla
sellaisia erityisid tarpeita saavutettavuuteen
liittyen, jotka sinun olisi hyva huomioida
etukiteen (esim. onko yhteiskéyttoalusta
tuttu, hyodyntaako joku ruudunlukuohjel-
maa, estdvitko osallistujan organisaation
palomuuriasetukset osallistumisen tms.)

Verkossa: Luo ja valmistele jaettava
tyopohja. Mallia voit katsoa tyopohjasta,
jonka linkki 16ytyy sivustolta

www.tulevaisuustaajuus.fi. Tydpohja on

tehty Miroon.

Verkossa: Jos mahdollista, harkitse
fasilitaattoriparia. Kahdestaan kokonaisuu-
den fasilitoiminen on helpompaa ja lisiksi
toinen voi ottaa roolin teknisend avustajana,

joka vastaa esim. pienryhmadjaoista.

TyOpajan runko

Tulevaisuustaajuudessa on intro ja kolme
osiota ja se etenee seuraavalla sivulla olevan
kuvion mukaisesti. Kuhunkin osioon sisil-
tyy alustuksia, joihin 16ydat késikirjoituksen
taman késikirjan seuraavasta luvusta. Alus-
tukset 16ytyvat myos videoina osoitteesta
www.tulevaisuustaajuus.fi.

Aikataulu: Voit vetidd Tulevaisuustaajuu-
den kolmessa tunnissa tai kahdessa puolen-
toista tunnin osuudessa eri péivina tai

osioittain.


http://www.tulevaisuustaajuus.fi
http://www.tulevaisuustaajuus.fi
http://www.tulevaisuustaajuus.fi
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TYOPAJAN RUNKO

Intro T
, Kéaytannon asiat
sivu 14
Virittdytyminen
Johdanto: Miksi muutoksentekija
tarvitsee tulevaisuusajattelua?
Mita jos? -kysymykset
Osio1
. Johdanto: Mité tulevaisuusajattelu on?
sivu 20
Tehtéva 1: Tulevaisuusoletusten haastaminen
Osio 2
: Johdanto: Toistenlaisten tulevaisuuksien kuvittelu
sivu 23
Tehtéava 2: Muistelu aikajanalla
Tehtédva 3: Tulevaisuuden kuvittelu
Tehtava 4: Vision kiteyttdminen
Osio 3 Johdanto: Toimi ja vaikuta tulevaisuuteen
sivu 26
Tehtéva 5: Tekojen ideointi
Tehtédva 6: Tulevaisuuden Sanomat
Kertaus: Mita ty6pajassa tehtiin ja miksi?
Loppureflektio: Minka ajatuksen vien mukanani?
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ESIMERKKIPOHJA KUTSULLE

Kiinnostaako tulevaisuusajattelu? Entéa tulevaisuuteen vaikuttaminen? Oletko koskaan miettinyt, miten nama
kaksi yhdistetaan toisiinsa paremmin?

Tervetuloa Tulevaisuustaajuus-tyopajaan (+ pvm ja paikka)!

Tulevaisuustaajuus virittaa osallistujat pohtimaan tulevaisuutta, joka on kuvittelemisen ja tavoittelemisen
arvoinen. Tulevaisuustaajuus ei kuitenkaan vain innosta ajattelemaan tulevaisuutta uusista ndkékulmista,
vaan se haastaa my0&s tunnistamaan keinot muuttaa huominen toivotunlaiseksi. Tyopajan kesto on 3 tuntia,
sisaltden 1—2 taukoa. Osallistuminen ei edellytd mitdan ennakko-osaamista.

Mika Tulevaisuustaajuus?

Menetelman tarkoituksena on lisata ihmisten kykya kuvitella erilaisia tulevaisuuksia ja toimia toivotun tule-
vaisuuden toteutumiseksi seka ylipdataan lisadta keskustelua tulevaisuuksista. Tydpajamenetelman taus-
ta-ajatuksena on, ettd jos haluamme onnistua siirtymasséa kestévaan yhteiskuntaan, niin tarvitsemme suu-
remman joukon uudistajia — ihmisia ja organisaatioita — mukaan. Menetelma on kehitetty Sitrassa.

Ilmoittaudu mukaan!
Tulevaisuustaajuus-tyOpaja jarjestetdan (tdydenna tahan tarkemmat ohjeet ilmoittautumiseen, mukaan
lukien linkki verkkotapahtumaan, mikéali kyseessa on virtuaality6paja sekd mahdollinen ennakkotehtava ja

palautusaikataulu, mikali tehtéava sita edellyttas).

Kutsuminen esimerkiksi kirjoittamaan nimensd ja terveh-
dyksensi alustalle etukiteen.

Kutsuessasi osallistujia Tulevaisuustaa-

juus-tyGpajaan, on kutsussa hyva mainita Ennakkotehtidvi A

ainakin seuraavat seikat: Tutustu megatrendeihin

—  Miki Tulevaisuustaajuus on Megatrendi on laaja muutoksen kaari, jonka

—  Miten voi ilmoittautua ja osallistua tiedetddn vaikuttavan pitkalld aikavalilla

—  Paivimaiari, kellonaika ja ty6pajan yhteiskuntiin. Kiireinen voi katsoa mega-
pituus trendit minuutissa -videon. Jos osallistuja

haluaa perehtyd aiheeseen enemmin, voi lukea
Ennakkotehtava Megatrendit 2020 -julkaisun ja Mega-

trendit koronan valossa -julkaisun.

Ennakkotehtdvi ei ole valttamaton, mutta voi

orientoida osallistujia ja vahvistaa heiddn Ennakkotehtéivi B

sitoutumistaan tulevaan tyopajaan. Ennakko- Tutustu megatrendien lisiksi myos

tehtédvé voi liittyd esimerkiksi megatrendeihin heikkoihin signaaleihin

ja heikkoihin signaaleihin perehtymiseen. Heikko signaali on ensioire muutoksesta. Siitd

Mikali olet maaritellyt vetdmallesi Tulevai- saattaa kasvaa aikanaan trendi tai se voi jaada

suustaajuudelle jonkin teeman, ennakkoteh- heikoksi signaaliksi. Ymmarrystadn megatren-

téva voi olla jokin sithen liittyva artikkeli. deistd kannattaa tdydentaa heikoilla signaa-
Verkossa: Ennakkoon kannattaa ainakin leilla. Ne ovat yllattavid, jopa naurettavia,

pyytdd osallistujia tutustumaan kaytettdvian mutta saattavat paljastua ajan myoté tirkeiksi

tyoskentelyalustaan ldhettdmalla linkki heille ilmioksi. Kiireisempi voi lukea heikkoja signaa-

etukiteen. Ndin varmistat, ettd osallistujat leja esittelevid artikkeleita. Jos haluaa perehtya

pédsevit alustalle, eikd tyopajasta kulu aikaa aiheeseen enemmin, voi lukea Heikot signaalit

kirjautumiseen. Voit pyytaa osallistujia tulevaisuuden avartajina -julkaisun.



https://www.youtube.com/watch?v=Nz67AhWNx0c&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=Nz67AhWNx0c&feature=emb_title
https://media.sitra.fi/2019/12/15143428/megatrendit-2020.pdf
https://media.sitra.fi/2020/10/02085411/megatrendit-koronan-valossa.pdf
https://media.sitra.fi/2020/10/02085411/megatrendit-koronan-valossa.pdf
https://www.sitra.fi/aiheet/heikot-signaalit/#materiaalit
https://media.sitra.fi/2019/01/07145732/heikot-signaalit-tulevaisuuden-avartajina.pdf
https://media.sitra.fi/2019/01/07145732/heikot-signaalit-tulevaisuuden-avartajina.pdf
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Kasvotusten: Tila,
materiaalit ja tekniikka

Tila

Ryhmasi koko méara tilantarpeen. Tila

vaikuttaa paljon siihen, millainen tunnelma

tyOpajaan syntyy ja miten osallistujat innos-

tuvat ja heittiytyvit. Jos esimerkiksi jarjestit

Tulevaisuustaajuuden tydporukallesi ja

haluat panostaa aitoon ldsndoloon, innostaa

luovaan ajatteluun ja rohkeuteen, tuttu

viikkopalaverihuone ei ole ehké paras valinta.

Totutusta poikkeava tila saa yleensd myos

ajatukset ihan uusille urille - ole siis rohkea

tilavalinnassa.

Materiaalit

—  Kynid ja post it -lappuja

—  Tulostettavat tyopohjat, mieluiten
A3-koossa

—  Varaa tyGstopohjia yksi per pienryhméi

Tekniikka

Kasvotusten jarjestettavdan tyopajaan tarvit-

set ndyton ja koneen PPT-esitystd varten.

Verkossa: Alusta,
tyokalut ja tekniikka

Verkossa ty6paja kannattaa jirjestda sellaisen
ohjelman avulla, joka mahdollistaa ruudun-
jaon seka osallistujien jakamisen erillisiin
pienryhmiin (esim. Zoom, Microsoft Teams
tms.). Liséksi tarvitset jonkin verkkoalustan,
johon kaikki voivat kirjoittaa samanaikaisesti
(esim. Miro, Mural, Google Docs tms.). Taté
tarvitaan varsinkin pienryhmatehtavissa.
Mallia verkkoalustalla kéytettaviin tyépohjiin

voit katsoa verkkosivulta www.tulevaisuustaa-

juus.fi.

Tyopajan alkuun on hyvi varata aikaa eri
ohjelmien ja alustojen kiyttaimisen ohjeista-
miseen, mikdli ne eivit ole kaikille tuttuja.
Linkit kannattaa aina laittaa kéyttamasi
verkkokokousty6kalun chattiin, samoin kuin
kunkin tehtdvin ohjeet.

Pienryhmitydskentelyssi toiset ryhmit
ovat nopeampi kuin toiset. Koska verkossa et
née suoraan ryhmien etenemistd, voit ohjeis-

taa, ettd mikali ryhma saa tehtédvan tehtya

ennen kuin aika loppuu, he voivat palata

pienryhmisté yhteiseen tilaan jo aiemmin.

Vinkkeji verkkofasilitointiin

—  Aikataulussa kannattaa huomioida se,
ettd osallistujille on hyva varata tarpeeksi
aikaa tutustua ja oppia kdyttdméin
valitsemaasi teknistd alustaa. Linkki
alustalle kannattaa ldhettda etukiteen,
jotta osallistujat voivat kiyda tutustu-
massa siihen.

—  Tyopajan fasilitointiin tarvitaan kaksi eri
alustaa: toinen yhteydenpitoon ja toinen
ryhmien ty6skentelyn dokumentoimi-
seen. Nama voivat olla esimerkiksi Zoom
ja Miro tai jotkin vastaavat.

—  Kertomisen lisaksi kannattaa aina my6s
néyttdd, eli ruudunjaon avulla voit
ndyttad mistd mitdkin loytyy ja miten
kaikki toimii.

—  Objeista alussa verkkotydpajojen etike-
tistd: mikit kannattaa pitdd mykistettyind
silloin kun ei itse puhu, videokuva luo
yhteistyohon rohkaisevaa tunnelmaa,
chatti on kaikkien kaytossd, muut selai-
met ja sahkopostit kannattaa sulkea.

—  Tehtdvien ohjeistamiseen kannattaa
panostaa ja puheen lisdksi kirjata ohjeet
myds chattiin ja kiyttamallesi alustalle.

—  Verkkoty6pajoissa ihmiset yleensa
lampenevit hiukan hitaammin; siedd
hiljaisuutta, kun esitit kysymyksié ja
anna osallistujille aikaa vastata.

—  Anna osallistujille aikaa tehdé rauhassa
tehtévid eli 4la puhu samalla, kun osallis-
tujien tulisi tehda tehtévid.

—  Jos fasilitaattoreita on kaksi, toinen voi
kayda pienryhmissd seuraamassa miten
ryhméty6t sujuvat ja vastaamassa mah-

dollisiin kysymyksiin.

Oman tyoskentelyn
suunnittelu

Tulevaisuustaajuus on valmiiksi aikataulu-
tettu ja kaikki materiaalit ja puheosuudet
ovat apunasi, mutta varaa itsellesi kuitenkin

tarpeeksi aikaa (fasilitointikokemuksestasi


http://www.tulevaisuustaajuus.fi/
http://www.tulevaisuustaajuus.fi/
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riippuen 1-3 h) kdydi kokonaisuus lépi. Voi aina siihen liittyvdn dian numero. Kaikki
olla, ettd haluat tarkemmin perehtyd alustukset loytyvit myos videoluentoina
puheosuuksissa sivuttaviin asioihin tai kdyda osoitteesta www.tulevaisuustaajuus.fi, eli
tehtdvinannot vield useampaan kertaan lapi. halutessasi voit my6s ndyttdd aina videoalus-
Mikali fasilitoit yhdessd jonkun toisen tuksen kunkin osion alkuun ja keskittya
kanssa, sopikaa tyonjako ennakkoon. vetdjiand vain tehtédvien fasilitoimiseen.
Tyopajassa on intro ja kolme osiota. TyGpajassa on paljon pienryhmatyoskente-
Kuhunkin osioon siséltyy alustuksia, joiden lyd ja ideaali koko pienryhmille on 3-4 henki-
sisallot 16ydat timédn kasikirjan seuraavasta 164. Emme suosittele yli viiden hengen ryhmia.
luvusta. Voit puhua alustukset vapaasti omin Pienryhmit pysyvit samoina lapi tydpajan.
sanoin. Mikili hyodynnat PPT-esitysti tyopa- Oheisesta taulukosta ndet tyopajan
jasi tukena, puheosuuksien oheen on merkitty suuntaa antavan aikataulun.

TYOPAJAN AIKATAULUTUS

Intro

INTRO: MIKSI MUUTOKSENTEKIJA TARVITSEE TULEVAISUUSAJATTELUA?
3 min Tervetulotoivotukset ja tydpajan esittely
10 min Kierros: mité sinulle tulee mieleen sanasta "Tulevaisuus"?

4 min Tyotavat, yhteisen tydstdalustan testaus ja tyopajan rakenne

5 min Boulding-tarina ja Mita jos -kysymykset
5 min Mité jos -kysymykset, kaikki yhdessa samaan aikaan
Osio
b
HAASTA OLEMASSA OLEVIA OLETUKSIA TULEVAISUUDESTA
7 min Intro tulevaisuusajatteluun
2 min Tulevaisuusoletusten haastaminen -tehtévan ohjeistus
10 min Tehtéva 1: Tulevaisuusoletusten haastaminen, pienryhmissa

Osio
2

KUVITTELE TOIVOTTAVA TULEVAISUUS
5 min Intro kuvittelu-osioon
5 min Tehtava 2: Muistelu aikajanalla, kaikki yhdessa samaan aikaan
2 min Kuvittelun ohjeistus
7 min Tehtdva 3: Tulevaisuuden kuvittelu, itsenaisesti
10 min Tauko
2 min Ryhmaéakeskustelun ohjeistus
20 min Teht&va 4: Erilaiset toivottavat tulevaisuudet ja vision kiteyttdminen, pienryhmissa

Osio

TOIMI JA VAIKUTA TULEVAISUUTEEN
10 min Intro toimi-osioon
2 min Tekojen ideointi + Tulevaisuuden Sanomat -tehtévien ohjeistus
25 min Tehtavat 5 & 6: Tekojen ideointi & Tulevaisuuden Sanomien
ajankohtaistoimitus, pienryhmisséa
15-20 min Purku: pienryhmat esittelevat tydskentelynsa tulokset
13 min Kertaus: mitd tyOpajassa tehtiin ja miksi
10 min Oivallukset


http://www.tulevaisuustaajuus.fi/
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3. Aikana: Tyopajan vaiheet
askel askeleelta

Téassd luvussa kdydaan ldpi Tulevaisuustaajuuden kisikirjoitus askel askeleelta. Ohjeistus etenee
niin, ettd ensin esitellddn kunkin osion tavoitteet, tarvittavat materiaalit ja kesto. Sen jalkeen

kdydain lapi, miten osio kdytinndssi fasilitoidaan ja mitké ovat sithen kuuluvat puheosuudet.

INTRO: Miksi muutoksentekija
tarvitsee tulevaisuusajattelua?

Yleista
Tamai on Tulevaisuustaajuuden aloitus ja johdatus aiheeseen.

Tavoitteet

Osallistujat saavat kasityksen tyopajan aiheesta ja tavoitteista, aikataulusta ja muista osanotta-
jista. Vetdjé tulee tutuksi ja osallistujat tuntevat itsensé tervetulleiksi. Lisdksi tarkoituksena on
virittad osallistujat tulevaisuustaajuudelle eli antaa heille késitys siitd, mitd tulevaisuusajattelu

kdytinndssd on ja samaan aikaan tutustuttaa osallistujia toistensa ajatteluun.

Materiaalit / Alusta
PPT-esityksen diat 2-13 tai videoluento 1. Tehtdviin tarvitaan kasvotusten kynai ja post it

-lappuja, verkossa yhteistyostoalusta.

Kesto

Noin 30 min.

Toivota kaikki lampimasti tervetulleeksi, esittele itsesi ja kerro, miksi olet kutsunut osallistu-
jat koolle. Voit kertoa omasta kiinnostuksestasi aiheeseen tai miksi ajattelet, ettd on hyva
kokoontua yhteen téllaisen aiheen ddrelle. Esittele tydpajan aihe (tulevaisuusajattelu ja
muutoksentekeminen) ja kerro, ettd tyopaja kestdd noin kolme tuntia, ja ettd pidatte 1-2

taukoa (riippuen siité, kuinka olet aikatauluttanut tauot).

Tulevaisuus / Dia 2
Puheosuus
—  Tulevaisuustaajuus on noin kolmen tunnin mittainen tydpaja kaikille tulevaisuuteen
vaikuttamisesta kiinnostuneille.
—  Menetelmi on kehitetty Sitrassa. Erilaisista osaajista koostuva kehittdjaryhmai on ollut
sparraamassa menetelméd. Tulevaisuustaajuuden tarkoituksena on lisdtd ihmisten
1) kykyé kuvitella erilaisia tulevaisuuksia ja 2) toimia toivotun tulevaisuuden toteutumiseksi.
—  Tulevaisuustaajuuden materiaalit ovat avoimessa jaossa. Kuka tahansa voi ottaa ne kayt-
toon. TyGpaja ei vaadi minkédnlaista aikaisempaa kokemusta tulevaisuusajattelusta. Tésséd

Tulevaisuustaajuuden periaatteet:
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—  Tavoitteena popularisoida usein abstraktiksi koettua tulevaisuusajattelua,
jotta yhd useampi organisaatio ja ihminen voisi hyodyntéa sita.

—  Tulevaisuusajattelu ei ole jotain irrallista, vaan tirked osa timén péivin
tekemista.

—  Tulevaisuuteen vaikuttaminen on taito, jota voi kehitt4a.

—  Demokratian ja osallisuuden kannalta ei ole yhdentekevaa, keiden dani kuuluu

tulevaisuuskeskustelussa.

Miksi?

Tulevaisuus ei tapahdu, se tehdaén.
Taustalla on siis ajatus, ettd jotta siirtymassd kestdvadn yhteiskuntaan voidaan onnistua,
on suuremmalla maaralld ihmisid ja organisaatioita oltava kyky4 ja halua toimia tuon
kestavaimman yhteiskunnan puolesta.
Tdssd tyopajassa keskitymme lisadmadn tulevaisuuteen vaikuttamisen osaamista.
Ideoimme myos tekoja haluttuun visioon padsemiseksi, mutta niiden konkreettinen
toteuttaminen, tydsuunnitelmat ja kokeilut jaavat timén tyopajan ulkopuolelle.
Tybpajassa
—  opitte tulevaisuusajattelun perusteita, esimerkiksi mahdollisuuslahtoistd
ajattelua, haastamista ja kuvittelua
— tulette tietoisiksi omista ja
— muiden oletuksista liittyen tulevaisuuteen
—  tunnistatte tulevaisuuteen nyt vaikuttavia asioita
—  kéytte vuoropuhelua tulevaisuudesta ja kytkette visioinnin tdméan péivin
toimintaan

—  tunnistatte oman toimijuutenne

Miten?

Ty6paja koostuu lyhyisté luennoivista osuuksista, keskusteluista ja yksilo- ja

ryhmaétehtavista.

Mikali osallistujat eivét tunne toisiaan entuudestaan ja tyopaja on kasvokkain, tehkaa
nimilaput. Mikali olette verkossa, muistuta kaikkia tarkistamaan, etta profiilista 1oytyy
oma nimi. Mikéli osallistujia on yli 10, voi erillisen tutustumisen ottaa pienryhmissa tai
chatissa. Voi my®s linjata, ettd tindan luovutaan rooleista eikd esimerkiksi omasta tyosta
tarvitse kertoa, miké voi edesauttaa vapaampaa ideointia ja ns. turvallisen tilan syntymista.

Pyyda jokaista kertomaan yhdelld sanalla, mitd hénelle tulee mieleen sanasta tulevaisuus.
Ohjeistus on tarkoituksella rajattu, jotta kierros on lyhyt, mutta jokainen péaasee puhu-
maan. Mikali ryhma on iso, voit pyytdd osallistujia kirjoittamaan ajatuksensa post it
-lapulle tai verkossa chattiin. Tavoitteena on tuoda esille, ettd ajatukset ja mielikuvat tule-
vaisuudesta ovat erilaisia — ja myos tilanteesta riippuvaisia. Virittdytyminen myds auttaa
sinua ymmartdméaan millaisin ajatuksin osallistujat tulevat tyopajaan ja toisaalta vertaa-

maan, millainen tunnelma tyopajan lopussa on.

OX=-ZH
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TULEVIEN
SUKUPOLVIEN
EDUNAJAJA
Walesin tulevaisuuden
sukupolvien komissaari
Sophie Howe aloitti
tehtévassaan

vuonna 2016.
Komissaarin tyota
ohjaa tulevaisuuden
sukupolvien
hyvinvointia edistava
laki. Tutustu
tarkemmin:

www.futuregenerations.

wales.

3.__5_!_’RO__SENTIN
SAANTO

Tutustu tarkemmin
esimerkiksi esimerkiksi
BBC:n artikkelin

The '3.5% rule": How
a small minority can
change the world
(2019) avulla. Tai lue
kirja Chenoweth, E. &
Stephan, M. J. (2011):
Why Civil Resistance
Works. The Strategic
Logic of Nonviolent
Conflict Columbia
University Press, New
York.
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Tulevaisuus / Dia 3
Puheosuus

—  Mita sinulle tulee mieleen sanasta tulevaisuus?

Taustoita vield tyopajan aikaperspektiivistd ja siitd, ettd tavoitteena on tunnistaa kunkin

mahdollisuudet olla muutoksentekijoita.

Aikaperspektiivi / Dia 4
Puheosuus
—  Tulevaisuus voi olla ajallisesti huomenna tai sadan vuoden kuluttua.
— Nyt tédhtddmme vuoteen 2050 eli 30 vuoden padhén. Se on tarpeeksi pitkalla, jotta
voimme irtautua nykyhetken rajoitteista ajatellessamme tulevaisuutta.
—  Jos aikaperspektiivi tuntuu haastavalta, meilld on jo nyt esimerkkejd tavoista toimia
tulevien sukupolvien hyvinvointia ajatellen.
—  Walesin tulevaisuuden sukupolvien komissaarin tehtivina on ajaa niiden suku-

polvien asiaa, jotka eivit ole vield syntyneet.

Kyynisyys / Dia 5
Puheosuus
—  Osa meistd saattaa tunnistaa kyynisyyden siitd, ettd mika vaikutus
minulla voi (muka) olla?
—  Antropologi Margaret Mead on sanonut: "Ald koskaan epiile pienen, sitoutuneen ihmis-

ryhmin kykyd muuttaa maailmaa. Se on itse asiassa ainoa tie muutokseen.”

3,5 prosentin sdinto

—  Maailmanhistoriassa on runsaasti esimerkkejd siitd, miten pienen ihmisryhman tekemi-
sestd on ldhtenyt vyoryméan mullistavia seurauksia — niin hyvéssé kuin pahassa.

—  Yksi esimerkki on ns. ”3,5 prosentin sdintd’, joka perustuu tutkimuksiin vékivallattomien
kansalaisliikkeiden muutosvoimasta. Padhavainto on ollut se, ettd kun noin 3,5 prosenttia
kansalaisista aktivoituu ja osallistuu liikehdintdén, liikkeet onnistuvat tavoitteissaan ja

saavuttavat merkittivid poliittisia muutoksia.

Kéykaa lapi kaikki kidytannon asiat. Mikéli olette verkossa, kerro mitd alustoja tyoskente-
lyyn kéytetadn (yhteiskdyttoalustojen kayttod voi harjoitella niin, ettd jokainen kay
kirjoittamassa oman nimensa yhteiseen tyostopohjaan, jonka linkin jaat chattiin ja

ruudun oman koneesi kautta).

Tyotavoista / Diat 6,7 &8
Puheosuus
—  Jaamme teidét tdndédn pienryhmiin, joissa tulette tyoskentelemdén tyopajan aikana.
—  Ty0paja etenee melko sutjakasti. Olennaista on, ettd teette, ettekd jumiudu tehtéviin liiaksi.
—  Sovellamme Tulevaisuustaajuuteen nditd tyoskentelyn pelisadnt6ji (sovellettu Erdtau-
ko-tyokalun rakentavan keskustelun pelisddnnoistd). Koska ajatukset tulevaisuudesta ovat
aika henkil6kohtaisiakin, on erityisen tirkedd luoda ty6skentelylle turvallinen tila.
—  Kuuntele toisia, dld keskeyti tai kdynnistd sivukeskusteluja.

—  Liity toisten puheeseen ja kéyta arkikielta.


https://www.futuregenerations.wales/about-us/future-generations-act/
https://www.futuregenerations.wales/about-us/future-generations-act/
https://www.futuregenerations.wales/about-us/future-generations-act/
https://www.futuregenerations.wales/about-us/future-generations-act/
http://www.futuregenerations.wales
http://www.futuregenerations.wales

TUTUSTU
PAREMMINELISE
BOULDINGIN
AJATTELUUN!

« Elise Bouldingin
haastattelu vuodelta
2003: https:/www.
beyondintractability.
org/audiodisplay/
boulding-e-3-future-
studies2;

» Boulding, E. (2002). A

journey into the future:

Imagining a nonviolent
world. Peace and
Conflict Studies, 9(1),
51-56;

» Boulding, E. (1976).
A disarmed world:

Problems in imaging
the future. J. Soc. &
Soc. Welfare, 4, 656.
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—  Ole ldsnd ja kunnioita toisia seki avointa ideoinnin ilmapiiria.
—  Samaa mielti ei tarvitse olla, mutta suhtaudutaan kaikkien mielipiteisiin rakenta-
vasti.

—  Kuljetaan yhdessi kohti konkretiaa, otetaan askeleita muutoksen tekemiseen.

Rakenne / Dia 9
Puheosuus

—  Aluksi viritimme sinut oikealle taajuudelle lyhyen luento-osuuden muodossa, jotta
péadset mukavasti matkaan mukaan.

—  Senjilkeen ldhdemme haastamaan tulevaisuusoletuksia. Haastaminen on erityisen
tarkedd, koska oletuksemme tulevaisuudesta ohjaavat meiddn ajatteluamme, paatoksente-
koa ja toimintaa.

—  Sitten kuvittelemme. On vaikea toteuttaa sellaista tulevaisuutta, jota emme pysty edes
kuvittelemaan. Toivottaville tulevaisuuskuville on suuri tarve.

—  Lopuksi otamme ensi askeleet toivotun tulevaisuuden suuntaan - siitd se matka sitten
vasta alkaakin.

—  Ald huoli, jos et muista titi rakennetta. Kuljetamme sinua mukana koko matkan ajan,

etkd voi pudota kyydista.

Seuraava tarina rauhanaktivisti Elise Bouldingista johdattaa ensimmaisen

harjoituksen darelle.

Tarina tulevaisuusajattelusta ja muutoksen tekemisesta / Dia 10
Puheosuus

—  Aloitamme tarinalla erdasté vaikuttavasta naisesta. Tarina kertoo seka tulevaisuusajatte-
lusta ettd muutoksen tekemisesta.

— Norjajalaissyntyinen sosiologi Elise Boulding osallistui toisen maailman sodan jélkeen
rauhanliikkeen konferenssiin. Han kysyi sielld jarjestetyssd paneelikeskustelussa aseista-
riisunnan asiantuntijoilta, miltd maailma ilman aseita néyttdisi ja miten se toimisi.
Kukaan asiantuntijoista ei oikein osannut vastata.

—  Boulding tajusi, ettd rauhanliike pyrki edistimaén rauhaa ilman etté tiesi, miltd rauhan-
omainen maailma néyttiisi: ”He eivit tienneet, miti tavoittelivat. Maailma olisi
vain vailla aseita ja sotaa. Mutta millainen yhteiskunta silloin olisi? Millaisia sen
instituutiot?”

—  Boulding ryhtyi pitimaén tyOpajoja, joissa kuviteltiin maailmaa ilman aseita. Tyopajoissa
osallistujia pyydettiin matkaamaan mielessdin 30 vuotta tulevaisuuteen ja kuvailemaan,
millaiselta maailma ilman aseita todella nayttaisi. Yhteisen keskustelun jalkeen osallistujia
pyydettiin “muistelemaan tulevaisuutta” eli kuvaamaan, miten téllaiseen maailmaan oli
paasty. Lopuksi osallistujat paittivit, mitd he aikovat tehdé juuri nyt.

—  Talld oli merkittéva vaikutus osallistujiin ja heidin ajatteluunsa. Haastaminen ja kuuntelu
luovat siis pohjan tulevaisuuksien kuvittelulle, mutta yksindin ne eivit riitd muutoksen
tekemiseen. Se vaatii myds konkreettisten suunnitelmien laatimista, kdsien laittamista
saveen, muiden ihmisten mukaan innostamista — kaikkea sitd aikaa vievad ahertamista.

—  Téanddn me pyrimme tekemédn kaikkea mitd Elisekin - ja moni muu muutoksentekija
teki: haastamaan oletuksia tulevaisuudesta, kuvittelemaan parempaa huomista ja ryhty-

main myos toimeen.

OX=-ZH
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TEEMOITETTU TULEVAISUUSTAAJUUS

Kysymisen tiarkeydesta /Dia 12
Mikali vedat Tulevaisuustaajuuden jostain tietystsd teemasta (esim. teknologia,
osaaminen tms.), niin tdsséd kohdassa voit vaihtaa teemaan sopivan esimerkkitari-
nan. Tarina kannattaa valita niin, etta se jollain tapaa kertoo siitd, miten on haas-

tettu ajattelemaan eri lailla tai pidemmalle.

Tarinan jdlkeen johdata ryhma tulevaisuusajatteluun virittdvaan tehtavaan.

Kysymisen tiarkeydestd / Diat 11 & 12
Puheosuus

Palataan vield hetkeksi Elisen tarinan pariin. Elise uskalsi kysy4d vaikean kysymyksen.
Kysymys itsessddn ei muuttanut maailmaa, mutta se avarsi rauhanliikkeen piirissa tyos-
kennelleiden ajatuksia siitd, mité kaikkea tulevaisuus voisi olla - ja innosti heidat tyos-
kentelemddn entistd sitoutuneemmin tdmén toivottavan tulevaisuuden eteen.

Tdssd on muutamia esimerkkeja kysymyksistd, joita jonkun tai joidenkin on taytynyt
pohtia

Miti jos kaikki voisivat saada lainaa, koyhétkin? Mikroluoton kasitteen luojan Muham-
mad Yunuksen on tiytynyt pohtia titd

Miti jos toisiaan vastaan sotineet maat muodostaisivatkin yhteison?

Jean Monnetin, yhden EU:n perustajista on tdytynyt pohtia tatd kysymysta

Mité jos ei olisi jatettd?

Miti jos kaikki maailman lapset padsisivit kouluun?

TEEMOITETTU TULEVAISUUSTAAJUUS

Nyt kysytdin / Dia 13

Tassé kohtaa voit vaihtaa esimerkkikysymykset teemaasi sopiviksi.
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Jokainen saa keksid yhden tai useamman “Mitd jos...” -kysymyksen, joka veisi kohti
tulevaisuutta, jonka haluaisit ndhda ja joka pakottaa ajattelemaan jotakin asiaa hiukan
uusiksi. Kysymys voi liittyd mihin tahansa teemaan. Mikali olette kasvotusten, kysymyk-
set voi kirjoittaa yhteiselle isolle paperille, flappitaululle, liitutaululle tms.

Verkossa tdssé vaiheessa kdytetdan yhteistyostoalustaa.

Nyt kysytaan / Dia 13
Puheosuus
— Millaisia asioita itse voisit haastaa tai ajatella toisin?

— Nyt ei ole paineita tietdd vastauksia, vain vapaus kysya!

Miti jos -kysymysten purussa oleellista on kertoa, miksi tehtdva tehtiin. Jokaista esitettyd
kysymysti ei tarvitse lahted kasittelemdén, vaan voit lukea ne lépi ja rohkaista osallistujia

pitdmadn kiinni kysymisesta.

—  Témdn harjoituksen tarkoituksena oli osoittaa, ettd muutoksen ldhtokohtana on uskallus

haastaa, kysyd “miti jos”

OX=-ZH
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OSIO 1: Haasta olemassa olevia
oletuksia tulevaisuudesta

Yleistd
Tédssd osiossa kiteytetdan mité tulevaisuusajattelu on, keskitytddn tarkastelemaan erilaisia

oletuksia tulevaisuudesta ja haastamaan niita.

Tavoitteet
Tavoitteena on huomata, ettd olemme usein nykyisten nikemysten vankeja, kun ajattelemme
tulevaisuutta. Ajatuksemme tulevaisuudesta my0s ohjaavat toimintaamme nykyhetkessa. Siksi

tulevaisuusoletusten haastaminen on tarkea taito.

Materiaalit / Alusta
PPT-esityksen diat 14-19 tai videoluento 2. Erilaisia 4dnimuotoisia tulevaisuusoletuksia 10 kpl
kuunneltavissa osoitteessa www.tulevaisuustaajuus.fi. Vaihtoehtoisesti voit hyodyntad myos

tulevaisuuskuvia tai uutisleikkeita.

Kesto

20 min

Kisitelldan aluksi mitd tulevaisuusajattelu oikeastaan on ja millaisen viitekehyksen kautta
sitd voi esimerkiksi ldhestya.

Tulevaisuusajattelu / Dia 14
Puheosuus

—  Asken harjoittelimme tulevaisuusajattelua kiytinnossi kysymalld
“Mitd jos..” -kysymyksid

—  Jos tulevaisuusajattelun kiteyttdd kolmeen asiaan, ne olisivat ndma.

— 1) Tulevaisuuksia on monia. Tulevaisuutta siis kannattaa ajatella monikossa. Ei ole vain
yhti rataa, jota olemme kulkemassa, vaan nykyhetken teot ja pdatokset vaikuttavat siihen,
minkélaiseksi tulevaisuus muodostuu. Toisaalta my6s se, miti ei tehdd, vaikuttaa.

—  2) Voimme vaikuttaa tulevaisuuteen, silld tulevaisuus ei vain tapahdu.

—  3) Meilld on vastuu ajatella pidempii aikavilid. Tama liittyy erityisesti tuleviin suku-
polviin. Me emme voi keskittyd vain nykyhetkeen, vaan meilld on my6s velvollisuus

toimia sen puolesta, ettd tulevaisuus on parempi, ei huonompi kuin nyt.

Tulevaisuustétters / Dia 15
Puheosuus

—  Tulevaisuutta voi ajatella totterdnd, jossa nykyhetkestd avautuu erilaisia tulevaisuuksia.

—  Tulevaisuuksia on siis useita ja joitain niista piddmme todennédkdisin, joitain uskottavina
ja joitain mahdollisina.

— Kiinnostavaa on se, mitd pidimme toivottavina tulevaisuuksina — minne oikeastaan
haluamme mennd. Tdmén takia tehdddn esimerkiksi skenaarioita, joiden avulla pyritaan
tekemadn nékyviksi ja hallittavaksi tulevaisuuteen liittyvdd epdvarmuutta.

—  Villit kortit ovat yllattévid tapahtumia, joita taytyy yrittdd huomioida, mutta joiden

ennakoiminen voi olla todella vaikeaa.



KIINNOSTAAKO
DYSTOPIABUUMI?

* Wired-lehden artikkeli
The Real Reason
Dystopian Fiction Is
Roaring Back (2017) .
* Synkistyvat
tulevaisuudenkuvat
kirjallisuudessa
-tutkimusprojekti:
https:/projects.tuni.fi/
dystopiaprojekti/.
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Tulevaisuustottero on usein lilan kapea / Dia 16
Puheosuus

Perinteinen tulevaisuustotteroajattelu ei kuitenkaan ole paras tdhan hetkeen, jota
leimaa monimutkaisuus ja epdméaardisyys.

Tulevaisuustotteromme - eli tapamme ajatella tulevaisuutta — on lijan kapea eli
pidaimme uskottavana ja todennakoéisend aivan lijan pientd joukkoa erilaisia mahdolli-
suuksia.

Siksi yllatymme, kun tapahtuukin jotain odottamatonta (Brexit, korona...).

Siksi nyt on tarpeen laajentaa ajatuksiamme tulevaisuudesta ja ajatella mahdottomia tai
uskomattomia tulevaisuuksia. Kannattaa siis haastaa oletuksia ja avartaa omaa ajatte-
luaan tulevaisuudesta.

On myos tirkedd pohtia, mika oikeastaan on toivottavaa tulevaisuudessa. Uhkakuvista
ei ole tilld hetkelld pulaa, mutta innostavista ja toiveikkaista tulevaisuuskuvista on.

Tutkimuksessa ja journalismissa on puhuttu dystopiabuumista.

Seuraavassa vaiheessa perehdytdan haastamiseen ensimmadisesséd pienryhmitehtavassa.
Keskustelun pohjaksi tarkoitetut 2-3 min mittaiset danitarinat ovat kuunneltavissa Sitran
verkkosivuilla. Mikéli olette kasvotusten, jokainen ryhmé voi kuunnella yhden dénitarinan
yhdessi puhelimella. Mikéli olette verkossa, voit ldhettad kullekin ryhmalle linkin chattiin
ddnitarinasta, jonka he ensin kuuntelevat itsendisesti ennen keskustelua pienryhmassa.
Tehtédvin ideana on keskustella pienryhmissd, ja ryhmit voivat halutessaan tehdd myos

muistiinpanoja.

Haasta / Dia 17
Puheosuus

Ty6pajan ensimmiisessd ryhmatyossd padsemme haastamaan.
Ajatuksemme tulevaisuudesta ohjaavat toimintaamme nykyhetkessa.
Ilman vanhojen nidkemysten ja oletusten haastamista saatamme péityi tulevaisuuteen,

joka ei vastaa omia arvojamme.

Tulevaisuusoletukset / Dia 18
Puheosuus

Tulevaisuudesta tehtdvien oletusten voima piilee siind, miten ne vaikuttavat ajatuk-
siimme ja sitd kautta toimintaamme nykyhetkessa.

Kuva on ranskalaisen taiteilijan nakemys vuodelta 1901 siitd, miltd koululuokassa
nayttaa vuonna 2000.

Luokassa ndyttdd olevan vain poikaoppilaita. Oppilailla on paéssdin jonkinlaiset
kuulokkeet, yksi oppilaista pyorittad tiedon myllyé, josta opettajan sinne kaatamat
kirjat jotenkin siirtyvét oppilaiden paahédn. Kuva on melko teknologiapainotteinen niin
kuin tulevaisuuskuvat ja -oletukset usein ovat.

On my6s mielenkiintoisia katsoa minké on oletettu pysyvin samana: oppilaat istuvat
esimerkiksi riveissé ja opettaja korokkeella. Vaikka luokkahuone ei ihan télta naytakdan

tdnd paivand, timan tyyppiset ndkemykset ovat vaikuttaneet koulun kehittdmiseen.


https://www.wired.com/2017/02/dystopian-fiction-why-we-read/
https://projects.tuni.fi/dystopiaprojekti/
https://projects.tuni.fi/dystopiaprojekti/

TULEVAISUUS-
OLETUKSET JA
~-KUVAT

Aiheeseen voi perehtya
tarkemmin esimerkiksi
naiden artikkeleiden
avulla:

« Dator, J (2009):
Alternative Futures
at the Manoa School,
Journal of Futures
Studies, November
2009, 14(2): 1 — 18;

» Boschetti, F & Price,
J. & Walker, I(2016):
Myths of the future and
scenario archetypes
Technological
Forecasting and Social
Change Volume 111,
October 2016, 76-85.
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Ensimmadisessd pienryhmétehtdvissd kannattaa ohjeistaa osallistujia keskittyméaén juuri
tarinan tuttuuteen ja sen taustaoletusten tunnistamiseen ja haastamiseen, ei esimeriksi

keskusteluun tarinan todennékéisyydesta.

Haasta oletuksia tulevaisuudesta / Dia 19
Puheosuus / Tehtéva 1
—  Pidsette seuraavaksi ryhméanne kanssa pureutumaan johonkin tulevaisuusoletukseen
hieman tarkemmin ja haastamaan sitd. Oletukset perustuvat yleisiin, stereotyyppisiin
nikemyksiin mahdollisista tulevaisuuksista.
—  Kuunnelkaa yksi d4nitarina ja keskustelkaa pienryhmissd 10 min ajan:
1) tunnistatteko tdmankaltaisen oletuksen tulevaisuudesta? Ajatteltko itse ndin?
2) Haastakaa: millaisiin oletuksiin se perustuu?
—  Miti sitten kannattaa haastaa? Meilld on oletuksia tulevaisuuksista, joista on hyvi olla

tietoinen ja jotka vaikuttavat toimintaamme.

Pienryhmakeskustelut kannattaa purkaa niin, ettd harjoitus pyritadn sitomaan omaan
ajatteluun, koska tavoitteena on myds tunnistaa omia tulevaisuusoletuksia ja niiden
vaikutus omaan ajatteluun. Pyydi osallistujia kertomaan, millaisia omia tulevaisuusole-
tuksia harjoitus toi mieleen. Verkossa ajatuksia voi pyytdd chattiin. Muistuta osallistujia
mainitsemaan mitd tulevaisuusoletusta he ryhmasséaan kasittelivit, jotta toisetkin pystyvit

hahmottamaan mihin kommentit liittyvat.

— Nyt pédsitte ryhmassd haastamaan vain yhtd tulevaisuusoletusta. Kaikkia muitakin
tulevaisuuteen liittyvid oletuksia tai vaitteitd kannattaa haastaa.

—  Jos sidotaan dskeinen omaan ajatteluun: millaisia oletuksia itse teet tulevaisuuksista?

—  Kysymys ryhmalle chattiin: millaisia omia oletuksia harjoitus toi mieleen?



MUISTAMISEN
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OSIO 2: Kuvittele toivottava tulevaisuus

Yleistd
Téssd osiossa kddnnetdan katse tulevaan ja kuvitellaan toivottavia tulevaisuuksia. On vaikea

toteuttaa sellaista tulevaisuutta, jota emme edes pysty kuvittelemaan.

Tavoitteet

Tavoitteena on kuvitella erilaisia tulevaisuuksia ja keskustella niistd muiden kanssa.

Materiaalit / Alusta
PPT-esityksen diat 20-26 tai videoluento 3. Kasvotusten pidettidvddn tyopajaan visio-

tyopohjat ja kynid, verkossa valmis pohja, johon vision voi kirjoittaa.

Kesto

50 minuuttia

Aluksi taustoitetaan, miksi kuvittelu on térkeda ja misté siind on kyse. Alustuksen tarkoi-
tuksena on myos rohkaista ja johdattaa osallistujia suhtautumaan kuvitteluun uteliaasti.

Kuvittelu / Dia 20

Puheosuus
— Nyt siirrymme tydpajan toiseen osioon eli kuvitteluun.
—  Oletusten haastamisella raivattiin tilaa kuvittelulle.

—  Ilman toivottavien tulevaisuuksien kuvittelua meidian on vaikeaa sitoutua haluttuun

muutokseen ja tehda tekoja, jotka auttavat meitd padsemadn haluttuun lopputulokseen.

—  Aina kun maailmaa on muutettu, on tdytynyt myos kuvitella, miltd parempi liikennejar-

jestelmd, koulutus tai vihemmin aseita sisdltdvd maailma oikein néyttiisi.

—  Yuval Noah Harari kirjoittaa tunnetussa kirjassaan Homo Sapiens: “Sikali kun tie-
ddmme, vain me sapiensit pystymme puhumaan asioista, joita emme ole koskaan néh-
neet, koskettaneet tai haistaneet”

—  Kuvittelu on ihmisten supervoima, joka erottaa meidat muista eldimista.

—  Samat alueet aivoissamme aktivoituvat silloin kun muistamme menneisyytti tai kuvitte-

lemme tulevaisuutta. Tulevaisuuden kuvittelu liittyy siis kykyymme muistaa.

—  Tutkijat saivat ensimmadisia viitteitd tdstd hoitaessaan muistinmenetyksesta karsivia

potilaita. Kun potilas oli menettinyt kyvyn muistaa mennyttd, vaikutti siltd, ettd han oli

menettdnyt samalla my6s kykynsé kuvitella tulevaa.

Extratietoa, jota voit halutessasi hyodyntaa:

—  Tutkijat yrittavit edelleen selvittad, miten eri aivojen alueet liittyvat muistamis- ja kuvitte-

luprosesseihin, mutta suurilta osin kysymys on ikdén kuin kohtausten ja maiseman

rakentamisesta mielessd. Jokainen voi muistaa faktoja, mutta usein kun tietoisesti muiste-

lee, muistaa jonkin kohtauksen tai ndkyméan menneestéd. Ihmiselld on esimerkiksi kyky

muistaa d4nid, hajuja ja tuntea tilanteessa koettuja tunteita uudelleen.

—  Samaan tapaan, kun kuvittelemme tulevaa, pyrimme eldytymian johonkin mitd voisi olla.

Parhaimmillaan kuvittelun avulla pddsemme luomaan mielessimme kuvan, joka voi olla

yhti tarkka kuin muisto.
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Koska kuvittelu liittyy paljon kykyymme muistaa, seuraavan harjoituksen ideana on akti-
voida osallistujia tulevaisuusajatteluun muistamisen kautta. Tarkoituksena on my6s hahmot-
taa pitkéda aikavalid ja ymmartad mistd tdhin hetkeen on tultu. Mikéli olette kasvotusten,
harjoituksen voi tehdi valkotaulun ja flapin ddrelld niin, ettd piirrét aikajanan (esim. 1920

- nykyvuosi). Verkossa vastaavan aikajanan voi piirtad yhteiskayttoalustalle. Tehtdva kannat-
taa jakaa kahteen osaan. Pyyda osallistujia ensin miettiméédn, millaiset asiat ovat vaikuttaneet
sithen millainen nykyhetki on ja laittamaan huomionsa lapuilla aikajanalle. Tamén jalkeen
pyyda osallistujia miettimaédn, mitka tdimén hetken asiat vaikuttavat tulevaisuuteen. T4ta
varten janan loppuun kannattaa jattaa tilaa lapuille.

Muistelu / Dia 21
Puheosuus
—  Katsotaan hetki menneisyyteen: mitd kaikkea 1900- ja 2000-luvulla on tapahtunut, joka
on vaikuttanut sithen, millainen maailma on ténd vuonna? Harjoituksen tarkoituksena on
toisaalta heritelld aivojemme aktivoitumaan myos tulevaisuusajatteluun, mutta myos

auttaa hahmottamaan pitkaa aikavalia.

Aikajana / Dia 22
Puheosuus / Tehtavi 2
—  Katse menneisyyteen: Millaiset asiat ovat vaikuttaneet siihen, minkilainen
nykyhetki on?

—  Katse tulevaisuuteen: Mitkd taimin hetken asiat vaikuttavat tulevaisuuteen?

Koska kaikki ovat tyoskennelleet saman janan ddrelld, ryhmén erillistd purkukeskustelua
ei tassd valttamattd tarvita. Voit lukea osan janalle merkityistd asioista. Olennaista on

painottaa, mitd harjoitus auttaa meitd huomaamaan.

—  Askeinen harjoitus teki nikyviksi, miten maailma on muuttunut ennenkin.

—  Ideana oli avartaa ajatteluamme siitd, mita kaikkea yllattdvaa ja uskomatonta menneisyy-
dessd on tapahtunut, joka on vaikuttanut sithen, millainen yhteiskunta nyt on.

—  Merkitsemadlld janalle télld hetkelld tunnistamiamme asioita, saamme osviittaa siité,
minkalaiset asiat tai ilmi6t vaikuttavat tulevaisuuteen.

— Nyt tunnistamiemme asioiden lisdksi on iso joukko niitd mahdottomia ja uskomattomia

juttuja, joita emme pysty ennakoimaan tai tunnistamaan tissa hetkessa.

Aikajanaharjoituksen jalkeen kadnnetadn katse tulevaan. Tehtdvana on itsendisesti kuvitella
toivottava tulevaisuus ja aikaa tdhdn on seitsemédn minuuttia. Pyri rauhoittamaan tilanne ja
auta osallistujia keskittymaan omaan itseensa esimerkiksi pyorayttamalld olkapditd ja
sulkemalla silmat hetkeksi. Voit my0s laittaa musiikkia soimaan. Mikali olette kasvotusten,
osallistujat kirjoittavat paperille, verkossa tyyli on vapaa. Ohjeista kirjoittamaan visiot
toivottavasta tulevaisuudesta muotoon “Haluan vahvistaa miti, jotta vuonna 2050 mikd on
eri tavalla / mitd on tapahtunut / millainen maailma on”. Kiinnita erityistd huomiota
osallistujien rohkaisuun ja kannustukseen, silld monelle tulevaisuuden tietoinen kuvittelu ei
ole ennestadn tuttua. Voit my6s korostaa, ettei ajatuksia tulla jakamaan koko ryhmén

kesken, vaan vain pienryhmassa.



ESIMERKKI-
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REALISMI?
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mien mukaan suoma-
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Tulevaisuuden kuvittelu / Diat 23, 24 & 25
Puheosuus / Tehtéva 3
—  Seuraavassa harjoituksessa matkaamme tulevaisuuteen ja kuvittelemme toivottavia
tulevaisuuksia.
—  Joskus lyhytkin harjoitus voi viedd omaa ajattelua eteenpiin ja erityisen havahduttavaa
on, kun saa ndhdi toistenkin aatoksia.

—  Kauvittelun avulla tavoitteena on vahvistaa mahdollisuuslahtoisti ajattelua.

—  Pitden nyt mielessé edellisissd harjoituksissa harjoitellut kaksi asiaa: oletusten haastaminen

ja pitkén aikavilin ajattelun menneestd nykyisyyteen — millainen voisi olla toivottava
tulevaisuus ja mitd haluat vahvistaa, jotta sitd kohti paitdisiin? Valitse ensin teema, jota
kasittelet visiossasi.

—  Kirjoittakaa visionne tulevaisuudesta muotoon "Haluan vahvistaa mitd, jotta vuonna

2050 miki on eri tavalla / mitd on tapahtunut / millainen maailma on”.

—  Vaikka kuvittelu on ihmisen supervoima, niin se on meille vaikeaa. Rationaaliseen ajatteluun

harjaantuneina meille voi olla vaikea heittaytya kuvittelun maailmaan. Nyt antakaa kuitenkin

menna!
—  Kauvitellaan ajallisesti vuotta 2050. Pyrkikdd konkreettisuuteen, silld se auttaa tydpajan

jatkovaiheissa. Tarkemmat ohjeet 16ytyvit dialta.

Yksiloharjoituksen jdlkeen on yleensa sopiva hetki pitdd noin 10-15 minuutin tauko.

VerkkotyOpajassa kannusta osallistujia nousemaan koneen dérestd ja jalottelemaan.

Seuraavassa vaiheessa jatketaan tyoskentelyd pienryhmissd. Ohjeista pienryhmid ensin
jakamaan ajatuksensa toivottavista tulevaisuuksista ja sen jalkeen ddnestdmain (esim. niin,
ettd jokaisella on kolme d4nt, jotka he voivat kiyttda haluamallaan tavalla) visio, jota he
haluavat tyostdd eteenpéin. Tavoitteena on, ettd pienryhmit kiteyttédvat mahdollisimman
konkreettisen vision, jonka parissa he tyoskentelevit tyopajan loppuun. Aikaa tehtéville on

20 minuuttia.

Yhteinen suunta / Dia 26
Puheosuus / Tehtéva 4
— Nyt siirrymme vaiheeseen, jossa teidan pitdisi 16ytda ryhmissa yhteinen suunta, jonka

parissa jatkatte timan tyopajan loppuun.

—  Yhteisen vision kiteyttiminen ei ole helppo tehtdvi, joten suhtautukaa tdhén harjoituksena.
—  Kun olette jakaneet visioitanne tulevasta, 4anestdkad. Kun olette tehneet valinnan, pyrkikaa

muokkaamaan siitd mahdollisimman konkreettinen visio: “Vuonna 2050 kuka/miki/missa

+ verbi + mita”,

—  Valttakai sellaista kompromissivisiota, johon yhdistatte kaikkien toiveet.

—  Téssd on yksi esimerkKki visiosta, joka liittyy tavallisten ihmisten hiilijalanjaljen pienenta-

miseen: “Vuonna 2050 jokaisen suomalaisen hiilijalanjalki on 80 % pienempi kuin nyt”


https://www.sitra.fi/artikkelit/millaisia-ovat-15-asteen-elamantavat-ja-miten-niihin-paastaan/
https://www.sitra.fi/artikkelit/millaisia-ovat-15-asteen-elamantavat-ja-miten-niihin-paastaan/
https://www.sitra.fi/artikkelit/millaisia-ovat-15-asteen-elamantavat-ja-miten-niihin-paastaan/
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OSIO 3: Toimi ja vaikuta tulevaisuuteen

Yleista
Tdssd osiossa kytketddn tulevaisuusajattelu tekemiseen.

Tavoitteet
Tavoitteena on tunnistaa, ettéd tulevaisuuteen vaikuttaminen tapahtuu nyt, tassa hetkess.

Tavoitteena on ideoida tekoja, jotka veisivit kohti toivottavaa tulevaisuutta.

Materiaalit / Alusta
PPT-esityksen diat 27-38 tai videoluennot 4 ja 5. Kasvotusten toimi-osion tyépohjat, kynii ja

post it -lappuja, verkossa yhteiskayttoalusta ja sielld pohja yhteisten tehtdvien tekemiselle.

Kesto
1h 20 min

TyOpajan viimeisessd osiossa on aika auttaa osallistujia tuomaan tulevaisuusajattelu kay-
tannon tasolle ja siirtyd tulevaisuuteen vaikuttamiseen. Johdattele osallistujat aiheen
darelle kertomalla tarina yhdestd tavasta vaikuttaa (halutessasi voit myos kertoa jonkin

toisen tarinan, joka sopii paremmin ryhmisi kontekstiin).

Toimi / Dia 27
Puheosuus
—  Ty6pajan viimeisessd osuudessa pureudumme keinoihin: miten miné ja organisaationi
voi olla muutoksentekija?
—  Kuka tahansa voi olla muutoksentekija. Mutta muutoksen tekeminen edellyttda tulevai-
suusajattelua: kykya hahmotella mielikuvaa toivotusta tulevaisuudesta ja keinoista sen

saavuttamiseksi.

Tarina meemistd, joka vaikutti aajttelumalleihin / Dia 28
Puheosuus

—  Kerron alkuun tarinan eriéstd keinosta vaikuttaa.

—  Eiyksi twiitti muuta maailmaa, mutta onnistuneella somevaikuttamisella voi saada paljon
aikaan.

— Kansainvilisen politiikan tutkijan Saara Sarmi kyllastyi katselemaan miespaneeleita.
Hén rupesi kerddméan tumblr-sivustolleen kuvia paneelikeskusteluista, joissa oli keskus-
telemassa pelkkid miehié. Aineistoa kertyi nopeasti ja paljon.

—  Jossain vaiheessa Sarma keksi, ettd vastaavien tapauksien ndkyviksi tekeminen voisi
toimia huumorin kautta. Syntyi “All Male Panel” -meemi, jossa maskuliinisuuden ruu-
miillistuma néyttelijia David Hasselhoff néayttda peukkua jérjestgjille, jotka ovat saaneet
aikaan miespaneelin.

—  Sdrmad ei suinkaan ollut ensimmdinen, joka oli kiinnittanyt aiheeseen huomiota, mutta
vasta hdnen meeminsd my6td ilmiostéd kasvoi kansainvilistd mainetta niittdnyt viraali-il-
mio, josta tekivit juttuja useat kansainviliset mediat.

—  Meemissd on huumoria, uutuusarvoa, yksinkertaisuutta ja tarttumapintaa monien arki-

péivaisiin kokemuksiin. Sen voi omaksua ja jakaa eteenpdin hetkessi. Sithen kytkeytyy
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myds varsin yksinkertainen toimintakehotus: miespaneeli harvoin on pakon sanelema
vaihtoehto, vaan tiedostamaton helppo valinta.
—  Sdrman tumblr-sivustolla miespaneeleita on onniteltu jo yli 2000 kertaa, sosiaalisessa

mediassa paivittdin.

Viimeisesséd pienryhmitehtavassa ideoidaan tekoja ryhman valitseman vision toteuttami-
seksi. Tehtdvanantoa ennen kisitellddn sitd, miten muutoksentekemisté voi ldhestyé esimer-
kiksi seuraavan kolmijaon kautta: 1) kdyttaytyminen, 2) rakenteet ja 3) ajattelumallit. Kun
kerrot esimerkkeja kuhunkin kohtaan, osallistujien on helpompi hahmottaa kolmijaon idea.
Mikali olet valinnut typajaan jonkun teeman, kerro siihen liittyvid esimerkkeja.

Muutoksentekemisen eri tasot / Diat 29 & 30
Puheosuus
—  Muutosta kirittévid tekoja kannattaa tarkastella eri ndkokulmista. Tdnddn me keskitymme
miettimédn tulevaisuuteen vaikuttamista kolmen eri kysymyksen kautta.

—  Kun mietimme polkua kohti valitsemaamme visiota, voimme kysya

1) Miten kéyttiytymisemme tai toimintamme tulisi muuttua? Voisiko jokin uusi palvelu,
teknologia tai keksint6 vaikuttaa toivotulla tavalla ihmisten kéyttaytymisen? Esimerkiksi
erilaiset kasviproteiinivalmisteet voivat helpottaa joidenkin ihmisten siirtymisti kasvispainot-
teisempaan ruokavalioon. Helsingin Sanomien sukupuolilaskuri taas on esimerkki teknologi-
sesta palvelusta, joka mahdollistaa sen selvittimisen, miten tasapuolisesti journalismissa

kuuluu naisten ja miesten d4ni.

2) Miti rakenteissa pitdisi muuttua? Yhteiskunta voi ohjata kdyttaytymistd ja toimintaa mm.
lailla ja saddoksilld. Millainen on esimerkiksi verotus, tukeeko se fossiilisten polttoaineiden
kayttod vai kannustaako se puhtaan energian investointeihin? Tai All male panel -teemaa

jatkaen: milld tavalla sukupuolikiinti6t vaikuttavat sukupuolten tasa-arvoon?

3) Miten ajattelumme ja uskomustemme pitdisi muuttua? MerKkittivin ja samalla hitain
muutos tapahtuu arvojen, ihanteiden, maailmankuvien ja ajattelumallien tasolla. Millainen on
esimerkiksi suhteemme luontoon, ndhdadnko sille arvo itsessddn vai onko se ihmisten
resurssi? Entd mitd ajattelemme esim. sukupuolten tasa-arvosta? Tdssd kohtaa hyvini esimerk-
kin4 ajattelumalleihin vaikuttamisesta on myos asken kuultu All male panel. Millainen teko

vaikuttaa ihmisten ajatusmalleihin?

Seuraavaksi osallistujien tulisi tehdd kaksivaiheinen tehtévé. Ensin ideoidaan edelld
esiteltyd kolmijakoa hyodyntden, mitd nyt pitdisi tehdd, jotta ryhmaén valitsema visio
toteutuisi. Ryhman tulisi ideoida tekoja nimenomaan siitd nakokulmasta, mika olisi
mahdollista heille tai heiddn organisaatiolleen tai yhteisolleen. Osallistujia kannattaa
rohkaista ideointimoodiin muistuttamalla, ettd nyt ei tarvitse paattaa vield toteutussuunni-
telmaa. Tehtédvén toisessa vaiheessa pienryhmin tulisi konkretisoida visionsa Tulevaisuu-
den Sanomien lehtiotsikoksi: millainen uutinen olisi merkKki siit4, ettd visio on toteutu-
massa? Kaksivaiheiselle tehtaville on aikaa yhteensd 25 minuuttia. Vetdjdna sinun kannat-
taa vierailla pienryhmissd, jotta néet eteneeko tyoskentely ja pysyvétko ryhmit

aikataulussa.
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Mita nyt pitiisi tehda3, jotta visionne voisi toteutua? / Dia 31

Puheosuus / Tehtava 5 & 6

Miten kdytannossa? 15 min

Hyppaatte muutoksentekijan saappaisiin.
Ideoikaa 3 tekoa, jotka veisiviit kohti vision toteutumista ja kirjatkaa ne Miroon
—  Teko, joka vaikuttaa ajattelumalleihin?
—  Teko, joka vaikuttaa rakenteisiin (esim. verot, lait)?
—  Teko, joka vaikuttaa kdyttdytymisemme tai toimintamme?
Ideoikaa tekoja oman ryhméanne nakékulmasta: mité te voisitte tehda?
Tehtava on haastava, joten tésséd vaiheessa heittdytykad ideoimaan, toteutussuunnitelmaa

ei tarvitse vield miettid.

Miltd matka kohti valitsemaanne visiota néyttiisi ja kuulostaisi? Miten kédytdnnossa? 10 min

Ty6skentelette Tulevaisuuden Sanomien ajankohtaistoimituksessa ja tehtdvananne on

luoda etusivu vuodelta 2048.
—  Kirjoittakaa sellainen paduutinen, joka kuvaisi maailmaa matkalla kohti luomaanne

visiota. Jos haluatte, voitte kirjata myos pienempié uutisia.

Ohjeista pienryhmié esitteleméan visio, teot ja mité uutisissa on vuonna 2048. Painota
esitysten napakkuutta (esimerkiksi kolmen minuutin ohje auttaa pitimaan esitykset
lyhyind). Mikali pienryhmié on vain muutama, ehdit pyytda kaikilta esityksen, mutta jos
ryhmié on enemman kuin neljd, valitse vain pari vapaaehtoista ryhmaé kertomaan tyonsa
tulokset. Verkossa sinun kannattaa esittelyjen aikana jakaa ruudulta yhteiskayttoalustan
ndkyma kaikkien nahtaville. Kiitd esittelyistd ja rohkaise kaikkia tutustumaan toistensa
toihin. Muistuta, ettd tulevaisuus ei tapahdu lineaarisesti tai tyhjiossd. Pienryhmissa

luodut polut ovat osoitus erilaisista tulevaisuuksista, jotka kaikki vaikuttavat toisiinsa.

Lopuksi kertaa, mitd tyopajan aikana on tehty ja miksi. Kertauksen tavoitteena on yhdis-
tad tyopajan aikana késitelty teoria ja tarinat tehtéviin ja antaa valmiuksia tehdé tdmén-
tyyppisid harjoituksia jatkossakin.

Kertaus / Dia 32
Puheosuus
Lyhyt kertaus siitd, mitd tdimén tyopajan aikana olemme tehneet ja miksi
—  Tulevaisuuteen vaikuttamista voidaan tarkastella kolmen toistuvan vaiheen kautta:
1) Haastoimme oletuksia tulevaisuudesta (Mitd jos -kysymykset ja kuunnelmat)
—  Olemme usein nykyisten nikemysten vankeja, kun ajattelemme tulevaisuutta

— siksi haastaminen.

—  Tissé kohtaa voitte my6s reflektoida sitd, vaikuttiko ryhménne kisittelema tulevai-

suusoletus ajatteluunne typajan aikana?

2) Kuvittelimme toivottavia tulevaisuuksia (Aikajana ja visiot paremmasta tulevaisuudesta)

—  Toivottavia tulevaisuuksia on olemassa, maailmaa on muutettu ennenkin, ja se

vaatii kuvittelua — siksi kuvittelu.



“POLAK-PELI"

Fred Polakin ajatteluun
voi tutustua teoksessa
Polak, F. (1973): The
Image of the Future.
Polak Gameksi kutsu-
tun nelikentan ovat
kehittaneet Stuart
Candy ja Peter
Hayward. Siité lisda voi
lukea artikkelista
Candy, S. & Hayward, P.
(2017): The Polak
Game, or: Where do you
stand? December 2017,
Journal of Futures Stu-
dies 22(2):5-14.
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3) Ideoimme tekoja vaikuttaa tulevaisuuteen (Teot visioon padsemiseksi ja muutoksen

konkretisoiminen sanomalehden etusivuksi)

—  Tyopajan aikana lapikdydyn prosessin tarkoitus oli saada teidét kytkemédn tulevai-
suusajattelunne kaytdntoon. Tunnistamaan, ettd tulevaisuuteen vaikuttaminen

tapahtuu nyt, tdssd hetkessa.

Nelikenttd on kehikko, jonka avulla tydpajassa tehtyd voi hahmottaa ja osallistujat voivat
myo6s pohtia, minne itsensd nyt asemoisivat. Tarkoitus on saada aikaan oivallus siité,
miten osallistujien suhtautuminen tulevaisuustajatteluun ja omaan toimijuuteen on
tyopajan aikana ehkd muuttunut - vai onko muuttunut. Tama vaihe johdattaa kohti

viimeistd tehtdvaa, jossa reflektoidaan tyopajan myota syntyneitd ajatuksia.

Nelikentta / Dia 33
Puheosuus

TyOpajassa opittua voi hahmottaa my0s tallaisen nelikentdn kautta.

Silld, miten suhtaudumme tulevaisuuteen ja miten koemme oman toimijuutemme, on
merkittava vaikutus siihen, padtdmmeko lopulta aktiivisesti vaikuttaa tulevaisuuteen.
Mm. ihmisen sosioekonominen asema voi vaikuttaa sithen, miten tulevaisuuden ja
oman toimijuutensa nikee (+ kulttuuri, uskonto, politiikka, persoona ja temperamentti
jne.).

Perustuu hollantilaisen sosiologin ja futuristin Fred Polakin ajatuksiin.

Motivaatio olla muutoksentekiji voi ldhted joko siité, ettd kokee maailman menevin
huonompaan suuntaan (ongelmat) tai siité, etta nikee tulevaisuuden parempana
(mahdollisuudet). Molemmat ovat ok, ja siksi olennainen kysymys on se, kokeeko
itsellddn olevan mahdollisuuksia vaikuttaa.

(Aiemmin mainittu Elise Boulding kdénsi Polakin kirjan hollanninkielisen alkuteoksen
englanniksi. Polakin kirja antoi kipindn Bouldingille ryhtyé vetimaan rauhanliikkeessé

tyOpajoja, joissa kuviteltiin aseetonta tulevaisuutta.)

Tulevaisuuteen vaikuttaminen / Dia 34
Puheosuus

Témén tyopajan ideana on ollut vahvistaa teiddn osallistujien valmiuksia vaikuttaa tulevai-

suuteen

Jokainen voi 16ytdd oman tapansa vaikuttaa. Kaikkien ei tarvitse olla aktivisteja sanan

perinteisessd merkityksessa.

Japanilainen sananlasku / Dia 35

Ty6paja kannattaa paittad osallistujien reflektioon. Anna ryhmélle muutama minuutti
aikaa rauhassa miettid, minka ajatuksen he vievit tinddn mukanaan. Vaihtoehtoisesti
reflektion voi kohdistaa my6s osallistujien toimijuuteen, jolloin loppukysymys voi olla
“Minka teon teen seuraavaksi?”. Kasvotusten osallistujat voivat kirjoittaa ajatuksensa post
it -lapulle ja vieda seindlle ja verkkotyGpajassa voit pyytdd osallistujia kirjoittamaan
ajatuksensa chattiin. Voit lukea ajatukset 4aneen, mutta valtd arvottamasta niitd. Loppu-
reflektion jéalkeen voit vield vinkata jatkomateriaaleista niistd kiinnostuneille ja lopuksi

tietysti kiittdd lampimasti osallistujia yhteisestd Tulevaisuustaajuudesta.
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—  Téndén saitte keskustella ja tyoskennelld yhdessé paljon. Se toivottavasti synnytti uusia
ajatuksia ja oivalluksia.

—  Minka ajatuksen viet tdindan mukanasi? Se voi olla yksi sana, lause, puolikas ajatus,
pyyntd itsellesi tai muille — mité vain.

—  Kéytd muutama minuutti ja kirjoita ajatuksesi chattiin tai post it -lapulle ja vie se seindlle.

—  Jos haluat jatkaa ty6té tulevaisuuteen vaikuttamisen parissa, katso Tulevaisuuden tekijin
tyokalupakin muut helposti kdyttdonotettavat menetelmat.
—  Tulevaisuus tarvitsee tekijiansd! Kiitos, ettd olet mukana.

Voit halutessasi keratd palautetta tyopajasta joko suullisesti tai lomakkeella.
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Lopuksi: mita
Tulevaisuustaajuuden jalkeen?

Onneksi olkoon osallistujiesi virittimisestd tulevaisuustaajuudelle! Toivottavasti kokemus oli
onnistunut ja inspiroiva. Jos kaikki ei mennyt niin kuin Stromséssd, 414 huoli, se kuuluu tyopajoi-
hin. Vaikka kuinka suunnittelisi ja valmistautuisi, aina tulee ylldtyksid. Tarkeint4 on, ettd ryh-
maénne kokoontui yhteen ja pohditte tietoisesti toisenlaisia tulevaisuuksia ja niiden todeksi teke-
mistd. Vetdjdnd voit kannustaa jakamaan ryhmien visioita ja tekoja sosiaalisessa mediassa aihetun-
nisteella #tulevaisuustaajuus.

Tulevaisuustaajuus on hyva alkusyséys tulevaisuustyo6lle. Jos haluat jatkaa ty6td tulevaisuuteen
vaikuttamisen parissa, kannattaa tutustua Sitran verkkosivuilta 16ytyvdan Tulevaisuuden tekijan

tyokalupakkiin. Sieltd 16ydat lisad helposti kdyttonotettavia menetelmia.

Kaipaatko lisda? Muun muassa nama ovat
inspiroineet meita:

« Tulevaisuudentutkimuksen oppimateriaali: https://tulevaisuus.fi/

« Tulevaisuuspéivin materiaalit: https://tulevaisuuspaiva.fi/materiaalit/
« Signaaleista tulevaisuustarinoihin: http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522166524.pdf
o Thing from the Future (Situations Lab): http://situationlab.org/project/the-thing-from-the-future/

o New Methaphors (Imaginaries Lab): https://newmetaphors.com/

« Transition Design, esim: https://transitiondesignseminarcmu.net/

» Coursera: IFTF kurssi: https://www.coursera.org/specializations/futures-thinking (maksullinen)

« Become a futurist -kurssi: https://www.metafutureschool.org/p/become-a-futurist (maksullinen)
« Development, Impact & You -toolkit: https://diytoolkit.org/

» How to make a difference -kirja: https://www.adlibris.com/fi/kirja/how-to-make-a-diffe-
rence-9781788401463

Materiaaleja lapsille ja koululaisille

« Tulevaisuuskoulu (lapset ja koululaiset) www.tulevaisuuskoulu.fi

« Teach the Future (lapset ja koululaiset) https://www.teachthefuture.org/

« Tulevaisuuspohdintoja alakoululaisille: https://www.kultus.fi/fi/oppimateriaali/2019/taiteillen-tu-

levaisuuksiin-tulevaisuuskasvatuksen-menetelmia-alakoululaisille

« Tulevaisuusohjaus: https://tulevaisuusohjaus.fi/

Haluatko oppia fasilitoinnista lisaa?
Muutama lukuvinkki, ole hyva!

« Piritta Kantojarvi: Fasilitointi luo uutta. 2012, Alma Talent

« Pepe Nummi: Fasilitaattorin kasikirja. 2007, Edita

» Mirjami Sipponen-Damonte: Varmuutta fasilitointiin. 2020, Alma Talent

o Priya Parker: The Art of Hosting: How we meet and why it matters? 2018,

Riverhead Books

« Suomalaiset kehitysjarjestt Fingon fasilitaattorin tyokirja: https://www.fingo.fi/sites/default/

tiedostot/julkaisut/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf



http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522166524.pdf
https://www.fingo.fi/sites/default/tiedostot/julkaisut/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf
https://www.fingo.fi/sites/default/tiedostot/julkaisut/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf

32

SITRAN SELVITYKSIA 173 — TYOPAJAMENETELMA TOISENLAISTEN

e 1: Diat

XX
Sta mukava asento

& soammehetien

8 Kt sTRa

‘\\\\\ >

Virittaydytain tyéskentelyyn

Miten kaytannossa?
Miten tid

1. Avaa Miro (Tinkki chatissa) oy
Kiydiin yhdessi Lipi Miro

2. Kirjoita nimesi ja tervehdys /
koko ryhmiile ensimmiiselle
“framelle”

”Mita jos maailmassa
ei olisi aseita?”

2lise Boulding

Tulevaisuusajattelu

Tul i ia on i
Voimme vaikuttaa niihin.

Meilla on vastuu ajatella
pidempaa aikavalia.

Haasta olemassa
° olevia oletuksia
tulevaisuudesta

2 Aimiks? Koska ajatuk:
tulevaisuudesta ohjaavat
toimintaamme nylyhetkessd. \

3 .

me [

TULEVAISUUKSIEN RAKENTAMISEEN

Mita sinulle
tulee mieleen
tulevaisuudesta?

Paivan tydtavat Pienryhmat

Miro
Tybskentelypohja yksilo-
ja pienryhmiitéihin

Ryhma 1: Ryhma 2:
Tguaanit Kalat

Zoom

Yhteinen keskustelu ja
pienryhmissi keskustelu

Jne.
breakout-roomseissa

Yhteensi X ryhmaa

sSTRa
6
T i ji r
! jd tarvitsee
1 Haasta olemassa olevia oletuksia tulevaisuudesta
2 Kuvittele toivottava tulevaisuus
3 vaikuta tulevaisuuteen “’u'f:' e

Mitjos kaikki
Jainaa, ki

Mita jos...

Mit jos toisiaan Miti jos kaikilla
a at olisio aa

Tulevaisuustéttero

Mahdolliset
Uskottavat
Todennaksiset

Toivottavat

0 Skenaariot

A Villit kortit

15

Mista

Ténién tihditiin
Vuoteen 2050, me
ollaan silloin

kolmikymppisid! \

Kuuntele toisia, il keskeyti tai Kiynnisti sivukeskusteluja
Liity toisten puheeseen ja kiyti arkikielti,

Ole Lisnii ja kunnioita toisia seki
avointa ideoinnin ilmapiri.

‘Samaa mielti ei tarvitse ofla, mutta
cutaudutann kaikkien miclpiteisin akentaasti

Kuljetaan yhdessii kohti konkretiaa,
cita muutoksen tekemiseen.

PR Foundaton STRa

10

Virittaydytaan tulevaisuustaajuudelle

Miten kiytinnossa?

1 stm keksiii yhden tai useamman “Miti j

ksen, joka veisi kohti umwmm, yunl @ haluat
n asiaa hiukan
s voi littyi mihin zhansa eemaan

Kirjoita “Miti jos

Teemme \u..k\\
keksid mit

myksesi Miroon.
imiin samaan aikgan. Jos on aikea
uiden isti - lydit

sielti h\rmdé(l jonkun ajatukser npAtLdn ‘mihin tarttuat N ps h
Lo
i o1 s ﬂi’k";,
!
Tulevaisuuststterd on usein lilan kapea
A bomat tal
- A uskomatiomat
'
i

Vi korithen
- Ut

STRa

16

Haasta oletuksia tulevaisuudesta

Miten kéyténnéssa?

1 hlkaudlmlmcn
2. Jokai
siihen lo»lv} Mirosta,
3. Tarkastelkaa kuunnelmaa erdini hahmotuksena tulevaisuudesta
4. Keskustelkaa pienryhmissi
1 Tumnistatteko oletuksen

2. Haastakaa: millaisiin oletuksiin se perustuu?

5. Kysymykset ovat nikyvilli myés Mirossa
6. Palaamme 10min jilkeen tihiin yhteiscen ryhméiin

19



g Kuvittele toivottava

tulevaisuus
Ai miks? Koska on vaikea
toteuttaa sellaista tulevaisuutta,

jota emme pysty edes
3 uvittelemaan.

20

Mita teemme

1 2 3
Kuvitellaan Keskustellaan ja Valitaan
ensin yksin tunnustellaan yhteinen suunta

4 5
Tybstetiiin Ideoidaan
suuntaa tekoja
=TRa

pienry 4 ja

Miten kaytannossa?

Jakaudummeplenybn 20 nunu\mkn

joittakaa jokainen visiovirkkeenne Miroon

Kumum.. Miki on um.,\.n Miki erlasta? Kenen kannalta visiot ovat oivottavia?
Kuuntele, Ol kit toisille. nikemykset ja kunniota it

Valtkanshucinen suunta imestimll jokaisels on kolme St (-prloras) Kiytossin

Kirjitakaa Miroon valtsemanne tofvotavan ulvaisuuden pojalta napalda,

mahdollisimman konkreettinen visio muodossa:

2P

“Vuonna 2050 kuka/miki/missii + verbi + miti
Gesim. Vy )

Lopuksi palaamme jilleen yhteiseen, isoon ryhmilin,

sTRa
Muutoksen tasot

z Ajattelumallit
&
5
2
2 Rakenteet
s

2 ‘“wl A Kiiyttéytyminen

Sharna 2007, STRa

Kertaus: mita me ésken teimme?

1 Haastoimme oletuksia tulevaisuudesta
2 Kuvittelimme toivottavia tulevaisuuksia
3 Ideoimme tekoja vaikuttaa tulevaisuuteen

32

“Vision without
action is daydream,
action without vision
is nightmare.”

=TRa

35

Ennen kuin
kuvittelemme,
muistellaan hetki.

21

Kuvittele toivottava tulevaisuus

Miten kaytannossa?

Nyt saat tybskennelli n. 7 min itsendisesti.

2. Ota kyni ja paperia tai avaa tyhji tiedosto.

3. Mieti, miti sellaista hyviii on nykyhetkessi miti haluat vahvistaa, jotta tulevaisuus
olisi parempi?

4. Kirjoita milli tavoin tulevaisuus olisi parempi ja kenelle? Yrit olla mahdollisimman

Konkreettinen.

Haluan vahvistaa mité, jotta vuonna 2050 miki on eri tavalla / mitii on
tapahtunut / millainen maailma on.

sTRa
!
1
2
- Ll
° tulevaisuuteen. =
Al miks? Koska maailma muuttuu vain
tekemilli
sTRa
Tamanpaivan teot r i

“Teot, joka vaikuttavat
ajattelumalleihin,

Teot, jotka vaikuttavat
rakenteisiin

ka vaikuttavat Kiyttiytyyi
Palveluihin tai teknologiaan)

30
L a \A
——— i
33
Mink& ajatuksen
vien mukanani?
36
KIITOS!

38

Miten ma;

ma on muuttanut meit:
Miten kaytannéssa?

1. Menniin yhteiselle Miro-alustalle ja tehdéin timi harjoitus yhdessi yhtiaikaa
2. Merkitse aikajanalle post it -lapulla
Katse Millaset asiat ovat vaikuttancet sithen minkilainen nykyhetki on?

Katse tulevaisuuteen: Mitki timiin hetken asiat vaikuttavat tulevaisuuteen?

1940 1960 1980 2000 2020
| | |
Peruskouls  Berliinin muurin  Suomesta Nyhtkaura
Kaikille murtuminen  EU-Jisen
=TRa

Tarina ista, joka

‘Tutkija Saara Sirmin David
ff -meemin mydti
"miespaneeleista” kasvoi
kansainvilisti mainetta
niittéinyt viraali-ilmio.

M Ita matka kohti valitsemaanne
ta nayttaisi ja kuulost:

Miten kiytannéssa? 15 min
1. Hyppéiitte muntoksentekijin saappaisiin. 1. Tybskentelette tulevaisuusuutisten

Miten kaytannéssa? 10 min

ajankohtaistoimituksessa ja tehtiviniinne
on luoda etusivu vuodelta 2048.
Kirjoittakaa sellainen piiuutinen, joka

uvaisi mailmaa matkalla kohti
Tuomaanne visiota. Jos haluatte, voitte
Kirjata my@s pienempid uutisia,

2. Ideoikaa 3 tekoa, jotka veisiviit kohti
vision toteutumista ja kirjatkaa ne Miroon

1. Teko, joka vaikuttaa
Kiyttiytymiseen ta

oimintaan?

Teko,joka vaikuttaa rakenteisin
(esim. verot, lai):

Teko, joka vaikuttaa
ajattelumalleihin?

31

Tulevaisuusajattelu

Tulevaisuuteen
vaikuttaminen

Muutoksentekeminen

sTRa
v
Mista l6ydan lisaa tyokaluja
rakentaa tulevaisuutta?
Tulevaisuuden tekijan tyskalupakki
whawsitra.f/tulevaisuuspakki
sTRa

37



34
SITRAN SELVITYKSIA 173 - TYOPAJAMENETELMA TOISENLAISTEN
TULEVAISUUKSIEN RAKENTAMISEEN

Liite 2: Vaihtoehtoisia tarinoita
Tulevaisuustaajuuteen

Tulevaisuustaajuudessa on mukana tarinoita,

jotka konkretisoivat tulevaisuusajattelun ja
muutoksentekemisen yhteytta. Tyopajan alussa on
tarina sosiologi ja rauhanaktivisti Elise Bouldingista,
osiossa 1 kerrotaan ranskalaisen taiteilijan
nakemyksesta siita, milta koululuokka nayttaisi
vuonna 2000. Osiossa 3 taas kerrotaan All male
panelista. Alla on kaksi vaihtoehtoista tarinaa, joita
voit halutessasi hyodyntaa.

Mont Fleurin skenaariot

« Vuonna 1991 monitaustainen joukko eteldafrikkalaisia johtajia yhteiskunnan eri puolilta
paatti tehdé skenaarioita Eteld- Afrikan tulevaisuudesta. Nelson Mandela oli juuri vapautettu
vankilasta, ja neuvottelut apartheid-jérjestelmén lopettamiseksi kdvivit kuumina. Monipuoli-
nen joukko jhmisid niin hallinnosta kuin oppositiosta kokoontuivat Mount Fleurin konfe-
renssikeskukseen haastamaan nykyistd yhteiskunnallista tilannetta ja kuvittelemaan tulevaa

hy6dyntden 6ljy-yhti6 Shellin kuuluisaksi tekeméd skenaariomenetelméa.

« Tuloksena syntyi nelji skenaariota, jotka loivat yhteistd pohjaa ja kieltd keskustelulle Ete-

13- Afrikan tulevaisuudesta. Ne eivit siis olleet toimenpideohjelmia, vaan kuvasivat erilaisia
vaihtoehtoisia polkuja tulevaisuuksiin ja auttoivat hahmottamaan syy-seuraussuhteita. Niiden
vaikutus oli kuitenkin merkittavd, koska ne muuttivat monen keskeisen toimijan ajattelua
esimerkiksi eri toimien seurauksista, auttoivat ymmartdmaan erilaisia ndkokulmia ja tukivat
yhteisty6ta yhteisten vertauskuvien kautta (Segal 2007). Onnistumiseen vaikutti myds proses-
sin osallistavuus ja eri sidosryhmien ottaminen mukaan. Koska prosessi oli erilldén virallisista

neuvotteluista, osallistujien oli myds helpompi kuvitella tulevaisuutta avoimemmin.

Joki Uusi-Seelannissa sai oikeudellisen aseman

o Uusi-Seelannin alkuperdiskansan maorien ajattelu eroaa paljon perinteisestd ldnsimaisesta
oletuksesta, jonka mukaan ihminen hallitsee luontoa yksinvaltiaana ja omistaa luonnonvarat.
Tama ristiriita pakotti uusiseelantilaiset oikeusoppineet ja paittéjat pohtimaan, kenen ajatte-
lumalli oikeastaan on oikea. Voisiko olla toisin? Taustalla vaikutti kiista Whanganuijoesta,
johon maorit tuntevat syvad henkistd yhteyttd: he pitavit sitd esi-isdndén ja heilld on sanonta,

jonka mukaan “mina olen Joki ja Joki on mina”.
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» Muun muassa sorannosto, ruoppaus ja veden sddntely olivat heikenténeet joen ekologista
tilaa ja maorien mahdollisuutta saada elantonsa kalastuksesta. Vuonna 2017 Uusi Seelanti
myonsi joelle oikeushenkilén aseman. Joki sai kaksi edunvalvojaa, joista toinen edustaa val-
tiota, toinen maoreja. He voivat muun muassa nostaa kanteen joen puolesta ilman, ettd heiddn
tarvitsee osoittaa kenellekddn ihmiselle aiheutunutta haittaa. Tapauksen laajempi merkitys
liittyy ihmisten jannitteiseen suhteeseen luontoon: onko luonto resurssi vai onko silla itseisar-
voa? Pystymmeko esimerkiksi kuvittelemaan maailman, jossa luonnolla itsessddn on oikeuk-
sia? Kykenemmeko soveltamaan erilaisia, mutta rinnakkain eldvid maailmankatsomuksia myos

lakiin?
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Kirjoittajista

Liisa Poussa tyoskentelee Sitran ennakointitiimissé, jossa tuotetaan tulevaisuuteen luotaavaa
ennakointitietoa ja tuetaan suomalaista yhteiskuntaa tiedon tulkinnassa ja hyodyntamisessa.
Hénté innostaa tulevaisuusajattelun popularisoiminen ja sitd tukevien menetelmien kehittdmi-

nen.

Jenna Lihdemiki-Pekkinen tyoskentelee yhteiskunnallisen ennakoinnin asiantuntijana Sitran

ennakointitiimissd. T4lld hetkelld Jenna vetda Tulevaisuuden uudistajat -projektia.

Hannu-Pekka Ikdheimo tyoskentelee asiantuntijana Sitran ennakointitiimissd. Hanti inspiroi-

vat uudet digitaalisen osallisuuden ja vaikuttamisen muodot.

Mikko Dufva on Sitran tulevaisuusasiantuntija. Hén tarkastelee tyokseen tulevaisuuden
kehityskulkuja, niiden vilisid jannitteité ja tulevaisuuteen liittyvid mielikuvia. Lisdksi hdn
pyrkii tunnistamaan ei-ilmeisid, mutta tulevaisuuden kannalta merkittavia asioita. Mikolla on
laaja kokemus ennakoinnista ja hdn on véitellyt tekniikan tohtoriksi tulevaisuutta koskevan

tiedon tuottamisesta ja systeemisestd ennakoinnista.
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