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HALLINTONEUVOSTON LAUSUMA

Muutoksentekija
seuraavien sukupolvien

asialla

SITRAN TALOUDELLINEN ja poliittinen
riippumattomuus sekd eduskunnalta saatu
mandaatti antavat tulevaisuustalolle mahdolli-
suuden toimia seuraavien sukupolvien dinitor-
vena sekd kokeilla ja kehittdd toimintamalleja,
joita muiden yhteiskunnallisella kentalld toimi-
vien ei olisi mahdollista omin voimin tehda.

Sitran tulevaisuustydn raamina toimiva
laki Sitrasta on vuosia antanut hyvit puitteet
toimia erilaisissa rooleissa — niin kuin kuna-
kin aikana tarpeen on ollut. Vuonna 2018
lakia paivitettiin, ja sithen kirjattiin muun
muassa informatiivinen sddnnds hallinnon
yleislakien noudattamisesta seka Sitran paa-
toksid koskeva muutoksenhakurajoitus. Kes-
kustelu Sitran tehtévisté, resursseista ja hallin-
nosta jatkuu valtiovarain-
ministerion asettaman parlamentaarisen tyo-
ryhmain puitteissa maaliskuuhun 2019.

Sitra on muutoksentekija, jolla on valta ja
vastuu tarttua tulevaisuuden kannalta tarkei-
siin, luonteeltaan monimutkaisiin, niin sanot-
tuihin systeemisiin haasteisiin. Téllaisten
muutosten toteuttamiseen tarvitaan monen-
laisia keinoja yhdessa. Pelkilld selvityksilla
monimutkaiset haasteet eivit ratkea, ja
kokeilu ilman analyysia ja jatkokehittely ei

useinkaan tuo tulosta. Kun néita kaytetdin
yhdessd, ja lisitddn mukaan tarvittaessa kou-
lutusta, rahoitusta, laajojen verkostojen
yhteen tuomista, yhdessa tekemista seké vai-
kuttavaa viestintdd, on Sitran osaaminen
tehokkaassa kdytossd ja muutoksia tapahtuu.
Hyva esimerkki Sitran tulevaisuustydstd on
paneutuminen ympiristdasioihin. Vuonna
2018 Sitra palkittiin Davosissa maailman
talousfoorumin yhteydessa vuoden parhaana
julkisen sektorin kiertotalouskehittdjana. Se ei
ollut sattumaa, silld Sitra on kehittédnyt ratkai-
suja ekologisen kestdvyyden kysymyksiin ldhes
koko olemassa olonsa ajan, ja viimeiset kym-
menen vuotta erityisen tiiviisti. Nyt kun
ilmastopaitoksid on tehtava niin yksiléiden
kuin koko yhteiskunnankin, Suomeen sovellet-
tua tietoa ja ratkaisuja l6ytyy runsaasti. Edella-
kavijan tyo sataa kiertotalouden kansallisen
tiekartan mukaisesti koko Suomen laariin.
Toinen hyvé esimerkki Sitran pitkéjantei-
sestd tyOstd on toiminta sosiaali- ja terveys-
sektorilla, jossa Sitra on kymmenen vuoden
ajan kehittdnyt parempaa ja yksilollisempad
terveydenhoitoa, joka toimisi myos kansanta-
loudellisesti tehokkaammin. Tulevaisuustalon
roolina on ollut kokeilla tulevaisuuden ratkai-
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Sitralla on valta ja vastuu
tarttua tulevaisuuden kannalta
tarkeisiin ja luonteeltaan
monimutkaisiin haasteisiin.

suja ja kehittad toimintamalleja, joista on hyo-
tya, oli hallinnollinen malli miki tahansa.

Vuosi 2018 oli leimallisimmin ilmaston-
muutokseen herdédmisen vuosi, mutta Sitrassa se
oli my6s monien uusien avausten vuosi. Tulevai-
suustalon agendalle asettuivat reilun ja ihmis-
ldhtoisen datatalouden rakentaminen, kansan-
vallan peruskorjaus seki elinikdinen oppiminen.
Ty6 on kdynnistynyt, ja ndisté kaikista on lupa
odottaa tulevien vuosien isoja uutisia.

Sitran toiminta rahoitetaan peruspddoman
tuotoilla. Sitran peruspddoman markkina-
arvo vaihtelee vuosittain, ja se oli vuoden

2018 lopussa 776 miljoonaa euroa (840 milj.
vuonna 2017) ja sijoitusomaisuuden tuotto-
prosentti oli -3,9 (7,7 vuonna 2017).

Sitran hallintoneuvoston kisityksen
mukaan Sitran talous on vakaalla pohjalla ja
sen toiminta on hyvin hoidettua. Hallintoneu-
vosto vahvisti kokouksessaan 14.3.2019 Sitran
tuloslaskelman ja taseen tilintarkastajien esi-
tyksen mukaisesti. Samassa kokouksessa hal-
lintoneuvosto paitti hallituksen esityksestd,
ettd tilivuoden 2018 alijadmé, joka on
11 742 617,76 euroa, siirretddn edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.

Helsingissa 14.3.2019

Matti Vanhanen, Pentti Oinonen, Kalle Jokinen,

Antti Kaikkonen, Seppo Kédridinen, Jutta Urpilainen,

Pia Viitanen, Ville Vahdmaiki ja Ben Zyskowicz

./. Anton Mikela



YLIASIAMIEHEN KATSAUS

Ratkaisuja on,
tartuttaisiinko toimeen?

LUOTETTAVAT INSTITUUTIOT, kilpailukykyi-
nen teollisuus ja kansainvilinen kauppa ovat
50 viime vuoden aikana nostaneet Suomen
yhdeksi maailman vauraimmista hyvinvointi-
valtioista. Meilld itsellimme on siihen ollut
oma osuutemme: pienend ja koulutettuna kan-
sana meilld on ollut erinomaiset lahtokohdat
menestyd kansainvilisessd kilpailussa.

Jatkossa osaamispohjaista kilpailukykya
tarvitaan tiivistyvalla tahdilla, silla kansain-
vilinen ilmapiiri ja EU:n tilanne on monin
tavoin kiristynyt.

Vuonna 2018 Suomen yhteiskunnallinen
tilanne tuntui moneltakin eri kantilta katsot-
tuna varsin vakaalta siitakin huolimatta, ettd
ymparilld kévi valtava kuohu. Maailma paloi
ymparilld, mutta Suomessa eleltiin arkea tyol-
lisyyden hyvin kehityksen tahdittamana.
Alkuvuoden 2019 uutiset ikdihmisten palve-
luiden laadusta toivat kuitenkin hyvinvoin-
tiimme vaikuttavat rakenteelliset haasteet taas
isosti julkiseen keskusteluun.

Vuoden ehdoton valopilkku oli ilmaston-
muutoskeskustelun valtavirtaistuminen.
IImastonmuutokseen herittiin vuosien tor-
kuttamisen jilkeen, ja seuraavaksi olisi paa-

tosten ja toimien aika. Tietoa ja ratkaisuja
on jo.
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Laki sen sanoo, Sitran
tehtavina on tulevaisuus

Sitran roolina suomalaisessa yhteiskunnassa
on ollut toimia maailmaa muovaavien mega-
trendien haistelijana, Suomen tulevaisuuden-
suuntien kartoittajana, mahdollisuuksien
maahantuojana ja uusien ratkaisujen konsep-
toijana sekd uudistusten vauhtiin sysddjana.

Sitrasta on tullut viime vuosina yha kan-
sainvélisempi vaikuttaja erityisesti kiertotalou-
den, ihmislaheisen datatalouden sekd demo-
kraattisen yhteiskuntakehityksen alueilla.
Monimutkaiset ilmiot eivét tunne kansallisia
rajoja, vaan ratkaisuja on kehitettdva globaalisti
ns. edellakavijamarkkinoita hyodyntéen.

IImastonmuutoksen torjuntaan ja kierto-
talouteen liittyvédn Sitran laajan ja maailman
talousfoorumissakin noteeratun tyon lisdksi
hyvé esimerkki jo syntyjdan kansainvélisistd
huippuhankkeista on 2018 alkanut tyo reilun
datatalouden rakentamiseksi. [HAN-hank-
keessa luodaan parhaillaan eurooppalaista ver-
siota datataloudelle, vastineeksi Yhdysvaltojen
yritysvetoiselle ja Aasian maiden valtiovetoi-
selle mallille. Reiluun datatalouteen pyrkiva
IHAN on myos esimerkki sitralaisesta tyostd,
joka ei etenisi ilman vahvaa tiedon, nakemyk-
sen ja tekemisen yhdistamisté seka laajaa sidos-
ryhmaverkostoa.

Sitran rooliin on kuulunut myos kriittisen
unilukkarin tehtédvit. Tulevaisuustalolle leimal-
lista on viime vuosina ollut ajattelun ja tekemi-
sen yhdistiminen, ja Sitrasta onkin puhuttu
think-and-do -tankina, ajatus- ja toteutuspa-
jana. Eduskunta on mietinnéissadn toivonut
Sitralta oman tien kulkemista ja riskien otta-
mista. Ja ndin on toimittu.

Vuonna 2018 eduskunta tdsmensi Sitran
roolia julkisena toimijana, ja Sitra-lakiin kirjat-
tiin muun muassa sdannds hallinnon yleisten
lakien noudattamisesta. Térked keskustelu
Sitran roolista jatkuu, kun valtiovarainministe-
ri6 asetti vuoden 2018 lopussa ensimmadista
kertaa Sitran historian aikana parlamentaarisen
tyéryhman, jonka tehtévina on arvioida Sitran
lakisdateisia tehtévid, hallintoa sekd resursointia.

Reilua pelia

Jos vuosi 2018 oli ilmastonmuutokseen
herdaamisen vuosi, vuodelta 2019 sopii odot-
taa jo toimeen tarttumista. Millaisilla padtok-
silla pohjoismaisessa hyvinvointivaltiossa
tehdaén reilu siirtyma kohti hiilineutraalia
yhteiskuntaa? Entd mitka arvot meitd ohjaa-
vat ilmastonmuutoskeskustelussa tai maini-
tussa datataloudessa? Kuinka nopeasti pys-
tymme uudistumaan ja tekemddn paatoksia
isoissa kysymyksissa?

Vuosi 2019 on myo6s heikkojen signaalien
vuosi. Sitran maineikas ennakointityd on jo
tuottanut vuoden alussa signaalikirjaston ja
tehnyt megatrendit huomioivan heikkojen
signaalien analyysin. Tarjoamme myds ty6va-
lineitd, joilla jokainen voi tehdd omaa tulevai-
suustyotaan entistakin paremmin.

Monet Sitran hankkeet kiertyvit nyt kysy-
mykseen reilusta muutoksesta. "Mitd?”-kysy-
myksista on aika siirtya "Miten?”-kysymyk-
siin - ja erityisesti niiden vastauksiin.

by

Mikko Kosonen
yliasiamies



Tulevaisuustyon
kohokohdat 2018

ILMASTONMUUTOSKESKUSTELUSTATULIVAL-
TAVIRTAA jaSitra pystyi tarjoamaan skaalattavia ratkaisuja eri toimi-
aloille pitkdjanteisen tyonsa ansiosta. Sitran eldméntapatesti tehtiin huikeat yli
550 000 kertaa, ja sen ohessa tarjotuille 100 fiksulle arjen teolle oli kysynta.
Katso lisdd sivulta 14.

KANSANVALLAN PERUSKORJAUS -raportti nosti suoma-
laisen demokratian pullonkauloja esiin rakentavalla tavalla, ja tyo kansan-
vallan peruskorjaamiseksi sai lentdvan ldhdon. Katso lisaa sivulta 18.

UUDISTUJA-KURSSIT olivat Sitran panos satavuotiaan Suomen
virkamiesjohdon uudistumispolulla. Kiitettyja kuuden moduulin kursseja
jarjestettiin 2017-2018 yhteensi kuusi, ja koulutuksen kévi lahes 150 valtion-
hallinnon johtajaa. Sitran kehittdma koulutusohjelma siirtyi HAUS kehitta-
miskeskus Oy:lle vuoden 2019 alusta alkaen. Katso lisdd sivulta 18.

DIALOGIIN POHJAAVASTA ERATAUKO-
MENETELMASTA tuli tunnistettu ja tunnustettu tapa kiydi rakenta-
vaa yhteiskunnallista keskustelua. Menetelmaa kayttavid organisaatioita oli
vuoden lopussa yli 60, ja keskusteluihin oli osallistunut tuhansia ihmisié.

Katso lisda sivulta 13.
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OSAAMISEN AIKA -avainalueen myéta Sitra siirtyi Hyvinvoin-
nin seuraava eré -visiossakin korostetun elinikdisen oppimisen kentille.
Avaus on uusi, ja Sitralla tyon alkuvaiheessa fasilitoiva ja toimijoita yhteen
kokoava rooli. Katso lisdd sivulta 22.

REILUNJA IHMISLAHTOISEN DATATALOUDEN
TARVE tunnistettiin, ja kunnianhimoisen EU-tasoisen teknisen ratkaisun
ja konseptin kehittamiseksi alkoi toden teolla yhteistydssda muiden avaintoimi-
joiden kanssa. Katso lisdd sivulta 22.

VALMISTAVAN TEOLLISUUDEN SIIRTYMA
KIERTOTALOUTEEN sai puhtia Sitran, Teknologiateollisuuden,
Accenturen ja 52 yrityksen yhdessi rakentamasta kiertotalouden tyokirjasta.
Seuraavaksi laitetaan iso vaihde silmdén: tavoitteena on saada mukaan

500 uutta yritystd. Katso lisaa sivulta 14.

SITRAN ASEMA JULKISENA TOIMIJANA
SELKIYTYI lakimuutoksen my6ti, minki jilkeen parlamentaarinen
tyoryhma aloitti tyonsé Sitran hallintomallin ja yhteiskunnallisen roolin arvi-
oimiseksi. Keskustelu Sitran roolista yhteiskunnassa on ddrimmadisen tirkeaa.

OVIMAAILMALLEJATAKAISINONAVOINNA
Sitran kansainvilinen rooli vahvistui kiertotalouden ja ihmislidhtdisen data-
talouden hankkeiden my6td. Maailman talousfoorumin yhteydessd annettu
palkinto maailman johtavana julkisen sektorin kiertotaloustoimijana oli tér-
ked tunnustus. Uudisraivaajan tienavaus helpottaa osaltaan eri sektoreiden
tyoté jatkossa.



Mika Sitra?

Rohkea tulevaisuustalo - ajatus- ja toteutuspaja, jonka tekeminen poh-
jaa tietoon ja nakemykseen. Oma ennakointityd luo pohjan yhteiskunnallisen vaikutta-
vuustyon ja viestinnan edellakavijyydelle.

Tehtavana rakentaa huomisen menestyvaa Suomea.

“"Rahaston tavoitteena on edistdd Suomen vakaata ja tasapainoista kehitystd, talouden
madrdllistd ja laadullista kasvua sekd kansainvalista kilpailukykyd ja yhteistydtd toimi-
malla erityisesti sellaisten hankkeiden toteuttamiseksi, jotka vaikuttavat kansantalouden
voimavarojen kdyttéd tehostavasti tai tutkimuksen ja koulutuksen tasoa kohottavasti
taikka jotka selvittavat tulevaisuuden kehitysvaihtoehtoja.”

Laki Suomen itsendisyyden juhlarahastosta 717/1990, 2 §

Hallintomallina cduskunnan alainen julkisoikeudellinen rahasto: hallinto-
neuvostona toimii eduskunnan pankkivaltuusto. Rahoitus oman peruspddoman tuo-
toista. Julkinen ja omarahoitteinen — ei budjettirahoitteinen toimija. Vuosibudjetti
30—40 miljoonaa euroa.

Visiona hyvinvoinnin seuraava erd, eli reilu ja kestava tulevaisuus, jossa
suomalaiset elavat hyvaa elamaa maapallon kantokyvyn rajoissa.

Strategia \uo pohjan vaikuttavuustavoitteille ja niists johdetuille teoille. Tulevai-
suustydta tehdaan Hiilineutraali kiertotalous, Uudistumiskyky ja Uusi tydeldma ja kes-
tava talous -teemoissa seka ennakointi- ja yhteiskunnallinen koulutus -toiminnoissa.
Tydn mahdollistavat hallinto, laki, sijoitus, strategia seka viestinta ja yhteistydsuhteet
-toiminnot.

Tyc':'kalupakissavéuneet laajoihin muutoshankkeisiin, joille ei Suomesta 6ydy
muita tekijoita. Keskeisina tulevaisuustyon valineind mm. ennakointi, selvitykset, kay-
tannon kokeilut ja pilotit, mallien kehittdminen ja levittdminen, rahoitus, hallinnollisen ja
lainsédadanndllisen perustan rakentaminen muutoksille seka koulutus.

Yhteistyc'in, verkottamisen ja sektorirajat ylittdvien hankkeiden airut, jonka
kaiken toiminnan ytimessa on yhdesséa tekeminen. Riippumattomana toimijana usein
koollekutsujan roolissa.
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Maailma muuttuu,
mika on Suomen suunta?

Sitra on eduskunnan alainen tulevaisuustalo,
jonka nakemykset pohjaavat vankkaan ja pit-
kdjanteiseen omaan ennakointityohon. Sitran
tehtdvand on nostaa keskusteluun Suomen
tulevaisuuden kannalta keskeisid megatren-
dejd, ja visioida niiden pohjalta toivottavia
tulevaisuuksia. Vuonna 2018 Sitra kerési
megatrendien ja visioiden seuraksi heikkoja
signaaleja, jotka osaltaan avartavat kuvaa
mahdollisista tulevaisuuden suunnista.

Visiona hyvinvoinnin seuraava era
Sitran tulevaisuuskuva syntyy yhdistdmalla
maailmaa muovaavien megatrendien mahdol-
lisuuksia pohjoismaissa puhuttaviin kehitys-

kulkuihin sekéd suomalaisiin arvoihin ja ihan-
teisiin. Sitran visiona on reilu ja kestdva tule-
vaisuus, eli hyvinvoinnin seuraava era.

Vision mukainen tulevaisuuden Suomi
pohjaa reiluun ja kilpailukykyiseen kiertotalo-
uteen — yhteiskuntaan, joka toimii maapallon
kantokyvyn rajoissa, ja on siten turvattu myos
seuraaville sukupolville. Siind Suomessa tek-
nologia ei ole uhka, joka vain vie tyopaikkoja,
vaan mahdollisuus, joka on valjastettu luo-
maan hyvinvointia. Tyén murroksessa syn-
tyvd monimuotoinen uusi ty6 antaa mahdolli-
suuksia toimeentuloon.

Téman tulevaisuuden Suomen menestys
perustuu huippuosaamiseen ja ennen kaikkea
jokaisen suomalaisen elinikdiseen oppimi-
seen, joka on jokaisen suomalaisen etuoikeus.

Sitran visio tarttuu megatrendien mahdollisuuksiin

1. Kestavyyskriisi
NYT!

2. Globaali keskinais-
riippuvuus ja kasvavat
jannitteet

3. Teknologia
muuttaa kaiken
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. Tyon ja toimeentulon
arvoitus

. Edustuksellisen
demokratian puhti
hukassa

. Talous tienhaarassa
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Osaamisen ja oppimisen lisidksi menestys
perustuu luottamukseen ja vapautta sekd vau-
rautta tuovaan kansainvilisyyteen.

Sitran visiossa hallinto ja johtaminen puo-
lestaan ovat aktiivisia ja elinvoimaisia uudis-
tumisen vauhdittajia, jotka luovat pohjaa
rakentavalle yhteiskunnalliselle keskustelulle,
kuulluksi tulemiselle ja yhdessi tekemiselle -
aidolle osallisuudelle ja demokratialle.

Yll4 kuvattu hyvinvoinnin seuraava erd on
Sitran visio huomisen Suomesta ja samalla sitra-
laisen tyon suunta ja ohjenuora. Visiotyd on
tehty vuosina 2016-2017 laajasti sidosryhmié
kuunnellen ja erilaista osaamista yhdistden ja se
kantaa yli kdynnissa olevan strategiakauden.

Ajatus- ja toteutuspajan
tyokalupakki

Viisikymppinen Sitra on hoitanut laissa maa-
riteltyd tehtdvddnsa eri aikoina eri keinoin.

Ténd paivana Sitra on yhteiskunnallinen
muutosagentti, joka tarttuu monimutkaisiin ja
monitahoisiin ongelmiin - systeemisiin haas-
teisiin, joille ei 16ydy muuten tekijaa tai jotka
eivat ratkea yksinkertaisin keinoin.

Monet hankkeista ovat kdytannossé tule-
vaisuuden yhteiskunnallisen infrastruktuurin
rakentamista: taustalla toimivia uusia jarjes-
telmid tai toimintamalleja, joiden palle voi-
daan kehittda ihmislahtoisia palveluja.

Sitra on aikaisen kehitysvaiheen toimija,
rahoittaja, kehittéj ja muutoksen alkuun
sysddjd, jonka tyotd leimaa aina tiivis yhteis-
ty6 muiden toimijoiden kanssa. Téssa tyossi
Sitran valtti on monipuolinen tulevaisuustyon
keinovalikoima ja erinomaiset verkostot myos
kansainvalisesti.

Sitran ulkopuoliset arvioijat 4Front Oy ja
VTT Oy jakoivat Sitran vaikutusmekanismit
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kuuteen toisiaan tdydentdvain kokonaisuu-
teen. Systeemisen muutoksen aikaansaaminen
edellyttda useimmiten useiden erilaisten vai-
kutusmekanismien ja -keinojen yhtdaikaista
hyodyntamista.

Tieto ja yhteinen ymmairrys
paatoksenteon pohjalla

Sitra on yhteiskunnallinen kehittéja, jolla on
vahva ennakointi- ja koulutusosaaminen.
Kehitys- ja rahoitushankkeiden lisaksi Sitra
tuottaa tulevaisuuden kehityssuuntia luotaa-
via selvityksia sekéd ennakointitietoa, sekd
panostaa kohtaamisten, dialogin ja yhteistyo-
prosessien rakentamiseen tiedontuottajien

sekd paitoksentekijoiden valilla.

Sitran vaikutusmekanismit

1. Uuden tiedon tuottaminen ja
jalostaminen, kehitystrendien
ja haasteiden tunnistaminen ja
ennakointi.

. Yhteiskunnallisen keskustelun
kdynnistdminen ja tietoisuuden
levittaminen.

. Térmayttédminen,
verkottaminen, yhteisty®.

. Kaytanndn kokeilut ja pilotit
uusien toimintamallien tun-
nistamiseksi ja testaamiseksi
nopeasti.

. Uusien toimintamallien levitta-
minen ja vakiinnuttaminen.

. Poliittisen ja hallinnollisen
perustan rakentaminen
muutoksille.

Lahde: 4Front Oy, VTT Oy
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Vuonna 2018 Sitra osallistui aktiivisesti
kansallisen ennakointiverkoston toimintaan,
kehitti dialogiin pohjaavaa Erdtauko-mene-
telmaa, selvitti tietoon perehtyvin paitok-
senteon pulmakohtia, jarjesti Kestdvin
talouspolitiikan johtamiskoulutusta ja julki-
sen johtamisen Uudistuja-kursseja sekd osal-
listui kansallisten strategiaprosessien fasili-
tointiin.

Viime vuosina Sitran tulevaisuusty6td on
suunnattu yhé laajemmille kiinnostuneiden
joukoille: Sitran megatrendikortit ovat jo laa-
jalle levinnyt tulevaisuuden hahmottajan ty6-
viline ja Eratauko-materiaalit puolestaan avit-
tavat arvostavaan dialogiin. Sitra.fi:n Tulevai-
suuden tekijin tyokalupakki kokoaa nimensa

ESIMERKKI: ERATAUKO

mukaisesti tyokaluja tulevaisuudesta kiinnos-
tuneille.

Vuonna 2019 Sitra tuo monimutkaisten
yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseen
uuden alustan: kidynnistymassé oleva Sitra
Lab on paikka nékijoille ja tekijoille, jotka
haluavat ratkaista vihelidisia ongelmia, lisata
osallisuutta ja rakentaa yhteiskunnallista
muutosta yhdessd. Ensimmadinen Sitra Lab
tarttuu lasten ja nuorten eriarvoistumiseen.
Laboratorio on tulevaisuustalon tapa antaa
yha useammalle muutoksentekijélle tyoka-
luja paremman huomisen rakentamiseen,
vauhdittaa olemassa olevaa hyvia tekemistd,
lisata kestavad rahoitusta ja yhteistyota yli
siilojen.

HUUTO SEIS! DIALOGI VAHVISTAA DEMOKRATIAA

JALUOLUOTTAMUSTA

Vuonna 2015 Suomi repesi. Turvapai-
kanhakijoiden maaran kasvu sai pinnan
alla jo kuplineen kahtiajaon purskah-
tamaan pintaan. Maapera oli otollinen
uudenlaiselle repivalle puheelle ja huu-
telulle, jota sosiaalinen media ja vaih-
toehtomediat voimistivat. "Yhteiskun-
nallinen keskustelu uhkasi yltya tyystin
somemeuhkaamiseksi, jonka tavoitteena
ei todellakaan ollut toisen ymmartami-
nen ja paremman rakentaminen. Jotain
oli tehtava”, Sitran ennakointi- ja strate-
giajohtaja Paula Laine muistelee.

Syntyi Erdtauko, toimintamalli raken-
tavan yhteiskunnallisen keskustelun
kdymiseen. Dialogiin pohjaava Eratauko
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on mahdollisuus pysahtya ja harkita
asioita rauhassa. Erdtauossa roolit,
tittelit ja oppiarvot jatetaan narikkaan.
Menetelman avulla kuka tahansa voi
tuoda eri lahtokohdista tulevia ihmisia
kdymaan tasavertaista keskustelua, ja
erityistd huomiota kiinnitetaan siihen,
ettd mukaan saataisiin myds heit4, joita
ei yleensa tavoiteta.

Eratauon matka on edennyt vauhdik-
kaasti, vaikka toivottavasti vasta alussa
onkin — vuoden 2018 loppuun mennessa
arviolta 5 500 ihmisté oli osallistunut
Erdtauko-keskusteluihin, ja yli 60 organi-
saatiota kaytti jo Erataukoa.
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Hiillineutraali
Kiertotalous

VUODEN 2018

KOHOKOHDAT
ODOTETTAVISSA
............................................................... 2019

¢ Ilmastonmuutoskeskustelusta
tuli valtavirtaa ja yksilén hiilijalan-
jaljen pienentédmiseen tahtaava
Elamantapatesti tehtiin yli 550 000 * Kestdvan kehityksen verouudistus
kertaa. ja muut ilmastoratkaisut saavat
tulta alleen.

¢ Sitra selvitti kustannustehokkaimmat

ratkaisut vahentéaa paastoja. ¢ Keskusteluun nousevat ratkaisut
seka reilu siirtyma hiilineutraaliin
kiertotalouteen.

Sitra palkittiin maailman parhaana
julkisen sektorin kiertotalous-
toimijana maailman talousfoorumin e Suomi ndyttas suuntaa kansain-
yhteydessa tammikuussa 2018. vélisen kiertotalouskehityksen
karkimaana.

World Circular Economy Forum
(WCEF) jarjestettiin yhdessé Japanin
ympéristoministerion kanssa
Jokohamassa.

NO00000000
noooooooooooo
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Kestadvyyskriisin kolmet kasvot

Globaali kestavyyskriisi haastaa suomalaisen
yhteiskunnan - kuten muutkin maat — pohja-
mutia my6ten. Kestavyyskriisilld on kolmet
kasvot: luonnon monimuotoisuus eli bio-
diversiteetti hupenee hilyttiavin nopeasti,
luonnonvaroja ylikulutetaan kestamattomalld
tavalla ja ilmasto lampenee. Seuraukset ovat
moninaiset, mutta perimmadiset syyt samat:
elamme yli varojemme.

Tutkijat ja asiantuntijat, Sitra muiden
mukana, ovat varoitelleet maapallon kantoky-
vyn rajoista vuosia, mutta tilanteen vakavuu-
teen ei oikein tahdottu herdtd. Vuonna 2018
tapahtui kddnne: helteinen kesé teki oman
osuutensa, ja lopulta kansainvilisen ilmasto-
paneeli IPCC:n raportti loppuvuodesta sai
aikaan ilmastokeskustelun vyoryn, jollaista ei
Suomessa ole aiemmin néhty. Syyta onkin, silla
jos jokainen kuluttaisi kuten suomalainen,
kaytossa pitdisi olla lahes neljan maapallon
luonnonvarat. Kerskakulutuksesta on paastava
kohtuukéytto6n ja siirtymaé on tehtéva reilusti.

Maapallon kantokykyyn sopeutumiseen ei
ole oikotietd tai pikaratkaisuja. Se vaatii
uudenlaista ajattelua ja kokonaisvaltaista
muutosta. Sitra on jo vuosia tehnyt toitd sen
eteen, ettd Suomi olisi uudenlaisen, tehok-
kaampaan talouteen perustuvan yhteiskunnan
suunnanndyttaja.

Sitra kampittaa kestévyyskriisid rakenta-
malla hiilineutraaliin kiertotalouteen perustu-
vaa yhteiskuntaa kolmen, toisiaan tukevan
avainalueen voimin. Kiertotalous, Resurssivii-
sas kansalainen ja Ilmastoratkaisut tuovat
kukin ratkaisuja téhan vihelidiseen ongelmaan.
Kaksi ensiksi mainittua paéttyy vuoden 2019
aikana, ja valmisteilla on uusi avainalue, joka
keskittyy reiluun kiertotalouteen EU:n alueella.
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Selvityksisté pohjaa paatoksille
Sitra on selvittdnyt pitkdan kiertotalouden
mahdollisuuksia sekd muita maailmalla jo
kaytossa olevia ratkaisuja ilmastonmuutok-
sen torjumiseksi. Vuonna 2018 Sitran joh-
dolla selvitettiin esimerkiksi materiaalien
kiertotalouden mahdollisuuksia, globaalien
pédstovahennystoimien tiekarttaa, jo kdy-
tossd olevien vihreiden ohjauskeinojen
taloudellisia vaikutuksia sekd kustannus-
tehokkaimpia keinoja Suomen péastojen
vahentdamiseksi. Vuonna 2016 julkaistu
kiertotalouden kansallinen tiekartta saa
maaliskuussa 2019 pdivityksen, kun vuonna
2018 aloitettu tyo saadaan paatokseen. Myds
Sitran ehdotus kestavin kehityksen
verosiirtymdstd julkaistaan kevaalld 2019.
Kasvihuonekaasupaistojen vihentdminen
ei yksinddn kuitenkaan riitd. Ilmakehan yli-
midrainen hiilidioksidi pitid myos sitoa takai-
sin maaperdén. Teollisesta maataloudesta on
siirryttava kiertomaatalouteen, jossa pellot
valjastetaan hiiltd sitoviksi hiilinieluiksi.
Sitran, Ilmatieteen laitoksen ja Baltic Sea
Action Groupin yhteisessa ns. Carbon Action
-pilottiprojektissa suomalaiset tutkijat selvitta-
vat parhaillaan, kuinka paljon maaperilld ja
maatalouden kédytdnnon toiminnalla on poten-
tiaalia sitoa hiiltd ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi. Projektissa huippututkimus yhdistyy
ruohonjuuritason tekemiseen: pilotissa on
mukana yli sata suomalaista maatilaa.

Yritykset ilmastoystavallisen
talouden ajureina

Yritykset ovat tarkedssé roolissa kiertotalou-
teen siirryttiessd, ja yritysten kanssa tehtava
yhteisty6 onkin Sitralle vanhastaan luonteva
vayld ajaa muutosta. Monet yritykset ja koko-
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naiset toimialat ovat haasteen edessi uusia,
kiertotalouteen pohjaavia kasvustrategioita
punoessaan. Sitra tukee ty6té eri tavoin.

Sitra julkaisi syksylld 2018 yhdessa
Teknologiateollisuuden, Accenturen ja yli
viidenkymmenen suomalaisyrityksen kanssa
yhdessa rakennetun kiertotalouden tydkirjan
valmistavan teollisuuden uudenlaisen kasvun
tueksi. LOOP Ventures puolestaan on Sitran,
Avanto Venturesin ja Nordic Innovationin
rakentama ekosysteemi, jonka tavoitteena on
luoda uutta litketoimintaa kiertotalouden
avulla. Kiihdyttdimossa kiertotalousratkaisuja
tarjoavat kasvuyritykset ja niitd etsivit suur-
yritykset kehittavat yhdessa fiksua liiketoi-

ESIMERKKI: KIERTOTALOUSKOULUTUS

mintaa — esimerkiksi pidentamalla tuottei-
densa elinkaarta, myymalld tuotteitaan palve-
luna tai minimoimalla jatteensa maaran.
Ensimmaisella kiihdyttamokierroksella ovat
mukana muun muassa Unilever Finland,
Kesko, Valio, Orthex ja Paperinkerdys.

Paitsi vélineitd ja konkreettisia tyokaluja,
tarvitaan my9s esimerkkeja. Sitra aloitti jo
vuonna 2016 kerddméan listausta kiertota-
loutta toteuttavista yrityksista tai palveluista.
Suositulla Kiertotalouden kiinnostavimmat
-listalla on jo ldhes 100 ratkaisuja, ja kokonai-
suus taydentyy edelleen.

Naiden liséksi Sitran spin offit, padkaupun-
kiseudun Smart & Clean -sditio ja Climate

OPE HEI, VOIKS MAAILMAN VIELA PELASTAA?

Kylla voi, ja pitdal Hyva eldma ei vain saa
enaa tarkoittaa luonnonvarojen ylikulu-
tusta, ja raaka-aineet pitda pystya pita-
maan Kkierrossa niin, ettei hukkaa synny.

Vaatteita ja tavaroita ei voi heittaa roskiin,
ja kasvatettu, kuljetettu ja valmistettu
ruoka on syotava. Kaikkea ei tarvitse omis-
taa, vaan monia asioita kannattaa lainata,
vuokrata tai kierrattaa. Jaffapullon pitaa
jatkossakin saada uusi elama kokispullona,
ja muille materiaaleille — myds niille, jotka
syntyvéat jonkin muun sivutuotteena — pitaa
l6ytaa samanlaisia tapoja syntya uudes-
taan. Teknologia auttaa, mutta ei yksin
ratkaise ongelmaa. Meita ihmisia tarvitaan
kehittdmaan tdma uusi arki.

"Juuri ndin. Tata on kiertotalous, talous-
malli, joka on arkea kun tdman paivan

koululaiset valmistuvat ty6elamaan”,
sanoo Nani Pajunen, kiertotalouden
johtava asiantuntija Sitrasta.

"Huomisen maailmassa me kaikki
olemme kiertotalouden ammattilaisia.
Siksi suunnittelimme ja pilotoimme yli
50 oppilaitoksen, koulutusorganisaation
ja yrityksen kanssa valtavan maaran
oppimateriaaleja ja aikaa kestéavia
opetuskokonaisuuksia peruskouluihin,
lukioihin, ammattikouluihin ja korkea-
kouluihin”, Pajunen kertoo.

Kuluvan lukuvuoden aikana kiertotalous-
opetus tavoittaa jo yli 70 00O lasta ja

nuorta, jotka tietdvat ainakin jotain, mita
maapallon pelastamiseksi tehda. Seuraa-
vaksi tavoitteena on saavuttaa tydikaiset.
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Leadership Coalition (CLC) edistavit kierto-
taloutta edellakavijayritysten kanssa.

Ratkaisuja on tarjolla -
tekoja tarvitaan

Lahes 70 prosenttia kaikista paastoista syntyy
tavallisesta arjesta: ruuasta, asumisesta, liikku-
misesta ja ostoskdyttdytymisestimme. Vuonna
2018 suomalaiset herdsivit pohtimaan omaa
kulutustaan, ja tdssd apuna oli Sitran eliménta-
patesti, joka tehtiin vuoden aikana yli 550 000
kertaa. Sitra julkaisi jo kesdlla 2017 sata arjen
ilmastotekoa tukemaan ihmisid ilmastoa saas-
tavien pienten valintojen tekemisessa. Niihin
pohjautuvan suunnitelman oman hiilijalanjal-
kensi pienentamisesté voi tehdd vuoden 2018
lopusta alkaen valtioneuvoston kanslian
Sitoumus2050-palvelussa.

Muutoksen tekemisessa merkittavassa
roolissa voisivat olla myos kansalaisjérjestot,
jotka tavoittavat suuren madran suomalaisia.
Jarjestoille ja yhdistyksille suunnatun Maapal-
loliiga-haastekilpailun avulla Sitra etsi uusia
tapoja innostaa elamaédn kestévasti. Kehitys-
ohjelmaan valittiin ideahaun kautta kymme-
nen ideaa, ja kisan voitti alkuvuodesta 2019
kehitysohjelmassa ratkaisunsa pisimmalle
vienyt jarjestd. Jarjestokentille kehitettiin
my06s oma hiilijalanjalkilaskuri, jonka avulla
yhdistysten on mahdollista selvittdd oman
toimintansa ilmastovaikutuksia.

Suurin vastuu on kuitenkin sielld, missd on
suurin valta vaikuttaa padstoihin. Siksi yhteis-
kunnalta tarvitaan isoja ilmastotekoja. Sitra
kokosi vuoden 2018 lopuksi pdittijille sadan
kohdan luettelon erilaisista mahdollisista kei-
noista padstojen vihentdmiseksi. Listaus
perustuu sitralaisten asiantuntijoiden nake-
myksiin seka tehtyihin selvityksiin.
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Muutos ei tapahdu
yksin suomalaisin voimin

Sitran World Circular Economy Forum tuo
puhtia kansainviliseen kiertotalouskeskuste-
luun. WCEF jérjestettiin syksylld 2018 toisen
kerran, talld kertaa Japanin ymparistéministe-
rién kanssa Jokohamassa. Maailman kolman-
neksi suurimman talousmahti Japanin vahva
tuki kiertotaloudelle vauhdittaa asian etenemista
globaalisti etenkin, kun Japani sitoutui tapahtu-
massa edistimaén kiertotaloutta tulevalla
G20-ryhmén puheenjohtajuuskaudellaan.
Seuraava WCEF pidetddn Helsingissé
kesdlld 2019, ja sen jdlkeen kierto-
talouskehittdjien katseet kdantyvat
Kanadaan, jossa WCEF-tapahtumaa
isdnndi paikallinen ympéristominis-
terid. Suomalaisyritykset tarvitsevat
kansainvilisid areenoita omien
kiertotalousratkaisuidensa esittele-
miseen, ja WCEF on yksi sellainen.

@ Kiertotalous juurruttaa uutta talous-
mallia osaksi suomalaista yhteiskun-
taa kiertotalouden kansallisen tiekar-
tan avulla. 03/2015-10/2019
Resurssiviisas kansalainen edist3a
kestavaa arkea selvittéen, kokeillen ja
innostaen. 09/2016—07/2019
Ilmastoratkaisut selvittia ja levittaa
olemassa olevia ilmastoratkaisuja seka
kannustaa kunnianhimoiseen ilmasto-
politiikkaan. 04/2018-06/2020

Tulossa: Reilu kiertotalous EU:ssa
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Uudistumiskyky

VUODEN 2018
KOHOKOHDAT

* Kansanvallan peruskorjaus -raportti
nosti suomalaisen demokratian pul-
lonkauloja esiin rakentavalla tavalla,
ja tyd kansanvallan peruskorjaami-
seksi sai lentévan lahdon.

e Julkisen sektorin ylimman virka-
miesjohdon Uudistuja-koulutukset
kiinnittivat huomion valtionhallinnon
johtamisosaamiseen. HAUS kehit-
tamiskeskus Oy:lle siirtyvat kurssit
kerasivat kiitosta osallistujilta kautta
linjan.

Sitran ja ty6- ja elinkeinoministerion
yhteinen Soteuttamo 2.0 -kiertue
kerasi yhteen sosiaali- ja terveys-
sektorin jarjestot seka pk-yritykset
jokaisessa maakunnassa.

t"""&v“ e

ODOTETTAVISSA
2019

* Ty6 kansanvallan peruskorjaami-
seksi etenee eduskunnan ja puolu-
eiden johdolla seka Sitran tuella.

e Sitra irtautuu hiljalleen pitkaan
jatkuneesta tulevaisuustydsta
sosiaali- ja terveyssektorilla. Opit
kootaan yhteen kaikkien saataville.
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Uudistumiskyky on
kansakunnalle elinehto

IImastonmuutoksen lisdksi teknologian kehi-
tys, digitalisaatio ja vdeston ikddntyminen
muuttavat arkeamme vauhdilla. Siksi myos
yhteiskunnan rakenteiden, kdyttimiemme
palvelujen ja osallistumistapojemme tulee
uudistua yhé rivakampaan tahtiin. Uudistu-
minen ja sen edellytysten luominen ovat tule-
vaisuustalon tekemisten ytimessa.

Sitran uudistumiskykyyn keskittyvén tee-
man tyo vahvistaa erilaisten toimijoiden
uudistumiskyky4 siten, ettd ihmiset ovat muu-
toksen téirkein voimavara. Kyky muuttaa
omaa toimintaa on nopeasti muuttuvassa
maailmassa niin yksilon, yhteisén kuin koko
kansakunnan elinehto.

Aiemmin teeman tyd painottui sosiaali- ja
terveyspalveluiden kehittdmiseen, ja vuonna
2018 painopiste siirtyi suunnitellusti demo-
kratian ja julkisen hallinnon kysymyksiin.
Tyota tehtiin neljilld avainalueella, jotka olivat
Kansanvallan peruskorjaus, Julkisen sektorin
johtaminen, Hyvinvoinnin palveluoperaattori
sekd Thminen edelld -valintakokeilut sote-
palveluissa.

Kansanvallan peruskorjaus
kerran sadassa vuodessa

Sitra selvitti suomalaisen paatoksentekojérjes-
telmén kipukohtia vuoden 2017 aikana ja sen
tuloksena helmikuussa 2018 julkaistiin Kan-
sanvallan peruskorjaus -tyopaperi. Laajaan
haastatteluaineistoon perustuva tilannekuva
analysoi poliittisen paitoksentekojarjestelmén
pullonkauloja ja uusiutumisen tarpeita. Tyo-
paperi synnytti pitkdan jatkuneen keskustelun
suomalaisen kansanvallan nykytilasta ja toimi
valmistelumateriaalina kesalla 2018 kéynnis-
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tyneelle uudelle Kansanvallan peruskorjaus
-avainalueelle.

Sitran tavoitteena on vahvistaa Suomen
asemaa uudistumiskykyisend demokratian ja
hallinnon mallimaana, jossa isojen yhteiskun-
nallisten muutoshankkeiden lapivieminen on
sujuvaa. Tama edellyttad kuitenkin paatoksen-
teon, hallinnon ja osallisuuden systeemisté
muutosta, eli pienempid ja suurempia muutok-
sia monella tasolla yhtaaikaisesti. Esimerkiksi
eduskunnan monet toimintatavat ovat séily-
neet yli sata vuotta ldhes ennallaan, vaikka
toimintaymparisto on muuttunut taysin.

Uudistuminen ja sen
edellytysten luominen
ovat tulevaisuustalon
tekemisten ytimessa.

Tavoitteissa oleva siiloton yhteistoiminta
edellyttad uudistuksia niin poliittisen paatoksen-
teon kuin virkamieshallinnonkin toimintapro-
sesseihin seké niiden keskindiseen toimivuu-
teen. Eduskunnan alaisena tulevaisuustalona
Sitran rooli on tukea eduskunnan omaa kehitta-
misty6ta: Sitra osallistuu kehittdmiseen esimer-
kiksi valmisteluryhmdss4 ja sihteeristossd, sekd
toteuttamalla uudistamista tukevia kyselyiti,
haastatteluja, selvityksid sekd analyyseja.

Puoluetoiminnan uudistamishanketta on
suunniteltu tiiviissd yhteistydssd puoluesihtee-
rien kanssa. Avainalueen muita, vield selvitys-
ja valmisteluvaiheessa olevia kokonaisuuksia
ovat valtioneuvoston toiminnan kehittdmisen
tukeminen erityisesti poliittisen ohjauksen ja
ilmidpohjaisuuden osalta, kansalaisten osalli-
suuden edistiminen seka yhteiskunnalliseen
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péatoksentekoon liittyvdn median ja vaikutta-
misen murroksen analysointi. Ty6 jatkuu
kesdkuuhun 2021.

Yli budjettimomenttien

ja toimivaltasiilojen

Paattajien lisaksi myos virkamiehiltd odotetaan
nopeaa reagointia maailman muutoksiin ja
tiivistd vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa.
Monimutkaiset ilmiét eivét tunne sektoreita,
budjettimomentteja tai toimivaltasiiloja.

Sitra on muutaman vuoden ajan tarjonnut
tyokaluja poikkihallinnolliseen, tulevaisuus-
suuntautuneeseen johtamiseen, ketterdin
kokeilutoimintaan sekéd uuden oppimiseen ja
vanhan poisoppimiseen. Julkishallinnon
kehittdmisty6 on jatkumoa Sitran aiemmalle
tyolle strategisesti ketterdn julkisen hallinnon
sekd strategisen hallitusohjelman mallin
kehittamisen parissa.

Vuonna 2018 keihaankarkia oli kolme:
valtionhallinnon johtavien virkamiesten
Uudistuja-koulutukset, poikkihallinnolliset
Siillonmurtaja-kokeilut seka julkishallinnon
tulevaisuuden vaihtoehtojen visiointi yhdessa
eri sidosryhmien kanssa. Ndistd muodostui
saumaton kokonaisuus, jossa koulutus tarjosi
impulsseja kokeiluihin ja kokeilut puolestaan
poikivat oppeja ja ratkaisuja julkisen hallin-
non uudistamiseen.

Kuusiosaisen Uudistuja-koulutusohjelman
kavi kahden vuoden aikana ldhes 150 valtion-
hallinnon johtavaa virkamiesta. Sitran kehit-
tama koulutus siirtyi vuoden 2019 alusta
alkaen valtiolle, ja sen tuotannosta ja jatko-
kehityksestd vastaa Sitran rahoittamana
HAUS kehittamiskeskus Oy.

Ilmiomdinen julkinen hallinto -keskuste-
lualoite puolestaan julkistettiin elokuussa, ja
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Kiitetyn Uudistuja-
koulutusohjelman kavi
l[Ghes 150 valtion-
hallinnon johtavaa
virkamiesta.

sen tavoitteena on auttaa hallitusta ja ministe-
ri6ita uudistamaan toimintaansa jatkossa yha
strategisempaan, pitkdjinteisempaén ja yhte-
naisempddn suuntaan.

Julkisen sektorin johtaminen -avainalue
padttyi Sitrassa suunnitellusti vuoden 2018
lopussa, ja sen ilmiémaiseen hallintoon seka
politiikkaan liittyvit kokonaisuudet siirtyivét
osaksi Kansanvallan peruskorjaus -avainaluetta.

Yhteistyolld kohti sote-ratkaisuja

Valtakunnallisten sote-ratkaisujen viipyessa
Sitra jatkoi sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistamista totunnaisia toimiala- ja kunta-
rajoja ylittdvaa yhteistyotd edistamalld, toi-
mijoita verkottamalla seké pienten ja keski-
suurten sote-toimijoiden kilpailukykyyn
panostamalla.

Maakunnat ovat suunnitellussa sote-mal-
lissa paljon vartijoita. Vuonna 2018 Sitra
panosti sotesektorilla muun muassa kumppa-
nuuksiin, pk-yritysten kilpailukyvyn kehitta-
miseen seki terveyskeskusten valmentami-
seen maakunnallisen yhteisty6n kautta.

Tarkeimmat kokonaisuudet olivat Soteutta-
mo-verkottamisohjelma, pk-yritysten kilpailu-
kyvyn kehittdmiseen keskittyvit sote-kiihdyt-
tdmot sekd Huomisen terveyskeskusliiga jul-
kisten terveysasemien kilpailukyvyn
kehittdmiseksi. Vuonna 2018 Soteuttamo-tilai-
suuksia jdrjestettiin kuutisenkymmenti, ja
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niihin osallistui lahes 3 000 sote-ammattilaista.
Kahdessa kahden maakunnan sote-kiihdytta-
mossd puolestaan on mukana 20 jarjestod tai
pk-yritysté. Terveyskeskusten valmennusohjel-
massa on mukana 25 terveyskeskusta viiden
maakunnan alueelta.

Laajojen yhteistyohankkeiden lisaksi
Sitran tuella on kehitetty mm. Terveyshyoty-
arvio (Care Gap) -niminen digitaalinen tyo-
kalu terveyserojen ja terveyshyodyn todenta-
miseen erityisesti perusterveydenhuollossa.
Tyokalu tahtad siirtymiseen suoriteperustei-
sista sote-palveluista vaikuttavuusperusteiseen
palvelujirjestelmddn osana uudistumiskyky.

Hyvinvointidataa yhdelta
luukulta, jos laki sallii

Sitra valmisteli vuosina 2015-2018 Suomeen
yhden luukun toimijaa, joka kokoaisi ja koor-
dinoisi hyvinvointidataa. Tavoitteena oli saada
Suomeen houkutteleva terveys- ja hyvivointi-
alan tutkimus- ja kehitysymparist6. Hank-
keessa selvitettiin, miten uusi toimija tulisi
organisoida, millaista toiminnan tulisi olla,
keitd sen asiakkaat ovat ja millaisia asiakastar-
peita on. Selvitysten pohjalta tuotettiin toi-
mintasuunnitelma palveluoperaattorille seké
kaynnistyssuunnitelma, jossa kuvattiin uuden
toimijan tarvitsemia resursseja, osaamistar-
peita ja toimintoja.

Samaan aikaan sosiaali- ja terveysministe-
riossa valmisteltiin lainsdddantéehdotusta
sosiaali- ja terveysdatan toisiokaytostd, joka
mahdollistaa uuden keskitetyn lupaviran-
omaisen ja palveluoperaattorin perustamisen.
Uudella lainsdadannolld haluttiin mahdollis-
taa entistd laadukkaampien sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelujen tuotanto tiedolla johta-
misen pohjalta sekd luoda merkittdavia mah-
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dollisuuksia liiketoiminnalle, tutkimukselle ja
uudelle kasvulle. Tam4 Suomen hallituksen jo
syksylld 2017 eduskunnalle antama esitys
laeiksi sote-tiedon toissijaisesta kaytostd on
edelleen kasiteltavana.

Hyvinvoinnin palveluoperaattori -avaina-
lue on hyvin tyypillinen sitralainen projekti:
kauaskatseisen kunnianhimoinen laajan
yhteistyon hanke, jossa riskit ovat suuret ja
lopullinen toteutuminen on kiinni monesta
asiasta. Palveluoperaattorin kdynnistiminen
siirrettiin sosiaali- ja terveysministeriolle
kesilld 2018, ja lupaviranomaisen ja palveluo-
peraattorin perustamisty6 jatkuu ministerion
johdolla. Ty6ssd hyodynnetddn Sitran hank-
keen teettdmia selvityksid ja suosituksia, jotka
on koottu my6s Huomisen hyvinvointia
datasta -julkaisuun. Koko projekti tuloksineen
on myds kuvattu Sitran verkkosivuille.

AVAINALUVEET

@ Hyvinvoinnin palveluoperaattori
rakentaa Suomeen kilpailukykyista
terveys- ja hyvinvointialan tutkimus- ja
kehitysymparistoa. 09/2015-12/2018
Ihminen edelld - valintakokeilut
sote-palveluissa kehittas asiakaslah-
toista toimintakulttuuria terveys- ja
hyvinvointipalveluissa.
06/2016—-06/2019

Julkisen sektorin johtaminen tukee
uudistumista virkamiesjohdon koulu-
tuksella, poikkihallinnollisin kokeiluin
ja uusia toimintatapoja visioimalla.
02/2017-12/2018

Kansanvallan peruskorjaus vahvistaa
Suomen asemaa uudistumiskykyisena
demokeratian ja hallinnon mallimaana.
06/2018-06/2021




TEEMA

Uusi tyoelama ja
kestava talous

VUODEN 2018
KOHOKOHDAT
ODOTETTAVISSA
............................................................... 2019

e Sitran ajatus EU-tasoisesta ihmis-
lahtdisen datatalouden standardista
otettiin hyvin vastaan ja tyd paasi
toden teolla kayntiin. ¢ Ihmisldhtdisen datatalouden

standardisointi etenee Euroopassa:

kehitteilld on yhteinen hallinta-
malli sekd Euroopan laajuinen
datatilikeskus.

e Osaamisen aika -avainalueen myo6ta
Sitra syventyi elinikédisen oppimisen
kentélle.

¢ Suomen kolmas vaikuttavuus-
investoimisen SIB-hanke,
Lapset-SIB, kdynnistyi.

¢ 30 yhteiskunnallista toimijaa julkai-
see yhteisen tahtotilan elinikai-
sestd oppimisesta ja sitd tukevista
rahoituksen periaatteista.

¢ Vuoden loppuun mennessa
Suomessa toimii 4—7 tulosperus-
teista SIB-rahastoa, ja vaikutusten
hankinta sekéd sen my6ta SIB-mallin
hydédyntaminen on osa Suomen
EU-puheenjohtajuuskauden agendaa.
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Moni muuttuu, osaamisen ja

reilujen pelisdaantdjen tarve pysyy

Digitalisaatio, robotisaatio ja globalisaatio
muokkaavat toimialoja ja yrityksid uuteen
uskoon ja muuttavat ammatteja ja toimenku-
via. Ty6td hdvida ja tyotd syntyy. Kukapa olisi
kymmenen vuotta sitten uskonut, ettd bussit
kulkevat ilman kuljettajaa tai ettd postinjaka-
jalta voi tilata ruohonleikkuun.

Olipa muutos nopea tai hidas, on kaikkien
etu, ettd varaudumme siihen seké yksiléta-
solla kehittdmalld osaamistamme ettd jérjes-
telmien tasolla rakentamalla niistd ihmisléh-
toisid ja reiluja.

Sitra edistd tyoelaman ja talouden kestd-
vai uudistumista. Suomen menestys talouden
globalisaation oloissa on perustunut korkealle
osaamiselle. Tamain tukijalan kestdvyys on
turvattava myos tulevaisuudessa. Keskeinen
kysymys tyoelamén uudistumisen ja osaami-
sen, osallistumisasteen sekd tyon tuottavuu-
den niakokulmasta on, miten Suomessa onnis-
tutaan uudistamaan elinkeinorakennetta ja
tukemaan elinikdista oppimista ja kyvykkyyk-
sien jatkuvaa kehittymista.

Uusi tydeldma ja kestavi talous -teema
edistda sellaisia kestavén talouden ratkaisuja,
jotka tuottavat ihmisille hyvinvointia sosiaa-
listen, henkisten ettd muiden ongelmien
ennakoivan toiminnan kautta. Vuonna 2018
avainalueita oli kdynnissé kaksi: IHAN -
ihmisldhtoinen datatalous sekd Osaamisen
aika. Lisaksi Sitran Suomeen tuoman vaikut-
tavuusinvestoimisen toimintamallin juurtu-
mista osaksi suomalaisen sijoittajakentdn seké
yhteiskunnallisen kehityksen tuotepalettia
varmistaa projekti, joka paittyy vuoden 2019
lopussa.
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Reiluilla pelisaannaoilla
datatalouteen

Datasta on tullut maailman arvokkain
resurssi, mutta nykyisilld toimintamalleilla
siitd hyotyviét eniten muutamat suuryritykset,
jotka kerddvat palvelujensa kayttdjien datan
itselleen. Ihminen luovuttaa omat tietonsa
yhtiéille, koska se on ainoa tapa pysya inter-
netin sosiaalisissa palveluissa.

Sitran kolmessa maassa teettdman kansa-
laiskyselyn mukaan ihmisten luottamuspula
on jo pullonkaula digitaalisen liiketoiminnan
kasvulle. Sitra luo IHAN-avainalueellaan
yhdessd muiden kansainvélisten toimijoiden
kanssa Euroopan laajuisia pelisadntoja ihmis-
lihtoiselle datataloudelle. Tallainen reilu data-
talous hyodyttaisi kaikkia, ja yhtendinen toi-
mintatapa avaisi mahdollisuuksia kayttéja-
ldhtoisille innovaatioille ja liiketoiminnalle.

Kéytannossd pelisdantojen luominen tar-
koittaa sité, ettd IHAN-toimintamallille sovi-
taan periaatteet, kuvataan rakentamiseen tar-
vittavat komponentit sekd koontiohje, pilotoi-
daan edelldkavijayritysten kanssa henkilo-
dataa hyodyntavia uusia konsepteja seké luo-
daan helppo tapa tunnistaa palvelut, jotka
kayttavat dataa reilulla tavalla.

Projekti on lahtokohtaisesti kansainvali-
nen, koska data ei tunne kansallisia rajoja.
Sitra toimii asiassa riippumattomana toimi-
jana ja erilaisten toimijoiden yhteistyon mah-
dollistajana. Ty6 kohti tulevaisuuden data-
taloutta on tdydesséd vauhdissa.

Osaamisen ja tyoeldaman

kehittdjien sillanrakentaja

Elinikdinen oppiminen on yksi Sitran vision
kulmakivistd. Kun elinikimme ovat pidenty-
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neet kymmenilld vuosilla lyhyessé ajassa ja
esimerkiksi teknologisen kehityksen seki tyo-
elamdn muutosten tahti alati kiihtynyt, on
elinikiisesta oppimisesta tulossa aivan keskei-
nen kansalaisoikeus, jopa -velvollisuus.

Sitra vauhdittaa siirtymistd elinikdisen
oppimisen politiikkaan, jossa osaamista ja
tyotd tarkastellaan hyvinvoinnin rakennusai-
neina. Sitran roolina on toimia riippumatto-
mana sillanrakentajana elinikdisen oppimisen
politiitkan mahdollistamiseksi. Sillanrakenta-
jan rooli tarkoittaa tdssa toimijoiden koolle-
kutsumista yhteiselle areenalle seka tiedon
tuottamista kokonaiskuvan rakentamiseen.
Esimerkkina tiedon tuotannosta on loka-
kuussa 2018 julkaistu selvitys jatkuvan oppi-
misen rahavirroista suomalaisessa yhteiskun-
nassa sekd alkuvuodesta 2019 julkaistu jatko-
selvitys rahavirtojen kannustavuudesta.

Sitran ty9 elinikdisen oppimisen saralla
keskittyy talla hetkelld erityisesti jaetun kasi-
tyksen muodostamiseen elinikdisen oppimisen
keskeisisté pitkdn tahtdimen tavoitteista seké
ohjauksen ja rahoituksen periaatteista. Keskeis-
ten sidosryhmien yhteinen nakemys aiheesta
valmistuu poliittisten padtoksentekijoiden kay-
tettdvaksi ennen eduskuntavaaleja. Téman jal-
keen ty0 jatkuu elinikdisen oppimisen kehityk-
sen tiekartan luomisella, hyvien esimerkkien
esilletuomisella sekd mahdollisten yhteistyo-
tai kokeiluhankkeiden toteuttamisella.

Sitran sillanrakentajan ja fasilitoijan rooli
korostuu myos jo useamman vuoden yhteis-
tyOssa tyoelaman jarjestojen kanssa. Sitran
tyoelaman jérjestoille suuntaama round table
-toiminta pyrkii vahvistamaan yhteistd kuvaa
nykyhetkesta ja siitd, millaiseen tulevaisuu-
teen olemme matkalla. Yhteinen ymmarrys ja
yhdessa oppiminen rakentavat paitsi keski-
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ndistd luottamusta, my6s edellytyksida muutos-
halulle ja -kyvylle. Luottamusta rakentavan
dialogin keinoin Sitra jarjestdd ja fasilitoi tyo-
elaman jarjestoille erilaisia tapaamisia ja tyo-
pajoja. Vuonna 2018 jérjestettiin muun
muassa tutustumismatka Britanniaan, jossa
aiheena olivat brittien sosiaaliturvamalli (uni-
versal credit), innovaatiopolitiikka, elinikai-
sen oppimisen tuki sekd Brexit-neuvottelujen
tilanne.

Elinikaisesta
oppimisesta on tulossa
tarked kansalaisoikeus,

jopa -velvollisuus.

Yksityista paaomaa
yhteiskunnalliseen hyvaan

Valtio ja kunnat tarvitsevat uusia tykaluja
hyvinvoinnin rakentamiseen ja rahoittamiseen.
Samaan aikaan yhd useammilla sijoittajilla on
halua edistda hyvinvointia, ja haluavat sijoituk-
siltaan muutakin kuin tuottoa. Toisaalta on yri-
tyksid ja jarjestojd, joilla on innovatiivisia ratkai-
suja hyvinvoinnin edistamiseen ja halu todentaa
toimintansa vaikuttavuutta. Vaikuttavuusinves-
toiminen yhdistdd ndma, ja tuo toimijat yhteen
siten, ettd kaikki hyotyvit. Syntyy myonteistd ja
mitattavaa tulosta kaikille osapuolille.

Sitra on tehnyt pioneerity6ta tuodessaan
vaikuttavuusinvestoimisen Suomeen ja rakenta-
malla sille ekosysteemid. Vaikuttavuusinvestoi-
misen ja erityisesti sen yhden toteuttamistavan
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eli SIB-mallin toimivuutta on testattu suomalai-
sessa yhteiskunnassa vuodesta 2015 alkaen.

Vuoden 2018 lopussa oli kdynnissi tai
suunnitteluvaiheessa kuusi SIB (Social
Impact Bond) - ja yksi EIB (Environmental
Impact Bond) -teemarahastohanketta. Esi-
merkiksi Ikdihmiset SIB:n tavoitteena on
ikdantyneiden itsendisen toimintakyvyn vah-
vistaminen, T2D ehkiisy -SIB puolestaan
tavoittelee kakkostyypin diabeteksen
ehkéisemistd ja ymparistoaiheisen rahasto-
hankkeen tavoitteena on joko kuntien ener-
giatehokkuuden lisddminen tai lannoitteiden
kierratyksen edistiminen.

Sitra avustaa jo kdynnistyneiden
SIB-hankkeiden keskeisid toimijoita sekd
tukee hankkeiden ldhtokohdaksi tarvittavan
mallinnuksen tekemisessd seka siihen liitty-
van osaamisen kehittdmisessd ja levittami-
sessd. Lisaksi Sitra toimii Vaikuttavuus-
investoimisen kansallisen ohjausryhmain sih-
teeristona sekd vastaa osaltaan
vaikuttavuusinvestoimiseen liittyvasté
kansainvilisestd yhteistyosta.

Tavoitteena vuoden 2019 loppuun men-
nessd on, ettd erityisesti SIB-malli, mutta
soveltuvilta osin myds muut vaikuttavuus-
investoimisen instrumentit ovat laajasti kay-
tossd Suomessa, jonka seurauksena 5-10 vuo-
den kuluessa hyvinvointi on lisddntynyt ja
erilaisista ehkaistdvissd olevista haitoista,
ongelmista ja sairauksista aiheutuvat kustan-
nukset ovat vihentyneet.

Tulossa 2019: Ekosysteemit
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukena

Sitrassa on jo useamman vuoden pohdittu
strategiseen kasvupolitiikkaan liittyvia eko-
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systeemihankkeita, ja nyt pohdinnat ovat piir-
tymassd tarkemmiksi suunnitelmiksi.

Vuoden 2019 aikana valmistellaan projek-
tia, jonka tavoitteena on luoda suomalaiseen
osaamiseen perustuva innovaatioekosysteemi,
jossa kehitetddn ratkaisuja arkieldimén uusiin
henkisen ja koetun hyvinvoinnin ongelmiin.
Niilld ratkaisuilla parannetaan suomalaisten
hyvinvointia ja luodaan uutta vientikelpoista
litketoimintaa.

Kokonaisuus on valmisteluvaiheessa, ja tar-
kemmat péitokset tehddan vuoden 2019 lopulla.

AVAINALUEET JA
PROJEKTIT

@® IHAN - Ihmislahtéinen datatalous
rakentaa reilun datatalouden perus-
tuksia luomalla valtioiden rajat ylitta-
vat pelisdannot seka ratkaisut reiluun
datan vaihtoon ja hyédyntamiseen.
02/2018-06/2021

Osaamisen aika vauhdittaa siirtymista
elinikdisen oppimisen politiikkaan,
jossa osaamista ja tyota tarkastel-
laan hyvinvoinnin rakennusaineina.
10/2018-10/2021
Vaikuttavuusinvestoimisen tuki
varmistaa, ettd Sitran Suomeen lan-
seeraama vaikuttavuusinvestoimisen
toimintamalli juurtuu osaksi kehit-
tajien ja rahoittajien keinovalikoimaa
01/2018-12/2019

Tydelaman jarjestojen round table
luo yhteista tilannekuvaa ty6eldman
muutoksesta. 02/2018-12/2019

Suunnitteilla: strategiseen kasvupoli-
tiikkaan ja hyvinvointiekosysteemeihin
keskittyva projekti.




Arviointi

TEEMMEKO OIKEITA asioita, oikeaan aikaan
ja parhaalla mahdollisella tavalla? Sitran arvi-
oinnin kokonaisuus on rakennettu tuotta-
maan laadukasta, luotettavaa ja riippumatonta
tietoa Sitran toiminnan tuloksellisuudesta ja
vaikuttavuudesta. Arviointien tarkoituksena
on tuottaa paitsi oppeja jo tehdysta tyosts,
myos eteenpiin katsovaa ja tulevaisuustyo-
tamme kehittavaa tietoa.

Sitran toiminnalle on asetettu yhteiset
vaikuttavuustavoitteet, joita arvioidaan erik-
seen vuosien 2017-2019 aikana riippumatto-
mien ulkoisten arvioijien toimesta. Vaikutta-
vuusarvioinnit vastaavat kolmeen kysymyk-
seen suhteessa vaikuttavuustavoitteisiimme:
miten vaikuttavuustavoite on edistynyt suo-
malaisessa yhteiskunnassa ja kansainvilisesti,
miké on ollut Sitran rooli ja merkitys toteutu-
misessa ja miten Sitran strategiset valinnat

ovat onnistuneet.

Arvioinnit tuottavat
paitsi oppeja tehdystd
tyosta, myds
eteenpdin katsovaa
ja tulevaisuustyota
kehittavaa tietoa.
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Mittaus

kﬁ&'nn“ssa"-

Arvioinneissa tarkastellaan Sitran toimia
ldpileikkaavasti (aiemmat ohjelmat, avaina-
lueet eli projektit sekd yksittdiset hankkeet)
vuodesta 2011 tdahdn péivdan saakka. Tama
on edellyttanyt arvioinneilta perinteisid pro-
jekti- ja ohjelma-arviointeja kokonaisvaltai-
sempaa ja systeemisempad tarkastelua. Jotta
arvioinnit voivat vastata kysymykseen vaikut-
tavuustavoitteiden kehittymisesta ja Sitran
merkityksestd, on niissd tehty kattavaa toi-
mintaympaéristdanalyysia.

Vuonna 2018 vaikuttavuusarviointi koh-
distui kahteen vaikuttavuustavoitteeseemme:
+ Yksiloille ja yhteisoille vaikutus-

mahdollisuuksia
o Osaamista monimutkaiseen maailmaan.

Owal Groupin ja 4Frontin muodostama arvi-
ointitiimi valittiin julkisen kilpailutuksen
kautta. Arvioinnissa tarkasteltiin tapoja, joilla
olemme Sitrassa eri projekteissamme edista-
neet sekd yksiloiden ja yhteisojen vaikutus-
mahdollisuuksia ettd osaamisen kehittymista.

Tulevaisuusnikymien ja oppimisen mah-
dollistaja -vaikuttavuusarviointi painotti
Sitran roolia aktiivisena tulevaisuusndkymien
yllapitajana, osallistavien menetelmien ja
uusien toimintamallien kehittdjdnd sekd eri-
laisten sidosryhmien yhdistéjana.
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Arvioinnin tulokset korostivat Sitran vah-
vuutena riippumattomuutta ja pitkdjanteisen
tyon synnyttdiméa luottamusta yhteisty6hon.
Arviointi teki nakyvaksi, miten yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden kannalta on olennaista
paitsi se, mitd tehdddn, myos se, miten asioita
tehdddn. Arvioijat nostivat timan nakokulman
esiin korostaessaan Sitran roolia toimintamal-
lien ja menetelmien kehityksessd. Vuonna 2018
julkaistujen arviointien tiivistelmét ovat timén
toimintakertomuksen liitteena.

Sitran vaikuttavuusarviointien ensimmai-
set, vuonna 2017 valmistuneet raportit keskit-
tyivét kestavaan talouteen sekd kokonaisval-
taiseen hyvinvointiin.

Kevaalld 2019 valmistuvat arvioinnit seu-
raavista vaikuttavuustavoitteista:

o Maapallon kantokykyyn sopeudutaan

» Hallinto osallistuvaksi ja uudistavaksi

o Suomessa tunnetaan tulevaisuuden
mahdolliset kehityssuunnat hyvin.

Niiden lisdksi Sitran toiminnasta valmistuu
vuoden 2019 aikana kokoava arviointi, joka
kokoaa yhteen vaikuttavuusarviointien tulok-
set ja analysoi myos laajemmin Sitran toimin-
taympdristdd ja toimintaa tulevaisuustalona ja
yhteiskunnallisena muutosagenttina.

Kokoavan arvioinnin toimeksiantaja on
Sitran hallintoneuvosto eli eduskunnan pank-
kivaltuusto.

{2017 :

2019
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Hyvinvointiin tartutaan
kokonaisvaltaisesti
Owal Group Oy

Talous osallistavaksi
ja uudistumiskykyiseksi
#4Front Oy, VTT Oy

Osaamista monimutkaiseen
maailmaan
Owal Group Oy, 4Front Oy

Yksiloille ja yhteisolle
vaikutusmahdollisuuksia
Owal Group Qy, 4Front Oy

Sitra on kansallisesti ja kansain-
vilisesti tunnustettu, vastuullinen
jariippumaton tulevaisuus-
organisaatio (think-and-do tank)
TNS Kantar Oy & KPMG Oy

Maapallon kantokykyyn
sopeudutaan
Gaia Consulting Oy

Hallinto osallistavaksi ja
uudistumiskykyiseksi

Frisky & Anjoy Oy, 4Front Oy,
Augmented Leadership Institute

Suomessa tunnetaan
tulevaisuuden mahdolliset
kehityssuunnat

TNS Kantar Oy, Meedius Oy,
MDI Public Oy

VAIKUTTAVUUSARVIOINNIT
TUOTTAVAT TIETOA
KOKOAVAAN ARVIOINTIIN

Kokoava arviointi
#4Front Oy, Owal Group Oy

Hallintoneuvosto
arvioinnin tilaajana



Sitralaiset

SITRA ON ldhes 180 alansa huippuammatti-
laisen asiantuntijaorganisaatio, jonka ty6ta
ohjaavat yhteinen visio, strategia seké kullekin
projektille maaritellyt tavoitteet.

Tulevaisuuden ennakointi sekd monimut-
kaiset yhteiskunnalliset muutoshankkeet vaa-
tivat tyontekijoilta oman alansa syvda osaa-
mista, mutta myos laajaa ymmérrysta yhteis-
kunnan toiminnasta, yhteistyosté sekd
muutosten ldpiviennista.

Tulevaisuustyossé tarvitaan monenlaista
osaamista. Sitralaisten moninaiset taustat ovat
organisaatiolle vahvuus. Kun tehtavana on
rakentaa huomisen menestyvia Suomea,
haastaa ja kirittad, kokeilla ja kehittdd, osaa-
mistarpeet vaihtelevat laajalla skaalalla.

Toteutamme muutosta projektiluontoisella
toimintatavalla, ja siksi ldhes puolet sitralai-

Ennakoinnin asiantuntijat
Mikko Dufva ja Jenna g
L&hdemdki-Pekkinen 3
kannustivat perheitd tekemdadn |
Tulevaisuuden Sanomia
Heurekan Tieteen yéssa
helmikuussa 2018.

-

Tulevaisuuden Sanomatl

sista on madrdaikaisessa tyosuhteessa. Henki-
lostorakenteemme tukee monenlaista teke-
misté ja aihealueesta toiseen siirtymista.

Sitralaisilla on perinteisesti ollut korkea
koulutusaste: ldhes 90 %:1la on korkeakoulu-
tutkinto ja 18 sitralaisella my6s lisensiaatin tai
tohtorin tutkinto.

Sitrassa tyoskenteli vuoden 2018 lopussa
179 henkilda (159 vuonna 2017, 156 vuonna
2016). Henkil6ston keskimdédrdinen luku-
madrd kertomusvuoden aikana oli 156. Koko-
naan uusia tyosuhteita alkoi vuoden 2018
aikana 44 ja paittyi 16. Tyosuhteista 56 % oli
toistaiseksi voimassaolevia ja 44 % mairdai-
kaisia. Osa-aikaisia tyosuhteita oli 14 %.

Kaikista sitralaisista 69 % oli vuonna 2018
naisia ja 31 % miehid. Johtoryhméssé osuudet
olivat 50 % naisia ja 50 % miehid. Sitralaisten
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keski-ika vuoden 2018 lopussa oli noin

45 vuotta, ja ikdjakauma laaja: alle
30-vuotiaita oli 8 %, 30-40 -vuotiaita 27 %,
40-50 -vuotiaita 28 %, 50-60 -vuotiaita 26 %
ja yli 60-vuotiaita 11 %.

Sitran tyontekijéiden mééra on kasvanut
kuuden viimeisen vuoden aikana 116 henkil9sta
179 henkil66n. Kasvun syynd on ollut strategian
mukainen toiminnan volyymin maéréaikainen
kasvu sekd paatds toteuttaa hankkeita enemman
omin voimin ulkoistamisen sijaan.

Katse oman tyon kehittamiseen

Tulkinta Sitran oikeudellisesta asemasta
muuttui eduskunnan oikeusasiamiehen
vuonna 2016 tekemastd padtoksestd alkaneen
selvitysty6n myo6td. Sitra teki hyvin nopeasti
pédtoksen siirtyd noudattamaan julkisuus-
lakia. Samalla aloitettiin sisdinen prosessi,
jonka myoti koko organisaatio toimii julki-
suus- ja hallintolain vaatimusten mukaisesti
viimeistdan vuonna 2019. Joulukuussa 2018
informatiivinen sdannos hallinnon yleislakien
noudattamisesta sekd muutamista muista
muutoksista kirjattiin my6s Sitra-lakiin.

Kertomusvuoden suurimmat sisdiset kehi-
tyshankkeet liittyivat hallinnon yleisten lakien
noudattamiseen liittyviin toiminta- ja jarjes-
telmdmuutoksiin, sitralaisen tyon vaativuus-
luokitteluun ja palkkapolitiikkaan seka tule-
vaisuuden henkilostojohtamisen painopiste-
linjauksiin. Sitra sai ensimmdisen
henkilostostrategiansa, ja myds koko taloa
koskeva viestintéstrategia paivitettiin. Lisaksi
aloitettiin kartoitusty® Sitran vision, tavoittei-
den ja omien kédytant6jen kytkeytymisestd
YK:n kestévan kehityksen tavoitteisiin.
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Sitran henkilosto prosentteina

TYOSUHTEET 56 % LL %
toistaiseksi maéraaikaisia
voimassaolevia

SUKUPUOLI- 69% 31%

JAKAUMA
naisia miehia
50 % 50 %
naisia johto- miehia johto-
ryhmassa ryhmassa

KOULUTUS 89 % 11 %
korkea- muu
koulutettua koulutus

IKAJAKAUMA

11% 8%
<30 V.
30—40 v.
® 40-50 V.
® 50-60 V.
>60 V.
Tulevaisuustyossa

tarvitaan monenlaista
osaamista, ja siksi
sitralaisten moninaiset
taustat ovat
organisaatiolle vahvuus.



Vastuullisuus

TULEVAISUUS, RIIPPUMATTOMUUS JA VAS-
TUULLISUUS ovat sitralaisen tyon ytimessa.

Sitra on panostanut oman toimintansa vas-
tuullisuuteen monin tavoin jo vuosia. Kestavan
kehityksen mukaiset valinnat huomioidaan
seké ohjeistusten ettd toiminnan tasolla niin
hankinnoissa, tapahtumissa, toimistossa, ener-
giankéytossa kuin liikkumisessakin. Sitralla on
ollut WWE:n Green Office -ympiristosertifi-
kaatti vuodesta 2011 alkaen ja HSL:n viisaan
liikkumisen sertifikaatti vuodesta 2018 alkaen.

Kestava kehitys on yksi tapahtumakehitta-
misen painopisteisté ja esimerkiksi Sitran
keskeisimpiin tapahtumiin tarjotaan aina eta-
osallistumismahdollisuus. Vuoden 2019 alusta
alkaen Sitran tapahtumissa ja kokouksissa
tarjotaan ainoastaan lihatonta ruokaa.

Ekologiseen liikkumiseen sitralaisia kan-
nustavat talon kaksi lainattavaa sdéhkopyorad
ja kaksi asiointipyorad, tydmatkasetelit seké
tyonantajan tarjoama kaupunkipy6ran kausi-
maksu. Ty6ajalla tehtyjd lentomatkoja pyri-
tadan vahentdmdaan, ja niiden paastot on kom-
pensoitu vuodesta 2016 lahtien.

My®6s se, ettd Sitra muutti kasvavalla hen-
kilokunnalla vuonna 2014 aiempaa pienem-
piin tiloihin, oli mitd suurimmassa méirin
vastuullisuuskysymys — niin ekologisessa,
taloudellisessa kuin sosiaalisessakin mielessa.
Toimistossa on panostettu ekotehokkaisiin
ratkaisuihin, kdytetty sahko on ekosdahkoa ja
jatteet kierritetdan. Sitran aloitteesta ja asian-
tuntijatuella kiinteistonomistaja on myds
asentanut toimitilan katolle aurinkopaneelit.

Sijoitustoiminnassa Sitra allekirjoitti YK:n
kestavan kehityksen PRI-periaatteet vuonna
2015 ja toteutti ensimmadinen vastuullisen
sijoittamisen kyselyn (ESG-kysely) syksylla
2018. Sitra on my®6s vastuullisen sijoittamisen
FINSIF ry:n jasen.

Vuonna 2018 kartoitettiin, miten YK:n
kestévin kehityksen tavoitteet (**Sustainable
Development Goals, l. SDG) kytkeytyvit Sitran
visioon, strategiaan sekd tulevaisuustalon
arkeen, eli esimerkiksi johtamisjarjestelméan,
toimintakulttuuriin ja henkilostopolitiikkaan.

Tulevaisuustalon ty6td ohjaava Hyvin-
voinnin seuraava erd -visio kytkeytyy
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Sitra on panostanut toimintansa
vastuullisuuteen monin tavoin jo vuosia.

SDG-tavoitteisiin hyvin moniulotteisesti.
Sama koskee Sitran strategiaa ja sitd toteutta-
via tulevaisuustydn projekteja, mutta omia
valintoja ja painotuksia tehden.

Tehty tarkastelu mahdollistaa tulevaisuus-
tyon peilaamisen kestdvin kehityksen kan-
sainvilisiin ja kansallisiin arviointeihin
(Global SDG Index, Avain 2030), joissa on
katsottu Suomen tilannetta suhteessa
SDG-tavoitteisiin. Sitran vaikuttavuustyo tart-
tuukin vahvasti Suomen keskeisiin, ilmaston,

ESIMERKKI: VASTUULLINEN VIESTINTA

talouden ja kulutuksen kaltaisiin tunnistettui-
hin kipupisteisiin sekd uudistaa tulevaisuu-
dessakin tarvittavia kansallisia vahvuuksia,
kuten hallinto ja koulutus. Uusimmassa kesta-
van kehityksen kansallisessa arvioinnissa
(Polku 2030) Suomen kipupisteind nousee
esiin Sitralle pohdinnan arvoisia asioita, esi-
merkiksi ympériston tila, yhteiskunnan eriar-
voistuminen, globaali yhteisty6 ja kumppa-
nuus kehitysmaiden kanssa seka tyo- ja
talousajattelun uudistaminen.

VASTUULLINEN VIESTINTA ON REHELLISTA JA SELKEAA

Muutoksen tuulet ovat vavisutelleet
viestinnan kenttaa viimeisen reilun
vuosikymmenen, mutta yksi on pysynyt:
julkisen toimijan tarve tavoittaa ja vai-
kuttaa tasapuolisesti.

"Tehokkain viestintd perustuu fak-
toihin, nayttaytyy tekoina ja vetoaa
tunteisiin”, sanoo Sitran viestintédjoh-
taja Veera Heinonen, mutta jatkaa:
"Julkisen toimijan vastuullinen viestinta
ei saa erkaantua ymmarrettavasta
puheesta ja sortua ylilydnteihin. Olen-
naisen sisalldn hahmottamisen tulee
olla helppoa, silla selkeys on tasaver-
taisuuskysymys.”

Sitralle viestinnan avoimuus, aktiivi-
suus ja rehellisyys ovat kunnia-asioita,
ja vuonna 2018 julkaistu vaikuttavuus-
arviointi nostaakin puhuttelevan ja
tehokkaan viestinnan yhdeksi Sitran
tavoitteita edisténeista ja sidosryhmia
laajentaneista tekijoista. Sitra.fi pal-
kittiin myds viestinnan ammattilaisten
Procom ry:n vuoden 2017 sidosryh-
méamediana, ja vuonna 2018 otettiin
taas uusi askel, kun Sitra julkaisi oman,
paivittyvan tulevaisuussanastonsa.

Vastuullinen ja aktiivinen viestinta on
Sitran kaltaiselle julkiselle vaikuttajalle
elinehto.

**Lisad YK:n Kestavin kehityksen tavoitteista timén toimintakertomuksen liitteend.



Sijoitustoiminta

SITRA SAI aikanaan Suomen Pankilta ja
eduskunnalta peruspadoman, vuosien saa-
tossa noin 84 miljoonaa euroa, joka vastuulli-
sesti sijoittamalla tuo tuottoa, jolla Sitran tule-
vaisuustyo rahoitetaan.

Peruspéddoman sijoitustoiminnan lisaksi
Sitra sijoittaa varoja riskipadomarahastoihin
(nk. venture capital -rahastot) edistdakseen
Suomen kilpailukyky4 ja kestdvdan hyvin-
vointiin tahtdavaa liiketoimintaa. Sitran sijoi-
tussalkussa on liséksi jiljelld 16 kohdeyrityk-
sen osakkeita. Vuoden aikana tehtiin jatko-
sijoituksia neljdan salkkuyritykseen ja irtau-
duttiin neljasté yrityksesta.

Tulevaisuustyo rahoitetaan
peruspaidoman sijoitustoiminnalla

Muutokset taloudellisessa toimintaympéris-
tossd vaikuttavat Sitran tulevaisuustyon ja
sijoitustoiminnan suunnitteluun.
Maailmantalous jatkoi vahvaa kasvua
vuonna 2018. USA:n ty6ttomyysaste laski
historiallisen alhaisille tasoille ja ty6ttomien
madrén lasku jatkui edelleen niin Euroopassa
kuin Suomessakin. Yritysten tulokset kasvoi-
vat maailmanlaajuisesti yli 15 prosenttia.
Talouden kasvuvauhdin uskotaan kuiten-
kin olevan hidastumassa. Yhdysvaltain ja Kii-
nan tullitasojen nosto, Italian linjaukset seka
Brexit-prosessin haasteet ovat kasvattaneet
epavarmuutta talouskasvun jatkumisesta.
Maailman osakemarkkinat laskivat vuonna
2018. Useimpien muidenkin omaisuusluok-
kien tuotot olivat my0s negatiivisia. Varsinkin
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loppuvuonna sijoittajien riskinottohalukkuus
laski. Korkomarkkinoilla Yhdysvaltain keskus-
pankki nosti joulukuussa ohjauskoron 2,5 pro-
senttiin, ja Euroopan keskuspankki paatti
joukkovelkakirjojen osto-ohjelmansa. Raha-
politiikan normalisoinnin uskotaan jatkuvan
edelleen. Markkinareaktiot seka talouskasvun
hidastuminen voivat lykati koronnostoja. Var-
maa on kuitenkin, ettd vuonna 2019 nihdaan
voimakkaita kurssiliikkeita.

Sitran peruspddoman markkina-arvo oli
vuoden 2018 lopussa 776 miljoonaa euroa
(840 milj. € vuonna 2017). Peruspadoman
tuotto oli kertomusvuonna -3,9 % (7,7 %).

Peruspddoman kokonaisallokaatio oli vuo-
denvaihteessa seuraava: osakkeet 49 % (51 %),
korkoinstrumentit 37 % (37 %) ja muut sijoi-
tukset 14 % (12 %). Peruspddoma on padosin
sijoitettu rahastoihin. Sitra tekee allokaatio-
paatokset, mutta rahastot paattavat yksittai-
sistd sijoituskohteista itsendisesti rahaston
saantojen puitteissa.

Vuoden aikana osakepainoa laskettiin
allokoimalla liséd varoja vaihtoehtoisiin sijoi-
tuksiin seké korkeariskisempiin korkotuottei-
siin. Epélikvidien private debt -sijoitusten
madrai lisattiin tekemalld yhteensa 35 miljoo-
nan euron sitoumukset kansainvalisesti hajau-
tettuihin Mandatum Life Private Debt II ja III
-sijoituskoreihin sekd Euroopassa sijoittaviin
Direct Lending Fund III, EQT Mid-Market
Credit IT ja Armada Fund V -rahastoihin.

Vaihtoehtoisissa sijoituksissa keskeisimmat
teemat olivat infrastruktuurisijoitusten kiyn-
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nistdminen, private equity -sijoitusten lisdami-
nen sekd uudet hoivakiinteistosijoitukset.

Uusia sijoitussitoumuksia annettiin yhteensa
53 miljoonan euron edesti.

Infrastruktuurisijoituksia tehtiin tuuli- ja
aurinkovoimaloihin sijoittavaan Impax New
Energy Investors IIT -rahastoon, pohjoismaisia
infrastruktuurikohteita kehittdvidan Capman
Nordic Infrastructure I -rahastoon, kansainvili-
sesti hajautettuun BlackRock Global Infrastruc-
ture Solutions 3 -rahastoon sekd padasiassa koti-
maisia kohteita omistavaan OP Infrastruktuuri
-sijoituskoriin.

Private equity -sijoituksissa painopisteend oli
maantieteellisen hajautuksen lisdédminen
Eurooppaan ja Yhdysvaltoihin. Uudet sijoitus-
kohteet olivat H.I.G. Advantage Buyout Fund,
Bridgepoint Europe Fund VI ja Ardian Co-In-
vestment Fund V. Uudet hoivakiinteistosijoituk-
set kohdistuivat kotimaahan ja muihin Pohjois-
maihin sijoittaviin Evli Healthcare I -ja North-

ern Horizon Nordic Aged Care -rahastoihin.

Venture capital -rahastot
tulevaisuustyon vilineina

Sitran uudet venture capital -sijoitukset koh-
distettiin vuonna 2018 edellisten vuosien
tapaan padomarahastoihin. Sijoittajana Sitra
hakee tuoton lisdksi yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta, mutta toimii markkinaehtoisesti, eli
noudattaa samoja sijoitustoiminnan periaat-
teita kuin kaikki muutkin sijoittajat.

Vuoden 2018 aikana Sitra teki sijoitus-
sitoumuksia viiteen rahastoon yhteensa 13 mil-
joonalla eurolla. Niistd rahastoista kolme koh-
distavat sijoituksiaan puhtaaseen teknologiaan
ja kiertotalouteen Euroopassa: kestivad kehi-
tysté edistévid kasvuyrityksid vauhdittava Envi-
ronmental Technologies Fund III, kiertotalou-
teen keskittyvé Circularity European Growth
Fund I ja alykkaisiin energiateknologioihin
sijoittava SET Fund III. Sitra on sijoittajana
my6s aiemmassa SET Fund II -rahastossa.

Spintop Investment Partners III -rahasto
sijoittaa Pohjoismaisiin aikaisen kasvuvaiheen
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Sitran kaikissa sijoituspddtoksissd otetaan
huomioon tuoton ja riskin lisGksi myds
ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen sekd
hyvaan hallintotapaan liittyvid tekijoita.

teknologiayrityksiin. Aiempi II-rahasto, jossa
Sitra on my®os sijoittajana, irtautui joulu-
kuussa menestyksekkaasti kotimaisesta Small
Giant Games Oy:std. Kyseinen yrityskauppa
oli yksi merkittdvimmistd pohjoismaisista
teknologiayritysten omistusjarjestelyistd vuo-
den 2018 aikana.

Sijoitus Life Sciences Partners 6 -rahas-
toon hajauttaa rahastosalkun toimialaja-
kaumaa. Kyseinen rahasto sijoittaa euroop-
palaisiin laakkeitd ja ladketieteellisid laitteita
kehittéviin kasvuyrityksiin. Life sciences
-rahastot ovat viime vuosina tuottaneet
hyvin, mutta niiden paino Sitran salkussa on
ollut vahdinen. Hyvén tuoton lisaksi sijoituk-
sella tavoitellaan my6s rahoitusmahdolli-
suuksia suomalaisille ja pohjoismaisille alan
yrityksille.

Vastuullisuus sijoitustoiminnassa

Sitra sijoittaa varallisuutensa vastuullisesti ja
tuottoa tavoitellen. Vastuullinen sijoittaminen
Sitrassa tarkoittaa sité, ettd kaikissa sijoitus-
péatoksissé otetaan huomioon tuoton ja ris-
kin liséksi my6s ympiristoon, sosiaaliseen
vastuuseen sekd hyvaan hallintotapaan liitty-
vid tekijoita.

Sitra sitoutui YK:n vastuullisen sijoitta-
misen PRI-periaatteisiin (Principles for res-
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ponsible investment, PRI) vuonna 2015.
Sitra on ollut myds vastuullisen sijoittamisen
foorumin, FINSIF:in jdsen vuodesta 2013
lahtien.

PRI-periaatteiden allekirjoittajana Sitra on
sitoutunut jatkuvasti kehittdmaan vastuullisia
sijoituskdytdntéjddn. Sitran ensimmadinen
vastuullisen sijoittamisen kysely (ESG-kysely)
toteutettiin syksylld 2018. Kysely lahetettiin
kaikille Sitran rahastoille, eli mukana olivat
kaikki omaisuusluokat peruspddomasta seka
kaikki Sitran venture capital -rahastosijoituk-
set. Kyselylld selvitettiin rahastojen vastuulli-
suuden nykytilanne seka kaytannot.

Sitran nykykéytannon mukaisesti mitdin
toimialoja ei ole suljettu sijoitustoiminnan
ulkopuolelle. Useat rahastot toteuttavat itse tai
yhteistydkumppaniensa avulla salkkujen seu-
lontaa ja sijoituskohteiden poissulkemista.
Usein poissulkemisen kriteereind ovat normi-
rikkomukset, kiistanalaiset aseet, tupakka,
uhkapelit ja kivihiili.

ESG-kyselyd hyodynnetdin varainhoita-
jien kanssa kaytavissd keskusteluissa. Sitra
haluaa vaikuttaa positiivisesti vastuullisuuden
edistamiseen valitsemiensa varainhoitajien
kautta. Kyselyn pohjalta myds tarkennetaan ja
kehitetddn Sitran omia vastuullisen sijoittami-
sen kaytantoja.
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Valtion panostukset Sitran Peruspiioman allokaatio (%)
peruspadomaan
60 %

1967 16'8 M€ Lisdksi peruspaa-

omaa on korotet-

1972 16,8 M€ tu kirjanpidollisin 4o%
siirroin 151, 4

1977 16'8 M€ miljoonalla 20%
eurolla.

1981 16,8 M€ ._
Peruspddoman 0%

1992 16'8 M€ nimellisarvo on Osakkeet Korko- Muut

235,5 miljoonaa
euroa.

vht. 84,1 M€ 2016 2017 @ 2018

instrumentit  sijoitukset

Peruspdidoman tuotot (%) 2006-2018
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Talous

Sitran vuotuinen budjetti vaihtelee 30-40
miljoonan vililld. Toiminta rahoitetaan koko-
naisuudessaan peruspddoman ja rahoitustoi-
minnan tuotoilla. Sijoitustoiminnan tuottoja
kertyi vuonna 2018 yhteensé 32,0 miljoonaa
euroa ja sijoitustoiminnan kuluja yhteensé 7,3
miljoonaa euroa. Taseen loppusumma laski
1,6 %:1la 714 miljoonaan euroon.

Vuonna 2018 varsinaisen toiminnan kulut
olivat 36,6 miljoonaa euroa (33,7 miljoonaa
euroa vuonna 2017). Suurimmat kuluerat
olivat henkildstokulut 14,6 miljoonaa euroa
sekd muut kulut 21,7 miljoonaa euroa. Henki-
lostokulut nousivat vuonna 2018 edellisesta
vuodesta 0,5 miljoonaa euroa johtuen henki-
16stomadran kasvusta. Muut kulut nousivat
edellisestd vuodesta 2,2 miljoonaa euroa.
Kulujen nousu johtui vuoden 2017 talous- ja
toimintasuunnitelmassa paatetyistd strategian
mukaisista, yhteensa 35,8 miljoonan euron
lisapanostuksista vuosille 2017-2022.

Tilikauden alijadama oli 11,7 miljoonaa
euroa (vuoden 2017 ylijaama oli 8,2 miljoo-
naa euroa). Alijadmaéinen tulos johtui alhai-
sesta peruspadoman tuotosta ja edelld maini-
tuista lisdpanostuksista, jotka kohdistuivat
mm. kiertotaloustyéhon.

Sitra-lain péivittdmisen yhteydessé kirjan-
pitolain noudattamista tdsmennettiin ja vuo-
den 2019 alusta lahtien Sitran kirjanpidossa

noudatetaan kirjanpitolain sadnnoksié sellai-
senaan. Téstd lahtien Sitran tuloslaskelma
raportoidaan aatteellisen yhteison ja saétion
tuloslaskelmakaavalla.

Sitran tulevaisuustyon tirked perusyk-
sikko on hanke. Hankekuluja oli vuonna 2018
yhteensd 16,7 miljoonaa euroa. Hankekuluista
60 % eli 10,1 miljoonaa euroa kaytettiin suo-
raan hankkeiden rahoitukseen, ja loppuosa
hankekuluista kiytettiin hankkeita edistéviin
hankintoihin.

Hankekuluista 7,1 miljoonaa euroa (43 %)
kaytettiin kokeiluihin ja pilotteihin, 4,6 mil-
joonaa euroa (28 %) koulutuksiin ja tapahtu-
miin, ja 2,7 miljoonaa euroa (16 %) tutki-
muksiin sekd selvityksiin.
Hankekuluista suurimmat koko-

naisuudet liittyivit kiertotalou-
teen, julkisen sektorin johtamis-
koulutukseen seké hyvinvoinnin
palveluoperaattori Isaacukseen.
Koulutushankkeista suurimmat
olivat kiertotalouskoulutus seka
julkisen sektorin Uudistuja-kurs-
sit. Hankekulut eivat sisally
nykyiseen tuloslaskel-
makaavaan, mutta
Sitra julkaisee ne
verkkosivuillaan.
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Hallitus

Sitran hallitus valmistelee ja esittda hallinto-
neuvoston pédtettavéksi tulevat asiat ja vastaa
rahaston yleisestd johdosta. Hallitukseen kuu-
luu kuusi jasentd, ja valtiovarainministerion,
tyo- ja elinkeinoministerion sekd opetus- ja
kulttuuriministerion tulee olla edustettuina
hallituksessa. Sitran yliasiamies on hallituksen
jasen. Hallituksen kokoonpanossa pyritdan
lisaksi varmistamaan elinkeinoeldmin ja
rahoituksen asiantuntemus. Hallituksen toi-
mikausi on kaksi vuotta.

Hallintoneuvosto valvoo
rahaston hallintoa ja
paattad toiminnan
periaatteista.

Sitran hallitus kokoontui vuonna 2018
yhdeksén kertaa, ja sen jésenind toimivat val-
tiosihteeri Martti Heteméki (puheenjohtaja),
kansliapaallikko Jari Gustafsson (varapuheen-
johtaja), kansliapallikk6 Anita Lehikoinen,
professori Anne Kovalainen, Kirsi Sormunen
ja yliasiamies Mikko Kosonen. Vuoden 2019
alusta Anne Kovalaisen korvasi professori
Markku Wilenius. Hallituksen sihteerini
toimi johtava lakimies Jorma Jaalivaara.

Hallitukselle perustettiin kevailld 2018
tarkastusvaliokunta, joka avustaa hallitusta
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valmistelemalla ja seuraamalla sen paatdsval-
taan kuuluvia asioita. Tarkastusvaliokunnan
jaseniksi vuodeksi 2018 nimettiin Kirsi Sor-
munen (pj), Martti Heteméki ja Anne Kova-
lainen. Valiokunta kokoontui vuoden aikana
yhden kerran.

Hallintoneuvosto

Sitran hallintoneuvoston muodostaa edus-
kunnan nimittdma Suomen Pankin pankki-
valtuusto. Hallintoneuvoston tehtdvini on
valvoa Sitran hallintoa ja paittas toiminnan
periaatteista.

Sitran hallintoneuvosto kokoontui kerto-
musvuoden aikana viisi kertaa, ja sen jasenind
toimivat kansanedustajat Matti Vanhanen
(puheenjohtaja), Pentti Oinonen (varapu-
heenjohtaja), Kalle Jokinen, Antti Kaikkonen,
Seppo Kédridinen, Jutta Urpilainen, Pia Viita-
nen, Ville Vahamaki ja Ben Zyskowicz. Hal-
lintoneuvoston sihteerind toimi varatuomari
Anton Mikela.

Tilintarkastajat

Vuoden 2018 lopussa Sitran tilintarkastajina
toimivat seuraavat eduskunnan valitsemat
henkil6t: puheenjohtaja Eero Lehti, kok.
(varajasenendan Markku Eestild, kok.),

Esko Kiviranta, kesk. (varajasenendan Tapani
Tolli, kesk.), Toimi Kankaanniemi, ps. (vara-
jasenenddn Matti Torvinen, sin.), KHT
Markku Koskela (varajdsenenddn KHT
Hannu Riippi) sekd KHT Lotta Kauppila
(varajasenenddn KHT Veli Vanhanen). Tilin-
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tarkastajien sihteeriné toimi professori, KHT
Markku Koskela.

Sitran avustavana tilintarkastajana toimi
BDO Oy, ja paavastuullisena tilintarkastajana
toimi KHT, JHT Tiina Lind.

Sisadinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa Sitran sisdisté hal-
lintoa seka valvontajérjestelméa. Se tukee toi-
mivaa johtoa tavoitteiden saavuttamisessa
antamalla suosituksia toimintatapojen kehit-
tamiseksi. Sisdinen tarkastus arvioi myos
Sitran valvonta-, johtamis- ja hallintoproses-
sien sekd riskienhallinnan tarkoituksenmu-
kaisuutta ja tuloksellisuutta sekd hyvan hallin-
totavan toteutumista.

Sitran sisdisestd tarkastuksesta vastasi hal-
lintoneuvoston péatokselld kilpailutettu
ulkoistettu toimija KPMG Oy Ab, jossa péa-
vastuullisena tarkastajana toimi CIA, CCSA,
CRMA Harri Leppiniemi.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Sitran sisdistd valvon-
taa ja hyvéa hallintotapaa. Riskienhallinnan
avulla tuetaan tavoitteiden saavuttamista,
turvataan toiminnan jatkuvuutta, hairiotto-
myyttd ja turvallisuutta sekd rahaston toimin-
taedellytysten sdilymistd. Tavoitteena on
my0s vahvistaa hyvad johtamista ja hyvaa
hallintotapaa seka luoda luotettavaa

perustaa paatoksenteolle, suunnittelulle ja
muulle operatiiviselle toiminnalle.

Sitran hallitus on vahvistanut riskienhallin-
nan periaatteet, joissa kuvataan riskienhallin-
nan tavoitteet, vastuut ja roolit seké se, miten
riskejd tunnistetaan, arvioidaan ja seurataan.

Sitrassa riskit on luokiteltu kolmeen ryh-
maan, jotka ovat strategiset, operatiiviset ja
taloudelliset riskit. Riskienhallinnan tilanne
raportoidaan kahdesti vuodessa Sitran johto-
ryhmalle ja vahintdan kerran vuodessa Sitran
hallitukselle.

Sitran hallitus, tarkastusvaliokunta ja ylin
johto valvovat sisdisen tarkastuksen avusta-
mana, ettd riskienhallintaa on toteutettu riski-
enhallinnan periaatteiden ja tehtyjen paatos-
ten mukaisesti.




Tilinpaatos
vuodelta 2018

Tuloslaskelma

Tase

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus
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TULOSLASKELMA
Toteutunut Toteutunut
EUR 2018 2017
Varsinainen toiminta
Tuotot 187 548,83 250 343,15
Kulut
Henkilostokulut -14 602 286,14 -14 055 028,34
Poistot -311 655,72 <150 149,69
Muut kulut -21 706 268,31 <19 475 407,60

Tuotto- / Kulujaama

Sijoitustoiminta
Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut

Tilikauden ylijdama (alijaima)

40

=36 620 210,17

-36 432 661,34

31985 479,63
-7 295 435,95

24 690 043,58

-11742 617,76

-33680585,63

=33 430 242,48

51064 566,34

-9 420 456,66

41644 109,68

8213867,20
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TASE

Toteutunut Toteutunut
EUR 2018 2017
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 0,00 2 820,97
Aineelliset hyodykkeet 195 159,12 463 499,90
Sijoitukset 710 405 465,52 720 408 922,28
Pysyvit vastaavat yhteensa 710 600 624,64 720 875 243,15
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 645 927,39 471 791,73
Rahat ja pankkisaamiset 278015917 4230 131,36
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3426 086,56 4701 923,09
Vastaavaa yhteensa 714 026 711,20 725577 166,24
Vastattavaa

Oma padoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagagma/alijaama
Tilikauden ylijagama/alijaama
Oma paaoma yhteensa

Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

41

235 463 097,04
484 043 640,85

-11 742 617,76
707764 120,13

0,00
6 262 591,07
6262591,07

714 026 711,20

235 463 097,04
475 829 773,65

8 213 867,20
719 506 737,89

0,00
6 070 428,35
6 070 428,35

725577 166,24
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Muutokset tuloslaskelman ja
taseen esittimistavassa

Sitra-lakia paivitettiin vuoden 2018 aikana
ja uusi paivitetty laki astui voimaan 1.1.2019.
Aiemmin Sitra-lain 4 luvun 14 § kuului: Rahas-
ton kirjanpidossa noudatetaan kirjanpitolakia
soveltuvin osin. Paivitetyssa laissa 14 § kuuluu:
Rahaston kirjanpidossa noudatetaan kirjanpi-
tolain (1336/1997) sddnndksia.

Vuoden 2018 tilinpaatds on laadittu kirjan-
pitolain ja -asetuksen mukaisesti.

Tilinpdatdoksen laatiminen kirjanpitolain ja
-asetuksen mukaisesti tarkoittaa muutosta
rahaston kayttamaan tuloslaskelmakaavaan.
Jatkossa rahaston tuloslaskelmakaavana
kdytetaan aatteellisen yhteisdn ja sdation
tuloslaskelmakaavaa, joka laaditaan KPA 1:3
§:n kaavan mukaan. Toinen suurempi muutos
koskee sijoitusten arvostusta. Peruspddaoma-
sijoitusten arvonalennukset on tehty aiempina
tilivuosina hankintaerakohtaisesti. Vuoden
2018 tilinpaatoksesta lahtien arvonalennukset
tehdédan hyodyke-erdkohtaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Elakemenot

Rahaston henkilékunnan elaketurva on hoi-
dettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissa. Elake-
kulut on kirjattu tilinpdatékseen suoriteperus-
teisesti. Rahastolla on kdytdssa vapaaehtoinen
lisdelakevakuutus, joka sisaltdad vanhuus-,
tyokyvyttdmyys- ja tyottomyyselédkkeen seka
kuolemantapakorvauksen. Elakeika on 65
vuotta ja eldke maaraytyy kertyneen vakuutus-
saaston perusteella, joka oli vuonna 2018 3 %
henkildn vuoden 2018 TyEL-ansiosta.
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Pysyvit vastaavat ja poistot
Peruspadomasijoituksiin kuuluvat osakkeet,
sijoitusrahasto-osuudet ja lainat on arvostettu
alimman arvon periaatteella joko alkupe-
raiseen hankintamenoon tai sitd alempaan
kdypaan arvoon. Osakkeiden kdypéna arvona
on kaytetty viimeistad kaupankayntikurssia.
Sijoitusrahasto-osuuksien kdypa arvo on
rahastoyhtion ilmoittama osuuden arvo (NAV
= Net asset value). Lainojen kdyvasta arvosta
on tehty arvio lainanottajan maksukykyyn
perustuen.

Kohdeyrityksiin ja paddomarahastoihin teh-
dyt pddomasijoitukset arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
sisdisen arvonmaarityksen arvoon. Sisdinen
arvonmaaritys perustuu kohdeyritysten ja
paddomarahastojen omiin raportteihin ja Sitran
nakemykseen niiden tulevasta kehityksesta ja
kassavirroista. Peruspddoman pddomarahas-
tosijoitusten arvioinnissa kaytetdan samoja
periaatteita.

Muut pysyvat vastaavat on merkitty tasee-
seen valittdméaan hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Taseeseen merkittyjen pysyvien vastaavien
hankintaraja on nostettu tuhannesta eurosta
kymmeneen tuhanteen euroon. Vuoden 2018
tilinpdatoksessa pysyvat vastaavat, joiden
hankintameno on ollut alle kymmenen tuhatta
euroa, on Kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi.
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TULOSLASKELMAN JATASEENLIITETIEDOT
(1000 EUR)

Liitetiedoissa annetaan lisdtietona selvitys tuloslaskelman ja taseen erien sisallosta.

Liitetietojen yhteydessa esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan ja taseeseen.

1 Henkiléstokulut

1000 EUR 2018 2017
Palkat ja palkkiot -11 844 -11 262
Elakekulut -2 320 =2 251
Muut henkilestsivukulut | 439 536
Yhteensa =14 602 =14 055

Muihin henkildstékuluihin sisdltyy vapaaehtoinen lisdelakevakuutus 325 tuhatta euroa.

Henkiléstdkuluihin sisdltyvat johdon palkat ja palkkiot.

1000 EUR 2018 2017
Hallintoneuvosto -32 -30
Hallitus -46 -47
YUBSIBMIES e 20V 26T
Yhteensa -349 =344

Vuoden 2018 henkildstokuluihin sisdltyvat ulkopuolisille asiantuntijoille palkkiona maksetut
korvaukset (0,2 miljoonaa). Ulkopuolisia asiantuntijoita ei ole laskettu mukaan henkiléstén
lukumaaraan.

Henkilékunnan lukum&ara tilikauden paattyessa oli 179 henkiléa (159 henkildd vuonna 2017).
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden 2018 aikana oli 156.
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2 Muut kulut

1000 EUR 2018 2017
Vapaaehtoiset henkilésivukulut -858 -1 052
Toimitilakulut -1 688 -1 627
ICT-kulut -802 -609
Matkakulut -1123 5399
Edustuskulut -71 -187
Asiantuntijapalvelut -5 742 -6 289
Muut toimintakulut -1250 -1 443

...Rahoitustoiminta 072 7271,
Yhteensa -21706 =19 475

MUUT KULUT TOIMINNOITTAIN

1000 EUR 2018 2017
Ennakointi =436 -1046
Uudistumiskyky
Teemataso -759 -544
Hyvinvoinnin palveluoperaattori -1879 -3 460
Ihminen edellad — valintakokeilut sote-palveluissa -629 =588
Julkisen sektorin johtaminen -1234 -180
Kansanvallan peruskorjaus -88 -32
Suomi Showroom -50 (0]
........ Pasttyneet avainalueet 84 7008
Yhteensa -4 723 -5919

Hiilineutraali kiertotalous

Teemataso -828 -192
Ilmastoratkaisut -803 (0]
Kiertotalous -5 504 -2 731
Resurssiviisas kansalainen <1498 -747
World Circular Economy Forum WCEF -445 0
........ Pasttyneet avainalueet 80T .78
Yhteensa -9 456 =4 446

Uusi ty6elama ja kestava talous

Teemataso -72 -187
Vaikuttavuusinvestoiminen -75 =370
IHAN — Ihmislahtdinen datatalous -1 007 =
Osaamisen aika -97 0
Tydelaman jarjestdjen Round Table -30 (0]

Ly
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Vaikuttavuusinvestoimisen tuki -249 0
........ Paattyneet avainalueet e B DA
Yhteensa -1542 -1033

Yhteiskunnallinen koulutus

Toimintotaso =77 -90
Juhlavuosi & Ratkaisu 100 -892 -1 690
Kestava talouspolitiikka -105 -97
KulttuurivOS -84 -167
........ SILAD | e 5T O
Yhteensa -1205 2044
Johto -181 -178
Strategia -318 -394
Lakiasiat -207 =305
Viestinta ja yhteistyosuhteet =411 =617
Hallinto -2975 =3 229
Sijoitus -251 -266
Yhteensa -21706 =19 475

3 Sijoitustoiminnan tuotot

1000 EUR 2018 2017
Sijoitustoiminnan tuotot
Myyntivoitot 11 397
Korkotuotot 57 56
Osinkotuotot 0 7
Rahastosijoitusten tuotot 6 249 1773
Muut tuotot 150 1
........ Arvonpalautukset o 1OTA 2859
Yhteensa 7541 5162
1000 EUR 2018 2017
Peruspadoman tuotot
Myyntivoitot 12 891 35 987
Korkotuotot 49 1
Osinkotuotot 1531 1251
Rahastosijoitusten tuotot 9 072 5 044
Muut tuotot 526 1028
........ Arvonpalautukset 5762522
Yhteensa 24 445 45 902
Yhteensa 31985 51065
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4 Sijoitustoiminnan kulut

1000 EUR 2018 2017
Sijoitustoiminnan kulut
Myyntitappiot -527 512,52
Rahastosijoitusten kulut -1 -3
........ Arvonalennukset 30T TT25T
Yhteensd -3575 -8512
1000 EUR 2018 2017
Peruspaiaoman kulut
Myyntitappiot -1 (0]
Rahastosijoitusten kulut -201 -1
Arvonalennukset -2 839 -415
........ R ... 579 N )
Yhteensa =-3720 =908
Yhteensa -7 295 -9 420

5 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden suunnitelman mukaiset poistoajat:

Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta
Toimitilojen perusparannukset tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto tasapoisto 5 vuotta
ICT-laitteet tasapoisto 3 vuotta

Tilikauden aikana on tehty kdyttomaisuushankintoja 0,1 miljoonalla eurolla (0,2 miljoonalla
eurolla vuonna 2017).

Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo arvo
1000 EUR 1.1.2018 Lisdys Vidhennys Poistot 31.12.2018
Aineettomat hyodykkeet
........ ICT-ohjelmat B O OO
Yhteensa 3 o o -3 (o]
Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo arvo
1000 EUR 1.1.2018 Lisays Vahennys Poistot 31.12.2018
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 252 64 0 -309 7
Toimitilojen perusparannukset (0] 0 0 (0] (0]
Kayttdomaisuusosakkeet ja
osuudet 0 0 (0] ] 0
........ Muut aineelliset hyédykkeet 212 O .24 .0 .88
Yhteensa 463 64 2y -309 195
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6 Sijoitukset
1000 EUR 2018 Muutos 2017
Sijoitukset kohdeyrityksiin 4 404 S99 6 397
Padomarahastot 38 283 2879 35 403
Peruspaaomasijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1162 -1 135 2 296
Sijoitusidonnaiset vakuutukset 10 411 9713 698
Péddomarahasto-osuudet 49 524 6 793 42 731
Sijoitusrahasto-osuudet 604 634 -26 060 630 694
Kiinteistosijoitukset 1433 -54 1487
........ Muutsioitukset e 32T T2 B99
710177 -9928 720 106
SIJOITUKSET KOHDEYRITYKSIIN
Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset
Paiaoma-
lainat ja
Osakkeet jaosuudet muut lainat
Sijoitus
1000 EUR Omistus Sijoitus Sijoitus yhteensa
Aura Mare Oy 0% 0 250 250
AW-Energy Oy 12 % 1893 1431 3 324
Crisolteq Oy 0 % 0 149 149
FIT Biotech Oy 10 % 14197 0 14197
KC-Holding 3 Oy 38 % 2 Sl 0 28555
Kuntien Tiera Oy 0% 0 4159 4159
MediXine Oy 15 % 1126 0 1126
Mesera Cranes Finland Oy 0 % 0 78 78
Mobidiag Oy 1% 5183 618 5 801
NaturVention Oy 6 % 623 0 623
Nexstim Oyj 10 % 13 881 (0] 13 881
Omegawave Oy 27 % 3171 280 3 450
ProFlax Oy 10 % 13 135 148
Sustainable Energy Asset Management Oy 45 % 190 280 470
Vivago Oy 39 % 4 622 ¢} 4 622
VIVOXIAOY 38%. .. D263 0] 5243
52 496 52 496 52 496
Sijoitukset kohdeyrityksiin yhteensa 59 875
Kumulatiivinenarvonmuutos -85 472
Kirjanpitoarvo 4404
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PAAOMARAHASTOT

Sitran tekemat sijoitukset rahastoihin

1000 EUR Kotipaikka Sijoitus
AC Cleantech Growth Fund I Ky Suomi 5 000
Armada Mezzanine Fund III Ky Suomi 66
Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 311
Bocap SME Achievers Fund II Ky Suomi 1050
CapMan Russia Fund L.P. Guernsey 2 907
Capricorn Cleantech Fund Belgia 3 600
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 4200
Circularity European Growth Fund I LP Iso-Britannia 357
Dasos Timberland Fund II Luxemburg 3 400
EBRD North-West and West Russia Regional
Venture Fund Suomi 0
Edison Venture Fund IV L.P. Delaware, USA 0
Environmental Technologies Fund 3 LP Iso-Britannia 791
Epiqus Kotouttaminen I Ky Suomi 433
Epiqus TySéhyvinvointi I Ky Suomi 190
Folmer Equity Fund I Ky Suomi 1213
Innkap II Partners Ruotsi 851
InnKap III Partners Guernsey 2 049
Inventure Fund II Ky Suomi 1977
Inventure Fund III Ky Suomi 333
Korona Fund III Ky Suomi 1489
Lifeline Ventures Fund I Ky Suomi 1084
Lifeline Ventures Fund III Ky Suomi 1429
MB Equity Fund Ky Suomi 0
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 2 Ky Suomi 51
Nordia Rahasto Oy Suomi 2755
Palvelurahasto I Ky Suomi (0]
Power Fund III Ky Suomi 2202
SET Fund II C.V. Alankomaat 1709
Social Impact Accelerator Luxemburg 300
Spintop Investment Partners II AB Ruotsi 1564
Spintop Investment Partners III AB Ruotsi 133
Standout Capital I AB Ruotsi 863
Strategic European Technologies N.V. Alankomaat 3 010
Terveysrahasto Oy Suomi 633
The Russian Technology Fund L.P. Delaware, USA 140
Trident Capital Fund-V L.P. Delaware, USA 357
Vendep Capital Fund II Ky Suomi 470
Ventech Capital IT L.P. Ranska 2 053
Ventech Capital V SLP Ranska 750
Verdane ETF II SPV Ky Suomi 1314
NisionPlus Fund IKy SUOMI . 4728
56 222
Padomarahastosijoitukset yhteensa 56 222
Kumulatilvinenarvonmuutos e 17939
Kirjanpitoarvo 38283
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PERUSPAAOMASIJOITUKSET

Kirjanpito-
1000 EUR Kotipaikka arvo Kaypa arvo
Osakkeet
........ NOKIZ O] e SUOMEL 1062 7628
1162 7628
Sijoitusidonnaiset vakuutukset
Mandatum Life kapitalisaatiosopimus Suomi
Mandatum Life Private Debt II E Suomi 3 089
.............. Kéteinen . swomi .56
3072 3145
OP Henkivakuutus kapitalisaatisopimus Suomi
Infrastruktuuri-sijoituskori Suomi 6 059
LeaseGreen Group Oy laina 30.6.2025 Suomi 867
OP-Suomi A Suomi 170
.............. Kateinen o SUOME 283
7339 7339
Padomarahasto-osuudet
Access Capital Fund II Guernsey 0 2
Ardian Co-Investment Fund V Europe Ranska 973 892
Boston Millennia Partners II L.P. Delaware, USA 513 323
Bridgepoint Europe V Englanti 4187 4741
CapMan Buyout X Suomi 1172 2 672
Crescendo 1V, L.P. Delaware, USA 0 392
EQT Mid Market Asia III Fund Alankomaat 1454 1438
European Fund Investments II Iso-Britannia 93 115
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 463 370
MB Equity Fund V Ky Suomi 1548 1285
Sentica Buyout IV Ky Suomi 3 839 3971
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky Suomi 198 4199
Verdane Capital IX (E) AB Ruotsi 1797 2 231
Verdane Capital VIII K/S Tanska 3 305 4947
Lainapaidomarahastot
Direct Lending Fund III Luxemburg 819 799
EQT Mid-Market Credit II Luxemburg 1000 1009
Kiinteistopdadomarahastot
Aberdeen Property Fund Finland I Ky (APFF) Suomi 2 041 2 039
BlackRock Global Infrastructure Solutions 3 Luxemburg 3 401 3 374
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF Luxemburg 2 931 6 320
Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF Luxemburg 1461 1542
EVLI Healthcare I Ky Suomi 5 000 5 000
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky Suomi 3 000 3 665
Impax New Energy Investors III LP Iso-Britannia 56 -153
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky Suomi 3 837 4119
Northern Horizon Nordic Aged Care SCSp SICAV-SIF Luxemburg 2230 2 025
OP Toimitilakiinteistd Ky Suomi 3 000 3085
_Real Estate Debt and SecondariesKy Suomi . ..1208 1208,
49 524 61609
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Sijoitusrahasto-osuudet

Kirjanpito-

Kotipaikka arvo Kaypa arvo
Osakerahastot
Aberdeen Global World Equity A2 Luxemburg 29169 44 920
C Worldwide Emerging Markets Luxemburg 5762 5762
Danske Invest Suomi Yhteisbosake K Suomi 52 382 55 982
Elite Alfred Berg Suomi Fokus B Suomi 10 412 10 412
Fondita 2000+ B Suomi 17 719 29 099
Handelsbanken Eurooppa Indeksi (A1 EUR) Ruotsi 12 560 12 560
Impax Environmental Markets Euro A Irlanti 23 027 31 644
JP Morgan Global Equity Fund X EUR Luxemburg 73 828 80 542
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 36 206 37 794
OP-Suomi A Suomi 56 843 66 374
Korkorahastot
Aktia Emerging Market Bond+ D Suomi 14 657 16 442
Bluebay Investment Grade Bond IB EUR Luxemburg 7 7
Bluebay Investment Grade Bond BR EUR Luxemburg 53298 58 233
Danske Invest Emerging Markets Debt K Suomi 11297 13 144
Danske Invest Yhteis6korko K Suomi 68 938 68 938
Evli European High Yield B Suomi 21048 28 006
LahiTapiola Yrityskorko A Suomi 41 447 51619
OP-EMD Local Currency A Suomi 16 376 16 376
SEB Global High Yield B Suomi 17 526 20 930
SEB Microfinance Fund V Luxemburg 2 851 2 851
Muut noteeratut sijoitukset
BNP Paribas Property Securities Fund Europe  Alankomaat 8 541 8 541
eQ Hoivakiinteistét 1 T Suomi 10 449 11 537
UB Global REIT K Suomi 12 076 13 263
UB Metsa I Suomi 6 000 6 251
Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusra-
hasto C Suomi 2214 2 641

604 634 693 868

Kiinteistosijoitukset

Erottajan Pysékointilaitos Oy Suomi 1433 2214
Muut sijoitukset
Helsingin Tennisstadion Oy Suomi 9 ©)
Leverator Oy pddomalaina 8,162% Suomi 0 0
........ Leverator Plo vakuudeton laina 12620218162 % Suomi 318 318
327 327
Peruspadaomasijoitukset yhteensa 667 491 776130
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Peruspddoman pddomarahastosijoitusten kdyvan arvon pohjana on viimeisin rahaston
ilmoittama NAV-arvo korjattuna arvonlaskentapaivan ja tilinpaatospaivan valisilla kassavirroilla.
Kirjanpitoarvo voi olla kdypaa arvoa korkeampi, jos Sitran ndkemyksen mukaan ei ole téssa
vaiheessa perustetta tehda arvonalennusta, esimerkiksi jos pddomarahasto on uusi ja NAV-arvo
on sen vuoksi alhainen.

Omistukset muissa yhtioissa

Arvon- Kirjan-
1000 EUR Sijoitus muutos pitoarvo
Nimi Sitra Management Oy 305 -76 228
Kotipaikka Suomi
Omistus 100 %
Oma paaoma 206

Tilikauden ylijaama/alijaama  -38

Sitra Management Oy:n viimeisin vahvistettu tilinpdatds on vuodelta 2017.
Sitralla on Sitra Management Oy:n kautta omistusta seuraavissa hallintoyhtiéssa:
Baltic SME Management B.V.

BIF Management Ltd
Oy Nordic Russian Management Company Ltd

7 Lyhytaikaiset saamiset

1000 EUR 2018 2017
Myyntisaamiset 53 (0]
Lyhytaikaiset sijoitukset, omaisuudenhoito 89 10
Muut saamiset 110 273
Siirtosaamiset 394 189

Yhteens a ................................................................................................................ 646 ....................... q7z
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8 Lyhytaikainen vieras padaoma

1000 EUR 2018 2017
Saadut ennakot 157 98
Ostovelat 2 857 2287
Muut velat ivive 422
LSHEEOVRLBE e e 2801 L 3264
Yhteensa 6263 6070

9 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Eraantyvat Vastuut

1000 EUR 2019 yhteensa

Rahastositoumukset 112 318

Rahoitussopimusmaksut 7 807 9 478

Sijoitussidonnaiset vakuutusmaksut 22 373

VUOKIVASTUUT | e M | 1820,
Yhteensa 145988
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus esittéa, etta tilikauden alijdama -11 742 617,76 siirretdan edellisten kausien yli-/alijgamatilille.

Helsingissé 6. padivana maaliskuuta 2019

b B2 2 =

MARTTI HETEMAKI JARI GUSTAFSSON MARKKU WILENIUS

ANITA LEHIKOINEN KIRSI SORMUNEN MIKKO KOSONEN

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina olemme tarkastaneet Suomen itsenéisyyden juhlara-
haston kirjanpidon, tilinpdatéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2018
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Tilinpaatos sisédltda tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannosten ja méaaraysten
mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan rahaston toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Esitamme tilinpadatdksen vahvistamista seka vastuuvapauden mydntamisté hallituksen jasenille ja

yliasiamiehelle tarkastamaltamme tilikaudelta. Puollamme tilikauden ylijagdman kasittelya halli-
tuksen toimintakertomuksessa esittamalla tavalla.

Helsingissa 8. paivana maaliskuuta 2019

ALx, Zn_ 2l =

EEROLEHTI ESKO KIVIRANTA TOIMI KANKAANNIEMI

LOTTA KAUPPILA,KHT MARKKU KOSKELA, KHT
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LIITE 1

ORGANISAATIO 31.12.2018

a5 Tilintarkastus
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Hallitus tarkastusvaliokunta
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| Mikko Kosonen PERUSTOIMINNOT
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Asiamies
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Paivi Hirvola
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Kansallinen ennakointi
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Tieto paatdksenteossa

Ennakointi
Paula Laine

Kiertotalous
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Mari Pantsar World Circular Economy Forum
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Julkisen sektorin johtaminen
Uudistumiskyky Kansanvallan peruskorjaus
Antti Kivela Ihminen edella — valintakokeilut sotepalveluissa
Hyvinvoinnin palveluoperaattori

IHAN — ihmislédhtdinen datatalous
Uusi tydelama ja Osaamisen aika
kestava talous Vaikuttavuusinvestoimisen tuki
Tybelamajarjestdjen round table
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LIITE 2

TULEVAISUUSNAKYMIEN JA OPPIMISEN MAHDOLLISTAJA
~VAIKUTTAVUUSARVIOINNIN TIIVISTELMA

Tama on tiivistelma 1) YksilGille ja yhteisoille vaikutusmahdollisuuksia -ja 2) Osaamista monimut-
kaiseen maailmaan -vaikuttavuustavoitteiden arvioinnista. Marraskuussa 2018 julkaistun arvioin-

nin ovat toteuttaneet Owal Group Oy ja 4Front Oy.

Arvioinnin tavoitteet ja aineisto

Arvioinnin tavoitteena on ollut tuottaa tietoa
Sitran vaikuttavuudesta Osaamista monimut-
kaiseen maailmaan ja Yksikoéille ja yhteisoille
vaikutusmahdollisuuksia -vaikuttavuustavoit-
teissa. Arvioinnin tehtdvana on tuottaa luotet-
tavaa ja riippumatonta tietoa Sitran strategi-
sen johtamisen, toiminnan ohjaamisen ja
kehittamisen tueksi. Arvioinnille asetetut
arviointikysymykset kohdistuvat Sitran valin-
tojen onnistumiseen, Sitran merkitykseen ja
rooliin systeemisten muutosten edistamisessa
ja vaikuttavuustavoitteiden sisaltoalueissa
tapahtuneeseen kehitykseen Suomessa ja
kansainvalisesti.

Arvioinnissa analysoidaan laajaa joukkoa
Sitran eri projekteja ja toimintoja vuosilta
2011-2018. Arvioinnin kohteeksi valittiin
Sitran teot, joiden on tunnistettu edistettavan
arvioinnin kohteena olevia vaikuttavuusta-
voitteita ja niiden sisaltoalueita. Arvioinnissa
tarkastellaan sitd, miten ndma eri teot kytkey-
tyvét vaikuttavuustavoitteisiin ja niiden sisal-
toihin sekd edistavat niita.

Arvioinnissa hyodynnettiin pdaasiassa
laadullisia arviointimenetelmid. Menetelmél-
lisesti arviointi perustuu teoriaperustaiseen
ldhestymistapaan, jossa Sitran tekojen ja vai-
kuttavuustavoitteiden vilisestd suhteesta laa-
dittiin vaikuttavuushypoteeseja. Tamén jal-
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keen ns. vaikutusharavoinnin (outcome
harvesting) avulla pyrittiin eri ldhteista tun-
nistamaan tapahtuneita muutoksia ja arvioi-
tiin sitd, voidaanko aineiston pohjalta uskot-
tavasti vaittdd, ettd hypoteesi muutoksesta on
toteutunut.

Yksiloille ja yhteisoille
vaikutusmahdollisuuksia
=vaikuttavuustavoite

Sitran valintojen onnistuneisuus
Tavoitteenasettelu Yksil6ille ja yhteiséille vaiku-
tusmahdollisuuksia -vaikuttavuustavoitteessa ja
sithen kytkeytyvissé teoissa on ollut ajankoh-
taista ja tarkead. Kaytdnnon toimet ja projektien
kokonaisuus edistévit tavoiteltua vaikuttavuutta
hyvin. Hyvin laajasta joukosta Sitran toimien
voidaan laajasti tunnistaa kytkeytyvan tavoittei-
siin ja vaikuttavan konkreettisesti vaikutuksia
yksil6iden ja yhteisojen vaikutusmahdollisuuk-
sien lisdantymiseen.

Sitran kontribuutio

Sitran rooli on ollut aktiivinen tulevaisuu-
den nikymien yllapitdja. Aktiivisen yllapita-
jan rooli korostuu erityisesti yhteiskunnan
kokonaisvisioiden merkityksestd kaytavéssa
keskustelussa, mahdollistaen erilaisten

temaattisten visioiden tai toiminnan agen-



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018 — LIITTEET

dan laatimisen yhteiskunnan eri tahoille.
Sitra on onnistuneesti aktivoinut hyvin eri-
laisia toimijoita tulevaisuusajatteluun ja kes-
kusteluun yhteiskunnallisten visioiden tar-
peesta.

Vaikuttavuustavoitteen Tilastoista yksiloi-
hin -siséltoalueessa Sitralla on ollut erityistd
merkitystd asiakas- ja yksilolahtoisen tervey-
denhuollon kehittamiseen liittyvien kansallis-
ten ratkaisujen ja yksittéisten palvelujen esiin
nostamisessa. Samoin Sitran rooli on ollut
yhteiskunnassa tapahtuneen osallistavien
menetelmien ja foorumeiden kehittdmisen
tdydentdminen ja vauhdittaminen. Nama
ilmiot olisivat todenndkoisesti tapahtuneet
Suomessa muutoinkin, mutta myohemmin.

Yksiloistd ja yhteisoistd lahtevien ratkaisujen
osalta Sitran rooli on ollut erilaisten kehittdmis-
menetelmien lanseeraamisessa ja kokeilemisessa
sekd kansalaisten ja asiakkaiden toimintamah-
dollisuuksien lisadmisessd. Esimerkiksi Sitran
kokeilutoiminta ja Ratkaisul00-haastekilpailu
ovat saaneet ndakyvyyttd ja toimineet esimerk-
keina siitd, kuinka erilaisten uusien kehittdmis-
tapojen kautta voidaan parantaa eri toimijoiden
vaikutusmahdollisuuksia.

Vaikuttavuustavoitteen kehitys
Yksil6ille ja yhteisoille vaikutusmahdollisuuk-
sia -vaikuttavuustavoitteen sisalloissd on
tapahtunut paljon erilaista kehitystoimintaa
Suomessa ja kansainvilisesti. Kansainviliset
trendit tarkastelujaksolla kertovat siitd, ettd
yksiloiden ja yhteisojen vaikutusmahdollisuu-
det ja niiden lisddminen ovat olleet politiikan
ja kehittdmisen agendalla hyvin vahvasti. Vai-
kutusmahdollisuuksia on kansainvalisesti
pyritty lisdidmaan erityisesti kehittdmalld eri-
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laisia osallistumistapoja, joita on kutsuttu
demokratiainnovaatioiksi.

Yksiloldht6inen ja asiakasldhtéinen palve-
lujen kehittaminen on voimistunut koko
2010-luvun. Asiakaslahtoisyytta ja palvelujar-
jestelmédn yksilollisyyttd on kehitetty valtion,
kuntien ja yksityisten sektorin palveluissa,
erityisesti terveydenhuoltoon liittyen. Julkis-
ten palvelujen osalta vasta hiljattain on luotu
digitaalisia perusratkaisuja, kuten kansallinen
palveluvayld. Myds kokeilutoiminta ja kokei-
lukulttuuri ovat tulleet ndkyvaksi osaksi suo-
malaista kehittdmiskulttuuria.

Arviointijaksolle osuu Suomen satavuotis-
juhla, mika néakyy tulevaisuudenuskon luomi-
sessa ja visioiden kehittimisessd. Vuosi 2017
oli monille eri yhteiskunnan toimijoille
visioinnin vuosi. Suomalaisessa kontekstissa
julkisen hallinnon merkitys visioijana on
korostunut. Erilaiset visiot ovat usein kau-
punki-, kaupunginosa- tai sektorikohtaisia tai
teemakohtaisia. Keskustelu yhteiskunnallisten
visioiden merkityksestd onkin hieman
lisadntynyt useiden arvioinnin havaintojen
perusteella.

Liséksi erilaiset vapaaehtoisen organisoi-
tumisen muodot ovat vahvistuneet tarkastelu-
jaksolla. Tallaisia ovat esimerkiksi yhteisolli-
set kaupunkitapahtumat ja vertaisoppimiseen
perustuvat verkostot.
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Suositukset

Arvioinnissa esitetdan nelja suo-
situsta vaikuttavuustavoitteeseen
liittyen.

Suositus 1: Sitran tulee kehit-

taa jatkossa toimenpiteitd, joilla
yksildiden ja yhteisdjen vaikutus-
mahdollisuuksiin liittyva olemassa
oleva tietamys ja kokemus hyddyn-
netddn nykyistd paremmin niihin
liittyvéssa kehittdmistydssa.

Suositus 2: Sitran tulee jatkossa-
kin toimia aktiivisena yhteiskun-
nallisten visioiden merkityksen
puolestapuhujana ja yllapitaa eri
toimijoiden yhteista tulevaisuu-
denkuvaa.

Suositus 3: Sitran tulee muodos-
taa nykyista tiivimmat ja naky-
vammat kumppanuudet erityisesti
vaikuttavuustavoitteen alueella
toimivien keskeisten toimijoiden
kanssa.

Suositus 4: Sitran tulee jatkossa
toimia uudenlaisten kehittdmis-
menetelmien jasentdjana ja levit-
tajana.

Osaamista monimutkaiseen
maailmaan -vaikuttavuustavoite

Sitran valintojen onnistuneisuus
Tavoitteenasettelu ja Sitran tekemaét valinnat
vaikuttavuustavoitteen alueella ovat olleet
kohtuullisen toimivia suhteessa tavoiteltuun
vajkuttavuuteen. Osaamisen kehittdminen on
tavalla tai toisella edustettuna jokaisessa téssé
arvioinnissa tarkastellussa projektissa, mutta
tietyt osa-alueet ovat jadneet vaikuttavuusta-

voitteen alueella pienemmiille painoarvolle.
Niité ovat erityisesti elinikdinen oppiminen ja
sellaisten toimien edistiminen, jotka tukevat
esimerkiksi epavirallisen osaamisen tunnista-
mista ja yksilollisten tietojen tai taitojen
parempaa hyodyntamistd

Projektien kokonaisuus on edistinyt tavoi-
teltua vaikuttavuutta erityisesti luomalla paik-
koja yhteiselle oppimiselle ja tuomalla osaa-
mista monimutkaiseen maailmaan. Eri avain-
alueilla ja projekteissa on toteutettu runsaasti
kokeiluja ja fasilitoituja kehittaimisprosesseja,
jotka ovat luoneet paikkoja yhteiselle oppimi-
selle ja ongelmanratkaisulle. Sitran ennakointi-
ja koulutustoiminnassa on lahtokohtaisesti
kytketty mukaan osaamisen kehittdiminen aina
vain monimutkaistuvampaan maailmaan.

Sitran kontribuutio

Sitralla ei ole ollut yhta yksiselitteisté roolia sys-
teemisten muutosten tai uudistusten edistami-
sessd Osaamista monimutkaiseen maailmaan
-vaikuttavuustavoitteessa. Sitralla on ollut hyvin
erilaisia rooleja eri sisiltokohdissa ja osaaminen
on ollut kehittdmistyossd asiana, joka on ollut
useissa teoissa yksi tekemisen sisalto.

Selkein, mutta rajattu rooli Sitralla on ollut
useissa eri sisdltokohdissa ihmisten osaamista-
son nostossa eri sektoreilla ja sisaltokohdissa
sekd osaamisen kehittamisessa kokeilutoimin-
nassa (erityisesti nopeissa kokeiluissa). Toinen
tunnistettava rooli on liittynyt eri toimijoiden
tormayttamiseen Sitran kannalta keskeisissa
sisaltokohdissa ja eri toimijoiden yhteisen
oppimisen kautta tapahtuvassa muutoksessa.

Vaikuttavuustavoitteen kehitys
Osaamista monimutkaiseen maailmaan -vai-
kuttavuustavoitteen sisiltéalueista on kayty
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keskustelua kotimaassa ja kansainvalisesti.
Keskiossa ovat olleet etenkin keskustelu 2000-
luvun taidoista, koulutusjérjestelméan uudis-
tuksista ja elinikdisen oppimisen tarkeydest.

Suomalaisen koulutusjérjestelman jokainen
taso on ollut reformien keskelld 2010-luvulla.
Uudistuksia on tehty muun muassa peruskou-
luissa, ammatillisessa koulutuksessa ja korkea-
kouluissa. Osaamisen laaja-alaiseen kehittdmi-
seen liittyen 2010-luvulla on luotu kansallista
perusinfrastruktuuria esimerkiksi vahvista-
malla osaamisen ja koulutustarpeiden enna-
kointia ja rakentamalla osaamisen todentami-
sen ja tunnustamisen perusratkaisuja. Saman-
aikaisesti digitaalisista oppimisymparistoista
on vahitellen tulossa arkipaivaa.

Elinikéisen oppimisen ratkaisut ovat
olleet Suomessa 2010-luvulla véhaisid, ja
keskustelu epavirallisen osaamisen tunnusta-
misesta ja tunnistamisesta on ollut pisteit-
taistd tai yksittdisistd kehittdmishankkeista
riippuvaa. Tyonantajien puutteellinen kiin-
nostus tukea osaamisen kehittdmista tai
oppimista on yksi keskeisista aiheista. Elini-
kaisessa oppimisessa ja osaamisen kehittami-
sessd ndyttdisi vallitsevan paradoksi. Suomi
on tilastollisesti aikuiskoulutuksen kdrkimaa,
mutta elinikdinen oppiminen ei silti toteudu.
Osaamisen jatkuva kehittiminen monenlai-
sin eri tavoin on jatkossakin tarkedd moni-

mutkaistuvassa maailmassa.
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Suositukset

Arvioinnissa esitetdan kolme suo-
situsta vaikuttavuustavoitteeseen
liittyen:

Suositus 1: Sitran tulee jatkossa
kehittda toimia elinikdisen oppimi-
sen vahvistamiseen ja yksil6llisten
tietojen ja taitojen parempaan hyo-
dyntamiseen.

Suositus 2: Sitran tulee edelleen
vahvistaa rooliaan kokeilutoimin-
nan jasentéjana ja levittajana.

Suositus 3: Sitran tulee muodos-
taa nykyisté tiiviimmat ja naky-
vammat kumppanuudet erityi-
sesti Osaamista monimutkaiseen
maailmaan -vaikuttavuustavoit-
teen alueella toimivien keskeisten
toimijoiden kanssa.
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LITITE 3

AGENDA2030 JA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET (SDG)

YK:N JASENMAAT sopivat vuonna 2015 kes-
tavan kehityksen toimintaohjelmasta ja
tavoitteista, jotka ohjaavat kestavan kehityk-
sen edistamistd vuosina 2016-2030. Niiden
pyrkimyksend on poistaa 4arimméinen koy-
hyys maailmasta ja turvata hyvinvointi ympa-
ristolle kestavalla tavalla.

Ensisijainen vastuu Agenda 2030:n toi-
meenpanosta on valtioilla. Tavoitteiden saa-
vuttamiseen tarvitaan kuitenkin paikallishal-
linnon, yksityissektorin, kansalaisyhteiskun-
nan ja kansalaisten laajaa osallistumista.

Sopimukseen siséltyy 17 toisiinsa linkitty-
vai tavoitetta, jotka on tarkoitus saavuttaa
vuoteen 2030 mennessa:

1. Eikoyhyyttd. Tavoitteena poistaa koyhyys sen
kaikissa muodoissa kaikkialta.

2. Einilkad. Tavoitteena poistaa nélkd, saavuttaa
ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistda
kestdvad maataloutta.

3. Terveytti ja hyvinvointia. Tavoitteena taata
terveellinen eldma ja hyvinvointi kaiken ikaisille.

4. Hyvi koulutus. Tavoitteena taata kaikille avoin,
tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikai-
set oppimismahdollisuudet.

5. Sukupuolten tasa-arvo. Tavoitteena saavuttaa
sukupuolten vilinen tasa-arvo seké vahvistaa
naisten ja tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia.

6. Puhdas vesi ja sanitaatio. Tavoitteena varmistaa
veden saanti ja kestava kaytto sekd sanitaatio
kaikille.

7. Edullista ja puhdasta energiaa. Tavoitteena
varmistaa edullinen, luotettava, kestivé ja uuden-
aikainen energia kaikille.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ihmisarvoista tyoti ja talouskasvua. Tavoit-
teena edistdd kaikkia koskevaa kestavia talous-
kasvua, tayttd ja tuottavaa tyollisyyttd seka saalli-
sid tydpaikkoja.

Kestivii teollisuutta, innovaatioita ja infra-
struktuureja. Tavoitteena rakentaa kestavaa
infrastruktuuria seké edistdd kestavaa teollisuutta
ja innovaatioita.

Eriarvoisuuden vihentiminen. Tavoitteena
vahentdd eriarvoisuutta maiden sisélld ja niiden
valilla.

Kestivit kaupungit ja yhteisot. Tavoitteena taata
turvalliset ja kestévét kaupungit sekd asuinyhdys-
kunnat.

Vastuullista kuluttamista. Tavoitteena varmistaa
kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

Ilmastotekoja. Tavoitteena toimia kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Vedenalainen elimd. Tavoitteena sdilyttia meret
ja merten tarjoamat luonnonvarat seka edistda
niiden kestavaa kayttoa.

Maanpiillinen elimi. Tavoitteena suojella maa-
ekosysteemeji, palauttaa niitd ennalleen ja edis-
tad niiden kestévad kayttod; edistdad metsien kes-
tavaa kayttod; taistella aavikoitumista vastaan;
pysdyttda maaperan koyhtyminen ja luonnon
monimuotoisuuden havidminen.

Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyvi hallinto.
Tavoitteena edistdd rauhanomaisia yhteiskuntia
ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin;
rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita
kaikilla tasoilla.

Yhteistyo ja kumppanuus. Tavoitteena tukea
vahvemmin kestdvén kehityksen toimeenpanoa
ja globaalia kumppanuutta.
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JOS TULEVAISUUS
KUULOSTAA VAIKEALTA,
TULEVAISUUSSANASTO
AUTTAA

Heikko signaali

Merkki nousevasta asiasta tai
ensioire mahdollisesta muu-
toksesta, joka saattaa olla
tulevaisuudessa merkittava.

Irtikytkenta

Tahan asti toisiinsa kytkeyty-
neiden asioiden erottaminen
toisistaan niin, ettd molemmat
voivat toteutua riippumatta
toisistaan. Esimerkiksi koetun
hyvinvoinnin ja talouskasvun
kytkeminen irti luonnonvaro-
jen kulutuksesta.

Kiertotalous

Talousmalli, jossa ei tuoteta
jatkuvasti lisda tavaroita, vaan
kulutus perustuu omistamisen
sijasta palveluiden kayttami-
seen: jakamiseen, vuokraa-
miseen seka kierrattamiseen.
Materiaaleja ei lopuksi tuhota,
vaan niista syntyy yha uudel-
leen uusia tuotteita.

Vaikuttavuusinvestoiminen
Keino kanavoida yksityisia
paddomia yhteiskunnan kehit-
tédmiseeen. Tuoton ohella
tavoitellaan mitattavaa
yhteiskunnallista hyotya.

Vihelidinen ongelma
Monimutkainen ongelma,
jonka ratkaiseminen on erityi-
sen vaikeaa, koska siihen liittyy
paljon erilaisia muuttujia.

Lue lisaa:
sitra.fi/tulevaisuussanasto



http://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/

Sitra on rohkea tulevaisuustalo — ennakoija, selvittija, kokeilija,
rahoittaja ja kouluttaja — jolla on vankat, yli viisikymmenvuotiset
juuret suomalaisessa innovaatiokentdssa. Juuri nyt Suomi on
suurten tulevaisuuskysymysten ja -tekojen aarella. Onko meista
uudistumaan ja oppimaan yhdessa? Kurkottamaan riittdvan kauas,
mutta tekema&an silti reiluja pdatoksia tédssa hetkessa.

TULEVAISUUS TEHDAAN YHDESSA. Tule mukaan!
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