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Samma uppgifter -
foranderliga metoder

AR 1967 gav riksdagen Jubileumsfonden f6r Fin-
lands sjilvstandighet Sitra en viktig uppgift: Att
forbattra valbefinnandet och konkurrenskraften

i Finland.

Situationen i samhallet i Finland var pa den tiden
extremt utmanande. Ekonomin var anstridngd och
efterkrigstidens jordbruksdominerade samhalle holl
snabbt pa att industrialiseras. Folk flyttade fran lan-
det till staderna, vilket medforde sociala problem.
Det femtiodriga sjilvstdndiga Finland stod infor
enorma forandringar.

I riksdagen var man emellertid beredda att ténka
stort och satsa pa framtiden. Sa hir i efterhand kan
man i hogsta grad konstatera att grundandet av Sitra
for 50 ar sedan var ett modigt steg och fore sin tid.
Finland behovde en aktor som hade till uppgift att
utmana den rddande praxisen, utreda alternativa
framtida scenarier, bygga upp ett samarbete 6ver
grianserna och prova nya verksamhetssitt.

I var jubileumspublikation framgar det pa ett
ypperligt sitt hur berdttelsen om Sitra samtidigt ar
en berittelse om det finska vélfirdssamhillets
utveckling och dess olika stadier. Uppgiften har for-
blivit densamma fran forsta bérjan, det ar bara
metoderna som har anpassats till samhallsutveck-
lingen och féranderliga behov. Over tid foriddlades
finansiédren av forskning och produktutveckling till
Finlands forsta och till en bérjan dven storsta kapital-

investerare, som i takt med marknadsutvecklingen
blev till en samhillsfordndringsagent.

Trots det &r rotterna till det Sitra gor idag vara
starkt etablerade foregéngares arbete.

Sitras forsta verombudsman och fadern till hela
idén om en framtidsfond, Klaus Waris, forstod
redan pa sin tid vikten av livskvalitet och milj6fragor
for att uppna en héllbar ekonomisk tillvéxt. Sitras
medarbetare sag dven tidigt teknikens betydelse som
konkurrensfordel for samhillet och den tekniska
produktutvecklingsfinansieringen har sedermera
omvandlats till projekt for att frimja digitaliseringen
av samhaillet. Ombudsmannen Osmo A. Wiio stude-
rade futurologi i USA och tog de forsta kunskaperna
inom och metoderna for prognostisering till Finland.

For att kunna blicka in i framtiden och forstd
nutiden maste man kunna sin historia. Vi ville dela
Sitras berittelse, och samtidigt historien om upp-
byggnaden av det finska vilfirdssamhillet genom
samtida berittelser. Vér jubileumspublikation ér inte
ett historiskt verk, for Tuomo Sirkikoskis heltack-
ande bok Sitra - Tulevaisuus tehtdvind (”Sitra - En
uppgift for framtiden”) gavs ut néir fonden fyllde 40
ar. Vi utvirderar inte var nuvarande verksamhet allt-
for mycket i publikationen, utan det blir en uppgift
for nésta generation.

Arbetet far tala for sig och for det framfor vi ett
stort tack till dagens och tidigare framtidsarbetare!

Helsinki 8.11.2017

MIKKO KOSONEN
6verombudsman

Sitra
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UNIKT BESLUT: EN FOND FOU-FINANSIAR BORJAR
SOMHAR FRAMTIDEN UTBILDA BESLUTSFATTAREI

SOM UPPGIFT

Riksdagen grundar Sitra som géva
till det 50-ariga Finland. Uppdraget
blir konkurrenskraft och tillvaxt,
dvs. morgondagens framgéngsrika
Finland. Det forsta forskningspro-
jektet handlar om att férebygga mil-
joférstoring. Det &r en stark bérjan
annars ocksa. Sitra placerar riskka-
pital i internationaliseringen av Kone
— och resten &r historia.

EKONOMISK POLITIK

I nationella storprojekt ligger
tyngdpunkten péa teknik. Sitra
riktar uppmarksamhet mot pro-
jekt som andra &nnu inte stdder.
Méanga av dem handlar om ny
teknik och information — och miljé.
Inrattandet av miljdministeriet ar
resultatet av manga véndningar.
Futurologin med tillhérande meto-
der kommer till Finland.

LARDOMAR FRAN USA TAR
KAPITALINVESTERING-
ARNATILL FINLAND

Sitra introducerar kapitalinveste-
ringsverksamheten i Finland och
projektet rekombinant-DNA star-
tar genforskningen i Finland. Rap-
porten Finlands ekonomi 2010
forutspar bland annat bilar som
delvis drivs med el och vacker
framtidsdiskussionen i Finland.

I Kervo anlaggs en solby.

1960 — 1970 —— 1980

1968

Debenturlan till
Kone Oy. Kones
internationalise-
ring bérjar med
ett risklan. s.11

ff‘

1980

.
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FINLANDS STORSTA
KAPITALINVESTERARE BLIR
SJALVSTANDIG

Sitra &r Finlands stdrsta kapita-
linvesterare men de forsknings-,
utbildnings- och innovationspro-
jekt som pagar parallellt med
investeringarna far en allt stérre
roll mot slutet av 1990-talet. Sitra
overfors fran Finlands Bank till att
direkt understallas riksdagen och
far Nokiaaktier av staten for att
utdka grundkapitalet.

FRAN TORNIS HOJDER TILL
EN OCH SAMMA VANINGEN

Mjukare vérderingar vaknar:

vid sidan av den ekonomiska
tillvéxten &r forebyggande av
utslagning ett aktuellt tema.
Forutom kunskap funderar man
ocksa pa fardigheter och i syn-
nerhet p& valbefinnande. Man
rojer ytterligare mark for ett allt
mer mangsidigt samarbete.

BILAGOR -
s.139

P& 2010-talet skérdar prognos-
tisering och megatrendarbete
framgang. Elektroniska serviceka-
naler haller p& att utvecklas till en
grund fér det digitala samhallet
och Sitra stdder halsoteknologins
tillvéxtbransch. Finansidren har
blivit en mangsidig samhallspaver-
kare som genomfor olika projekt,
ett genuint framtidshus.

1998

?

Xylitolets resaut
ivirlden. Bakom
framgangssagan
ligger forskning
inom méanga olika

Inhemsk fot-
bollssko. Adidas
konkurrent fran
Finland? s.17

falt. s. 33

Data-Sitra.
Stordatorer kom-
mer till hdgsko-
lorna. s.22

Spedelinko.

En uppfinning
som vackte férdo-
mar som inte helt
begravdes. s. 47

Pappersin-
samling och
flaskinsamling.
Satsningarna pa
atervinningstek-

Mysteriet DNA.
Vidare fran medi-
cinska genombrott
till tekniska appli-
kationer. s.67

Plastimplantat.
Ett internationellt
patent som upp-
finnaren inte blev
ensam om. s. 83

Finlands forsta
sociala medier.
Norra Karelen chat-
tade man redan péa
1990-talet. s.103

Ensineuvo2y.
Kotka var pionjarer

i experimentet med
en telefontjanst for

halsovardstjanster.

Megatrender.
Trendlistan och
megatrendkorten
ar den nya tidens
visitkort. s.133

Idols fér innova-
tioner. Innovations-
téavlingar ar en del
av Sitras verktygs-
ldda. s.137

Soldrivna
pumpar. For-
domsfria energi-
projekt testades
pa faltet. s. 55

e

Skidor till
Sarajevo. Skid-
utrustningen
uppdaterades
till olympisk niva

SITRAS ROLL UNDER
OLIKA DECENNIER

[ Fou-finansiir

niker l6nade sig.

[ kapitalinvesterare och utbildare

. forandringsagent i samhillet

sy

med hjélp av frik-
tionsstudier. s. 75

s.119
Vattenfilter for Affarsdngelnatverk. Maltidspedagogik.
krisomraden. Startupfdretagen En barntradgérds-

Forsok att fa hjalp-
organisationer att
sprida produkten.
s.95

fick ndgon att halla larares entusiasm
i handen i borjan. blev till ett nationellt
s.113 fenomen. s.125

Servicekanal.
Den offentliga for-
valtningen 6vergar
till en plattform-
sekonomi. s. 134



SITRAS ROLL: FOU-FINANSIAR

Unikt beslut: en fond
som har framtiden
som uppgift

"Vi kan inte - - - forneka att Finlands folk har olésta interna problem. Den
ekonomiska situationen ger orsak till oro, antalet arbetsldsa ar stort och
det finns manga sociala missforhallanden i vart samhalle.

"- - - men vi kan avladgsna de interna svérigheterna, eftersom den aktiva
viljan att samarbeta ar mycket stérre mellan olika befolkningsgrupper an
vad den var under de osakra tiderna nar vi forst blev sjalvstandiga. Dagens
finldndska samhélle varken undervéarderar eller diskriminerar ndgon befolk-
ningsgrupp. Alla har likvardig rattighet att vara med och bygga upp foster-
landet. Finlands folks tillvédxt och mognad till internt samarbete ar en av de
mest gladjande resultaten av var nationella utveckling.”




BERATTELSER OM FRAMTIDEN — 1960-TALET

SA HAR UTTALADE sig riksdagens talman och
centerns riksdagsledamot Johannes Virolainen vid
riksdagens jubileumsplenum 1967. Det har nu gatt
50 ar sedan talet holls, men det later forvanansvirt
aktuellt dven i dag: Amnena har inte foraldrats, det
finlandska sambhillet brottas fortfarande med samma
samhillsproblem.

Det finns dock skillnader. Jamfort med nar talet
holls verkar Finland ha blivit mer segregerat dn for
50 ar sedan. Tron pa medborgarnas samarbetsfor-

maga eller vilja att samarbeta ar inte lika stark langre.

Vid samma jubileumsplenum som hélls den 5
december i riksdagen faststilldes stadgarna for Sitra,
det vill siga fonden for Finlands sjalvstindighets jubi-

leumsér 1967 (numera Jubileumsfonden for Finlands

sjalvstandighet). Det var det enda drendet pd agendan.

Enligt liggaren fran plenum var riksdagsledamo-
terna pa festhumor. Inlédggen var fulla av nostalgi,
talarna var rentav rérda. Grundandet av Sitra “sym-
boliserade Finlands folks fasta strévan att ha fram-

Det var en gdva till
Finland, som dock inte
férvantades forbli bara
en gest for att det var

Jjubileum.

gang i den standiga ekonomiska konkurrensen mel-
lan folken, sa till exempel talman Virolainen.

Det var ocksa stora ord under den plenardebatt
som f6ljde. Riksdagsgruppernas ordférande och de
riksdagsledaméter som holl gruppanforande fram-
stillde jubileumsfonden som en symbol for framsteg
och nationell valfird.

Det var en gava till Finland, som dock inte f6r-
vintades forbli bara en gest for att det var jubileum.

Fonden beviljades sa stora resurser att den med
dem “kunde férverkliga betydande planer”, trodde
till exempel socialdemokraternas Veikko Kokkola.
Centerns V. J. Sukselainen sag det a sin sida — varken
mer eller mindre - som en strévan efter en bittre

framtid och st6rre valfard”.

ASSF:s Tyyne Leivo-Larsson gick lite langre an sa.

Enligt henne skulle Sitra bli "en végvisare for stabili-

serad vilfard” som skulle hjalpa till att “uppna allt
mer avancerade levnadssitt for vért folks vélgang”
Leivo-Larsson trodde att de “nya uppfinningar,
arbetsmetoder och intryck” som skulle uppnas med
finansiering fran jubileumsfonden kunde bli till
“nytta for hela ménskligheten”.

Jubileumsplenar eller ej, allt var 6ver pa under en
timme. 46 minuter efter att plenum inleddes hade
grundandet av jubileumsfonden for Finland fatt stod
fran alla riksdagsgrupperna. Dess stadgar godkindes
enhalligt.

Sitras roll tar form

Sitra, som grundats till Finlands sjélvstindighets dra
som en gest fran Finlands Bank, hade som uppgift
att frimja stabiliseringen av marken, 6ka den ekono-
miska tillvaxten och forbéttra den internationella
konkurrenskraften. Sitra skulle rapportera till bank-
fullmaktige och stod ddrmed under riksdagens till-
syn, men var 4nd4 en sjalvstindig, politiskt obunden
och neutral aktor.

Forutom det starka politiska mandat fonden fétt
fran riksdagen, hade den fatt en stabil ekonomisk
grund av Finlands Bank. Det kapital centralbanken
hade beviljat - virdepapper med nominellt virde pa
hundra miljoner mark — motsvarade de storsta fin-
landska foretagens omséttning. Sitras finansiering
var inte heller bunden till statsbudgeten, utan fonden
verkade tidvis med hjalp av hojt grundkapital och
avkastningen pa det.

Betydande tillgdngar, stor handlingsfrihet och
16st definierade mal gav i praktiken Sitra valdigt
fria hinder att vélja de finansieringsobjekt och
metoder fonden anséag vara vasentliga och viktiga
for det finldndska samhallet och som Sitra skulle
kunna forlita sig pa for att uppfylla sina malsatt-
ningar nér som helst.

Samtidigt mojliggjorde de forsok och skapade
grunden for uppkomsten av en férdomsfri utveck-
lingsorganisation av outforskat risktagande.

Idén om Sitra hade uppkommit redan ver ett ar
fore riksdagens plenum. Det var Finlands Banks
dévarande chefredaktor Klaus Waris idé, och han
blev senare Sitras forsta 6verombudsman. Waris
berittade att han inte hade gripit idén ur luften utan
den kom fran Sverige, fran Stiftelsen Riksbankens
Jubileumsfond som stodde vetenskap och forskning.
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Tillfallet att grunda en egen jubileumsfond for
Finland kom nir Finlands Bank hade fatt ett omfat-
tande 6verskott som man ville hitta ett bra anvandn-
ingsandamal for. I oktober 1966 presenterade Waris a
centralbankens styrelses vagnar for bankfullméktige
att vardepappren skulle ga till en egen jubileumsfond.

Fondens principer hade han faststillt noggrant
redan i sitt forsta forslag. Enligt det skulle fonden
bevilja finansiering “framst for att frimja ibrukta-
gande av nya metoder som sparar pa kostnaderna”

i olika branscher, sdsom industrin, jord- och skogs-
bruket samt byggbranschen.

Finlands Banks direktion — som i det hr fallet i
hog grad avsag Waris - gav efter det ett mer utforligt
forslag som bland annat inneholl riktlinjer for att
faktorer som héojer priserna skulle avlagsnas genom
att forbattra lonsamheten, effektivera forvaltningsap-
paraten och frimja strukturférdndringar i nirings-
verksamheten. Forutom att utveckla produkter och
tillverkningsmetoder skulle fonden stodja framste-
gen i inférandet av utlandsk teknologi i Finland.

Bankstyrelsen understodde Waris idé. Jubileums-
fonden och dess grundkapital togs redan samma ar
med i Finlands banks arsberittelse och bokslut. Dér-
efter borjade riksdagens bankutskott utarbeta stad-
garna for fonden, dven om det i praktiken var Fin-
lands Bank som faststéllde dem.

I oktober ett ar senare hade utskottet fattat beslut
om sitt betdnkande om stadgarna efter att riksdagen i
juni hade vilsignat etableringen. I stadgarna var
grundlinjerna kvar, d&ven om nagra tilligg hade gjorts.

For det forsta var det inte meningen att Sitra
skulle stddja permanenta institutioner. Fonden skulle
inte heller finansiera andra 4n sddana investeringar
som skapade “exempel pa nya l6sningar som om de
visar sig vara bra kan komma till mer omfattande
anvandning”

Navet i Sitras verksamhet skulle vara uppfin-
ningar och tillimpningen av nya idéer, metoder och
verksamhetssitt. Med andra ord skulle den ge pengar
till produktutveckling. Dartill skulle fonden ha méj-
lighet att lata gora egna utredningar och stodja all-
mannyttiga undersokningar i de omraden dér den
ansag att fornyelse behovdes.

Ordet risk” hade ocksé dykt upp i handlingarna.

Statens vetenskapliga kommissioner beviljade
pengar till vetenskaplig forskning och handels- och

industriministeriet till industriell forskning. Finlands
Banks Industrialiseringsfond stodde foretags investe-
ringar, och Mortgage Bank of Finland formedlade
langfristiga utlandska krediter till storindustrin. Det
blev Sitras uppgift att fylla den osékra platsen som
riskfinansidr som Finland beh6vde.

Med siktet instiillt pa att snabba upp
den industriella strukturomvandlingen

Sitras uppkomst sammanfaller med en brytpunkt i
det finldndska samhillet. Finland hade fortfarande
regleringsekonomi och politiskt lutade vi kraftigt
oOsterut, men moderniseringen av samhéllet hade i
6vrigt borjat redan.

Det var en tid av urbanisering da stora skaror
flyttade frdn landsbygden. Finlindarnas levnadsva-
nor och livsstil holl pa att fordndras, och Finland var
pa god vag att bli ett konsumtionssamhalle.

Finldndarnas inkomster hade stigit, vilket 6kade
konsumtionen. Utlindska konsumtionsvaror flodade
in, inget gammalt reparerades ldngre, utan man
kopte nytt istéllet.

Samtidigt stod man kvar med en fot i det gamla.

Finldndarna var till exempel ridda for att regler-
tekniken, det vill sdga automatisk styrning, skulle
ersitta manniskan och ta massor av arbetsplatser.
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Om automatiseringen inte tog dem, skulle det vara
den utlindska storindustrin som skulle vinda upp
och ner pa Finlands marknad om tullmurarna togs
bort sa att det inte langre skulle 16na sig att tillverka
nagonting alls i landet.

Finland hade gatt med i Efta 1961. Som associe-
rad medlem som &tnjét specialvillkor holl landet pa
att vinja sig vid frihandel. Europeiska ekonomiska

Samtidigt levde Finland
fortfarande pd travirke
och jordbruk.

gemenskapen EEG vickte dock fragor, eftersom det
verkade tydligt att den skulle expandera.

Den europeiska ekonomiska integrationen hade
blivit ett stiende tema i den offentliga debatten. Man
funderade pa hur ett litet land kunde lyckas i en
virld som holl pa att internationaliseras. Tryggandet
av industrins konkurrenskraft betonades mer én
tidigare i debatten.

Samtidigt levde Finland fortfarande pa travirke
och jordbruk.

Tva tredjedelar av exporten var traféradlingspro-
dukter och skogsindustrin styrde starkt bilden av
Finland i vérlden. Travaruindustrin var dock konjunk-
turkénslig internationellt, och ett ravarubetonat pro-
duktionsomrade skulle inte véixa i jamn takt. Manga
ekonomiska och politiska beslutsfattare anség ocksa

att exporten inte langre kunde fortsitta vara sa ensidig.

Aven Waris ansag att guldéldern for traforad-
lingen 14g bakom. Den gav inte langre utrymme for
tillvixt, sé enligt honom maste strukturfoérdndringen
av industrin snabbas upp och produktionen bli
mangsidig och specialiserad.

Waris var redan en stark foresprakare i Finlands
Banks direktion for 6ppen marknadsekonomi, for-
enad europeisk ekonomi och behovet av strukturfor-
andring och av att 6ppna upp Finland. Redan frén
borjan forde Sitra under hans ledning en aktiv
utvecklingspolitik och Waris asikter kunde inte
annat 4n paverka Sitras agenda.

1967 borjade sa tillvixten avta nagot. Konkur-
renskraften hos Finlands exportindustri hade dn en

gang forsvagats. Néar handeln blev fri hade den blivit
allt viktigare och Finland hade inte klarat sig langre i
den internationella priskonkurrensen.

Pa grund av att exportindustrin befann sig i
underlige - samtidigt som Sitra sokte sin linje -
hade det i kulisserna pé Finlands bank sedan som-
maren pagatt en operation som noggrant dolts fran
offentligheten och med vilken man ville férbéttra
Finlands stdllning pa den internationella marknaden.

Marken skulle devalveras.

Den 12 oktober 1967 sinktes sa markens véirde
med néra en tredjedel.

Finlandarna var bekanta med atgarden, men den
foll som bekant inte chefdirektor Waris i smaken.

Foljande dag beviljade finansminister Mauno
Koivisto Waris avsked fran direktionen for Finlands
Bank. Det har kunde man ana redan nir Waris i juni
utsags till kansler vid Helsingfors handelshogskola.
Direfter utsags Koivisto till chefdirektor for Finlands
Bank och Waris till Sitras ledning.

Genom att sainka vardet pa marken ville man
starka den ekonomiska tillvixten och snabba upp
den industriella strukturomvandlingen. Waris efter-
stravade detsamma genom att lotsa den nya fram-
tidsinriktade fonden. Det var bara metoderna och
synen pé hur det skulle goras som var olika.

Finansiering till lovande aktorer och
allmannyttig forskning

Sitra inledde sin verksamhet officiellt 1968. For
understod och lan hade fonden tillgang till avkast-
ningen fran viardepappren, vilket hade uppskattats
till cirka 7 miljoner mark érligen.

Redan i mars samma ar godkénde bankfullmak-
tige de forsta finansieringsobjekten, som sammanlagt
var tjugo stycken. Borjan var alltsd imponerande, men
an hade man inte hittat sina egna verksamhetsstt.

Nistan tva tredjedelar av de forsta finansierings-
objekten kom fran statens teknisk-vetenskapliga
kommission och fran Sponsor Oy som grundats med
stod fran centralbanken och som finansierade
enskilda uppfinnare och lovande foretag. Utveck-
lingsbolaget hade precis inlett sin verksamhet.

Pé forslag av statens teknisk-vetenskapliga
kommission borjade Sitra bland annat finansiera
tillverkningen av pappers- och kartongprodukter
som byggde pa nya polymerer, utredningen av
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DEBENTURLAN TILL
KONE OY

Finlands Bank ordnade
finansiering till Kone ur
Sitras grundkapital redan
under fondens forsta
verksamhetsar. Lanet for
Asea-affaren var start-
skottet for Kones inter-
nationalisering.

Manga trodde sdkert att Kones nya
verkstallande direktér Pekka Herlin
hade blivit fullstindigt galen. Aret
var 1967 och Herlin hade efter ana-
lyser av boksluten for konkurrenten
Aseas hissbolag lagt marke till att
Asea-Graham, som agdes av Sveri-
ges mest framstaende industrislakt,
inte lyckats g4 med vinst. For ett
litet, fattigt finlandskt bolag innebar
det har en mojlighet: tdnk om Kone
Oy kunde kopa Aseas hissproduk-
tion av Wallenbergarna?

Planen innefattade stora, till och
med personliga risker, sa nar Herlin
lade fram sin idé for sina anstéllda
péa hissfabriken i Hyvinge skakade de
antagligen pa huvudet. Kone vilade
pa en osadker grund, sa att fika efter
ett stérre foretag verkade sakert lite
vrickat. Byggandet i Finland sack-
ade, sa efterfragan pa hissar hade

ocksa minskat. Kone, som i férsta
hand varit verksamt pa marknaden i
hemlandet, sag sina problem forvér-
ras av att statens flerbranschforetag
Valmet hade etablerat sig inom
samma bransch. Det hade gjort pris-
konkurrensen skoningslos.

Tills vidare hade Kone klarat sig tack
vare vinsterna fran sina lyftkranar,
men hur lange skulle det vara?

Foretaget méaste alltsa véxa och
investera eller annars forbereda sig
pa att ett st6rre bolag till slut skulle
komma och ta dver, antog Herlin.

Var hitta finansiering for den
ambitiosa tillvaxten?

Men om de anstéllda ansag tillvax-
tplanen vara befangd gjorde ocksa
bankerna det. Kone hade inte till-
rackligt mycket pengar for foretags-
forvary, sa lan behdvdes.

Det visade sig emellertid svart att
hitta en finansieringskalla. For sokte
Herlin l&n hos féretagets egen bank
Kansallis-Osake-Pankki. Chefdirek-
toren Matti Virkkunen satte emeller-
tid stopp for planerna direkt. "Hor
du Pekka, det dar klarar du aldrig, vi
ger inga pengar till det har projek-
tet”, lar Virkkunen ha sagt.

Den nedlatande instéllningen har

kanske sin férklaring i den tid man
levde i just da. Finlandska foretag
som efterstrévade internationell

framgang betraktades i hemlandet
som besynnerliga — med undantag
av skogsindustriféretag — och det
fanns inte heller manga av dem.

Det var ocksa svart att fa lan fran
utlandet, eftersom finansiarer i vast
sag Finland som en geopolitisk risk,
vilket innebar héga marginaler. Fér
alla storinvesteringar inom industrin
kréavdes dessutom speciella till-
stdnd och arrangemang av Finlands
Bank for att importera krediter fran
utlandet.

Herlin, som hade bestamt sig for att
behalla Kones ledande marknads-
position till vilket pris som helst,
tappade inte sugen. Han vande sig
till Finlands Bank och bjéd bankens
direktionsmedlemmar Paivié Hete-
méki och Aarre Simonen pa lunch,
dar han lade fram sin idé som kravde
15 miljoner mark. Férvanansvart nog
forholl sig Simonen tydligen genast
positivt till planen.

"Passar det att Jubileumsfonden
for Finlands sjalvstandighet betalar
summan pa 15 miljoner i tva poster,
tio miljoner i &r och fem miljoner
nasta ar, och passar det er alls om
betalningstiden ar tio &r och réantan
4,5 procent?” sags han ha fragat
Herlin.

Hetemaki forsokte daremot halla
tillbaka. "Kan vi nu faktiskt fatta
ett sddant beslut har"”, pastas han
ha tvekat, dven om det tydligen var
forgéves.

"Det rader val konsensus, eller hur?
Vi &r bada tva direktionsmedlem-
mar, sa har naddde vi den. Ldimna
bara in en ans6kan”, sdgs Simonen
ha svarat.

Nagot om den tidens konsensus
visar emellertid bara det satt pa
vilket Herlin ursprungligen hade
overtalat Wallenbergarna att silja.
President Urho Kekkonen, som Her-
lin stod néra, drogs med i intrigen.
Herlin gissade namligen att Marcus
Wallenberg inte skulle tacka nej till
en middagsbjudning, om ockséa pre-
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sident Kekkonen var inbjuden. Fin-
land letade ju just d& efter en lamp-
lig leverantor av ett karnkraftverk,
och Asea var en av kandidaterna.

Planen gick i las och en festmiddag
dukades fram pa Thorsvik herrgard.
Nar Wallenberg anldnde tio minuter
fore Kekkonen, ségas Herlin ha lagt
beslag pd mannen och omedelbart
borjat forsdka dvertala honom. Nar
Kekkonen efter middagen papekade
att det ocksa var meningen att prata
afférer, svarade Wallenberg att det
redan var klappat och klart.

Fullt sa enkelt var det dnda inte,
eftersom ocksa Wallenberg stéllde
vissa villkor: Kone fick bara 49
procent av Aseas hissbolag och Wal-
lenberg a sin sida fick 43 procent av
rostratten i Kone. Industrimagnaten
tanke var troligtvis att om och néar
Kone gick under pa grund av sitt
storhetsvansinne skulle hela bolaget
tillfalla svenskarna.

Sitras finansiering kommer igang
N&r Herlin sedan ocksé fick stdd av
Finlands Bank var allt i sin ordning.
Forst emitterade Kone ett debentur-
lan, det vill sdga ett masskuldebrev-
slan, vars innehavare har en séamre
stéllning an andra fordringségare
om det foretag som emitterat lanet
gor konkurs.

I december 1968 beslét Finlands
Bank att sédlja debenturer till ett
nominellt belopp av sex miljoner
mark till Sitra. Sitra tecknade det
hér hégrisklanet &nnu samma ar, och
lanefordringen redovisades som en
del av Sitras aktiekapital. Rdntan
blev 7,5 procent, vilket var rimligt
jamfért med den allméanna rantan
pa nio procent vid den tiden. Sitras
bokslut visar Kone Oy:s deben-
turlan i véardepappersportféljerna

Med Sitras hjélp képte Kone férst en del och
snart dven resten av aktierna i Asea och dess
dotterbolag. Samma dr ingick féretaget ocksa ett
samarbetsavtal med danska Thrige-Titan AS.

adven 1969 och senare. Som storst
uppgick debenturerna till cirka 12
miljoner mark.

Kone var dnda inte pa nagot satt ett
sarfall, eftersom Sitra bidrog med
annu stérre summor i finansiering
till skogsindustrin, till exempel Kau-
kas och Serlachius. Exempelvis Fis-
kars, Industrialiseringsfonden och
Mortgage Bank of Finland fick mer
finansiering &@n hissbolaget.

Med Sitras hjalp kdpte Kone férst en
del och snart dven resten av aktierna i
Asea och dess dotterbolag. Samma ar
ingick féretaget ocksa ett samarbets-
avtal med danska Thrige-Titan AS.

Pa det har sattet mangdubblades
Kones hissorder i utlandet.

Ett ar senare, 1969 uppgick forsalj-
ningen till EFTA-omradet redan till
mer dn 60 procent av hela forsalj-
ningen, moderbolagets omsattning
hade 6kat med 35 procent och anta-
let anstédlldan hos moderbolaget
hade 6kat med nastan en fjardedel.

Endast nagra ar senare hade Kone
lyckats fa Aseas affarsverksamheter
att gora vinst. Wallenbergarna léstes
ut ur Kone redan i bérjan av 70-talet.
Kone var ocksa en paélitlig lantagare,
eftersom foretaget bérjade amor-
tera pa lanet till Sitra kring 1971 och
1972. Ar 1982 var Kones skuld till
fonden mindre an en miljon mark.

Det framgangsrika slutet ir histori?

Som kant rackte den starka stall-
ningen i de nordiska landerna inte
till for bolaget. Forvarvet av Asea
foljdes av flera foretagsforvarv i
Europa, sdsom i Spanien, Osterrike,
Frankrike och Tyskland. Ar 1975
kopte bolaget ocksd amerikanska
Westinghouses hissproduktion i
Europa. Expansionen slutade inte
heller med det.

I vilket fall som helst var det vart
risken. Pa bara sex ar hade Kone
méangdubblat sin omsattning och bli-
vit marknadsledare i norra Europa.
Samtidigt hade bolaget blivit Fin-
lands forsta verkligt internationella
foretag.

Ann-Mari Huhtanen

KALLOR

Finlands Banks direktion, proto-
koll fr&dn 1968

Sitras bokslut fran 1968-1974
Kones arsrapporter fran 1968
och 1969

Simon John: Kones furste —
Pekka Herlins liv. Otava 2009
Helsingin Sanomat 4.4.2003:
Pekka Herlinin muistokirjoitus
Keskisarja & Kuisma: Erehtymat-
tomat — tarina suuresta pankkiso-

dasta ja lilkepankeista Suomessa.
WSOQOY 2014.
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anvandningsmajligheterna for torv, utvecklingen av
medicinsk elektronisk utrustning samt undersok-
ningen av anvindningen av eluppvarmning for
blockvarmning. Pa rekommendation av en sponsor
understodde man patentansokan for en halvautoma-
tisk revolver.

Anda fran borjan hade fonden en skyldighet att
efterstrava valfard for hela samhillet.

Ett annat verksamhetsomrade var allménnyttiga
undersokningar, utredningar och forsok. De skulle
dock vara betydande for landets ekonomi och indu-

strins konkurrenskraft. Som ett exempel namndes

Anda frén bérjan hade
fonden en skyldighet att
efterstrava valfard for
hela samhallet.

effektivare anvindning av offentliga medel i skolanstal-
ter, inom socialvarden och “allmint i statsmaskineriet”.

Av den anledningen beviljades pengar till exem-
pel till en undersokning om hantering och spridning
av teknisk information som 6vervakades av professor
Pekka Kivalo, en utredning av Skogsforskningsinsti-
tutet ddr man s6kte lampliga maskiner och metoder
for gallring samt professor Peitsa Mikolas med finska
matt matt unika och omfattande undersékning om
miljons tillstdind. Mikolas grupp blev klar med sin
unders6kning redan 1970 och blev ddrmed Sitras
forsta fardiga forskningsprojekt.

Férutom dem presenterade Waris en undersok-
ning om faktorer som inverkar pé den finldndska
industrins internationella konkurrenskraft samt
industriell lokaliseringsforskning. Aven Manner-
heims Barnskyddsférbunds utvecklingsprojekt for ett
tandvardssystem for barn, ett internationellt pro-
duktplaneringsseminarium pé Sveaborg och utveck-
lingen av Airam specialbatterier fick pengar.

Medlemmarna i riksdagens bankfullmiktige hade
inget att anmarka pé dessa. Bankménnen hade bara
ett forslag som lades till i listan 6ver finansieringsob-
jekt. Det gdllde utredningen av "orsakerna till erosio-

nen av marken”.

Finland storsta finansiar av
miljoforskning under Waris ledning

Kérnfysiker och teknologie doktor Eino Tunkelo
lade hosten 1969 mirke till de sma krékorna i Fin-
lands banks aula. Tunkelo som hade arbetat som
bitrddande professor i fysik vid Helsingfors tekniska
hogskola hade nyligen anstillts som teknisk expert
vid Sitra for att behandla de ansékningar om finan-
siering som inkom.

Redan under det forsta verksamhetsaret hade det
kommit manga ansékningar: Sammanlagt 159
ansokningar, varav 96 godkéindes och 30 avslogs.
Resten drogs tillbaka eller hade dnnu inte behandlats
vid arets slut.

Ungefir hilften av de medel som beviljades rikta-
des till sjalvstandiga forskningsinstitut, fristdende
forskningsgrupper och hogskolor.

Industrijdttarna fick merparten av finansieringen.

Det var Nokia, Wirtsild, Kone Oy, Outokumpu,
Vaisala och Enso-Valmet.

Mest stod ekonomiskt fick tekniska forsknings-
projekt. Samhillsinriktade och allmannyttiga utred-
ningar samt utbildning hamnade i det hir skedet
langt bakom dem. Nira en tredjedel av de undersok-
ningar som fick pengar hérde ihop med elektronik
och elindustrin. Aven kemibranschen, “metallurgin
och gruvdriften” samt jord- och skogsbruket var vl
representerade.

Nar Tunkelo kom holl Sitras verksamhet egentli-
gen forst pa att borja ordentligt. Under ett arbetsbe-
sOk, strax efter att han hade borjat, fick han en nar-
mare titt pa statyn i den nedre aulan pé centralban-
ken. I foten hade en liten kraka huggits in.

Enligt en tjansteman var det inte den enda. Han
berittade for Tunkelo att smé krdkor hade gomts i
andra konstverk i Finlands Banks lokaler. Tunkelo
drog slutsatsen att konstndrerna uppenbarligen hade
velat behaga den tidigare chefdirektoren.

Klaus var en opinionsbildare pa den harda linjen.
Enligt nagra fore detta anstéllda pa Sitra var det en
offentlig hemlighet att han hade sagt upp sig fran
direktionen for Finlands Bank for att vara tillganglig
nér president Urho Kaleva Kekkonen skulle limna
ifrén sig makten.

“Det sades inte hogt, men manga tinkte det”,
sager Tunkelo och fortsitter: ”De hundra miljoner
som hade getts till Sitra i kapital var mycket pengar



1L

BERATTELSER OM FRAMTIDEN — 1960-TALET

pé den tiden och Waris var suveran anvandare av
dem. I direktionen for Finlands Bank hade han reg-
lerat pappersfabrikernas pengar, om det var Enso
eller nagon annan som skulle f& dem. Han var en
diktator egentligen” A andra sidan gick det ocksa

Arbetsintervjuerna var
informella — om det ens
hélls ndgra sadana.

rykten om att den détida ministern Mauno Koivisto
hade spelat bort Waris fran chefdirektérsposten.

Hur det 4n var, om Waris hade varit tuff p& Fin-
lands Bank, var han négot annat som direktor for
Sitra: avslappnad.

Arbetsintervjuerna var informella - om det ens
holls nagra sddana.

Tunkelo kommer inte ihag att det gick till s&, utan
enligt honom anstéllde Waris honom som ersittare
for Hans Andersin pa rekommendation av akademi-
ker Erkki Laurila och professor Pekka Jauho. Waris
litade uppenbarligen pa Tunkelos davarande chefer
och ddrmed ocksé pa Tunkelo.

Diplomingen;jor Jali Ruuskanen som anstillts
som handlédggare tidigare i mars visste 4 sin sida inte
ens om att han kom pa arbetsintervju. Waris hade
bjudit in Ruuskanen som skrev fér den tekniska tid-
skriften Teknillinen aikakausilehti for att diskutera
en artikel han skrivit om Sitra. Under hela den en
och en halv timme langa diskussionen var Ruuska-
nen ridd att han hade gjort sakfel eller att Waris
hade nagot att anmérka pé angaende tonen i artikeln.

”Jag undrade bara vad han skulle friga. I slutet av
konversationen utbrast Waris: okej, vi anstéller dig.
Ga och avtala l6nen och annat”

Ruuskanen hade ocksa skrivit kritiska saker i
Teknillinen aikakausilehti om industrins forhéllande
till miljon. Det, Waris miljéuppvaknande, och en
undersokning som Peitsa Mikolas grupp gjort om
milj6férstoring och forebyggande av det, som public-
erats av Sitra 1970, samverkade till att Ruuskanen
senare fick i uppgift att fundera pa vilka slags fort-
satta projekt Sitra kunde inleda.

Miljon och férebyggandet av milj6forstoring kom
att bli ett av de teman som Sitra drev starkt i det fin-
lindska samhadllet pa 1970-talet. Sitra riktade en
tiondel av sin finansiering till miljoprojekt och blev
Finlands storsta finansidr av miljoforskning.

Lirdomar fran andra liander om hur
teknisk konkurrenskraft framjas

Fri, ivrig och sjdlvstindig. Med dessa ord beskriver
de tidigare medarbetarna atmosfiren under de forsta
aren pa Sitra, och egentligen beskrivs den sa fram till
1980-talet.

Det fanns flera orsaker till det.

Waris gav Sitras anstillda experter valdigt fria
hénder att komma med idéer samt bedéma och
6vervaka fondens projekt. Fortroendet var sékert i
stor utstrackning fortroende for den egna intuitio-
nen och férmagan att rekrytera ratt. Waris forsokte
hitta begavade upphovsman och visionérer fran olika
branscher som skulle kunna bilda sig en uppfattning
om enskilda innovationer, men som ocksa hade en
helhetsuppfattning av ekonomi och industri.

En annan effektiv faktor var det att fondens verk-
samhetssitt maste skapas ur tomma intet. Verksam-
heten var oorganiserad ganska linge och fran bérjan
var huset mycket obyrakratiskt, vilket var avsiktligt.

Nir en ny anstélld borjade pa Sitra gavs inga
egentliga introduktioner eller anvisningar. Riktlin-
jerna och rittesnérena kom vid kaffebordet. Waris var

Mod krdver mycket mer &n férsiktighet och ar
dessutom mycket ovanligare.

- KLAUS WARIS, GVEROMBUDSMAN 1968-1972
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bara pa kontoret en gang i veckan, nir han hann dit
fran kanslerrummet pa Helsingfors handelshogskola.

Eino Tunkelo och Jali Ruuskanen minns kaffe-
bordsdiskussionerna som det mest fruktbara. Enligt
dem hade Waris en stark vision och ett grepp om vad
som skedde i samhallet och vérlden.

Han kunde lyfta upp en artikel frén dagens tid-
ning och sedan diskuterade vi innehéllet i den till-
sammans.

”For oss unga ingenjorer var hans humanitet och
kunnande det storsta utbytet. Han ség vad som var
viktigt i Finland”, sdger Tunkelo.

Mer 4n sa instruerade Waris inte sina anstallda.

En sak betonade Waris dock for Tunkelo, och det
hade att géra med den finldndska industrins relativa
konkurrenskraft. Sitra hade inlett utredningar om
den och Tunkelo drvde tillsynen av dem fran Ander-
sin. Idén till forskningsprogrammet hade kommit
fran Bror Wahlroos vid Industrins Centralforbund,
som ocksé ledde arbetsgruppen.

Med hjilp av finansiering fran Sitra kartlade man
faktorer som inverkar pa konkurrenskraften bransch
for bransch dnda till den finlandska trikdindustrin.
Malet var att fa exakta uppgifter till grund for foreta-
gens planer och den industripolitiska planeringen.

Slutresultatet blev en stor hog rapporter fran olika
branscher. Enligt Tunkelo togs de inte upp desto mer
i offentligheten, men den forskningsdata man fick
frén dem paverkade via Wahlroos genom att han blev
kanslichef for handels- och industriministeriet.

”Waris tydliga linjedragning var att man inte bara
skulle tala om priskonkurrenskraft, utan om hur nya
produkter, forskning och produktutveckling inver-
kade pa den’, sdger Tunkelo och sméler.

“Jag blir full i skratt ndr man i dag talar om pris-
konkurrenskraften igen”

Jamfort med andra linder hade Finland fortfa-
rande en ganska snéiv syn pa konkurrenskraft da.
Till exempel inom industrin i USA och de 6vriga
Nordiska linderna f6ljde man noggrannare med
tekniska framsteg 4n vad man gjorde i Finland, och
foretagen satsade mer pé nya produkter och pa att
utveckla metoder. Det hir férstod man vél vid Sitra,
som hade som en av sina kirnuppgifter att frimja
produktutveckling.

Finlands satsning pa teknisk forskning oroade
Waris. Enligt en utredning Sitra lit géra anvandes

cirka 150 miljoner mark eller 0,5 procent av brutto-
nationalprodukten pa det 1968. Med nordiska matt
mitt var det lite: i Norge var till exempel andelen 1,0
procent och i Sverige 1,4 procent 1967. I statens
andel var skillnaden dnnu tydligare. I Finland var
statens andel av den tekniska forskningen 20 pro-
cent, medan den i Sverige var 41 procent och i Norge
hela 58 procent.

Waris trodde att tyngdpunkten f6r innovationer
holl pa att flyttas fran apparater till idéer, tillimp-
ningar och forfaringssitt. I det Sitra han ledde ansag

"Jag blir full i skratt
nar man i dag talar om
priskonkurrenskraften igen.”

man att Finland inte skulle kunna konkurrera med
teknologin och produkterna fran mer utvecklade
industrilander utan en satsning pa kunskap och
ny teknik.

Den teknologiska klyftan till andra ldnder var
dock stor. Waris trodde inte att man skulle kunna
hémta in forspranget helt. Han antog dock att finlan-
darna kanske kunde klara sig som tillimpare.

Sitra foljde noggrant med vad som hénde i mer
industrialiserade lander.

Till exempel borjade en vanlig arbetsdag pa
Sitra for Tunkelo pa eftermiddagen, nér skyldighe-
terna som bitradande professor pa Otaniemi hade
avklarats pa formiddagen. Nar han kom till konto-
ret gick han forst igenom dagens tidningsurklipp.
Kontoret prenumererade sérskilt pa utlaindska
vetenskapstidningar. Tunkelo och de andra tog nya
idéer fran dem.

Resten av dagen tillbringade Tunkelo med att
behandla ans6kningar som kommit in till fonden.
De kunde ldmnas in ndr som helst p4 éret, for det
fanns ingen sarskild ansokningstid. Tunkelo gick pa
foretagsbesok varje vecka, ensam eller tillsammans
med andra handlaggare. Eftersom branscherna var
varierande och krévde att handldggarna hade omfat-
tande kunskap, var arbetet kollegialt” och andras
kunnande kunde utnyttjas utan réddsla for att bli
stimplad som en dalig arbetstagare.
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Det bidrog till att det inte fanns ndgon konkur-
rens mellan arbetstagarna, eftersom de hade mycket
begrinsade mojligheter att avancera. Det var Waris
princip att folk inte skulle stanna pa Sitra fram till
pensioneringen. Hans idé var att experterna skulle

Waris trodde att
tyngdpunkten for
innovationer héll pd att
flyttas fran apparater till
idéer, tilldmpningar och
forfaringssdtt.

jobba for fonden nagra ar, och sedan tillimpa det de
hade lért sig inom industrin, naringslivet eller vid
hogskolorna.

Waris betonade ocksa att smé organisationer inte

hade nagon hierarki eller rum for ndgon hackordning.

Han kallade Sitra en pannkaksorganisation med
ett ljus i mitten: han sjdlv.

Om konflikter eller meningsskiljaktigheter upp-
stod, 1oste han dem. Men det blev inte desto mer
konflikter.

Ungefér en géng i mdnaden kom Waris med pa
ett foretagsbesok. Da var det allvar for foretagsle-
darna, sidger Tunkelo. Han minns sarskilt val hur
Tampellas ddvarande verkstillande direktor var helt
blek da han lyssnade p4 Waris. P4 den tiden hade
Tampella allvarliga ekonomiska problem. Orsaken
till att Tunkelo minns det hér har troligtvis att gora
med att han 1972 gick 6ver fran Sitra till forsknings-
chef for just Tampella.

Varje torsdag holl Waris ett projektmote diar man
tog upp hur de pagiende projekten framskred samt
nya intressanta finansieringsansokningar och even-
tuellt egna utredningsprojekt som skulle inledas.

Risktagande och forsok

Verksamhetsidén var ganska klar redan i borjan.
Enligt stadgorna skulle Sitra finansiera sadant forsk-
nings- och utvecklingsarbete som kunde anses betjina
allmant godtagbara mal for penningpolitiken och den
ekonomiska politiken. Den skulle stréva efter att till-

limpa resultaten fran grundforskningen och omvandla
dem till samhillelig praxis, industriella produktut-
vecklingsprojekt och slutligen till exportartiklar.

Forsok och risktagande horde fran bérjan till fon-
dens arbetsbeskrivning. Sitra stodde projekt som inte
var tillrickligt omfattande eller inte tillrackligt
snabbt skulle ha kunnat inledas annars. Behovet av
medel eller risken maste vara sa stor att genomféra-
ren inte kunde klara det ensam.

Det fanns dock villkor dven for riskerna. For det
forsta maste risken for misslyckande gé att verviga
och det maste finnas en majlighet att lyckas. For det
andra fick risken inte bero pa en bristfillig forsk-
ningsplan eller en orealistisk kostnadsberdkning.
Finansieringsavtalet omfattade naturligtvis en ater-
betalningsskyldighet.

Dessutom stodde Sitra samhéllsrelaterade forsk-
nings- och utredningsprojekt och lit gora fundersok-
ningar av allmén betydelse om branscher och dmnen
som andra inte hade tagit upp. Ett villkor fér dessa sa
kallade uppdragsprojekt var att man hittade nya l6s-
ningsmodeller for det problem som granskades, att
arbetet frimjade det finldndska samhéllets beredskap
pa framtida forandringar, att resultaten var till hjalp i
beslutsfattandet eller att de skulle ha samhallsekono-
misk nytta. I uppdragsprojekten fanns ingen aterbe-
talningsskyldighet.

Senare borjade nyttan betonas i allt. Nytta sags
som ett vitt begrepp.

“Det bor noteras att nytta dven omfattar uppfyl-
landet av trivsel, sikerhet och andra dylika behov’,
skrev Waris i ett foredrag daterat den 20 maj 1970
som handlade om Sitras finansiering i forsknings-
och utvecklingsarbete.

I samma foredrag tog han upp att Sitra sig som sin
uppgift att skapa mer kontakter mellan hogskolevirl-
den och foretagen. Den forskning som tillimpades
méste for all del ocksa ha ett tydligt ekonomiskt mal.

Vid ett typiskt projektmote lyssnade Waris lugnt
pé alla projektpresentationer som behandlades. Efter
det stillde han négra fragor till presentatdrerna som
han hade forberett.

Waris blev séllan otélig, men han tyckte inte om
att sta stilla. Av nagon anledning minns Tunkelo sir-
skilt vl ett fall som gillde ett futurohus.

”Man hade hallit pa i manga ar och det hade inte
blivit till nagonting. En gang sa Waris att vi skulle g&
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INHEMSK
FOTBOLLSSKO

Tekniker Tauno J.
Koskelas fotbollssko var
efterfragad, men ocksa
otursam. Med tiden
trottnade Sitras forsta
overombudsman Klaus
Waris pé privata uppfin-
nares individuella upp-
finningar. Frustrationen
ledde till grundandet av
Uppfinningsstiftelsen.

Inte undra pa att tekniker Tauno J.
Koskela hade bett just HJK testa de
nya fotbollskorna han uppfunnit.
Klubben hade i bérjan av 60-talet
Overgatt till att folja foretagsvarl-
dens seder och bruk i fotbollens
Finlandsserie. Tidskriften Apus
forlaggare och HJK:s ordférande OLLi
Lyytikdinen och den finldndska fot-
bollslegenden Aulis Rytkénen, som
spelat i FC Toulouse i 4tta ar, hade
med hjalp av Lyytikdinens pengar
och Rytkdnens sakkunskap tillsam-
mans byggt upp ett topplag, som
lockade fulla ldktare till varje match
i Helsingfors.

Fotbollen var den mest populdra
lagsporten i Finland under hela

60-talet, men HJK var i en klass for
sig. For det forsta slog laget ska-
darrekord med sina hemmamatcher:
exempelvis 1965 féljde mer &n 17
000 betalande dskadare matchen
HJK-Haka, vilket var mer dn nagonsin
tidigare. Klubben tog sin verksamhet
till en ny niva ocksé pa andra satt.
Om Finland kommersialiserades sa
kommersialiserades ocksa HJK.

Matcherna praglades av ovdsen

och prylar, speltréjorna och pro-
grammen fylldes av reklam. Och

till skillnad fran vad man vant sig
vid gjorde Lyytikdinen framgangen
vél synlig. Under hans ledning &t
spelarna pa restaurang, vilket var
sallsynt pa den tiden, och laget akte
till och med till Kanariedarna med
en DC-6:a for att trana.

Lovande idé for litta och hallbara
fotbollsskor

Kanske allt det har imponerade ocksé
pa tekniker Koskela eller kanske

han redan fran forsta borjan var en
ivrig HJK-supporter. I vilket fall som
helst hade Koskela en utmaérkt idé.
Han ville ta fram fotbollsskor med
V-dubbar, som skulle vara lattare och
mer hallbara &n de skor som fanns pa
marknaden och kunna jamféras med
de populéra skor som tillverkades for
Adidas och i Vasttyskland. Sin proto-
typ forde han raka vagen till HJK.

HJK:s spelare gillade skon och situ-
ationen verkade pa alla s&att gynn-

sam: Muovi ja Muotti, som tillverkat
ett provparti pa 35 skor, och Parka-
non Jalkineliike var villiga att bérja
serietillverka skorna. Andelspar-
tiaffaren, Kesko och varuhuset
Kappa-Keskus var a sin sida redo att
marknadsfora skorna och lagga dem
till sitt sortiment.

Det enda problemet var att skon inte
var fardig. Den behdvde vidareut-
veckling — och finansiering.

Uppfinningen visar sig vara
misslyckad

Ar 1967, nir Koskela letade efter
finansiarer for sin sko, maste han
redan ha haft en del egna pengar
pa fickan. Han begérde namligen
endast 4 000 mark i stéd fran utom-
stadende parter, trots att produktut-
vecklingsprojektets uppskattade
totala varde enligt finansierings-
ansdkan uppgick till 20 000 mark.
Sponsor Oy stodde ocksa ansékan,
och Sitra blev finansiar.

Snart uppdagades emellertid att
det uppskattade totala vardet hade
underskattats. Sitra beviljade pro-
jektet en liten summa i tillaggsfinan-
siering, men forgéves. Skorna blev
néamligen aldrig klara.

Koskela utvecklade sin produkt fram
till slutet av 1968, men provanvand-
ningen avsldjade hela tiden sma fel,
som krévde korrigeringar. Sitras dava-
rande tekniska 6verombudsman Eino
Tunkelo minns att dubbarnas fasten
inte holl och att skosulan sprack.

"Marknadsutsikterna skulle ha varit
utmaérkta, om skon bara hade blivit
fardig”, konstateras i Sitras slutrap-
port.

Sponsors direktion ansag emellertid
att det inte langre fanns maojlighet
att vidareutveckla uppfinningen och
befriade uppfinnaren fran skyldig-
heten att aterbetala medlen.

Medan allt gick fel for skorna hade
saker och ting borjat se illa ut ocksa
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Madanga finansieringsansékningar var orealistiska
och ogenomfdérbara, medan uppfinnarna
sysselsatte hela den lilla personalstyrkan

inklusive 6verombudsmannen.

for HJK. Match efter match var klub-
bens utgifter stérre dn inkomsterna,
ishockeyn och konstékningen gjorde
ett stort hal i kassan och till och
med spelet haltade. Mot slutet av
60-talet var féreningens ekonomi i
kris, som vande férst under foljande
decennium med hjalp av ordféran-
debyte och banklan.

Finansieringen av uppfinningar
flyttas

Tekniker Koskelas fotbollsskor var
anda inte den enda besvikelsen.
Enligt tidigare anstéllda pa Sitra
tréttnade Sitras forsta 6verom-
budsman Klaus Waris med tiden
pa privata uppfinnares individuella
uppfinningar, som visade sig vara
de mest problematiska av alla
finansieringsobjekt. Manga finan-
sieringsansokningar var orealistiska
och ogenomfdérbara, medan upp-

finnarna sysselsatte hela den lilla
personalstyrkan inklusive 6verom-
budsmannen.

Riktiga evighetsmaskiner fanns
ocksa.

Darfor ville Waris fa bort uppfin-
ningarna fran Sitra. Forst flyttades
handlaggningen av uppfinningsidé-
erna till uppfinningsbyran vid Maili
Autios fond som hérde till kultur-
fonden Suomen Kulttuurirahasto.
Byran beviljades anslag fér hand-
laggningen arligen. Nar byrans resur-
ser inte langre rackte till grundade
Sitra, Suomen Kulttuurirahasto och
handels- och industriministeriet i
maj 1971 Uppfinningsstiftelsen, som
inledde sin verksamhet redan i slutet
av samma ar. Staten finansierade
halften av stiftelsens budget, medan
Sitra och Kulttuurirahasto bidrog
med en fjardedel.

Enligt tidigare anstéllda pa Sitra
avlagsnade denna spin-off inte
problemen med anknytning till pri-
vatpersoners uppfinningar. Trots att
uppfinnarnas idéer nu behandlades
av en stiftelse med expertis inom
omradet, misslyckades fortfarande
maéanga projekt.

"Pa 70-talet tog vi fram ett koncept
med aterbetalningsprojekt, meni
slutédndan fick vi nog aldrig nagot
tillbaka. Det var inga produktiva
projekt”, berattar Jali Ruuskanen,
déavarande handlaggare pa Sitra.

Ann-Mari Huhtanen

INTERVJUER
Jali Ruuskanen, Eino Tunkelo
OVRIGA KALLOR

Sitras arkiv: Projektets finansie-
ringsansokan och slutrapport

Aalto, Lehtola, Sulkava & Tiitta:
Tahtien tarina. Helsingin Jalka-
palloklubi 100 vuotta, Helsingin
Jalkapalloklubi 2007.

Lautela & Wallen (red.): Rakas jal-
kapallo — Sata vuotta suomalaista
jalkapalloa, Teos 2007.
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till foretaget och lagga ner projektet. Man far inte
slanga bra pengar pa gamla pengar”

Om resultaten inte motsvarade forvintningarna
eller nagon annan under projektets gang hann
utveckla en bittre produkt eller metod, kunde finan-

sieringen avslutas mitt i. S& gick det till exempel for

Forsbk och
risktagande héorde
fran borjan till fondens
arbetsbeskrivning.
Sitra stédde projekt
som inte var tillrackligt
omfattande eller inte
tillrackligt snabbt skulle
ha kunnat inledas annars.

ett projekt under det forsta verksamhetsaret, som
hade som mal att utreda "den regionala konstforvalt-
ningens ekonomi”

Kompositoren Seppo Nummi gick for undersok-
ningen till linen for att ta reda pa hur statens under-
visningsministeriums stod anvindes och pé vilka
grunder. Syftet var att samtidigt utreda konstlivets
ekonomiska situation och hurdana konstorganisatio-
ner som fanns i Finland.

Undersokningen tog ett och ett halvt ar, men blev
aldrig fardig. Sitra blaste av projektet nér det forsta
mellanrapporten kom. I ssmmandraget om projektet
konstaterade man att Nummi inte hade “forutsitt-
ningar att genomféra undersokningen i den till-
tankta formen”.

Till slut beslét man begrava hela undersokningen,
eftersom man ansdg att Nummis material inte skulle
vara till nytta for ndgon annan &n honom sjalv.

A andra sidan kunde projekt som visat sig vara
bra fa tilldggsstod. Ibland kunde finansieringen fort-
sitta i flera ar. Eftersom Sitra kunde forutse sina
resurser pa lang sikt, kunde fonden forbinda sig till
linga avtal. Dartill kunde den finansiera 6nskat pro-
jekt helt.

Men dven om Waris gav sina arbetstagare stora
friheter, anvinde han sin makt i férslagen som togs
till bankfullméktige. Utifran det han hort under pro-
jektmotena antingen godkénde eller avslog han for-
slagen helt enkelt.

En annan kinkig sak var den skriftliga formen pa
finansieringsforslagen och projektens slutrapporter.

Sammandragen och referaten fick enligt Waris inte
vara ldngre n en sida, eftersom ingen skulle orka ldsa
igenom en massa pladder. Det blev Jali Ruuskanens
uppgift att forkorta och redigera texterna.

De tidigare medarbetarna tror att Waris var suve-
rdn i bankfullméktige, rentav till den grad att man
trodde att fullméktige bara fattade beslut formellt.

Pa kontoret talade Waris inte om vad som sades
pa motena. Dér horde man bara om de positiva
besluten, inget annat.

Fran finansieringsmissar till triumfer

Under sina forsta ar mélade Sitra med bred pensel,
det vill sidga verkade pa ett brett omréde och inledde
ibland projekt véldigt snabbt, rentav pa ett par
veckor. Nédr man gar igenom listan pa finansierings-
objekten de forsta aren tinker man oundvikligen pa
ordet "vild”.

Samtidigt som Sitra till exempel finansierade
undersokningar och helhetsutredningar som lag i
tiden eller var fore sin tid, sisom Finlands globalise-
ringsprocess, kirnbrénsleelement, elektronikindu-
strins mikrokretsar eller forebyggande av luftforore-
ningar, kunde den fortfarande dven stédja kriftod-
ling, utveckling av en diskmaskin, en
malmletningstivling eller en gemensam ladugérd i
Oravais.

Det 4r inte konstigt att Finlands industri och
forskningsanstalter i borjan inte riktigt visste vad
Sitra egentligen var och forsokte gora.

Nir till exempel Eino Tunkelos eftertradare
berittade i Otnis att Tunkelo hade gétt 6ver till Sitra
och inte lingre skulle halla forelasningar, var de stu-
derande férvénade.

“De trodde att jag hade gatt 6ver till musikal-
branschen”, berattar Tunkelo och skrattar.

I bérjan hade fonden inga tydliga tyngdpunkter.
Man sokte riktlinjer och innehall genom enstaka
praktiska projekt.
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Ett fargstarkt projektspektrum, riskfinansiering-
ens natur och att Sitra forsokte sia om framtiden,
ledde naturligtvis till missar. Av de finansieringspro-
jekt som inleddes under de forsta aren var sadana till
exempel en prototyp som skulle avldgsna salt ur
havsvatten och ett projekt som gjordes pa uppdrag
av forsvarsmakten, dar Nokia forsokte utveckla ett
system som skulle d6lja radiotelefoner och radioldn-
kar sa att de inte skulle gé att avlyssna.

Enligt slutbedémningen av projektet fungerade
prototypen som skulle avligsna salt néjaktigt under
laboratorieforhallanden, men inte under faltforhal-
landen. Utvecklingsarbetet “misslyckades for att det

Sitra gjorde det som var
meningen, alltsd gav
Finland mer industriell
forskning.

inte fanns tillrackligt med grundldggande forsk-
ningsdata’, konstaterar man i bedémningen.

Det var i synnerhet enskilda uppfinnare som
orsakade huvudbry nér deras uppfinningsidéer tog
forhallandevis mest av arbetstagarnas tid. Snart
trottnade Waris pa det hir och pa evighetsmaski-
nerna, och ansokningarna fran enskilda uppfinnare
borjade skickas vidare frén Sitra till uppfinningsstif-
telsen for Maili Autios fond som upprittholls av Fin-
lands kulturfond. 1971 fordes ansvaret slutligen pa
Sitras initiativ 6ver till Uppfinningsstiftelsen som
grundades med st6d av handlings- och industrimi-
nisteriet och Finlands Kulturfond.

Det fanns klara framgangar ocksa. I férortsbyg-
gandet i det urbaniserade Finland utnyttjade man till
exempel Betonikone Oy:s 80 ton tunga tornkran
som fatt finansiering fran Sitra och som anvindes for
att bygga elementhoghus. Fore slutet av 1970 hade
foretaget levererat 27 kranar till olika delar av Fin-
land. Sitra stodde senare &ven byggandet av en flytt-
bar kran.

Redan fran borjan stodde Sitra avsevirt den fin-
lindska halvledarforskningen. Sitra finansierade tal-
rika undersokningar i VT T:s halvledarlaboratorium
under ledning av den finldndska pionjaren Tor

Stubb, dir man till exempel utvecklade mikrostrip-
kretsar, tunnfilmstekniken, halvledarsensorer och
hybridkretsar.

Sitra bidrog ocksa till att en halvledarfabrik
grundades i Finland. 1970 beviljade fonden pengar
till en utredning som leddes av Tor Stubb och som
kartlade forutsattningarna for att grunda den forsta
fabriken. Det visade sig att det skulle l6na sig att
grunda en sadan.

Senare i slutet av 1970-talet tog Oy Nokia Ab,
Salora Oy, hybridkretstillverkaren Aspo Oy och VIT
upp det igen och med finansiering fran Sitra gjordes
en ny utredning som gav det know-how om upp-
handlingen och forslagets licensgivare som behévdes
for ett konkret forslag. Det ledde till att foretagen
grundade Micronas Oy som konstruerade och tillver-
kade halvledarkomponenter och vars datadverfo-
ringsprojekt Sitra ocksé finansierade. Enligt slutbe-
domningen av projektet inleddes tillverkningen 1986.

Mikrokretsundersékningarna fran 1970-talet
fortsatte pa 1980-talet med undersékningar av
supraledarkomponenter, och Sitra fanns ofta med i
bakgrunden dar ocksa.

Uppgang for industriell forskning

Som vi kinner till, blev elektroniken senare Finlands
stora exportbransch och Finland kléttrade upp som
ledande land inom halvledarteknologi sett till forsk-
ningens kvalitet. Forskningen som hade inletts pa
1960-talet hade gett upphov till flera foretag, som
manga var marknadsledande i sina branscher.

Trots allt detta var den storsta bedriften under
Sitras forsta tid kanske anda storre dn de enskilda
projekten, utvecklingen av forskningsbranschen eller
en produkt som sélde bra.

Under de forsta aren 1ag Sitras tyngdpunkt tydligt
pa att frimja industriella prototyper och tillverknings-
metoder, det vill siga pa produktutveckling. Sitra blev
snabbt landets mest betydande offentliga finansiér av
tekniskt produktutvecklings- och forskningsarbete.

Med andra ord gjorde Sitra det som var meningen,
alltsa gav Finland mer industriell forskning. Framf6r
allt larde dock fonden de finlandska industriféretagen
hur och pé vilket sétt forskning ska utforas.

”Vi larde industriforetagen att gora forsknings-
planer och -sammandrag samt att dven f6lja med
projektens finanser. Tidigare hade det varit sa att de
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fick understod eller annan finansiering och gjorde
sedan vad de gjorde. Vi lirde dem arbeta mélinrik-
tat”, sdger Jali Ruuskanen.

Eino Tunkelo héller med: ”Fran mitt perspektiv
fick forskning av projektkaraktér sin borjan dar”

Hanteringen av projekten preciserades och stabi-
liserades under slutet av Waris period. Enligt Tun-
kelo hade anstillningen av fysikern Jaakko Rislakki
som handliggare stor inverkan pa det hér. Han forde
med sig en viss modell och logik som vi anvinde for
att handlagga finansieringsansokningar och inledda
projekt.

Sitra 6vervakade noggrant hur projekten fort-
skred och hur de beviljade medlen anvindes, och det
kravdes alltid mycket av dem som forskade, redan
fran forskningsplanerna. Forskningsplanerna skulle
vara konkreta och vilgjorda och maste uttrycka ett
tydligt nyhetsvirde och en mojlighet att gora ekono-
misk vinst. For forskningsavtalet maste man ocksé
ha ett exakt arbetsprogram, en budget, ritt slags
bemanning, ett noggrant definierat sitt och tidpunkt
for aterbetalning och sé vidare. Sammandragen bear-
betades ocksa mycket.

Akademiskt férnuft kan man ocksa kalla det.
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DATA-SITRA

Tanken pa en stordator
var en nationellt revolu-
tionerande idé pa 1970-
talet. Data-Sitra fram-
skred med fart och kraft,
eftersom 14 hégskolor
deltog i projektet.

En solig dag den 9 december 1969
fick rektor Ilppo Louhivaara vid
Jyvaskyla universitet ett brev med
férbryllande innehall.

I brevet som Sitra skickat till alla
universitet och hégskolor beratta-
des att riksdagens bankfullmaktige
fyra dagar tidigare hade fattat
beslut om att anskaffa en stordator
for hogskolornas behov. Det har
dyra nojet skulle betalas av Finlands
Bank — under forutsattning att
behov framkom.

De universitet som nappade pa
Sitras erbjudande skulle fa anvdnda
centraldatorn med hjalp av de fjarr-
terminaler som skulle anskaffas till
dem. Enligt brevet skulle inrattning-
arna betala kostnaderna fér anvand-
ningen av datorn, datakommunika-
tionen och personalen.

Sitra skulle ansvara fér anskaffning-
arna och projektarbetet, och datorn

skulle placeras i Statens datacen-
tral, fortsatte brevet. Till och med
datorns marke hade faststallts. Det
skulle vara en amerikansk UNIVAC
1108, som var sarskilt lAmplig for
krévande ridkneuppgifter.

Tanken pé en stordator var en natio-
nellt revolutionerande idé. Om en
sadan anskaffades till Finland skulle
landet ta ett rejalt kliv ut i stora varl-
den. USA:s armé holl pa att bygga
ett datanat vid namn ARPANET for
universiteten. Danmark och Sverige
hade redan sina egna siffertuggare
fréan IBM.

Vid de finldndska universiteten fanns
daremot mycket fa datorer och
manga av dem var féraldrade. Orsa-
ken till det var priset. Datorerna var
dyra. Endast Helsingfors universitet
hade en dator med stérre effekt.

Dessutom var datanatet i Finland
fortfarande outvecklat. Och i arlig-
hetens namn fanns det pa den tiden
bara en handfull forskningsprojekt
som faktiskt kravde stor beraknings-
kapacitet. En fornuftsvidrig anskaff-
ning, tdnkte somliga.

Kort ldrokurs i stordatorer

Tanken pé en stordator var trots allt
inte ny. Redan pa 1950-talet hade
finlandska matematiker enligt tysk
modell férsokt bygga en dator som
skulle kunna l6sa krdvande rakne-
uppgifter. Prototypen vid namn Esko

hamnade till slut p4 museum.

Pa 1960-talet anskaffade Statens
datacentral VTKK en Elliott 503,
som ocks4 visade sig vara miss-
lyckad. Varen 1969 rekommen-
derade en arbetsgrupp tillsatt av
finansministeriet att en Burroughs
6500 skulle skaffas till datacentra-
len, men det fanns inga medel fér
anskaffningen.

Arbetsgruppen hade samtidigt
undersoékt vilken stordator som
skulle lampa sig for vetenskaplig
berakning. Resultatet av undersok-
ningen var UNIVAC 1108.

Inte undra pa att Sitras forslag om
att en superdator skulle anskaffas
med medel fran Finlands Bank togs
emot med stor iver vid VTKK. Situa-
tionen var namligen den att central-
banken 1968 hade fatt ett 6verskott
pa 20 miljoner mark, som man ville
anvanda till ett viktigt nationellt
utvecklingsprojekt.

Banken bad Sitras 6verombuds-
man kansler Klaus Waris om hjalp.
Nar han atervant fran métet med
Finlands Banks direktion berat-

tade Waris under en kaffepaus for
ombudsmannen Osmo A. Wiio och
Eino Tunkelo om bankens "problem”
och bad dem funder ut nagot som
kunde bli "Finlands barraketprojekt”.

En idé féddes redan samma kvall i
bastun. Wiio hade bjudit handlag-
gande ingenjorerna Jali Ruuskanen
och Jaakko Rislakki till Laajasalo
pa den sa kallade Sitras ungdoms-
klubbs héstbastu.

I bastun avsldjade Wiio det unika
tillfallet till ett miljonprojekt, som
kunde lyfta den finldndska veten-

skapen till "ndsta kvantniva

Mé&nnen inspirerades och féreslog
en mangd olika projekt. Bland annat
diskuterades ett vattenturbinprojekt
eller nagot med anknytning till pap-
persmaskiner. Tills Tunkelo plétsligt
utropade: "En stordator!”
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Tunkelo ansag att de finlandska
forskarna behdvde tillgang till en
dator. Han lade ocks4 fram andra
bra motiveringar, sdsom att hégsko-
lorna pa grund av sin usla datorpark
hittills inte kunnat starta nagra
forskningsprojekt som kréavde stor
datorkapacitet.

Waris férde fram forslaget till Fin-
lands Banks direktion och bankfull-
maéktiges méte, och det godkédndes
i december 1969. Fyra dagar senare
skickades brevet till universiteten,
som hade 11 dagar pa sig att svara.

ok

Inte en enda av de 14 hégskolorna
avbojde. (Tammerfors universitet
vill ha mer tid for sitt beslut, liksom
ocksa de tre hogskolorna i Abo, som
framférde 6nskeméal om en multi-
drop-linje fran Helsingfors till Abo,
s4 att de skulle kunna anvénda stor-
datorns tillsammans. Till slut accep-
terade ockséa de har hégskolorna.)
De var antingen entusiastiska eller
vagade helt enkelt inte avbdja.

Nar brevet anldnde var Auvo Sar-
manto, professor i informationsbe-
handling som lockades med i storda-
torprojektet som projektledare, vid
Jyvaskyla universitet for att starta
undervisningen i databehandling.

Utdver den korta svarstiden berattar
Sarmanto att ocksa blanketten som
bifogats brevet, dar man fragade

om universitetet samtidigt ville géra
sig av med sina egna datorer, vackte
forvaning i Jyvaskyla.

Optimismen i brevet vackte ocksa
foérundran. Enligt Sarmanto hade
man fatt allting att lata enkelt, till
och med dataférbindelserna.

"Att gora sig av med universitetets
maskiner var fran férsta borjan en
doédfédd idé. Inte kan man dverféra
ett helt universitets alla berdkningar
till en enda ldngsam anslutning.”

I Jyvéskyla hade man sedan nagra ar
tillbaka en egen IBM 1130. De stu-

derande kunde dessutom gdéra sina
6vningsarbeten pa VTKK:s IBM 360.

I Jyvéskyla reste sig raggen senast
da Univacs verkstallande direktor i
Finland anlande for att presentera
datorn.

"Forsaljarnas besok var en for-
bryllande upplevelse, vi var ju helt
ensprakiga! Och med den informatio-
nen som stdd skulle vi alltsa reagera
pa Sitras brev”, skrattar Sarmanto.

I ett brev som rekommenderats den
22 december meddelade Jyvaskyla
universitet trots allt att man var
intresserade av "fé6rmanlig anvand-
ning av en effektiv dator”, men att
man inte vill gora sig av med sin
egen dator.

"Rektor Louhivaara ansag att vi inte
kunde avbdja ett sa bra erbjudande.
Och visst d@r det sant att projektet
var fore sin tid, vilket senare gav
upphov till universitetens opposi-
tion. Eftersom hégskolorna inte rik-
tigt foérstod vad saken handlade om.”

Felordning

I februari undertecknade Finlands
Bank ett leveransavtal vart 11,5
miljoner mark med Oy Sperry Rand
Ab om Univac-datorn och cirka 150
olika terminaler bestélldes till hég-
skolorna. Hela kalaset kostade totalt
cirka 20 miljoner mark.

Sen gick projektet som pa rals. Nar
Sarmanto anstélldes som Sitras
projektledare sommaren 1970
gjorde VTKK redan testkdrningar pa
Drumso, dar stordatorn hade place-
rats. Stordatorprojektet hade fatt
namnet Data-Sitra.

Snart bérjade den ursprungliga opti-
mismen dnd4 skingras vid fonden
och problemen hopade sig pa pro-
jektledaren Sarmantos bord. Ingen-
ting gick riktigt som det skulle.

Den storsta flaskhalsen var data-
kommunikationerna. Terminalerna

skulle kopplas till Univac-datorn via
telefonnéatet, men det var besvarligt
att sékra forbindelserna.

Post- och telegrafstyrelsen hade
enligt Sarmanto inget intresse av att
l6sa hégskolornas datadverférings-
problem. Sitras Waris blev till och
med tvungen att personligen upp-
muntra Post-
chef Oiva Saloila, for att hogsko-
lorna skulle fa de modem och sdkra

och telegrafstyrelsens

telefonlinjer de behdvde. Darefter
borjade situationen ljusna, men Sitra
blev tvungen att skaffa modemen
fran Nokia och skidnka dem till Post-
och telegrafstyrelsen, som i sin tur
hyrde ut dem till skolorna for en
nominell summa.

Ndr férbindelserna
dntligen fungerade
mer eller mindre felfritt
uppdagades ndsta
problem, det vill saga
att data férsvann
i samband med
overfdringen.

Leveranserna av de snabba mode-
men férsenades dndad med mer an
ett &r. Multidrop-Llinjen mellan Abo
och Helsingfors fungerade aldrig
som den skulle.

Fo6ljande ar, nar universiteten ant-
ligen fick tillgang till datorn, stotte
man pa nya problem. Datakommu-
nikationerna var mycket ldngsamma
och opalitliga, och under eftermid-
dagarna stockade sig telefonlinjerna
fullstandigt.

"Allting gjordes i fel ordning"”, sdger
Sarmanto nu.

"Man borde ha bdrjat med en
utredning av datanatet, men VTKK
forstod inte problemets omfattning.
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Det var sa férbaskat brattom med
allting.”

*kk

Na&r forbindelserna antligen fung-
erade mer eller mindre felfritt
uppdagades nésta problem, det vill
séga att data forsvann i samband
med Sverfdéringen. Orsaken till det
var antingen daliga linjer eller data-
programmen. Programmen méste
hela tiden korrigeras och VTKK fick
anvanda sin personal till att l6sa
problemen.

Sedan bérjade centraldatorn krascha.
Bara 25 anvandare samtidigt fick
datorn att lasa sig, sa att arbeten
forsvann ur kéerna. Datamaskinens
kapacitet hade berédknats racka till
under de tva férsta aren, men det
visade sig att den fran forsta borjan
var otillracklig for hégskolornas behov
och inte alls lamplig for tidsdelning.

Det hade tagit en tid for forskarna
att komma igang, men nu nar datorn
fanns i Finland gav den ocksa upp-
hov till nya forskningsprojekt.

"Det stdmde ju inte alls och datorn
var inte byggd for en sddan belast-
ning. Forséaljaren lyckades verkligen
dra oss vid ndsan. VTKK underskat-
tade ocksa hdgskolornas kapacitets-
behov rejalt”, fnyser Sarmanto.

Det férekom dven problem med
underhallet av enheterna och nétet,
som byggts upp fran grunden. I
sjalva verket var det byggandet fran
grunden som var orsaken till all-
ting. Tidtabellen hade varit mycket
snav sa det blev ingen tid dver for
ordentliga belastningstest, vilket
innebar att man fran férsta borjan
inte visste hur utrustningen skulle
fungera vid anvandning. Det skulle
ha underlattat att byta erfarenheter
med nagon annan, men man var i
allménhet efter sin tid i fraga om
stordatorprojekt i Finland. Kesko
hade ett Univac 492 natverk, men
det var anpassat till distributions-
kedjans behov och det konceptet
fungerade inte med 1108:an.

Den sista droppen i Data-Sitra-af-
faren var nagot ovantat faktiskt
pengar.

Hogskolorna borde ha betalat drifts-
kostnaderna fér Univac, men de
meddelade att de inte hade rad med
utgiften. Ar 1971 uppgick driftskost-
naderna f6r bara sjélva centralda-
torn till 2,5 miljoner mark pa grund
av underhallet, VTKK:s kostnader
och datadverfoéringsnatet.

Finansministeriet & sin sida ansag
att Finlands Banks stora boagg
borde ha rackt till. Till slut kom Sitra
pa nagot satt 6verens med finansmi-
nisteriet om saken.

Hk

Missndjet vaxte vid hégskolorna.

Pa Sitras kontor hérdes det i form
av hogljudda telefonsamtal med
Sarmanto. Enligt Sarmanto bérjade
Waris sa smaningom bli trétt pa de
sténdiga daliga nyheterna.

Sitra hade skapat en
vision om att inrdtta en
forskningsanstalt for
databehandling
i anslutning till
centraldatorn.

"Det var ingen fest for Sitra. Jag fick
agera olyckskorp och informera om
att ndgot nytt gatt at skogen. Det var
ett otacksamt gora”, berattar han.

S& smaningom bdrjade Sitra faktiskt
inse att varken fondens resurser
eller Finlands Banks tillgangar
skulle racka till att uppratthalla ett
datornat for hela hégskolevasendet.
Forskarna borde ha fatt utbildning i
anvandningen av centraldatorn. Det
skulle Sitra inte ha klarat. Med andra
ord visade sig Data-Sitra vara ett for
stort projekt.

Tanken var att fonden bidrog till
databehandlingen med nédvandig
stimulans, men att utvecklingsarbe-
tet och administrationen var nagon
annans uppgift.

Aven en stérre plan fll, vilket bidrog
till att fonden drog sig tillbaka.

Sitra hade skapat en vision om att
inratta en forskningsanstalt fér
databehandling i anslutning till cen-
traldatorn.

Finlands Akademi och hégskoleradet
var inte speciellt intresserade, men
stédde idén pa vissa villkor. Finans-
ministeriets organisationsavdelning
utdémde emellertid forslaget.

"Ar 1971 nir Sitra lade fram Arendet
och vi tréffade statsforvaltningens
ledare, méttes vi av hart motstand
fran &mbetsverksfullmaktig Seppo
Salminen. Han var den datida
ADB-diktatorn och ansag att forsk-
ningsanstalten inte behdvdes.”

Varken Sarmanto eller savitt veter-
ligt ndgon annan fick nadgonsin reda
pa den slutgiltiga orsaken.

Nar Salminen enligt Sarmanto
sedan forstod att Sitra hade for
avsikt att avsta fran stordatorn,

kom @mbetsverksfullméktige med
en nddldésning: en datorgrupp med
nagra medlemmar inrattades vid
undervisningsministeriet. Sarmanto
anstélldes for att leda gruppen, men
VTKK hade fortfarande huvudansva-
ret for centraldatorn.

I januari 1972, tva ar efter att
Data-Sitra-projektet inleddes, éver-
lat Finlands Bank och Sitra till slut
de datorer som anskaffats inom
ramen for projektet och hela ansva-
ret till undervisningsministeriet.

Sarmanto har inga goda minnen av
de pafdljande aren.

"Vid undervisningsministeriet hade
man inte forstatt vad man varit med
om att besluta. De sag det som en
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statussymbol — att Finland lag fére
andra. Ingen hade satt sigin i avta-
len som féljde med centraldatorn.
Avsikten hade varit att datorns min-
neskapacitet utékas fore ett visst
datum. Det blev ett enormt brak om
anskaffningen av tilldggskapaciteten
och det tog manga ar innan minis-
teriet kom underfund med saken.
Vagen var lang och krokig."

"Sitras vision om en forskningsan-
stalt var bra. D4 skulle den ha fatt
ratt personal. Undervisningsminis-
teriet ville ocksa lata utbilda anvén-
darna, men vi hade inte tillrackliga
resurser.”

Datornétet for hela landet var accep-
tabelt forst i slutet av 1972, men da
hade nedrédkningen fér Univac-da-
torn redan bérjat. De paféljande aren
férbattrades datorn nagot till exem-
pel genom att byta ut centralenheten
— men profilen hélls lag.

Ministeriet hade beslutat att géra
sig av med Univac-datorn s fort det
gick att f4 ndgot annat i dess stalle.

Tron péa en superdator hade for-
svunnit och drommen om centrali-
serad databehandling hade blivit en
mardrom.

De pafdljande decennierna inrikta-
des resurserna pa att bygga ut hég-
skolornas egen datapark i stallet for
att satsa pa kraftig centralisering.

Hogskolornas anskaffningar styrdes
emellertid ldnge av VTKK.

Myrsteg in i datanatens varld

Data-Sitra later p4 manga satt som
ett misslyckat projekt, en utopi utan
minsta berdringspunkt med verklig-
heten. Men var det faktiskt sa?

Varken nivan pa tekniken, tidens
anda eller universitetens situation
stédde projektet.

Databehandling horde alldeles
sakert inte till beslutsfattarnas

hégsta prioriteringar. Hégskolorna
konkurrerade sinsemellan, sé i stal-
let for samhallets framtidsvisioner
var de — helt naturligt — mer intres-
serade av sina egna tillvaxtfoérut-
sattningar.

Sarmanto ar mer rakt pa sak: de
var inte redo att samarbeta med
varandra.

"Universiteten delade de knappa
resurserna ytterligare, och resul-
tatet var nedsldende. De nya
hégskolorna som grundats under
Kekkonen hade inget stérre intresse
av samarbete. Men datornatet
avhjilpte detta.”

Trots att Data-Sitra kanske inte "for-
battrade hdogskolornas mdojligheter
till forskning av internationell bety-
delse pa ett avgérande satt”, sdsom
férutspas i Sitras verksamhetsberat-
telse fran 1971, kan dess betydelse
inte underskattas.

Projektet forbattrade hégskolornas
datorkapacitet pa ett avgérande satt
och férde forskningen vidare, men
framfor allt forde det pa en gang in
informationstekniken i universitets-
véarlden.

N&r nagon tog upp saken blev
hégskolorna och beslutsfattarna
tvungna att ta stéllning till infor-
mationsteknikens utveckling och
till samarbetet. Projektet lade
ocksa grunden till hégskolornas
och forskningens datanat Funet,
som sags ha varit Finlands vag ut pa
internet.

"Data-Sitras viktigaste uppgift var
kanske att avsldja svagheterna i
systemet. Projektet gav inga fardiga
lésningar, men det 6ppnade folks
6gon. Det gav upphov till visionen
om vad naturvetenskaperna kan
astadkomma med datorers hjalp”,
sager Sarmanto och skrattar: "Men
nej tusan, utéver det har jag nog
inget annat &n kritik att komma
med. Tyvarr har jag inget mer posi-
tivt att sdga om det har.”

Sa hér i efterskott och ur den fin-
landska IT-kompetensens perspek-
tiv betraktat ar det faktiskt ganska
mycket.

ok

Men ett 6gonblick. Vad hdande med
den ursprungliga Univac 1108?

Datorn anvandes av hégskolorna
fram till 1982, d4 den skrotades och
ersattes med modellen 1100 med
ny teknik.

En av komponenterna i den gamla
centraldatorn slutade pa vaggen i
Eino Tunkelos arbetsrum i Esbo.

Ann-Mari Huhtanen

INTERVJUER

Auvo Sarmanto,
Eino Tunkelo

OVRIGA KALLOR

Sarmanto: Datasitra-projekti
(Tekniikka-lehti 11/1971);

Sitras arkiv: projektets sam-
manfattningar, slutrapporter

och interna promemorior (bl.a.
resuméer av Sitras utveckling av
stordatorkapaciteten och Sitras
superdator, slutrapport om Sitras
och VTKK:s superdatorprojekt)

Sarmanto: Sitra Datasitra-pro-
jekti (20.4.1972)

Rapport av undervisningsminis-
teriets utvecklingsarbetsgrupp
for centraldatorn Univac 1108

(23.5.1974) och avvikande &sikt

Sarmanto: Sitra runnasi korkea-

kouluja yhteisrintamaan — muis-

tikuvia vuosilta 1969-1971 (publ-
icerad pa internet)

Wiio & Sarmanto: Sitran suurtie-
tokone (publicerad pa internet,
17.91992)

Sarmanto: Datasitran tarina
(publicerad pé internet,
12.10.2016)

Sitras arkiv: Sitras datorprojekt
1971, sammanfattning och slutut-
vérdering



SITRAS ROLL: FOU-FINANSIAR

FoU-finansiar borjar
utbilda beslutsfattarei
ekonomisk politik

I maj 1975 satt den relativt nyblivha ekonomen Vilma Eskelinen pé Sitras
kontor och funderade febrilt pd vad man brukade ha med sig som present
fran Sovjetunionen.

"En svart sjal med roda rosor!” svarade hon till slut i panik.

Mittemot Eskelinen satt Sitras dverombudsman Carl Erik Carlson. Profes-
sorn i industriell ekonomi vid Tekniska hogskolan i Helsingfors hade borjat
sin tjanst aret innan.

Carlsons fragor under en anstallningsintervju var uppenbarligen inte alltid
av den vanliga sorten. Till exempel frdgade han Eskelinen, som sdkte tjans-
ten som kontorschef, vad han kunde ha med sig till sin fru frén sin tjanste-
resa till Moskva.

Eskelinen trodde att intervjun redan hade gatt &t skogen eftersom hon
saknade chefserfarenhet. Men svaret — och Eskelinens dsterbottniska
bakgrund — tilltalade uppenbarligen Carlson, som hade kdmpat tillsam-
mans med Ilmolabor i Aaltos sektion under fortsattningskriget. Eskelinen
hade med ndd och ndppe hunnit frén intervjun och tillbaka till sin dava-
rande arbetsplats pa det finsk-sovjetiska byteshandelsbolaget Suneva, nar
hon fick ett samtal fran dverombudsmannen.

"Konstigare an sa har blir det inte”, berattar Eskelinen att han sade.

"S& valkommen till huset!”

.
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INNAN DESS HADE det hunnit ske mycket pa
Sitra. Den storsta fordndringen var bytet av Gverom-
budsman.

Kansler Klaus Waris galoscher, som hade signale-
rat att overombudsmannen var pa plats, férsvann i
slutet av augusti 1972 fran kontoret, som hade flyttat
till Nylandsgatan.

Waris ersattes av Finlands industriforbunds vice
vd, politices doktor Kaarlo Larna, som gjorde en avs-
tickare till Sitra i knappt ett ar. Redan aret darpé blev
han vd for Naringslivets forskningsinstitut Etla.

C. E. Carlson ddremot var kvar linge i Sitras led-
ning, dnda till 1986.

Om Waris hade haft galoscherna och Larna ett
glas och en vichyflaska pé en trabricka, si blev Carl-
sons varumérke Hofnars cigariller. Sekreterarna
kopte dem i en tobaksaffir pa Fredriksgatan. Han
var en omtyckt chef som hade internationell erfa-
renhet framfor allt fran Sovjetunionen dé han var
med i ledningen i Kiitoketju, som tillverkade drag-

Trots allt var Carlson en
ledare som engagerade
sig i sin personal och gav
sina understallda stor
handlingsfrihet.

kedjor. Omtyckt men krivande. Och ibland en het-
levrad man som enligt sina tidigare anstillda inte
gillade okunnighet, orittvisa, slarv och gramma-
tiska fel.

”Han stillde hoga krav pa handldggarna. Rod-
pennan fick jobba nér han granskade finansierings-
ansokningar eller slutbedémningar’, berattar Vilma
Eskelinen.

Trots allt var Carlson en ledare som engagerade
sig i sin personal och gav sina understillda stor
handlingsfrihet.

Till exempel stimde han aldrig moten som
krockade med tvékaffet eller med torsdagsbullen,
som blivit en tradition under Waris tid. D4 pratade
man inte om jobbet, utan ofta om konst och kultur,

Carlsons favoritimnen.

”Han kallades for kultur-Calle eftersom han
girna rekommenderade bocker, konstutstallningar
och resmal. Det var fran honom vi fick reda pa vad
som var pa gang’, berdttar Kirsti Uotila, férst hand-
ldggarsekreterare och sedermera 6verombudsman-
nens sekreterare.

Uotila tycker att det basta med Carlson dnda var
att han holl vad han lovade. Personalens gemen-
samma fester och utflykter gick fore allt annat.

“Calles motto var att en god ledare styr sin kalen-
der och inte tvirtom. Jag minns en gang nir ndgon
av Wallenbergarna fran Sverige ville triffas just pa
festkommitténs dag [en grupp som ansvarade for
personalens rekreationsverksambhet]. Calle rokte
cigarr och funderade en stund och bad mig sedan
ringa och meddela att det inte passade med ett méte”,
sager Uotila.

“Hoppsan, tinkte jag. Numera stélls personaltill-
stillningar in rétt vad det 4r om nagot annat som
anses viktigare dyker upp”

Nya finansieringsformer och
initiativ testas

En annan stor fordndring pa Sitra hade att géra med
pengar och vad pengarna mojliggjorde.

I december 1971 hojdes Sitras grundkapital till
200 miljoner mark. Det visade sig att dtagandena
som gjordes de forsta verksamhetsaren hade minskat
rejilt pa kassan. Ar 1970 hade atagandena okat till 38
miljoner mark pa grund av drygt hundra nya pro-
jekt, och finansieringstaket borjade narma sig. I slu-
tet av ndstkommande ar aterstod det bara 17 miljo-
ner mark till nya projekt, varav tvé tredjedelar var
bundna till tidigare beviljade lan och bidrag.

Nedskidrningar i fondens verksamhet blev ound-
vikliga. Fonden kunde inte tillfredsstilla industrins
behov av riskfinansiering med kapitalvinster, efter-
som vinsterna inte hade 6kat i samma takt som
finansieringsbehoven. Nér 1971 stod for dérren
hade avkastningen pé kapitalet varit cirka 8 miljoner
mark per r.

Till raga pa allt hade inflationen étit upp drygt en
tredjedel av avkastningen.

Sitra hade motiverat en hojning av kapitalet med
nationella storprojekt som frimjade en samhillseko-
nomisk strukturforandring och ekonomisk tillvaxt,
dar fokus lag pa teknik. Motiveringen hade gatt ige-
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nom i bankfullmaktige, och aret darpé presenterades
projekt om till exempel skogsodlingsteknik, ozonox-
idation av avloppsvatten, datatrafik och datorstyrda
processer inom skogsindustrin.

Det hade dock borjat komma in nya finansidrer
pa filtet, vilket gjorde att framfor allt handels- och
industriministeriet hade 6kat sina anslag till forsk-
ning om teknisk produktutveckling - och rentav gatt
om Sitra i utdelade medel. Av denna anledning bor-
jade fonden bredda sin verksambhet.

Sitra 6kade finansieringen till projekt som pri-
mart inte d4gnade sig at produktutveckling, borjade
leta efter nya forskningsimnen och uppmarksamma
utvecklingsomraden som dnnu inte fick stod av
andra. Som sitt omrade sag Sitra samprojekt mellan
flera vetenskaper eller foretag, dir allménnyttan
kombinerades med teknik och projekt med en tydlig
teknisk risk eller dér teknik kombinerades med
annan kunskap.

Samtidigt fick man sluta med st6d till forskning
som bedrevs av forskningsinstitut och hégskolor.

Viaren 1972 fardigstélldes en extern utvirde-
ringsrapport om Sitras projekt med forskningsin-
stitut. Budskapet i rapporten var att Sitra bor styra
sin finansiering till mer praktiskt inriktade indu-
striprojekt.

Redan innan detta hade man pa Sitra ansett att
fonden borde finansiera malinriktad, tillimpad
forskning. Genom att héja den tekniska nivan ville
man bana vig fér nya omraden inom industriellt
foretagande.

Eftersom fornyelse var en del av fondens natur,
hade man nir grundkapitalet fordubblades borjat
testa finansieringsformer som var nya i Finland. Vid
sidan av de villkorliga produktutvecklingslanen som
var bundna till projektets intékter och som skulle
betalas tillbaka genom royalty, bérjade man 1972
med en teknisk garanti for nyleveranser. Det innebar
att Sitra tog pa sig den tekniska risken vid nyleveran-
ser, vilket gjorde det ldttare for foretagen att fa ut en
ny produkt p4 marknaden.

Ett av de forsta garantiprojekten var modernise-
ringen av Valmets pappersmaskin pa skogsindustri-
foretaget Yhtyneet Paperitehtaats fabrik i Simpele.
Liangre fram blev Valmet en av de frimsta aktorerna
pé den internationella marknaden med sina dubbel-

viramaskiner och senare innovationer.

Andra nya finansieringsformer var de villkorliga
lan som beviljades for inkop av utldndska licenser
och exempelinvesteringar, Sitras pafund dven de.
Med exempelinvesteringar forsokte fonden sprida
goda tekniska 16sningar och uppmuntra andra fore-
tag att ta efter dem.

Sitra borjade ocksa med allt fler egna initiativ.
Verksamhetsidén var enligt formuleringen i arsredo-
visningen frdn 1973 "att bidra med uppslag och

Samma ar
inférdes futurologi,
framtidsforskning och
prognoser om den
tekniska utvecklingen pd
fondens program.

finansiellt stod genom att starta aktuella, national-
ekonomiskt och samhilleligt viktiga projekt som
man inte far till stind pé annat stt i tillracklig
omfattning eller tillrackligt snabbt”

Idén grundade sig pd Waris vision och i enlighet
med den definierade man 1970 att fondens uppdrag
var att “forutse de framtida behoven i samhallet,
definiera problem, soka 16sningar och att vicka
forskarnas och foretagens intresse for dessa utma-
ningar”. Bade Larna och Carlson fortsatte pa
samma linje.

Samma ar infordes futurologi, framtidsforskning
och prognoser om den tekniska utvecklingen pa fon-
dens program.

Futurologi passade Waris vision i det att innova-
tion var det enda sittet for Finland att konkurrera
med de mer utvecklade industrilinderna och deras
tekniska produkter.

Futurologin hade inférts i huset av samhallsveta-
ren Osmo A. Wiio, som hade blivit socialombuds-
man efter att Hans Andersin hade slutat. Wiio, vars
uppgift pa Sitra var att samla in information om inn-
ovativitet, hade sommaren 1969 deltagit p4 ett inter-
nationellt seminarium vid Harvarduniversitetet i
USA. Under samma resa hade han deltagit i en kurs i
framtidsforskning pd Hudsoninstitutet och besokt de
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vilkdnda tankesmedjorna RAND Corporation och
MITRE Corporation.

Wiio paverkades av innovationscentrens fram-
tidsvision sa pass att han forde med sig de senaste
trenderna inom amerikanernas think tanks till Fin-
land. Till exempel tog han med sig Delfimetoden,
som anvéndes for att skapa visioner om alternativa
framtidsscenarier och analysera dem. Han utarbe-
tade en enklare version av metoden och inférde
den pa Sitra.

Wiio hade meningsfrinder pa Sitra. Aven tek-
nikombudsmannen, kirnfysikern Eino Tunkelo,
kande till futurologin och tillimpade scenarier i
sitt arbete.

“Genom Wiios och mina internationella kontak-
ter vixte och utvecklades metoden”, séger Tunkelo
och berittar att han och Wiio at lunch med till
exempel Herman Kahn for att diskutera rapporten
Institute for the future, dar Kahn helt hade utelimnat
Finland. Man var ocksa i kontakt med Erich Jantsch.

”Jag hade tagit intryck av arbetet med att prognos-
tisera teknikutvecklingen, och dérifran gick vi snart
vidare till teknikbedémning via Nordforsk [ett nord-
iskt samarbetsorgan i Finland pa 1980-talet som hade
gatt samman med Tekes och som framjade forskning
och anvindningen av forskningsron]. For mig var
prognoserna om vilka typer av produkter marknaden
behovde en naturlig fortséattning pd malet med pro-
duktutvecklingen’, sager han och fortsitter:

“Inom detta omrade var vi definitivt foregangare”

Sitras forsta prognostiseringsprojekt var en

grundldggande utredning fran 1972 om prognoser

for teknikutvecklingen i Finland (med titeln Teknii-
kan kehityksen ennustaminen Suomessa). Initiativet
till projektet hade kommit 1969 fran det finska tek-
nikséllskapet Suomen Teknillinen Seura.

Projektet resulterade i det forsta finska samlings-
verket i amnet. Verket skrevs av Tunkelo, Wiio,
Ruuskanen samt diplomingenjoér Jaakko Thamuotila
och den finska framtidsforskningens fader, professor
Pentti Malaska, vilka hade bjudits in som externa
experter. Forfattarna introducerade framtidsforsk-
ning som ett hjilpmedel, definierade termerna inom
disciplinen och gallrade bland resultaten av en enkat
som genomfoérdes i mer dn 500 foretag.

En av arbetsgruppens slutsatser var att ett land
som Finland “maste inrikta sig pa kontinuerlig pro-
duktutveckling och innovationsverksamhet for att
bevara sin konkurrenskraft”.

Ar 1976 foljde publikationen Tekniikan vaikutus-
ten arviointi — Technology Assessment, som gjordes
i samma anda som OECD:s arbetsprogram. Malaska
ingick dven i gruppen som 6vervakade arbetet med
publikationen. I publikationen utvirderade man
andra linders erfarenheter av teknikbedomningens
betydelse for beslutsfattandet, diskuterade hur tekni-
ken paverkade Finland och kartlade framtida forsk-
ningsobjekt. Fokus lag pa skogssektorn, omstruktu-
reringen av energiproduktionen, avloppsvattnet samt
skiftarbete ur arbetstagarens, produktionsekono-
mins, familjens, den Gvriga gemenskapens och sam-
hillets perspektiv.

Tydliga influenser av prognostisering fanns dven i
Valinnan yhteiskunnassa (”Valfrihetens samhalle”),
som kom ut 1970 och skrevs av Klaus Waris tillsam-
mans med Wiio och den finske sociologigurun Erik
Allardt. Denna radikala deklaration som 6ppet f6r-
svarade marknadsekonomi och valfrihet forfirade
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vanstern. Den beskrev en teknokratisk, kapitalistiskt
styrd framtid som ridddade allt och alla. Tunkelo
berdttar att han ldste den som Waris deklaration om
hur Finland skulle se ut om Waris ledde landet -
som president.

De som intresserade sig fér prognostisering av
den tekniska, samhalleliga och ekonomiska utveck-
lingen bildade snabbt den egna féreningen Finnish
Society for Technological Forecasting (FISTEF),
vars ordférande var Sitras Tunkelo. Men antingen
var tiden inte mogen eller sa var framtidsforsk-
ningen som metod dnnu inte firdigutvecklad.
Natverket existerade bara i tre ar, och bortsett fran
den lilla engagerade gruppen av forskare vickte
metoden inget storre intresse varken i den akade-
miska vidrlden eller bland féretagen, atminstone
inte just da.

Sitra fortsatte dock att anvinda prognoser och
framtidsscenarier som verktyg, trots att futurologins
storsta foresprakare Wiio och Tunkelo limnade Sitra
i borjan av 70-talet. Ar 1972 blev Wiio direktor for
det foretagsekonomiska forskningsinstitutet vid Hel-
singfors handelshogskola och aret innan hade Tun-
kelo utsetts till professor i teknisk fysik vid Tekniska
hogskolan i Helsingfors.

Enligt Bertil Roslin, som borjade som ombuds-
man pa Sitra 1975, slutade Wiios karriér pa Sitra for
att han var for “fantastisk”

”De stora drémmarna fick Wiio att skiljas fran
Sitra. Waris trottnade pa dem?”

Framgangar och misslyckanden
under luppen

I och med Carlson bérjade pé sitt och vis nyttoperi-
oden och Sitra “frigjorde sig fran prylperioden’, som
det stod i rubriken till en artikel i Uusi Suomi i janu-
ari 1974.

”Vid det laget accepterades inte lingre flummeri.
Man hade inte mycket till 6vers for virldsforbéttrare”,

beskriver den didvarande ombudsmannen Bertil Roslin.

Men vad menade han egentligen?

Redan pé 70-talet, fore kapitalhojningen, hade
man skarpt finansieringskriterierna och borjat gallra
hérdare bland ans6kningarna och fésta extra upp-
mirksamhet pa forskningssyftets anvindbarhet. Nér
Carlson kom sag man 6ver riktlinjerna igen och fon-
dens verksamhet fortydligades ytterligare.

Carlson lét genast gora en unders6kning bland
personalen om vad fonden hade astadkommit. Den
nya 6verombudsmannens systematiska arbetsmeto-
der framgick ocksa av att han borjade undersoka,
utvérdera och fora statistik 6ver finansieringsprojek-
ten. Carlson delade in projekten i lyckade, ovissa,
delvis lyckade och misslyckade.

Men det var inte alltid enkelt att bedéma om ett
projekt hade lyckats, klagade Roslins foregangare,

"Jag tankte ‘Gh nej,
det har gdtt ddligt fér
oss’. Tills jag insag att
det ar ju sd har det ska

g4, annars ar vi inga
riskfinansiarer.”

ekonomie doktor Stig-Erik Bergstrom, i artikeln i
Uusi Suomi. Om en utvecklad produktionsprocess
inte borjade saluforas, alltsd om inga pengar var i
omlopp, var det svarare att avgora om projektet hade
lyckats.

Det var enklare nir det gillde produktutveckling.
Da kunde man bara konstatera att den tekniska 16s-
ningen var lyckad, dven om man inte hittade nigon
inom industrin som forstod sig pa den. Trots det lyck-
ades man inte alltid inom produktutvecklingen heller.

Av de 145 produktutvecklingsprojekten som avslu-
tades 1975 bedomde man till exempel att 55 var lyck-
ade, 55 var misslyckade och 38 fortfarande var ovissa.
Over hilften av finansieringen hade riktats mot elek-
tronik- och elindustrin samt maskin- och metallindu-
strin. Elektronikbranschen holl sig kvar bland de mest
finansierade branscherna hela 1970-talet.

”Jag var lite besviken nér Calle konstaterade att
det var ungefar 50-50”, minns Liisa Lehikoinen, som
borjade som kontorsbitride pa Sitra och senare blev
bibliotekssekreterare, sekreterare pa ledarskapskur-
serna i ekonomisk politik och forskningsdirektorsse-
kretrare.

“Jag tinkte ‘3h nej, det har gatt daligt for oss. Tills
jag insag att det dr ju sa hdr det ska gé, annars ar vi

inga riskfinansiérer.”
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Misslyckanden var - och dr 4n idag - en del av
Sitras natur. Aven om alla finansierade projekt inte
ledde till nya produkter, kunde de dndé ge nyttiga
impulser till nya produktionsomrdden. Man sig
ocksé att de 6kade kunskaperna om nya metoder.
Och @ven om Carlson betonade resultat och nytta,
tyckte han att slutsatsen att det inte I6nade sig att
satsa pa ett visst omrade ocksa var ett resultat.

“Det var fondens framsta styrka. Det fanns ingen
annan som hade kunnat undersoka och kartliagga
saker s& djarvt’, sdger Roslin.

”Och aven om de ekonomiska vinsterna var sma,
poingterade Calle att vi inte fick haka upp oss pa
dem. Vi fillde inte sarskilt ménga tarar 6ver den

typen av misslyckanden.”

Effekterna av oljekrisen nar éinda till
torsdagsbullen

Aven om man inte grit ver misslyckanden, s3 pres-
sades dven Sitra nér vérlden skakades av den forsta
oljekrisen, som fick sitt startskott av Jom Kippur-kri-
get. Oljekrisen f6ljdes av en omfattande internatio-
nell inflation. Nir producentpriset for olja tiodubbla-
des pd mindre 4n ett decennium, slog lagkonjunktu-
ren och massarbetslosheten till. Sa &ven i Finland.

Hittills hade levnadsstandarden i véstlinderna
hela tiden 6kat tack vare industrialismen, si det fak-
tum att den ekonomiska tillvixten ebbade ut pa
grund av oljeprisets utveckling var en riktig kall-
dusch. I Finland bérjade man anpassa sig: man bor-
jade spara energi.

Detta mirktes pa Sitra genom att varannan lampa
i korridoren pa kontoret sldcktes och att torsdagsbul-
larna raknades noga — en per person.

Nir nagon kom sent och hans eller hennes bak-
else hade blivit uppiten foljde en sorts kris, berattar
den dévarande Sitrapersonalen. Sekreterarna, som
hade lért sig detta, borjade ligga chefernas bullar at
sidan om de kom sent.

Aven andra svarigheter dok upp. Carlson bérjade
kréva noggrannare utvéirderingar av projekten, vil-
ket ledde till att de moten som dverombudsmannen,
ombudsmannen och handlidggarna holl varje vecka
stundtals kunde vara bade arbetsamma och allvar-
samma.

”Da var Sitra tvungen att forsvara sin stallning.
Man ténkte efter noga vad pengarna skulle liggas

p&’;, erinrar sig sekreteraren Kirsti Uotila, som deltog
pa moétena.

Enligt Uotila fanns det en tid d4 en handldggare
inte ens fick komma pa mandagsmétet om han eller
hon inte hade fardiga finansieringsforslag.

Den externa informationen utdkades och fonden
borjade ge ut tidskriften Aaretti och senare nyhets-
bladet Sitra tiedottaa (”Sitra informerar”), dir man
berittade om Sitras projekt och resultat. Det hir
gjorde man dock inte for att trygga fondens stll-
ning. Carlson hade snarare en pragmatisk relation
till publicitet.

”Pa den tiden var det viktigt att de som behévde
fondens tjanster kénde till Sitra. Men det var inte
viktigt att alla finldndare gjorde det’, berdttar Vilma
Eskelinen, som var redaktor for Aaretti.

Enligt Liisa Korpi-Tassi var Carlsons tanke att
forst utritta ndgot och inte forran dérefter, om och
ndr man hade natt resultat, ga ut med det i offent-
lighetens ljus. Sitra anstillde informatikern Kor-
pi-Tassi 1975 for att skapa informations- och biblio-
tekstjanster.

Fonden hade inte heller nadgon snygg skylt utan-
for huset, i sjélva verket fanns det ingen skylt alls pa
Nylandsgatan. Den hittade man forst pa kontorsdor-
ren pé tredje viningen.

Vid det laget hade Sitra dock hunnit gora sig gan-
ska kédnd bland forskare och foretag, sd ansokning-
arna flodade in. Forutom dem kom det in sa kallade
sonderingar fran utomstiende: foretag, ministerier
och privatpersoner. Om man ansg att &mnet var
intressant, att uppdraget passade Sitra och att projek-
tet var 16nsamt, borjade en handlaggare att under-
soka saken narmare.

Vissa projektslutade som finansieringsforslag.

Forutom projektméten holl man ocksé sarskilda
idéméten, dit man bjod in externa experter. P4 dem
pejlade man samhillsutvecklingen, alltsa redde ut de
kommande megatrenderna, som de numera kallas,
och diskuterade vad Sitra borde inrikta sig pa.
Métena resulterade i linga listor med idéer.

En gang varje sommar samlades all personal till
ett strategimote i Carlsons sommarstuga i Sysma.
Da diskuterade man sérskilt vilka projekt man
borde lamna.

Man var inte alltid 6verens. Emellanét kunde dis-
kussionerna bakom stdngda dérrar bli mycket livliga.
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XYLITOLETS RESA
UT I VARLDEN

Sockerundersdkningen
i Abo, ddr man utredde
halsoeffekterna av
xylitolen, kravde mycket
av deltagarna. Bakom
xylitolens framgangar
lag aven Sitra.

Det finns experiment, och sa finns
det EXPERIMENT. Det férs6k som
ar kdnt som Sockerundersdkningen i
Abo hér till den senare gruppen.

Institutionen fér odontologi vid Abo
universitet startade 1972 ett expe-
riment som ledde till en framgangs-
historia som format Finlands image:
det finldndska bjorksockrets eller
xylitolens vag ut i varlden. Det ar
ocksa ett utmarkt exempel pa Sitras
tidiga satsningar pa forskning och
produktutveckling.

Forsdket i Abo var exceptionellt
ambitiost med globala matt méatt
och krdavde mycket av deltagarna.
Under det tva &r ldnga programmet
fick mer @n 100 frivilliga forsok-
spersoner préva pa olika dieter. En
av testgrupperna foljde en sa strikt
xylitoldiet som mdjligt, dar socker
hade ersatts med xylitol i ndstan alla

livsmedel. En annan testgrupp fick
fruktos i stéllet fér sackaros och en
tredje grupp fick dta socker precis
som tidigare.

TTS-programmets syfte var att
utreda xylitolens odontologiska
betydelse. Xylitol hade upptéackts
redan 1890, men hittills visste man
inget annat om @mnets potentiella
hélsoeffekter an att xylitol &r lamp-
ligt for diabetiker. Det fanns redan
skriftliga belégg for att sockeralko-
hol som motsvarar trasocker kunde
motverka karies, men vetenskapliga
bevis saknades.

En férstudie som genomforts av
professor Arje Scheinin och pro-
fessor Kauko K. Mékinen verkade
redan lovande. I forstudien lat
studerande vid institutionen bli att
borsta tdnderna i 4—5 dagar. En del
av deltagarna i forsoket at samtidigt
sma mangder xylitol exempelvis i te
eller kaffe. Till slut samlade fors-
karna inom plack fran deltagarnas
tander och vagde placken. Som l6n
fér modan fick de studerande till-
bringa en kvill i kandidatférening-
ens lokaler.

Skillnaden mellan studerande som
anvant sackaros, glukos eller fruktos
var tydlig: anvandningen av xylitol
hade minskat méngden bakterie-
beldggning med cirka 50 procent
jamfoért med dem som anvant vanligt
socker. Ett liknande resultat fick
man ocksé i en annan férstudie och

vid biokemiskt faststéllande av
plackproverna.

Under de foljande tva aren tog xyli-
tolen 6ver forskarnas, férséksperso-
nernas och deras familjers vardag.

Flera livsmedelstillverkare, sasom
Jyvashyva, Saarioinen och Chymos,
deltog i sockerundersdkningarna. De
levererade produkter som tillverkats
for undersdékningen till en "butik”
som inrattats i institutionens befolk-
ningsskyddsrum. Déar fick deltagarna
varje vecka hamta livsmedel som
foéljde deras diet. Férs6kspersonerna
forde varje vecka dagbok dver de
produkter de &tit, men ocksa dver
sitt halsotillstand, till exempel tarm-
funktionen.

Undersékningen gick till ytterlighe-
ter for att kontrollera dtandet och
man sag till att allting var ordnat,
dven hogtider. Till pask erbjods till
exempel xylitolmemma och Rune-
bergsdagen kunde firas med xylitol-
tartor. For familjehégtider fick man
bestélla xylitolgraddtarta och wie-
nerbrdod med dppelsylt som s6tats
med xylitol. P4 universitetskampus
fanns ocksa en grillkiosk dar delta-
garna genom att visa upp ett pass
fick precis ratt kryddor till sina
kéttpiroger. Till och med balen som
serverades pa institutionens fester
var anpassad fér undersékningen.

Den stdrsta utmaningen var som-
marlovet, nar férsokspersonerna
akte till sommarstugan eller till
sommarjobbet pa annat hall i Fin-
land. Problemet l6stes med hjélp av
Matkahuolto. De reguljara busstu-
rerna transporterade produkterna
inklusive glass forpackad i kolsyre-
sno till sommarstéllena.

Men allt har sin tid. Hosten 1974,
nér tva ar hade gatt sedan forscket
inleddes, blaste Makinen av spelet.
Orsaken var att fors6kpersonerna
hade bérjat visa tecken pa att ha
trottnat pa forsoket samt att Maki-
nen sjalv ville aka till USA for att
arbeta dar.
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De nddvéndiga resultaten hade man
redan fatt. De visade att xylitolen
var 6verlagsen: Hos férs6ksperso-
nerna i sockergruppen fortsatte
karies att bildas normalt. I fruktos-
gruppen utjdmnades férekomsten
av karies efter ett ar. I gruppen som
fatt xylitol hade karies inte 6kat dver
huvud taget och hos vissa forsok-
spersoner hade sma kariesangrepp
férsvunnit helt och hallet. Pa tva

ar hade mangden karies hos xyli-
tolgruppen minskat med minst 85
procent jamfoért med gruppen som
atit normal kost.

Vagen till massproduktion 6ppnas

Numera vet alla hur historien slutar,
men var fick den sin bérjan?

Karies hade pa den tiden blivit ndgot
av en folksjukdom, men intresset fér
xylitol kom ursprungligen fran ett
annat hall an odontologin. Allting
bérjade vid Finska Socker, som pa
den tiden var en av varldens vikti-
gaste tillverkare och exportorer av
fruktsocker.

Kemisterna och ingenjérerna vid Fin-
ska Socker hade haft industriell pro-
duktion av xylitol i tankarna sedan
1960-talet. De antog att bjorkved
kunde vara ett lampligt ramaterial i
Finland, eftersom bjérken verkade
producera tillrackligt mycket xylitol i
relation till den dyra processen.

Foretaget hade ocksa alla tekniska
mojligheter att bérja producera
xylitol av spillvirke eller sulfitlut av
bjérk. Man hade tillampat en kroma-
tografisk separationsmetod for att
skilja socker fran melass och fruktos
fran glukos redan i slutet av 1960-
talet. Trasocker hade producerats
under krigstiden i Tyskland, s& det
handlade inte om en helt ny teknik.

Ar 1969 hade Finska Socker redan
utvecklat den industriella produk-
tionen s langt att produkten kunde
levereras till konsumenterna mycket
snabbt. Eftersom féretaget bara
vantade pé bevis pa halsoeffekterna

“"Det var en klar framgdng, som slogs upp stort
ocksa i tidningarna. Naturligtvis betraktades det
som den tidens héjdpunkt p& Sitra”, berdttar Hotti.

slog sig verkstéllande direktéren
Gustaf von Hertzen, tekniska
direktéren Carl Aminoff och eko-
nomidirektoren Martti Tarkela annu
samma ar ned tillsammans med per-
sonalen vid institutionen fér odon-
tologi vid Abo universitet for att
diskutera om institutionen var villig
att undersdka och bevisa xylitolens
"tandvanlighet".

Institutionen visade intresse, sa
foéljande ar ansdkte Finska Socker
om 250 000 mark fran Sitra fér
medicinsk, driftsteknisk och mark-
nadsinriktad forskning. Enligt anso-
kan s6kte man inte medel fran andra
stéllen trots att de totala kostna-
derna berdknades uppga till nastan
400 000 mark

Med finansieringen kunde man
shabbt ga vidare. Samtidigt som
Mékinen och Scheinin sysslade med
dyr, kontinuerlig improvisation och
medicinsk forskning som medfdrde
ovintade kostnader i Abo, arbetade
Asko Melaja och Rainer Nihtila i
centrallaboratoriet vid Finska Sock-
ers fabrik i Porkala med att utveckla
produktionstekniken och utreda vil-
ken metod f6r produktion av xylitol
som var mest formanlig.

Den forsta utredningen av produk-
tionsmojligheterna for xylitol och
alternativa ramaterial fardigstélldes
redan samma ar, det vill sdga 1970,
och tva ar senare inleddes den indu-
striella produktionen av xylitol.

Man hade faktiskt hittat en industri-
ell process som innebar att mass-
produktionen inte blev for dyr.

Samma ar, det vill sdga 1972, ingick
Finska Socker ett samarbetsavtal

med det schweiziska lakemedels-
foretaget F. Hoffman La Roche,

som ockséa hade lagt marke till xyli-
tolens marknadspotential som ett
tandvanligt socker. Det schweiziska
foretagets uppgift var att marknads-
fora xylitolen utanfér de nordiska
landerna.

Bara tva ar senare inleddes mass-
produktionen av xylitol i xylitol-
fabriken som byggts invid fabriken
i Kotka. Aven Sitras anstallda fick
besdka fabriken for att bekanta
sig med ett projekt som fick risk-
finansiering, vilket var vanligt pa
den tiden.

Davarande sekreterare pa Sitra
Sirpa Hotti och Liisa Lehikoinen
minns besdket val, eftersom entusi-
asmen over xylitolen var stor.

"Det var en klar framgang, som slogs
upp stort ocksa i tidningarna. Natur-
ligtvis betraktades det som den
tidens héjdpunkt pa Sitra”, berattar
Hotti.

De slutliga kliniska observationerna
fran undersdkningen i Abo public-
erades 1975 och forskningsarbetet
fortsatte sedan i olika former i flera
decennier, dnda till Belize. Samma
ar dok de forsta tuggummina av
market Xylitol-Jenkki upp i buti-
kerna i Finland och i USA, dar pro-
duktens tillverkningspatent godkan-
des ett par ar senare. Xylitol-Jenkki
hade tillverkats och anvants redan
under undersdkningen i Abo.

Féljande ar lanserades flera andra
xylitolprodukter p& marknaden i
Finland, sdsom hostmediciner, hal-
stabletter, munvatten och tandkram.
Sitras kontorsanstéllda minns att



BERATTELSER OM FRAMTIDEN — 1970-TALET

xylitolpastiller fanns ocksé pa deras
bord pa den tiden. Snart minskade
emellertid produktsortimentet.

Xylitolens vag ut pa
virldsmarknaden

Trots att vagen fran forskning till
produktion i det har fallet varit kort,
kan det dnda ta flera decennier att
na ut pa varldsmarknaden. Sa gick
det dven for xylitolen.

Det tog flera ar innan halsovards-
myndigheterna borjade ta xylitolen
pa allvar.

Tyvérr gick Cultor
ungefdr samma 6de
till métes som Nokia.

En av de viktigaste riktlinjerna kom
forst atta ar senare, alltsd 1983 nar
en gemensam expertkommitté vid
Véarldshalsoorganisationen WHO

och FN:s livsmedels- och jordbruks-
organisation FAO bekraftade att
xylitolen &r ett sdkert s6tningsmedel
for livsmedel.

Trots det tog det ytterligare flera ar
innan tandlakarférbunden bérjade
rekommendera @amnet.

Finska Socker hann inte med i den
har utvecklingen. Ar 1989 indrades

bolagets namn till Cultor Oy och
dess storsta dgare blev den svenska
koncernen Procordia. Samma ar
framgick av Cultors nya finansie-
ringsansokan till Sitra att efterfra-
gan forst da boérjat 6ka kraftigt i
hemlandet och internationellt. Fére-
taget hade fyra ar tidigare l6st ut La
Roches halva av Xyrofin och s6kte

1 300 000 mark i finansiering fran
Sitra for utveckling av nya produk-
tionsprocesser for xylitol, eftersom
utbudet inte langre rackte till att
técka efterfragan.

I bdrjan av 1990-talet saldes xylitol
redan till cirka 30 lander, xylitolens
hélsoeffekter hade bevisats (forsk-
ningsarbetet hade pagatt lange i
olika former), anvandningen av xyli-
tol hade godkéants i mer an 40 lan-
der och tandlakarférbunden hade
bérjat rekommendera xylitol i syfte
att forebygga Karies, till en bérjan i
Finland, Sverige, Norge, Storbritan-
nien och Irland. Olika tuggummin,
pastiller, choklad, tandkrém och
munvatten fanns igen p4 marknaden
och xylitolens marknadsposition var
pa topp i manga lander.

Antligen sag det ut att ga bra for
xylitolen. Ar 1992 fick Cultor och
forskarna som genomfért Sock-
erundersékningarna i Abo till

och med Sitras innovationspris. I
pristalet berémdes det langsiktiga
utvecklings- och forskningsarbetet
bakom den finldndska innovationen,
utvecklingen av produktionsproces-
serna, férmagan att utverka myn-
digheternas tillstand, férvaltningen

av internationella samarbets- och
konkurrensarrangemang samt fore-
tagsledningen som sékrat den starka
marknadspositionen. Xylitolen
betraktades som ett utméarkt exem-
pel pa hur viktig riskfinansieringen
ar for kopplingarna mellan forskning
och ekonomi.

Tyvarr gick Cultor ungefar samma
dde till mdtes som Nokia.

Bolaget hamnade i ekonomiska
svarigheter, vilket ledde till att
forskningsarbetet méaste minskas.
Det sista projektet dar man sékte en
ny produktionsmetod slutférdes ald-
rig. Av denna anledning ansag Sitras
styrelse senare att bolaget inte haft
maojlighet att aterbetala finansie-
ringen. Ar 1999 saldes Cultor och
den finlandska framgéangshistorien
slutligen till den danska livsmed-
elsjatten Danisco.

Ann-Mari Huhtanen

INTERVJUER

Sirpa Hotti,
Liisa Lehikoinen

OVRIGA KALLOR

Makinen: Sen taytyi tapahtua —
Mité jokaisen suomalaisen tulisi
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2014

Sitras arkiv: Projektets finansie-
ringsansdkan och slutrapport

Pressmeddelande om Xyrofin
22101992



BERATTELSER OM FRAMTIDEN - 1970-TALET

“Ibland var man sa oense att de harda orden hag-
lade. Man ska inte foralska sig i sina projekt, lit det.
Det stod dven nagonstans pd kontoret.”

Det fanns ocksé forslag som hatades kollektivt.
Uotila berittar att det handlade om fall ddr en hogre
part, till exempel en minister, bestimde att Sitra
skulle finansiera nagot projekt.

”Jag minns sa vl att vi kinde ’inte sddant har
iger’. Ibland svarade vi att projektet inte passade
Sitra, men aven da fick vi tanka oss for. Vi var

tvungna att vara instdllsamma?”

Stimningen pa Sitra motiverade
tillarbete

Jobb var det gott om. Det séger den gamla kontor-
spersonalen pé Sitras experters vignar, och sa siger
dven Bertil Roslin:

“Rent ut sagt hade vi s in i helskotta med jobb.
Jobbet kravde mer dn 120 procent. Jag besokte prak-
tiskt taget alla stora foretag, som Finlands export
hingde pa - och de sm4, som Finlands tillvaxt var
beroende av. Varenda industrisamhille. Min fru sade
att man inte sdg mig hemma sérskilt ofta”

Roslin som hade varit professor i nationalekonomi
vid Abo Akademi siger att han hamnade pa Sitra pa
rekommendation av sin foretriddare Stig-Erik Berg-
strom. Han var inte den enda kandidaten, eftersom det
stélldes stora krav pd ombudsmannen. I praktiken
skulle han vara som en andra Carlson, beskriver Roslin.

“Ombudsmannen skulle vara bokstavligen bildad,
men hérdad av livserfarenheter. Han skulle kunna
rora sig sjélvstandigt och framfor allt uppfora sig val”

Det hade dven varit 6nskvért med erfarenhet fran
industrin, men det saknade Roslin. Darfor anstéllde
Carlson honom med viss reservation, berttar Roslin.

Manga av experterna pa fonden hade ingenjors-
bakgrund, medan Roslin kom fran universitetsvérl-
den - han var “av en annan sort’, vilket inte passe-
rade obemirkt. I borjan var det mycket riktigt “svart
och slitsamt” eftersom Roslin enligt egen utsago inte
forstod ett ord av foreteelserna eller uppfinningarna
bakom projekten.

”Jag var bara tvungen att trolla fram produktut-
vecklingsprojekt. Jag minns att Calle papekade under
mitt forsta ar att det inte hade startats s& manga pro-
jekt som han hade onskat.”

Efter att Sitras kontorschef Gunnar Gadd hade
gétt i pension ansvarade ombudsmannen inte bara
for att skriva verksamhetsberittelser och forbereda
finansieringsforslag till bankfullmaktige, utan ocksé
for att skota forvaltningen. Bokforingen och utbetal-
ningarna hade flyttats fran Finlands Bank till Sitras

"Ombudsmannen skulle
vara bokstavligen
bildad, men hardad av
livserfarenheter. Han
skulle kunna réra sig
sjdlvstandigt och framfér
allt uppféra sig val.”

eget konto, vilket 6kade arbetsméngden. Carlson var
inte heller en diktator som Waris, som egenméktigt
beslutade vad som var viktigt och oviktigt. Ombuds-
mannens beslutanderitt i valet och begransningen av
projekt hade 6kat och han ansvarade helt och hallet
for de allménnyttiga projekten.

Aven i 6vrigt fordelades ansvaret mer kollektivt.

Trots stressen var Sitra en bra arbetsplats for Ros-
lin frdn borjan till slut, det vill sédga fram till 1984.
Den var full av ungdomligt eller ungt, engagerat folk
som i viss méan var idealister. Stimningen pa fonden
var inspirerande.

“Det fanns egentligen ganska fa regler. Huvudsa-
ken var att man jobbade logiskt, smart och érligt. Det
fanns ingen revisor som lurpassade pé oss hela
tiden”, konstaterar Roslin.

Det forsta svaret var aldrig att nagot inte var vért
ett forsok, vilket gjorde en pa gott humor.

Man fick - och var tvungen - att vara oradd.

Denna attityd frimjades av att misstag var tillatna.

”Det var berikande och utmanande, eftersom vi
fick gora allt bara det var fornuftigt. I alla projekt
stilldes det krav pa nyhetsvérde och att allt skulle
vara konkret. Undersokningar och forsoksverksam-
het var praxis pa Sitra. Vi gav exempel. Vi tankte att

utan dem kan vi inte veta, sa vi testar vil — oavsett
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om det var fraga om enklare kommunalteknik i
Kuopio eller minivattenkraftverk enligt svensk
modell’; siger Roslin.

Pé den tiden pratade man dock dnnu inte om
forsokskultur.

Nagot annat som enligt Roslin beskrev Sitra var
“mekanikermentaliteteten”. Med det menar han att
Sitra skulle skynda sig dit, dér det gnisslade i utveck-
lingens maskineri. Man satsade alltsa pa nytta, men
ocksd pa framtiden. Med Sitras uppdragsprojekt ville
man uttryckligen forbattra det finska samhallets
beredskap infér framtida forandringar - det var ju Sit-
ras skyldighet att efterstrdva valfiard i hela samhallet.

Pa 1970-talet finansierades i allt storre grad olika
forsoksprojekt. Med hjilp av dem férsokte fonden fa
fram teknisk och ekonomisk information om det
granskade problemet samt nya och praktiska 16s-
ningar och resultat.

Sitra hade dven sjilv borjat soka efter viktiga
forskningsamnen och ordna tavlingar for allman-
heten, vilka kunde bidra till att vidareutveckla idéer.
Den forsta 6ppna tavlingen arrangerades redan 1971
och gillde utvecklingen av en ozonisator. Samma ar
efterlyste man forslag pa hur sjukhustekniska pro-
dukter kunde utvecklas och 1976 utlyste man en
tavling i planeringen av ett energisparhus. Sitra
sokte da smahuslosningar som var formanliga sett
till energiférbrukningen och den totala ekonomin.
Malet var att hitta ett nollenergihus, vars virmebe-
hov skulle tillgodoses utan traditionella import-
branslen med l6sningar som kunde serietillverkas
inom en ndra framtid.

Nistan 600 forslag skickades in till tévlingen.
Man utsag flera vinnarbidrag, men enligt dokumen-
ten fran den tiden byggdes aldrig husen. Delegatio-
nen for byggnadsforskning beslutade namligen att
inleda ett eget prototypprogram.

En politiskt neutral, liberal lobbyist
De storsta prestationerna ansags vara de projekt

dar man genom exempel, pilotobjekt och forsoks-
verksamhet hade fatt beslutsfattarna i samhillet att
inse att nagot maste goras. Med dagens termer lob-
bade Sitra, men samtidigt var det viktigt att halla sig
politiskt neutral. Alla gamla Sitramedarbetare
poingterar detta.

Tiden var dock inte mogen for allt nytt - man
hade sett for lingt fram. Darfor var den tredje egen-
skapen som beskriver Sitra, enligt Roslin, liberalism.

”Om nagot misslyckades var man tvungen att ha
en liberal instéllning — sak samma, vi testade men nu
far det vara”

I fonden myntades mycket riktigt uttrycket
”Finansiera, lid och glom”. Det kom frén Toivo Kér-
kis och Veikko Enckells tango Rakasta, kirsi ja
unhoita (*Alska, lid och glom”).

Det ingick inte i Sitras roll att ta bestidende upp-
drag, utan fonden skulle vara en tillfillig finansiér.
Nir ett projekt hade kommit till ett visst ldge var det
dags att passa bollen vidare. Ibland tog ingen emot
bollen, dven om den gillde nagot som enligt Sitra var
valdigt viktigt for finlindarna, samhallet, ekonomin
eller miljon.

Nér man jobbade pa Sitra borjade man forstd hur
lang tid det kunde ta innan en produkt, metod eller
tillverkningsprocess blev kommersiellt lonsam.

Mognadsprocessen var langsammare 4n man
hade kunnat forestilla sig.

Till exempel visade en undersokning fran 1977
att de projekt som Sitra finansierade under sina for-
sta ar inte var sa kommersiellt lonsamma som man
hade trott. Ar 1977 uppgick iterbetalningarna endast
till 5,7 miljoner mark.

Fran jubileumsfonden hade man ocksa god
inblick i hur lang tid det kunde ta innan en ny forete-
else eller ett nytt tankesitt fick genomslag i samhal-
let. Ibland upp till flera &rtionden.

“Ibland hindrades processen av att tekniken inte
var tillrickligt utvecklad. Andra génger stotte vi pa
patrull utifrén, eftersom det var fordelaktigt for
vissa i samhéllet om ingenting gjordes”, beskriver
Kirsti Uotila.

En del blev frustrerade av det. Nagra fore detta
Sitramedarbetare berittar att de fick nog av all vin-
tan som pionjirskapet innebar.

“Idag sdger manga till exempel om solenergi, som
vi forsokte fora fram mycket tidigt, att det dr en bra
16sning for stugor. Man undrar bara varfér metoden
har slagit igenom forst nu, eftersom 16sningen fanns
for dratal sedan. Numera tar jag mig inte frivilligt an
nagra pionjarsuppdrag. Jag har vil fitt nog av oviss-

heten’, siger den pensionerade Uotila.
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Vilmaende tack vare festkommittén,
jamstidlldhet genom flickornas méten

Trots att jobbet var utmanande och ibland enerve-
rande, fanns det ocksa manga glada stunder. Pa Sitra
virdesatte man att ha roligt tillsammans. P4 6verom-
budsmannen C. E. Carlsons 6nskan hade man tillsatt
en sarskild festkommitté som planerade och ordnade
fester och utflykter.

Sitras &r delades in i tre delar baserat pa vér- eller
sommarutflykten, hostens svamputflykt och julfes-
ten. P4 flera av julfesterna upptradde Bertils Roslin
och handldggarna med en ”balettuppvisning” inspi-
rerad av 1970-talets discoklassiker Saturday Night
Fever. P4 hosten gick alla ut i skogen for att tivla om
vem som var bést pa att kinna igen svampar. Carl-
son, som var en flitig svampplockare, var domare.

Risto Mikinen, som kommit till huset 1974 for
att leda en undersokning om byggnaders virmeeko-
nomi, var ocksa en tragen svampplockare. Han
minns att han hittade en séllsynt roksvamp en géng
nér han letade efter trattkantareller i Porkala. Den
var han forstas tvungen att visa upp for 6verombuds-
mannen. Carlson kontrollerade fyndet i sin tyska
svampbok - med ett visst matt av avundsjuka.

Svamputflykterna genomfordes alltid som besok
hos ett foretag som dgde skog, och Sitras personal
var knappast radd for att ta risker.

En ging nir Sitra besokte skogsindustriforetaget
Metsaliiton Teollisuus i Gerknis i Lojo, gick tva ur
personalen vilse i skogen.

“Man var redan pé vég att ordna skallgang nar de
saknade dok upp i sina regnklader till folkets jubel’,
skriver Vilma Eskelinen i sina memoarer Sitrassa tapah-
tunutta ("Hént pa Sitra”) infor sitt pensionsfirande.

I Kettula, pA MTK:s marker, holl det pé att g rik-
tigt illa: en person saknades dnnu nér det borjade att

skymma. Man hade redan hunnit starta en skall-
gangskedja nar svampplockaren ringde fran en lant-
handel som han hade hittat till sist.

Forutom svamputflykterna besokte personalen
arligen nagot av Sitras finansieringsobjekt. Besoket
avslutades med att foretaget hade en bjudning. Utflyk-
terna kunde ga till allt fran Fiskars mekaniska verk-
stad ddr man studerade arbetet med att smida plogar,
till gjuteriet i Hogfors, Finska Sockers fabriker i Kant-
vik, Sandudds tapetfabrik eller kalkgruvan i Lojo.

”Om den assisterande personalen var missnojd
med sitt jobb atgirdade vi det genom att ta flickorna
till nagot hemskt stalle ddr det var dammigt och
stora maskiner dundrade. Eller sa besokte vi ndgon
fabrik med serietillverkning, dér kvinnor satt vid ett
lopande band sa langt 6gat kunde na. Efter det var
alla nojda i ytterligare ett ar Over att ha ett trevligt
och varierande inomhusarbete”, sdger Roslin med ett
ironiskt leende.

P4 den tiden var det inte vanligt med kvinnor
som ledande experter, utan de hade verkstallande
eller assisterande uppgifter. Ojamlikheten mellan
konen marktes pa arbetsplatserna till exempel i det
att foretagshilsovarden inte nodvindigtvis omfattade
den ldgsta nivan, som nistan utan undantag bestod
av kvinnor.

Kvinnorna pa Sitras kontor bildade en gemensam
front och kréavde lika rattigheter. Vid det arliga stra-
tegimotet i Sysmé hade sekreterarna, véxeltelefonis-
terna, maskinskrivarna och andra kvinnliga arbetare
en sammankomst, ddr man diskuterade sddant som
maste férdndras, berittar Vilma Eskelinen. Samman-
komsten kallades for flickornas méte.

”Viloste fragor pa gréasrotsniva. Vi fick igenom
att inte bara handldggarna utan ocksé kontorsfolket
skulle omfattas av foretagshilsovirden. Pa vart

P& 1970-talet levde vi en férlegad och mansdominerad
vérld. Kvinnorna pd Sitras kontor bildade en gemensam
front och krdvde lika rattigheter. “Flickornas méten”
blev med tiden helt vanliga kontorsmdten.

= VILMA ESKELINEN, KONTORSCHEF 1975-2005
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forslag moderniserades ocksa viss utrustning. P4
70-talet fick vi till exempel en IBM-skrivmaskin med
skrivkula, som effektiviserade vart arbete”

Med tiden 6kade jamstélldheten i samhallet i
stort, s& métets namn dndrades och det blev till ett
helt vanligt kontorsmaote.

Pa 1970-talet levde vi en forlegad och mansdomi-
nerad vérld. Behovet av att forbattra kvinnornas situ-
ation ndmndes redan i Ahti Karjalainens andra
regeringsprogram 1970. Jamstalldhetslagen om jam-
stilldheten mellan konen, som forbjod diskrimine-
ring pa grund av kon bland annat i arbetet, tradde
emellertid inte i kraft forran 1987.

Trots den tidens strukturer var Sitra p4 manga
sitt en reformvénlig, fordomsfri och modern arbets-
plats jamfort med manga andra.

Till exempel beh6vde kvinnor inte bara kjol pa
jobbet, utan dven byxor var tillatet.

Det férekom dock @ven stelbenthet. Niandet for
att ta ett exempel. Aven om manga tyckte att Carlson
var “ungdomlig, energisk och inspirerande”, var
niandet av nagon anledning viktigt f6r honom. Man
var alltid tvungen att nia honom nir man kom in i
rummet. Till slut féreslog kontorspersonalen att
man skulle sluta med det. En dag pa kafferasten
klockan 14.00 hojde alla vattenglasen och sa lade
man bort titlarna.

An s3 lange var personalen ganska liten: ett
tiotal fast anstéllda och ett trettiotal experter som
anstilldes for allméannyttiga projekt, alltsa pro-
jektanstallda.

Enligt Roslin ansag Carlson att Sitra skulle ha
mycket pengar — fondens viktigaste verktyg — men
lite personal. A andra sidan skulle man aldrig ha for
mycket pengar; terrorbalans var bara av godo.

Nir man lade bort titlarna 6kade kidnslan av sam-
horighet. Nar alla kdnde alla och visste vem som
gjorde vad, blev arbetsklimatet fortroendefullt, varmt
och uppmuntrande, beskriver den tidens Sitramed-
arbetare.

”Personalen var inte uppdelad pa flera nivaer, vil-
ket tendensen &r idag’, sdger Roslin.

“Alla hade instillningen att vi skulle samarbeta.
Det hjilpte inte hur mycket du dn knuffade pa gran-

nen, for pa Sitra var det av stor vikt att ingen kunde

ta sig framat. Man armbagade sig inte fram som
pé Alko, dir jag senare borjade som ekonomichef.
Dir hade man vant sig vid att sparka pa varandra
under bordet”

Det hér var pé tiden fore organisationsscheman,
passerkontroller och arbetsklimatundersokningar.

Anstillningsavtalen kunde lika garna vara munt-
liga, hierarkin 14g och organisationen platt som en
pannkaka, precis som pa Waris tid.

Alla visste inte ens vem som var deras chef. Enligt
Liisa Korpi-Tassi tinkte man inte pa sddant.

“Alla var virdefulla och arbetslivet kindes inte sa
hektiskt. Man arbetade i en maklig takt, gjorde klart

Trots den tidens
strukturer var Sitra
pd manga satt
en reformvanlig,
férdomsfri och modern
arbetsplats jamfort
med mdanga andra.

en sak i taget istéllet for att peta lite hdr och dar.
Anda rodde vi i hamn stora viktiga projekt”, beskri-
ver den pensionerade informatikern Korpi-Tassi och
fortsatter:

”Men arbetslivet forandrades, liksom samhallet.

I hostas ndr jag och min man var i Barcelona upp-
tackte jag att vi tog bilder pa omvirlden, men alla
andra vinde kameran mot sig sjilv. Det dr jag, jag,
jag och konkurrensen marks dven i arbetslivet”

Det fanns visserligen en uppdelning inom fon-
den: de fast anstéllda kallades for minkhattarna och
de visstidsanstillda kallades for palsméssorna. Eller
var det tvirtom. Det rader delade meningar om vilka
som var vad, och alla visste inte ens vilken sida de
tillhorde.

"Det var sadan dér teknologhumor. Nagon av de
fyndiga teknikerna hade hittat pa det”, sdger Kirsti
Uotila och skrattar.
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Jakten pa hallbara energialternativ
borjar

Pa 1970-talet slog tiankesittet med insatsomraden
igenom pa Sitra. Som en naturlig f6ljd av oljekrisen
blev energi ett av insatsomradena.

Att realpriset pé brénsle skulle 6ka stadigt forut-
spaddes visserligen redan fore den forsta krisen i en
forstudie som publicerades hosten 1972. Nir sa skedde
skulle man behéva vidta virmeekonomiska atgérder i
det gamla byggnadsbestandet och vid nybyggnation,
visade studien som finansierades av Sitra.

Studierna om byggnaders virmeekonomi skyn-
dades pé nir priset pa raolja borjade stiga kraftigt.

Syftet med dem var att 6ka den grundliggande
kunskapen om vdrmeekonomi och hitta lénsamma
l6sningar for planeringen av energisnéla byggnader.

I studierna foreslogs till exempel tjockare vér-
meisolering, treglasfonster och 6vergang fran de
gamla tvigreppsblandarna till engreppsblandare. Ett
test som finansierades av Sitra och dér femtio forsok-
spersoner deltog, visade att de nya blandarna sparade
23 procent vatten.

Véarmeekonomiprojektet bar frukt. Enligt 1979
ars verksambhetsberittelse grundades inrikesministe-
riets nya bestimmelser om forbattringar av varme-
systemen i bostader och bostaders energiekonomi i
stor utstrackning pa resultaten i Sitras undersok-
ningar. Detta ledde till &ndringar i byggnadslagstift-
ningen for att frimja energibesparing.

Ett annat stort energiekonomiprojekt genomfor-
des tillsammans med processindustrins organisatio-
ner. I projektet forsokte man hitta tekniska losningar
som minskade energiférbrukningen och frimja
anvandningen av dessa. Malet var att minska energi-
forbrukningen per produktionsenhet med etablerad
teknik. Arbetet med studierna fortsatte i det natio-
nella energiekonomiprojektet Operaatio Laihiat. Det
publicerades ett tiotal delrapporter om projektet och
dessa delades ut till foretag, bibliotek och tekniska
laroanstalter.

Sitra sokte inte enbart efter energibesparande 16s-
ningar. Nér tron pd stabila energipriser vacklade och
den andra energikrisen, som brét ut 1979, fortsatte att
tukta véstvarlden, borjade man intressera sig for utveck-
lingen av nya energiformer och férnybara ravaror.

Fonden undersokte, testade och kartlade flera nya

energialternativ.

Man gjorde en stor utredning om vindkraftverk,
dar man konstaterade det vi vet dven idag: I Finland
finns de basta och enda limpliga platserna f6r vind-
kraftverk langs kusterna och i skirgarden. Det lonar
sig inte att bygga dem i inlandet.

”Vindkraften kindes inte sé jatteekonomisk d4,
aven om den var kraftigt subventionerad. Darfor
beslot vi att inte satsa sa mycket pa vindkraft”, sager

Fonden undersbkte,
testade och
kartlade flera nya
energialternativ.

Risto Mikinen, som ansvarade for energiprojekten.

I detta syfte besokte Makinen Kanada for att ldra
sig om landets vindkraft.

”De jadrans vingarna brukade tickas med is och
g av. Sa jag drog slutsatsen att om vingtekniken inte
fungerade i Kanada dnnu, skulle den inte gora det i
Finland heller”

Sitra genomforde ocksa ett litet projekt om mini-
vattenkraftverk, som man hade fatt inspiration till
fran Sverige. Ddr producerades vattenkraft for lokala
behov. Pa forslag av Finlands kraftverksforening
beslutade Sitra att kartligga de tekniska, ekonomiska
och miljoskyddande aspekterna av att nyttja minivat-
tenkraftverk.

”Jag minns att nadgon av dagstidningarna slog upp
rubriker om att Sitra holl pa att starta ett nytt vatten-
fallskrig”, skrattar Roslin.

”Jag minns ocksa att Calle kom in pa mitt rum
helt upprord och sade att vi har hamnat i blasvader.
Men ingen lade sig i mer”

Sitra kastade sig ocksa in i vedeldning, anvind-
ningen av torv och odling av klenvirke. Méikinen
minns vél ett av kraftbolaget Imatran Voimas projekt
om anviandningen av energived.

“Den davarande forskningsdirekt6ren Lasse
Nevanlinna var en riktig idéspruta, som alltid ville
testa allt nytt och se vad det kunde bli av det”

I slutet av artiondet hittade man dock en riktig
pérla: solen. Fonden gjorde flera utredningar och

forsok om anvéndningen av solenergi.



41

BERATTELSER OM FRAMTIDEN — 1970-TALET

PAPPERSINSAMLING
OCH FLASKINSAMLING

Redan péa 70-talet var
Sitra intresserat av att
spara pa naturresurser
och atervinna dem.
Sitra bidrog till exempel
till att fa igdng papper-
sinsamlingen.

Numera representerar Sitra cirkular
ekonomi, det vill sdga att Finland
overgar till en ny ekonomisk modell
dar material och vérden cirkulerar och
dar produkter far foradlingsvarde med
hjélp av smarta tjanster. Agendan mot
att fordarva jordklotet har emellertid
sina rétter langt tillbaka i fondens
historia, eftersom Sitra var en fére-
gangare inom sparsam anvandning av
naturresurser och atervinning redan
innan begreppet blev allménnare.

I bérjan av 1970-talet fokuserades
fondens intresse pa industriavfall i
form av en massiv inventeringen av
industriavfallet. Syftet med under-
s6kningen var att utreda vilka mgj-
ligheter industrin hade att atervinna
material.

Utdver industrin riktade Sitra ocksa
in sig pa vanliga konsumenter, vilket
var mycket progressivt.

Under det inledande skedet i bérjan
av 1970-talet beviljade fonden risk-
finansiering for utvecklingen av en
"miljévanlig engangsflaska”. Nar man
tittar tillbaka fran en period med
atervinningsbara plastflaskor kdnns
Ahlstréms Karhulan Lasis och Riihi-
maen Lasis planer pa att utveckla

en engangsflaska av glas kanske lite
bakvénda, men pa den tiden férpack-
ades fortfarande allting i glas.

Redan da borjade emellertid oron
for nedskrapning i naturen vakna.

Darfor vill glasfabrikerna ta fram
en flaska som skulle brytas ner

sa snabbt som mgjligt i naturen
eller alternativ inte brytas ner 6ver
huvud taget.

I Karhula férsokte man goéra glas-
flaskor som nar de krossades skulle
ge rundade skarvor, som bréts ner i
naturen pa négra ar. En annan idé var
att forstarka flaskan sa att den inte
skulle krossas sa latt. Det var viktigt
att kunna atervinna flaskorna.

I Riihim&ki forsékte man for sin
del utveckla flaskor med "ofarliga”
skérvor.

Forstudierna verkade lovande. Det
visade sig till exempel att en flaska
som vittrade sénder inom rimlig tid
kunde tillverkas av alkalisilikat. Stu-
dierna fortsatte ytterligare under
handels- och industriministeriets
ledning.

Nagra ar senare avbréts de emeller-
tid — uppenbarligen pa grund av tek-
niska brister och energikrisen. Den
senare syntes ockséa pa Sitras kon-
tor, ddr man under kristiden slackte
varannan lampa i korridoren.

Flaskor under luppen

Ett tiotal &r forflot, plastflaskor,
pant och automater gjorde sitt intag
och flaskinsamling blev vanligare.

I mitten av 80-talet kammade man
sedan hem en jattepott.

Ett litet, nygrundat féretag i Esbo
fick en idé som revolutionerade flas-
kinsamlingen i Finland.

Paavo Lantto, en diplomingenjor
som grundat féretaget Palmatic,
hade kommit pa att man kunde iden-
tifiera en flaska genom vagning. P4
den tiden fanns endast ett norskt
féretag pa marknaden med en auto-
mat for returflaskor som var baserad
pa ekolodning. Tekniken var emeller-
tid ldngsam och butiksinnehavaren
maéste sortera flaskorna sjalv.

Sitra beviljade riskfinansiering for
Lanttos uppfinning, och med bara
17 000 mark utvecklade Lantto en
automat som var snabbare, lattare
att anvanda och férmanligare dn den
norska automaten. Lanttos automat
hade en elektronisk vag kopplad till
en dator som registrerade retur-
flaskorna och skrev ut ett kvitto.
Butiksinnehavaren behdvde inte
langre sortera flaskorna sjélv, utan
kunden placerade flaskorna i korgar
i samband med insamlingen.

Lanttos uppfinning var guld vérd.
Mindre an tva ar efter att ansékan
om finansiering ldmnats till Sitra
hade han salt rattigheterna att
anvanda produktutvecklingen av
automaten till foretaget Pellome-
talli. Snart syntes automaten i affa-
rer, varuhus och Alko.

Hkk

Sitras aventyr med automater fér
returflaskor slutade inte har. Ar
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1998 gjorde fonden en forsta inves-
tering i ett annat nygrundat féretag
som utvecklade, tillverkade och
salde flask-, burk- och korgautoma-
ter. Tillsammans med ett investerar-
syndikat ville man utveckla foreta-
get Bevesys Oy fran Kouvola till en
stark inhemsk aktor pa den snabbt
véxande marknaden fér automater
for returflaskor i Europa och skapa
en konkurrent till Tomra, som kon-
trollerade marknaden.

Fram till 2006 kom mer an half-
ten av féretagets omsattning fran
exporten. Hittills hade Sitra inves-
terat totalt mer &n 1 770 000 euro
och dgde mer @n 28 procent av
foretaget.

Bevesys Oy hade emellertid haft
problem med kvaliteten pa automa-
terna och 2004 gick féretaget med
avsevard forlust.

Sitra och de 6vriga agarna férsokte
forgéves hitta en ny finansiar eller
industripartner at féretaget. I juni
2006 ansokte foretaget om att for-
sattas i konkurs.

Fo6r Sitra har pappersinsamlingen
spelat en @nnu viktigare roll &n flas-
kinsamlingen.

Lénsam atervinningsteknik

Nar Paperinkerdys Oy 1973 ansokte
om finansiering fran Sitra for sitt
pappersatervinningsprojekt hade
man redan samlat in papper i Fin-
land under flera decennier. Pappret
som samlades in fran hushallen
kunde @nda inte anvéndas till annat
an kartongtillverkning.

Trots att man i finansieringsansékan hade ndmnt
attitydpdverkan hos befolkningen, effektivisering
av pappersinsamlingen och en mer effektiv
anvdndning av rdmaterial, handlade det inte
enbart om ett miljibuppvaknande.

Samtidigt fanns ett éverutbud av
tidningar och tidskrifter, och varje
ar var man tvungen att branna eller
fora flera tiotusentals ton tidnings-
och tidskriftspapper till avstjélp-
ningsplatsen. Man kunde inte ens ta
emot allt returpapper, vilket i sin tur
paverkade finlandarnas entusiasm
f6r dtervinning.

Tekniken behdvde alltsa utvecklas.

Darfor beslot Sitra att finansera
Paperinkerays utredning av hur
mycket en anléaggning for avlags-
nande av trycksvartan fran returpap-
per skulle kosta, vad som skulle kra-
vas for att grunda en sddan och hur
ekonomiskt lonsam den skulle vara.
Fonden betalade mer an halften av
undersékningen, som genomfdrdes
av ingenjorsbyran Jaakko Poyry.

Trots att man i finansieringsansékan
hade ndmnt attitydpaverkan hos
befolkningen, effektivisering av pap-
persinsamlingen och en mer effektiv
anvéndning av rdmaterial, handlade
det inte enbart om ett miljduppvak-
nande.

Om man lyckades avlagsna
trycksvartan fran pappret skulle
foretaget kunna utnyttja pappret till
davarande insamlingspris.

Uppenbarligen var berédkningarna
gynnsamma. Nar utredningen var
klar grundade Paperinkerays nam-
ligen foretaget Kerdyskuitu Oy, som
byggde en fabrik. Dar anvéndes retur-
papper fran hushallen till att tillverka
pappersmassa som kunde anvandas i
samma syfte som slipmassa.

Det var ett stort steg f6r atervin-
ningen av pappetr.

Numera &tervinns mer @n 70 procent
av allt papper som anvands i Fin-
land, vilket &r ett bra resultat jam-
fért med ménga andra lander.

Andra delomraden lamnar mycket
ovrigt att 6nska. Nar man beaktar
allt hushallsavfall hér vi finlandare
fortfarande till de lataste atervin-
narna i vastra Europa.

Ann-Mari Huhtanen

KALLOR

Sitras arkiv: projektens finansie-
ringsansékningar och samman-
fattningar

"Jatepaperiongelma onkin kerdy-
songelma”. Pressklipp (publika-
tionens titel okénd) (9/73)

Sitras verksamhetsberéattelser
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Vilfard och hilsa trianger sig fram

Ett annat tydligt insatsomrade var miljon, dven om
det inte framgick av verksamhetsberittelserna. Orsa-
ken till det torde vara Sitras allmdnna mal. I arsbe-
rittelsen frdn 1978 konstateras till exempel att miljo-
skyddsteknik inte kan lyftas fram som ett av insats-
omradena for fondens verksamhet pa grund av Sitras
allmédnna mal.

”Man kanske tanker att denna ‘improduktiva’ tek-
nik inte skapar ekonomisk tillvixt. A andra sidan
maste det medges att livsmiljons kvalitet har blivit en
vistenlig del av ménniskors ekonomiska mal. For att
en industriprodukt ska vara internationellt konkur-
renskraftig maste miljoperspektivet tas i beaktande’,
skriver man i arsberittelsen.

Vilfird och hilsa borjade ocksé bli vanligare
teman. Den finska socialservicen byggdes upp just
pé 70-talet (da inférdes kommunal barndagvard och
specialomsorger for utvecklingsstorda) och dven
Sitra finansierade flertalet hélsorelaterade utveck-
lingsprojekt. Nagra exempel dr Folkpensionsanstal-
tens och Abo universitets Gppenvardsbil och Kuopio
universitets projekt om hélsovardscentralernas data-
hantering. Man gav ocksa stod till vissa lakemedels-
provningar, som syntetiseringen av Stars lakemedel
for behandling av psoriasis och Orions provning av
penicillin.

I ett lyckat EKG-projekt utvecklade man ett sys-
tem som gjorde det ldttare att stilla diagnos pa hjart-
sjukdomar. I Kuopio universitets projekt verfordes
EKG-analyser elektroniskt mellan halsovéardscentra-
lerna och sjukhusen med hjilp av en centraldator
och telefonlinjer.

I slutet av artiondet lades samhallsutbildning till i
fondens program.

Temana har inte fordldrats — varken i samhillet
overlag eller for Sitras del. Alla dessa teman finns pa
ett eller annat sitt i fondens kdrnverksamhet 4n idag.

Miljomedvetenheten dkar

Nir den numera pensionerade Vilma Eskelinen bor-
jade pa Sitra var man i full ging med ett samhéllsin-
riktat vatten- och miljéprojekt. Bakgrunden till pro-
jektet var Sitras forsta publicerade studie Ympériston
pilaantuminen ja sen ehkiisy ("Miljoforstoringen
och hur den kan forhindras”) och allméanhetens allt
storre intresse for miljoskydd.

Ar 1970 hade man firat Europas naturvérdsar. I
virlden och i Finland hade miljémedvetenheten suc-
cessivt borjat gora sig pamind. I Finland vicktes
debatten om ménniskans inverkan pa naturen av
exempelvis professor Pentti Malaska, en foregangare
inom finldndsk framtidsforskning.

I ett foredrag om tekniken och ménniskans fram-
tid som Malaska holl pd det finska tekniksillskapet
Suomen Teknillinen Seura i bérjan av decenniet,
hade han sagt att teknologin férbrukar naturen som
en engéngsprodukt och att ménniskor inte har nagon
som helst planetarisk kunskap. Det i sin tur avspeglar
sig i ménniskans levnadssitt pé ett skadlig sétt. Dar-
for borde man utveckla naturanpassad teknik.

Helsingin Sanomat publicerade talet, som fick
stor uppmérksamhet.

Aven om attityderna till miljoskyddsfragor héll
pa att fordndras, ldg miljéfragorna fortfarande i sin
linda nér det kom till lagstiftningen.

Ar 1961 stiftade Finland en vattenlag. Planen for
skyddandet av myrmarker i sédra Finland blev klar
sex ar senare. Men de stora nationella resultaten
stannade dir.

Det fanns inte heller mycket forskningsdata om
samhillenas och industrins inverkan pa miljon. I och
med vattenlagstiftningen och vattenstyrelsen, som
tillsattes i juli 1970, fick man relativt goda kunskaper
om avfallsbelastningen i vattendragen och grund-
vattnet och om vattendragens status. P4 1960-talet
hade det dykt upp olika delutredningar om dmnet,
men i dem “konstaterades bara lokala skillnader i
fororeningsgraden’, berittade Sitra pa sin presskon-
ferens den 24 juni 1968.

Sitra hade borjat atgarda denna situation.

| ™
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Miljoproblemen ses som ett hinder for
okad levnadsstandard

Sitra hade mojlighet att finansiera allménnyttiga
uppdragsprojekt sarskilt inom de omraden som
ingen riktigt ansvarade for. Ett av dessa projekt var
en studie som inleddes det forsta verksamhetséret
1968 om miljoforstoringen och hur den kunde for-
hindras.

Miljofragor tillhorde dnnu inte nagon instans, sa
forskningsprojektet passade Sitra utmarkt. Miljomi-
nisteriet fanns inte, fossila brinslen anvandes som
om de vore odndliga, man kinde inte till klimatfor-
andringen och 70-talets tvd energikriser hade dnnu
inte slagit till.

Medvetenheten 6kade och varningsklockorna
borjade ringa i och med larmen fran Romklubben,
som bildades av Aurelio Peccei och Alexander King.
Peccei och King oroade sig 6ver ménsklighetens
ohallbara aktiviteter och framtid p jorden. Ar 1971
(ett ar fore Romklubbens legendariska rapport Till-
vixtens grinser) forutspddde Romklubben att med
den nuvarande forbrukningen skulle oljan ta slut om
31 ar och naturgasen om 38 ér.

Romklubbens prognos, som kritiserade den
hegemoniska tillvixtideologin, inneholl ocksa
manga andra berakningar och enligt alla dem skulle
oljan och naturgasen ta slut pa mindre 4n 80 ar. I vil-
ket fall skulle ravaror bli betydligt dyrare under de
kommande hundra aren, gissade man da.

Ur dagens perspektiv dr det intressant att Sitra
motiverade behovet av miljoforskning med ekono-
miska faktorer, &tminstone till en borjan.

Formuleringarna i forsknings- och milj6teknik-
projekten kan dock ha styrts av malen om att stirka
ekonomin, som géllde dven Sitra.

“Den 6kade materiella vélfirden har som ett
negativt fenomen lett dven till skadliga forandringar i
manniskans livsmilj&”, skrev forfattarna till studien
Ympdriston pilaantuminen ja sen ehkdisy ("Milj6for-
storingen och hur den kan forhindras”), professor
Peitsa Mikola, diplomingenjor Heino Leskeld och
professor Reino Ryhinen, i sin forskningsplan som
de skickade till Sitra i maj 1968.

“Ménniskans verksamhet frigor allt storre utslapp
i vattendragen, luften och marken, vilka direkt eller

indirekt minskar miljéns halsosamma egenskaper

och trivsel samt orsakar ekonomiska forluster nar
naturresurserna fordirvas’, fortsatte forfattarna.

Sitra fick forslaget om studien fran delegationen
for statens vetenskapliga forskningsrad, som dven
overvakade utredningsarbetet. Enligt Sitras verksam-
hetsberittelse fran 1970 var det troligen akademi-
kern Erkki Laurila som férsta gangen rekommende-
rade miljoskydd som ett intensivt forskningsobjekt
i Finland.

Miljéproblem - en term som bérjade anvindas
forst nagra ar senare — sags framfor allt som ett hin-
der for fortsatt 6kad levnadsstandard. Skeptiker
fanns det for all del, vilket ordforanden for delegatio-
nen for statens vetenskapliga forskningsrad Olavi
Griand lit forsta vid sitt tal pa Sitras presskonferens i
juni 1968.

”I takt med den okade levnadsstandarden har for-
oreningsgraden i marken, vattnet och luften dkat
overallt. - - - T debatten har man & ena sida 6verdri-
vit, & andra sidan underskattat dess betydelse. Vi har

Ur dagens perspektiv
ar det intressant att
Sitra motiverade behovet
av miljéforskning med
ekonomiska faktorer,
dtminstone till en borjan.

dock varit eniga om att detta handelseférlopp ar
avgorande for ménsklighetens framtid, och att det
utan effektiva skydds- och 6vervakningsatgérder
omintetgor de forbattrade forhallandena som den
okade levnadsstandarden har lett till’, sade Grano
nér han presenterade utredningsarbetet.

Han understrok att det som stod for den sam-
hillspolitiska planeringen behdvdes en nationell plan
for att forhindra fororening av vattnet, marken och
luften. Beslutsfattarna behévde definitivt informa-
tion om tillstandet i miljon, for ingen visste helt
sikert var man befann sig och vart man var pa vég i

fraga om miljoproblemen.
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Dags att borja framja miljoskydd och
miljoteknik

Arbetet i professor Peitsa Mikolas grupp framskred
enligt plan. Den drygt 600-sidiga studien var den
forsta i sitt slag inom dmnet och blev fardig lagom
till natursvérdséret. Projektet som hade nummer
1001 var ocksa den forsta studien som Sitra firdig-
stillde och publicerade.

I studien kartlades vilka faktorer som orsakade
milj6forstoring och hur omfattande miljoforsts-
ringen var. Den inneholl information om milj6for-
storingens negativa effekter pa manniskans hilsa och
definierade de centrala begreppen i &mnet, allra forst
vad som avses med miljoforstoring.

I utredningen granskades ocksa legislativa, admi-
nistrativa och tekniska metoder for att forhindra
miljoforstoring. Utredningen gav dessutom konkreta
forslag pa hur metoderna kunde utvecklas med tanke
péa miljoskyddet och miljotillsynen. Samtidigt ska-
pade den en grund for fortsatta undersokningar.

Verket fick stor uppmirksamhet. Den forsta upp-
lagan pa 500 exemplar tog snabbt slut, framgar det i
Sitras slutrapport frdn januari 1971. Man gjorde
ocksa en sirskild “nationell upplaga” och ett lirome-
delspaket for larare.

Alla i huset var mycket néjda.

Pionjdrstudien tomde forstas inte hela banken och
den hade sina brister. Halva rapporten behandlade
det som man anség vara det storsta problemet: féro-
reningen av vattendragen. Detta innebar att luft- och
markféroreningarna fick mindre uppmarksamhet.

Generellt sett ansags dock studien vara "en
uppenbarligen nédvindig, objektiv dversikt”, som
gav en saklig grund till miljodebatten. Redan 1970
anvindes uppgifterna fran studien bland annat i
arbetet med att underséka miljoskyddet, som
genomfordes av statsradets kommittéer.

Som en foljd av projektet borjade Sitra arbeta for
att en industrigren som fokuserade pa miljoteknik
skulle etableras i Finland.

I juni 1970 ordnade Sitra ett seminarium om mil-
joskydd och milj6teknik och samlade ett nitverk av
industriforetag som tillverkade miljéskyddsanord-
ningar.

I oktober gick man igenom miljoskyddsfragor
med handels- och industriministeriet och holl inten-

siv kontakt med miljoskyddsdelegationen, framgar
det av gamla projektpromemorior.

Waris sig ocksa personligen till att omsorgen om
miljén och naturresurserna inte skulle glommas bort
efter naturvérdséret. I avslutningstalet som Waris
holl pa en nationell miljékonferens i Helsingfors
lovade han att Sitra skulle fortsitta stodja forsk-
ningen om miljoskydd, som “ingen myndighet ansag
vara deras sak’.

Likasé lovade Sitra att borja utarbeta normer for
miljoskyddet.

Sitra var mycket pddrivande i frigan om hur mil-
joforvaltningen skulle organiseras — ett &mne som
Waris tog stéillning for i sitt tal och som redan hade
behandlats i kommittén for organisationen av miljo-
skyddet, som hade tillsatts av statsradets kansli.
Waris tyckte att anvandningen av naturresurserna
skulle planeras och koordineras pa nationell nivé av
den offentliga forvaltningen, och precis som Fin-
lands naturskyddsforbund foresprakade han att for-
valtningen skulle centreras till ett naturvardsverk
eller naturvérdsministerium.

Waris var dock uttryckligen ingen miljovardare.
Eino Tunkelo, som arbetade pa Sitra pa den tiden,
beskriver honom snarare som &ppen for nya saker.

Av gamla foredragspapper framgér det att upp-
fattningen att miljovard inte nédvéndigtvis brom-
sade den ekonomiska tillvixten delvis lag bakom
Waris miljéengagemang. Chefdirektoren f6r Fin-
lands Bank, Mauno Koivisto, var av samma uppfatt-
ning. Redan ett par dr tidigare hade han pamint om
att miljoforstoringen och den ekonomiska tillvixten

var férenade med varandra.

Avfall - fran problem till ravara

Miljoprojektet som genomfordes av Mikolas
grupp gav upphov till flera fortséttningsprojekt
pa 1970-talet.

”Jali, nu far du komma pa fler miljéprojekt”,
berittar Jali Ruuskanen, davarande handldggare pa
Sitra, att Waris beordrat honom i efterdyningarna av
naturvardsaret.

”Och det passade mig”.

Redan pé den tiden intog Ruuskanen ett tydligt
miljoperspektiv i manga fragor. Vissa av hans artik-
lar i den tekniska tidskriften Teknillinen Aikakaus-
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lehti hade kritiserat forhillandet mellan industrin
och miljon.

Till exempel hade han sommaren 1968, innan
han kom till Sitra, skrivit en ledare som replik till det
finska tekniksallskapet Suomen Teknillinen Seura,
som menade att ingenjorerna nog skulle 16sa milj6p-
roblemen. Ruuskanens svar 16d, att om ingenjérerna
verkligen kunde gora det, sa var det dags for dem att
visa hur.

Enligt honom borde industrin inte bara tinka pa
lonsamheten, utan dven ta hansyn till miljéfragor i
processerna. Detta utformades till Sitras stindpunkt.

For forsta gdngen
pratades det mer
utbrett om jordens
ekologiska hdllbarhet,
naturresursernas
andlighet och hallbar
utveckling, dock inte
med dessa termer.

Industrin méste beakta miljoskyddet som en kompo-
nent, betonade man i verksamhetsberdttelserna.

Det forsta Ruuskanen gjorde var att noggrant lasa
studien av Mikola med flera, och baserat pa den bor-
jade han utveckla nya projekt.

Den forsta av de otaliga undersékningar som Sitra
drog igang var en invertering av industriavfallet.

Pa den tiden orsakade skogsindustrin, for att inte
tala om jordbruket, mycket stor belastning pa vatten-
dragen i Finland och pa Ostersjon. Detta var ett vél-
kant faktum. Enligt uppgifter som publicerats av vat-
tenstyrelsen hade belastningen fran avloppsvatten
okat kontinuerligt fram till mitten av 1960-talet, da
okningen avstannade. Forst pa 1970-talet borjade
den att minska.

Hittills hade processen for industriavfall i det
nédrmaste inneburit olika sétt att forstora eller for-
soka rena avfallet. I avfallsinventeringen som Sitra lt
genomfora tillsammans med Finlands industrifor-
bund och finska skogsindustrins centralférbund

uppmirksammades industrins avfallshantering och
avfallsitervinning. Inventeringen (med den finska
titeln Teollisuuden jéteinventaari) kartlade hur
mycket och vilken typ av avfall som uppkom inom
industrin, hur avfallet hanterades och togs tillvara
samt med vilka metoder man gjorde avfallet riskfritt.
Samtidigt utredde man vilka mojligheter det fanns
att tervinna material.

Enligt Ruuskanen var industriféretagen positivt
instéllda till utredningen och var generdsa med att
limna ut information. Ruuskanen menar att dven
foretagen hade vaknat till och insett att man maste ta
storre hansyn till miljon.

For forsta gangen pratades det mer utbrett om
jordens ekologiska hallbarhet, naturresursernas dnd-
lighet och hallbar utveckling, dock inte med dessa
termer.

Till och med president Urho Kekkonen hade vak-
nat till insikt om miljéfragor och lanserade republi-
kens presidents miljoskyddspris. Det delades ut en
ging per ar till en person eller ett projekt som hade
gjort en insats for miljon. Ruuskanen var Sitras
representant i juryn.

P4 jordbrukssidan var man inte lika entusias-
tiska. Ruuskanen papekar att Sitra hade velat starta
ett miljéprojekt som rérde jordbruket, men att det
domdes ut.

”Vi fick inte gora en inventering av jordbrukets
miljobelastning eller ens fundera pa vilka problem
jordbruket gav upphov till, trots att vi i mangt och
mycket fortfarande var ett jordbruksland. En viss
minister satte stopp for det””

Enligt Ruuskanen var denna minister Paavo
Viéyrynen. Han menar att Vayrynen paverkade
frégan via Agrarférbundet och havdade att milj6as-
pekterna var i ordning inom jordbruket. Det hir
hénde omkring 1975, minns Ruuskanen.

“Agrarférbundet sade det inte ritt ut, men de lat
oss forsta att de inte var positiva till det hela. Och vi
kunde inte féra fram forslaget till bankfullméktige
nér vi pa forhand visste att det inte skulle ga igenom.”

Inventeringen av industriavfall blev klar 1972.
Under utredningens gang framgick det att fornuftig
avfallsatervinning ofta begrinsades av bestimmelser
i lagar, forordningar och kommunalstadgor.

Enligt 1978 ars verksamhetsberittelse resulterade

studien trots det ”inte bara i manga anviandbara idéer
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SPEDELINKO

Villmanstrands stad
kopte pa 1970-talet en
"spedeslunga” av Pertti
Spede Pasanen. Slungan
var en anordning som
gav fart &t backhoppare
utan ett hopptorn.

"Inte hade den nagot
med backhoppning att
skaffa", séger den datida
backhopparen Markku
Sinkko om anordningen.
Uppfinningen ar emel-
lertid fortfarande i
anvandning.

Backhopparna i Villmanstrand
retade sig pa anordningen. Dar star
den nu invid hoppbacken i Huhtini-
emi, trots att inte en enda idrottare
ville ha den bredvid stora backen,
som en objuden gast.

Féreningens backhoppningssektion
retade sig bara for att de hade haft
andra planer i stallet for anord-
ningen. Backhopparna hade garna
sett en 45 meters normalbacke
utdver den stora och lilla backen

i Huhtiniemi, sa att féreningens
juniorer inte hade behovt aka till

annan ort for att trdna. Man hade
haft en fardig plan, eget talkofolk,
egna sponsorer och till och med en
schaktningsentreprendr som var
redo att satta igdng med arbetet.
Féreningen hade berédknat att de
totala kostnaderna skulle ha varit
150 000 mark. Men nej.

"Staden tillintetgjorde vara planer
fullstandigt”, berattar Lappeenran-
nan Hiihtdjats backhoppare Markku
Sinkko, som ocksé hérde till det fin-
ska backhoppningslandslaget.

"Det ordnades till och med ett méte
om saken med stadens tekniska
direktor. I stallet gjorde staden affa-
rer med Spede.”

Hokk

Enligt Markku Sinkko var férva-
ningen stor bland backhopparna nar
den finldndske veteranen inom film-
och tv-underhallning och uppfinna-
ren Pertti Spede Pasanen i mitten
av 70-talet byggde en "spedeslunga”
pa platsen. Pasanens uppfinning gav
fart 4t backhopparna sa att inget
hopptorn behdvdes.

Ursprungligen var anordningen i
princip en elmotordriven vajer med
ett rep att halla i. Vajern 6kade
farten fram till en avstampsplats

av plywoodskivor, dér anordningen
slungade upp backhopparen i luften.
En férbattrad version av apparaten
hade ett spar for skidorna med en
kapsel for repet.

Sinkko vet inte vem som rekommen-
derade anskaffningen av slungan till
Huhtiniemi. Han har forstatt att var-
ken féreningen eller backhoppnings-
sektionen hade nagot med saken att
gora. Han tror inte heller att Skid-
férbundet skulle ha rekommenderat
anskaffningen.

Enligt Sinkko kostade slungan sta-
den 200 000 mark.

Pasanen hade ocksa fatt medel fran
Sitra for sin uppfinning. Ar 1975 hade
Finlands Skidférbund och Spede Pro-
ductions anhallit om och fatt 280 000
mark for utveckling av anordningen.

Enligt finansieringsansdkan var
slungan redan fardig. I ansdkan
berattades att anordningen hade
vackt uppmarksamhet ocksa inter-
nationellt, nér skidféreningar pre-
senterat den pa olika hall i varlden.

Nu hade Pasanens féretag i samar-
bete Skidférbundet for avsikt att
utveckla en "mobil ansatsanordning
som uppfyller stranga sakerhets-
krav, for serietillverkning och mark-
nadsféring i Finland och utomlands”.
I ans6kan uppskattades att man
inom tre ar skulle ha salt cirka 100
slungor i Finland och att export-
marknaden var "mangdubbel”. Pri-
set pa en anordning skulle vara 50
000 mark, vilket skulle leda till ett
"minskat behov att bygga dyra nya
hoppbackar i Finland".

Férvantningarna och planerna var
alltsa stora. I Huhtiniemi kom emel-
lertid verkligheten ikapp.

Vissa skrattade, andra grit

Nar slungan val hade anskaffats till
Huhtiniemi maste den ju anvéndas.
Hur fungerade det?

"Sakert forsokte Spede pa nagot
satt stéda sporten. Men inte hade
slungan n&got med backhoppning
att skaffa"”, berattar Markku Sinkko
skrattande. Han har prévat pé att
anvénda slungan flera ganger.
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"Det var Spedes projekt. Business.
Kanske drygade den ut tréaningen
lite, tdnkte vi idrottare.”

Enligt Sinkko kandes traningen helt
annorlunda utan centrifugalkraften,
stupkanten eller uthoppet. Han
anser att avstampets vikt betona-
des. Hur ldngt man kunde hoppa
med hjalp av anordningen berodde
enligt honom pé tva faktorer:
plastbackens lutning och om man
slappte anordningens vajer i ratt
ogonblick.

I Huhtiniemi hoppade man som
langst 45 meter med hjalp av
slungan. I Puijo i Kuopio, dér en
likadan slunga anvéndes i slutet
av 70-talet och boérjan av 80-talet,
hoppade man savitt veterligt hela
90 meter.

"I sjélva verket var anordningen
sadan att vissa skrattade, andra
grat”, séager Sinkko med ett leende.

Han tyckte att anordningen 6kade
risken for olyckor.

"Repet kunde ibland traffa en
hoppare i ansiktet. Vajersystemets
draganordning kunde ge hopparen
ett rapp pa benen. I den senare,
forbattrade versionen av slungan var
repet inkapslat, men om man inte
sléappte taget i ratt 6gonblick kunde
handerna dras in i kapseln. Plasten
i nedre backen var lite déliga och
vissa hoppare brande sig pa den,
andra slutade med stickor i baken”,
réaknar Sinkko upp.

Den varsta olyckan ledde till att en
idrottare nastan broét hoften, och
att ben knécktes och ledband slets
av. Det berodde visserligen inte pa
sjalva slungan, utan pa att backen
var dalig sa att hopparens ben gick
rakt genom konstruktionen.

Enligt en rapport som Pasanen ldm-
nat till Sitra 1978 hade Internatio-
nella Skidférbundet, arbetarskydds-
styrelsen i Finland och Elektriska
inspektoratet godkant anordningen.

"Det dr svart att géra en férsdljiningsprognos
eftersom vi fortfarande mdéste kidmpa mot
madnga férdomar”, slutar rapporten.

Aven enligt Sitras egen utvardering
fran féljande ar uppfyllde anord-
ningen sakerhetskraven.

Hkk

Slungan i Huhtiniemi anvandes i
tre—fyra ar och gldmdes sedan bort.
Innan dess hade slungan forevigats i
filmen Professori Uuno D.G. Turhap-
uro. En av Lappeenrannan Hiiht&jats
backhoppare var stand-in for Vesa-
Matti Loiri i filmen. Sitras personal
fick fribiljetter av Pertti Pasanen for
att se filmen.

Darefter fick slungan i Vill-
manstrand bara sta dar och véxa
igen. Tradelarna murknade och
elmotorn slutade fungera, da sta-
den inte langre skdtte underhallet.
Till slut hamnade slungan i Puijo i
Kuopio, nar Pasanen betalade for
dess anvandning. Man hade ocksa
forgaves forsokt bjuda ut anord-
ningen till Lahtis. Veterligen finns
nagra slungor ocksa i Salla vid
Suomutunturi, och Pasanen lyck-
ades tydligen ocksa salja nagra i
Mellaneuropa.

Déar tog slungans fard slut. Trots att
Pasanen sjalv trodde p4 sin uppfin-
ning fram till slutet blev den aldrig

nagon forsaljningssuccé. Enligt Sit-
ras slututvardering hade endast ett
tiotal slungor salts fére 1979.

Pasanens slutrapport om projektet
till Sitra ar sorglig lasning.

"Man har lyckats bygga en sadan
har anordning, men tydligen &r den
sa revolutionerande att férdomarna
ar for starka bland dem som inte
bekantat sig med anordningen.
Férdomarna &r sa starka att det

ar mycket svart att ens fa nagra

beslutsfattare att ta en titt pa
anordningen. Anordningen &r bety-
delsefull for samhillet eftersom
man kan bygga en hoppbacke till
ldga kostnader", skriver han.

Enligt Pasanen hade slungan gatt
till serietillverkning och inga "svéarig-
heter utdéver den normala produk-
tutvecklingen” hade uppkommit.
Patentansdkningar hade enligt rap-
porten lamnats i flera ldnder.

"Det &r svart att gbra en forsalj-
ningsprognos eftersom vi fortfa-
rande maste kdimpa mot manga
fordomar”, slutar rapporten.

Sitras slututvardering belyser
ytterligare det som gick fel. Fér det
forsta tog utvecklingen av anord-
ningen dubbelt mer tid &n planerat,
eftersom man underskattat svarig-
heterna med arbetet. For det andra
blev kostnaderna for projektet
mangdubbelt hégre an berdknat.

Det var emellertid sant att anord-
ningen skulle ha varit mycket fér-
manligare att bygga &n ett hopptorn.

Aven vid Sitra ansag man att for-
domar inverkade negativt pa for-
séaljningen. Darfér kunde man inte
ens ge en uppskattning av aterbe-
talningen av finansieringsandelen
till Sitra.

Det mest intressanta var emellertid
relationen mellan Skidférbundet
och Pasanen. I rapporten berattas
att Skidférbundet brét med féreta-
get under projektet och i praktiken
gjorde Skidférbundet ingenting for
att framja projektet.

Men varfor?
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Ribbskrick och raseri

Det finns inte langre manga som
kommer ihag vad som hande inom
Skidférbundet pa den tiden. Heikki
Kantola, som arbetade som tra-
ningschef f6ér langdskidakningen vid
forbundet pa 70- och 80-talet och
ofta samarbetade med backhopp-
ningstrénarna, minns emellertid

att trédnarna inte hade nagot med
anskaffningen av slungan att gora.

Kantola gissar att projektet stéddes
av nagon i forbundets direktion eller
backutskottet. Skidférbundet fick
eventuellt ocksa nagon form av pro-
vision pé séalda slungor.

Senare framgick i sjédlva verket att
Skidforbundet var med i projektet
eftersom Sitra yrkat pa det. Enligt
davarande ombudsman Bertil Roslin
var det ett av fondens villkor. Skid-
forbundet forholl sig negativt till
projektet fran forsta borjan, berat-
tar Roslin.

"Tanken bakom projektet var att
backhopparnas problem &r det
forsta hoppet. Spede presenterade
saken for oss pa sa satt att han ville
ge unga talanger tillfalle att vanja
sig vid hoppandet stegvis: nar unga
hoppare fran férsta bérjan tvinga-
des Kklattra upp i ett hogt torn och
acceptera risken att komma tum-
lande ner helt handlést, sa fick den
som blev darrig i kndvecken ge upp
drémmen om att bli backhoppare.

"Backhoppningstranarna konstate-
rade ratt snabbt att det var nonsens.
Slungan motsvarade inte alls normal
backhoppning”, sédger Kantola.

"Spede hdvdade ocksa att man med
anordningen kunde fa upp samma
hastighet som fran en hoppbacke.
Vi konstaterade att det var precis
tvartom.”

Kantola minns att han en gang var
med nar man hoppade med slungan

i Vuokatti. Det gick att hoppa langt,
men risken fanns att backhopparen
kunde bryta benen.

Enligt Kantola avslutades samar-
betet mellan Skidférbundet och
Pasanen emellertid férst ndr man
férstod omfattningen av Pasanens
planer.

Ibland kan det
faktiskt gd sa att en
produkt dr lGmplig
fér nadgot helt annan
an den planerades
fér ndgra decennier
tidigare.

"Vi sade att slungan kan godkénnas
som en traningsanordning. Att den
kunde anvandas till exempel ifall
o6verbacken hade murknat. Natur-
ligtvis skulle det vara battre att ha
nagot att trdna med innan ett nytt
hopptorn kunde byggas”, berattar
Kantola.

"Spedes hade lite stérre planer. Han
ville att man skulle bérja hoppa med
hjélp av slungan till och med vid OS.
Att backarna skulle ersattas helt och
hallet och inga nya backar byggas.
Sa vi blev tvungna att satta stopp for
projektet och ge Sitra ett utlatande
om att slungan ar ldmplig som ersat-
tande traningsanordning, men inte
kan jamfdras med normalbacken.”

Enligt Kantola blev Pasanen rasande
pa Skidféorbundet. Han kom flera
ganger for att diskutera med Kan-
tola och gick alltid sin vag skrikande.
Om Spede var entusiastisk dver
nagot fick man alltid rakna med
hans eldfidngda humor, beskriver
ocksa Roslin vid Sitra.

Ur Sitras synvinkel var "spe-
deslungan” trots allt ett motiverat
produktutvecklingsprojekt. Pa
grund av anordningens nyhetsvarde
och den héga tekniska risken var den
ett lampligt finansieringsobjekt for
Sitra, vilket ocksa konstateras i rap-
porten fran den tiden.

Hkk

Och trots att slungan p4 sin tid var
ett sorgligt fall fick historien ett
6verraskande lyckligt slut p4 2000-
talet. Féretaget Spede-Idea fran
Nastola, som grundades strax fére
Pasanens dod, fortsatte namligen
arbetet med att utveckla anord-
ningen. Den nuvarande versionen
av slungan styrs elektroniskt med
fungerar veterligen fortfarande
enligt samma princip.

Slungan var inte lamplig fér back-
hoppning, men har numera en ny
malgrupp: snowboardakare.

Anordningen har anvants vid hop-
pevenemang och den syns ocksa i
flera snowboardvideor. Ibland kan
det faktiskt ga sa att en produkt

ar lamplig fér nagot helt annan &n
den planerades for nagra decennier
tidigare.

Ann-Mari Huhtanen

INTERVJUER

Bertil Roslin, Heikki Kantola,
Markku Sinkko

OVRIGA KALLOR

Sitras arkiv: Projektets finansie-
ringsansdkan och slutrapport
"Spedelinko upotti hyppéajien
unelmat Huhtiniemen méakikes-
kuksesta”. Eteléd-Saimaa 27.7.2015

"Spedelingon laitteisto lOytyy yha
varastosta Puijolta”. Savon Sano-
mat 12.2.2015
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om avfallsatervinning, utan ocksa i en tydlig attityd-
forandring inom industrin”.

Avfall betraktades inte ldngre enbart som ett pro-
blem, utan som en anvandbar ravara.

De exakta uppgifterna om avfallsmiangderna och
avfallets ssammansittning férblev dock oklara i stu-
dien, vilket var synd for den fortsatta utredningen.
Enligt slututvirderingen av projektet, som gjordes
1973, var orsaken till detta féretagens installning:
inledningsvis hade de varit “hemliga”

Nir studien offentliggjordes tog Sitra dn en géng
stillning for att miljoforvaltningen borde organise-
ras. Sitra menade att Finland behévde en centralor-
ganisation for miljoomradet: en naturresursstyrelse
eller ett naturresursministerium.

I avfallsinventeringens kélvatten gjorde Tammer-
fors stad och forbundet fér Tammerfors ekonomiska
region en egen avfallsinventering i Tammerforsregio-
nen 1973-1974, som delfinansierades av Sitra. De
anvinde informationen fran inventeringen som
underlag for sin avfallshanteringsplan.

Pa 1970-talet gjordes d&ven manga andra avfallsre-
laterade utredningar som finansierades av Sitra, till
exempel om spillolja, materialpolitik, dtervinning av
kommunala slamprodukter och problemavfall.
Utredningarna genererade den grundldggande infor-
mationen som behovdes for att utveckla lagstift-
ningen om avfallshantering.

Med utgangspunkt i dessa utredningar bildades
senare Finlands Problemavfall Ab (numera Ekokem),
som specialiserade sig pa hantering, atervinning och
slutférvaring av problemavfall.

Aret fore avfallsinventeringen hade Arbetshilsoin-
stitutet gjort en grundkartldggning av industriklimatet,
som huvudsakligen genomfordes med Sitras medel.

I utredningen berdknade man den genomsnittliga
fororeningsgraden i luften och jamférde den med
sifforna i vissa industriomréden. Denna utredning
samt Ekonos, Sitras och industriforbundens utred-
ning om luftvardssituationen och de férvintade
investeringskostnaderna for industrin, gav informa-
tion som var vardefull bdde for organiseringen av en
luftvardsundersokning och for det pagaende arbetet
med att bereda luftvardslagen och faststilla hur
lagen skulle tillimpas.

Nésta stora projekt var det samhillsinriktade vat-
ten- och miljoprojektet. Det var Sitras, vattenstyrel-

sens och handels- och industriministeriets gemen-
samma projekt, ddr man granskade samhillenas vat-
tenforsorjning och avfallshantering och utarbetade
grunder for sortering av samhillsavfall och vat-
tenrening. Sitra var delfinansiér i projektet, men ocksa
den part som startade och koordinerade projektet.

Genom samfinansiering byggdes en forskningssta-
tion for avloppsvatten i Finno i Esbo, som senare
overgick i VTT:s dgo. Dér genomfordes fem under-
sokningar om avloppsvattenrening. Man gjorde ocksé
ett forsok med sortering av samhallsavfall i Esbo.

Det samhallsinriktade vatten- och miljoprojektet
genererade sammanlagt ca 70 forskningsrapporter.
Hela projektet var klart 1977.

Sambhillsprojekten i de stora stdderna satte fart pa
reningsverken.

Ar 1978 inleddes ytterligare ett stort miljoprojekt.
Projektet genomfordes pa initiativ av vattenforvalt-
ningens vetenskapliga delegation. Delegationen hade
upptickt att man borde effektivisera forskningen om
hur belastningen fran avloppsvatten kunde minskas.
I industrins avloppsvattenprojekt TESI ville man
darfor skaffa sig nya kunskaper for att kunna sétta
upp rimliga mal for vattenvarden inom industrin.

Miljoteknikprojekten gar trogt
Obemarkt hade Sitra blivit Finlands storsta finansiar
av miljoskyddsforskning. Detta framholls atmins-
tone i arsberittelserna.

Enligt 1978 érs verksamhetsberittelse hade jubi-
leumsfonden dittills direkt eller indirekt finansierat
projekt som framjade miljoskydd och miljoskydds-
teknik med ca 15 miljoner mark, vilket motsvarade
drygt en tiondel av fondens davarande totala finan-
siering. Om man hade raknat in projekt med pro-
cess- och reglerteknik som var till nytta inom milj6-
skyddet, sésom bioteknik baserad pa avfall som
rdvara, skulle andelen ha varit dnnu stérre.

Under de fem forsta aren drev man nirmare 50
miljorelaterade projekt. En tredjedel av dessa var all-
manna utredningar och i resterande utvecklades mil-
joskyddsteknik.

Tilltron till tekniken som l6sningen pa véra pro-
blem var stark redan da.

I bérjan av 1970-talet var foretagen mycket
intresserade av miljoteknik. Man forvéintade sig att
det skulle 6ppnas en stor marknad fér branschen.
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Aven Sitra férutspadde att miljoskyddstekniken
kunde vara l6nsam f6r industrin och byggbranschen.
I synnerhet om séljarens hemland utgjorde ett gott
exempel pa miljoskydd.

Sitras mal att finansiera internationellt konkur-
renskraftiga produkter, metoder och processer gillde
aven milj6teknik. Ungefir 70 procent av finansie-

"Tiden var inte
mogen, eftersom
statsférvaltningen inte
var uppdaterad inom
miljéfragor.”

ringen hade beviljats for produktutveckling inom
branschen. Av nagon anledningen hade dock pro-
duktutvecklingsprojekten inom miljoteknik lyckats
nagot simre dn genomsnittet.

I Sitras arsberittelser rdknar man upp flera anled-
ningar till detta. Branschen saknade till exempel folk
med ritt utbildning, man lyckades inte skaffa sig till-
rackliga kunskaper frén andra branscher eller sa sak-
nades grundforskning. Detta hade dven Finlands
Akademi uppmarksammat. Miljéteknik inkluderades
i den officiella forsknings- och vetenskapspolitiken
och blev ett av Akademins insatsomraden. Handels-
och industriministeriet hade ocksd meddelat att mil-
joskyddsaspekter var en av grunderna vid fordel-
ningen av produktutvecklingsanslag.

Kommersiella misslyckanden forklarades av att
foretagen hade forlitat sig for mycket pa den inhem-
ska marknaden och inte satsat tillrackligt pa export.
Besvikelsen kan skonjas i texterna om miljoprojekten.

“Dessutom beror det tekniska misslyckandet pa
att miljotekniken, trots att den fatt en viss status
eller kanske just ddrfor, bara har varit en hobby for
manga foretag”, konstateras det i verksamhetsberit-
telsen fran 1978.

Man sade ocksé rakt ut att myndigheterna inte
hade lyckats fa nédvandiga lagar och forordningar
att trada i kraft tillrackligt snabbt. P& den tiden
trodde Sitra att miljéfragor skulle beaktas snabbare i
alla verksambheter. Idag kan vi konstatera att fragan
fortfarande ir lika angeldgen.

Aven Jali Ruuskanen siger att det allra storsta
problemet i arbetet med miljéprojekten pa 1970-
talet var dltandet med beslutsfattare och myndig-
heter.

”Tiden var inte mogen, eftersom statsforvalt-
ningen inte var uppdaterad inom miljofragor”

"Det fanns fakta och kunskaper om industrin,
men inte nddvéndig lagstiftning’, sager han med en
axelryckning.

”Det inleddes ingen cleantech-operation. Foreta-
gen anség att reningsverk och annat var langa pro-
cesser, som sattes igdng med lagstiftning. Men éltan-
det om ett miljoministerium gjorde att det inte fanns
négon som tryckte pé fran statsforvaltningens hall.
Nir ministeriet kom, bérjade det ocksa hinda saker
med lagstiftningen.”

Miljoministeriet bildas efter en
politisk kamp

Miljoministeriet inledde sin verksamhet i oktober
1983. Beslutet foregicks av ett artionde av politisk
kamp. Innan dess var forvaltningen och lagstift-
ningen splittrad och oklar i friga om miljoaspekter.
Vattendragen, luften, méanniskan och miljon skydda-
des med flera tiotals lagar och forordningar och av
flera ministerier.

Redan 1970 hade man borjat férbereda organi-
sationen av milj6forvaltningen. Med utgangspunkt i
arbetet som utforts av den miljoskyddskommitté
som tillsattes av statsrddets kansli, bildades en mil-
joskyddsdelegation. Ar 1973 foreslog delegationen
att inrikesministeriet skulle ansvara for milj6-
skyddsfragor. Jord- och skogsbruksministeriet,
lantbruksproducenternas intresseorganisation MTK
och industrin motsatte sig forslaget.

Inrikesministeriets avdelning f6r miljoskydd
inledde sin verksamhet i mars 1973. Avdelningen
ansvarade for den allménna planeringen, tillsynen
och koordineringen av miljéskyddsirenden. Vatten-
styrelsen horde till jord- och skogsbruksministeriet,
liksom fragor om férnybara naturresurser.

Icke fornybara naturresurser diremot horde till
handels- och industriministeriet, medan social- och
hélsovardsministeriet skotte miljoskyddsrelaterade
fragor om halso- och sjukvard och arbetarskydd.
Luft och buller ingick administrativt sett i inrikesmi-
nisteriets uppgifter.
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Det ar kanske inte konstigt att lagstiftningen var
bristfillig och att det uppstod konflikter om den,
eftersom det fanns s ménga blinda flackar nér det

giller miljon. Splittringen hade dock éven anhéngare.

Statens centralforvaltningskommitté, som hade
tillsatts i september 1974, foreslog slutligen att man
skulle inritta ett sarskilt miljoministerium. Ministe-
riet skulle pabérja sin verksamhet redan vid
ingangen av 1976, enligt forslaget.

Men statsradets beslut dréjde. Baserat pa kom-
mittébetankandet fattade statsradet ett principbeslut
om att férnya miljoforvaltningen forst i mars 1977.

Direfter foljde en intensiv maktkamp om var
miljoforvaltningen skulle placeras. Forst sex &r
senare kom man fram till den slutgiltiga 16sningen.

Den férsta vagen av miljomedvetenhet
ebbar ut

I en tidslinje 6ver miljoministeriets tjugoarshistorik
namns Sitra tva ganger: utredningen om milj6ns till-
stdnd fran 1970 och projektet om industrins avfalls-
vatten fran 1981.

Sitras roll i att ministeriet bildas stricker sig dock
inte bara till Sitras forskningsprojekt, initiativ och
péaverkningsarbete. Alla tidigare Sitramedarbetare
som har intervjuats betonar Sitras roll i forhandling-
arna som foregick ministeriet.

Utéver Waris stéllningstaganden deltog Sitra i
samrad om miljoskyddet. Jali Ruuskanen, som var
med pé dessa, berittar att han pa Sitras vignar argu-
menterade for att miljoministeriet skulle inrittas:
“Inrikesministeriets avdelning kunde inte driva mil-
jofragor i tillracklig omfattning, si vi ansdg att de
borde skotas av ett helt eget ministerium.”

Ruuskanen samarbetade mycket med avdel-
ningen. Till exempel deltog han i TESI-projektet.

Aven i 6vrigt var Ruuskanen aktiv pi manga
hall: Han satt i Finlands och socialistlindernas
samarbetsorgan for miljon, var ledare for VT T:s
miljokommitté (vilket resulterade i att VTT fick en
miljoprofessur i slutet av 1970-talet) och var Fin-
lands representant i OECD:s och ECE:s miljo-
skyddsorgan.

Ruuskanen berittar att han pa grund av detta
besokte till exempel Schweiz och Sverige for att halla
foredrag om Finlands avfallshantering och de sam-
hillsinriktade vatten- och miljoprojekten.

"Det var lustigt att jag fick representera staten —
jag kom ju fran en oberoende fond. Men det fanns ju
inga andra’, skrattar han.

”Visst fanns det renodlade naturvardare och bio-
loger som tinkte pa miljofragor ur ett vetenskapligt
perspektiv. Men personer som tinkte pa samhillenas
avloppsvatten och avfallsatervinning lyste med sin
frénvaro”

Enligt Ruuskanen hade Sitras arbete stor bety-
delse for miljons intadg pa den allmédnna agendan.

I ménga fragor var dock Sitra for tidigt ute.

“Det visade sig i form av kritik. Vi sade att det
visserligen dr bra att presentera projekt, men att de
praktiska 4tgirderna dréjer for lange”

Listan 6ver resultaten inom miljdomréadet pa
1970-talet ar sannerligen inte lang: avtal om skyd-
dandet av Ostersjon (1974), statsradets principbeslut
om programmet for utveckling av ett nationellt nt-
verk for naturvard (1978), krav pa tillstind av jord-
och skogsbruksministeriet for flygspridning av
bekdmpningsmedel (1979) och principbeslut om
programmet for skyddandet av myrmarker (1979).
P statsforvaltningsniva borjade det handa saker
forst pa 1980-talet. Bestimmelserna om problemav-
fall i lagen och férordningen om avfallshantering
tradde till exempel i kraft 1981.

Innan dess hade jubileumsfonden redan insett att
det var dags att 6verldmna rollen som formedlare
och koordinator till den miljéf6rvaltning som holl
pa att bildas. Det var dven dags for Jali Ruuskanen att
limna Sitra. Ruuskanen beréttar att dtervinningsfo-
retaget Paperinkerdys Oy hade forsokt locka honom
till sig som verkstéllande direkt6r, men istéllet
bestdimde han sig for att bli chefredaktér pa den
vetenskapliga tidskriften Tiede 2000 (numera Tiede).

Ruuskanen hade samarbetat med tidskriften
redan ndr han jobbade pa Sitra, eftersom fonden
hade finansierat planeringen av tidskriften pa forfra-
gan av Finlands Akademi, finska kulturfonden och
Vetenskapliga samfundens delegation. Carlson ska
namligen ha bett Ruuskanen att undersoka om pla-
nerna verkade vettiga”.

“Jag sade att vi ger dem pengar pa villkor att jag
far vara med och planera tidningen. Jag planerade
tidningen och nér man skulle bérja leta efter en
chefredaktor sade jag att de skulle utlysa tjansten
offentligt.
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Ruuskanen fick uppdraget.

Sitra fortsatte att finansiera miljovanlig teknik
och milj6fragor blev kvar pa fondens agenda i viss
man - forst i och med den andra vigen av miljomed-
vetenhet pa 2000-talet fick de ett eget program.

Det siger ndgot om den forsta passionerade
vagens misslyckande; att den allménna oron och vil-
jan att agera trots allt inte var tillrackligt stor.

Den nutida tanken om att ny teknik kan 16sa mil-
joproblem ir inte ny. Ménga av de tekniker som syf-
tar till att anvdnda rdvaror och energi sparsammare
och minska miljokonsekvenserna fanns redan pa
1980-talet.

Obrukbar uppfinning leder till
gisslandrama pa Uppfinningsstiftelsen

Ar 1977 intriffade en farlig incident som fick det att
gunga till dven pa Sitra. P4 eftermiddagen den 10
februari klev en man iklidd en lang rock och pil-
smossa in pa Uppfinningsstiftelsens hus i Socken-
backa och upp till den Gversta, sjitte vaningen, dér
han under revolverhot tog de atta personer som
befann sig pa plats som gisslan. Efter en stund fri-
slappte han tre kvinnliga arbetstagare som han kall-
ade for "flicksnértor” och en teknologpraktikant, och
skickade med dessa ett brev till polisen. I brevet
berittade han att han inte ville ha pengar och inte
skulle skada fangarna om man gick med pa hans
krav, som vid det hér laget var oklara.

Ovriga personer - tre diplomingenjérer och en
tekniker - tvingade den trettioarige mannen in i
konferensrummet. Han hade forberett sig pa ett
lingt gisslandrama, da han hade tagit med sig mat
for hela tre veckor, skrevs det i tidningarna.

Ett s& har allvarligt gisslandrama hade man aldrig
tidigare upplevt i Finland.

Nir de forsta poliserna forsokte storma in skét
kaparen fyra skott mot dorren till kontoret. Dérefter
borjade man forhandla via telefon. Nu foljde ett
nervkrig pa narmare 25 timmar. Polisen tog dit en
polispsykolog och tva teknikexperter for att tala med
kidnapparen.

Undan f6r undan borjade dennes avsikter att
klarna. Det visade sig att kaparen var byggmistare,
men dven en frustrerad uppfinnare. Hans framsta idé
var en vattenturbinsaccelerator, som han hade jobbat

med i 6ver tio 4r. En ménad tidigare hade han emel-

lertid fatt ett brev frén Uppfinningsstiftelsen, som
menade att acceleratorn var obrukbar. Detta hade
man redan tidigare konstaterat pa Statens tekniska
forskningscentral, ddr anordningen hade testats.

En evighetsmaskin, 16d domen. Mannen sjilv
déaremot upplevde sig som ett missforstatt geni. Han

Ett s& hdr allvarligt
gisslandrama hade man
aldrig tidigare upplevt
I Finland.

var 6vertygad om att anordningen skulle revolutio-
nera allt, om man bara fick den att fungera. Darfor
bad han nu om forstaelse, acceptans och erkidnnande
for sin uppfinning.

Gisslandramat upphor

Natten gick, nidsta morgon grydde. Kaparen upp-
forde sig artigt och lugnt mot personerna som han
hade tagit som gisslan. Man till och med skidmtade
och forde filosofiska diskussioner inom gruppen,
berittade de gisslantagna senare. Helsingin Sanomat
skrev att medan dramat pagick lovade den verkstal-
lande direktoren for Finska Uppfinnarnas Central-
forbund, Sami Suominen, att finansiera vidareut-
vecklingen av vattenturbinacceleratorn ur sina egna
medel, bara ingen kom till skada.

Klockan tre pé eftermiddagen lattade spanningen
till slut och kaparen slappte dven de sista ur gisslan.
Polisen fick honom att dndra sig genom att lova att
anordningen skulle byggas enligt mannens ritningar
och att den dérefter skulle testas med mannen nar-
varande.

Sé skedde ocksa. Nér situationen hade lugnat sig
ordnade man en provdrift i husets garage, som f6lj-
des av ett tiotal teknikexperter och en grupp poliser.

Tvirtom mot vad uppfinnaren hade lovat, fung-
erade turbinen inte effektivare an de motsvarigheter
som redan fanns pa marknaden - atminstone inte
med kraften fran en brandslang.

Aven Helsingin Sanomats vetenskapsjournalist
domde ut uppfinningen i tidningen efter att ha
bekantat sig med den.
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Mannen kapitulerade och blev anhéllen, hidktad
och domd. Senare i ritten forklarade han att motivet
till hans dad var avslaget fran Uppfinningsstiftelsen.
Brevet fran stiftelsen hade fatt honom helt ur balans,
berittade mannen, och fatt honom att planlos
vandra runt pa Helsingfors gator.

Trots testerna som hade genomforts kunde kapa-
ren fortfarande inte ga med p4 att turbinen inte
fungerade. Han trodde att han hade blivit lurad. Han
kravde staten pa enorma erséttningar eftersom han
menade att tjinsteméannen gjorde honom till atl6je.

Hovritten férkastade yrkandet — och démde
kaparen till 6ver sex ars fiangelse.

Det ursprungliga malet f6r anfallet
avslojas

Pa Sitra foljde man gisslandramat och senare ritte-
gangen med spinning, Uppfinningsstiftelsen stod ju
néra fonden. En representant fran Sitra satt i stiftel-
sens styrelse, men det fanns dven andra berdrings-
punkter med hdndelsen.

Ingen kan séga helt sikert, men manga fore
detta Sitramedarbetare minns det som att samma
uppfinnare hade sokt finansiering till sin idé dven
fran Sitra. Fonden skulle da ha hénvisat honom till
stiftelsen.

Senare framkom det att det ursprungliga malet
for anfallet skulle ha varit Sitra.

Kidnapparen hade dock konstaterat att Uppfin-
ningsstiftelsen var ett enklare mél till stor del pa
grund av strategiska skal. Vilka dessa skal var har alla
lite olika minnesbilder av.

”[Kaparen] skulle forst komma till oss och ta en
viss person som gisslan”, beréttar den davarande
ombudsmannen Bertil Roslin.

“Men eftersom det inte gick att fa kontroll 6ver
hela lokalen pa vért kontor - till exempel var korri-
doren inte rak - hade han inte kunnat skjuta pa
samma sdtt dar. Det hér var den huvudsakliga forkla-
ringen [enligt polisen]”

“Det sades att Sitra var det forsta malet”, beréttar
aven kontorschefen Vilma Eskelinen, men vi hade
s& manga nodutgangar att [kaparen] gick till Uppfin-
ningsstiftelsen”

”British Embassy fanns ovanfor oss pa attonde
vaningen, sa vart kontor var en besvirligare plats
med storre risk att ndgon larmade. [Kaparen] skulle

inte ha kunnat tillfingata gisslan lika enkelt”, minns i
sin tur Kirsti Uotila.

Hur som helst var dramat 6ver nu. Atminstone
for denna gang.

Resan som samhallsutbildare tar

sin bdrjan

Samma 4r, 1977, hojdes Sitras grundkapital fér andra
gangen till 300 miljoner mark. Orsaken: inflationen
hade knaprat pa kapitalet och dessutom ville man
oka fondens kapacitet och samhallsinflytande.

Samma ar gjorde jubileumsfonden nya landvin-
ningar inom utbildningsomradet, nar bankfullméak-
tige godkénde forslaget om att Sitra skulle ordna en
ledarskapsutbildning i ekonomipolitik for Finlands
hogsta beslutsfattare. Syftet med den skulle vara att
“bredda det ekonomiska perspektivet samt att for-
bittra de kunskaper och firdigheter som behévs for
att fatta ekonomiska beslut’, 16d motiveringen.

Det hér var inget nytt forslag. Redan ett decen-
nium tidigare hade man diskuterat behovet av en
ekonomipolitisk utbildning. Ar 1969 hade Sitra pa
initiativ av institutet for affirsledning Lifim finansie-
rat en utredning om ledarskapsutbildningar for
néringslivet, som man fortsatte genom att kartligga
vilka fortbildningar som 6ver huvud taget fanns och
hur manga som var i behov av dem.

Redan da stod det klart att det 6vergripande eko-
nomipolitiska synsittet bland beslutsfattare inom
den offentliga makten, néringslivet och utbildnings-
sektorn behovde fordjupas.

Fragan mognade under seminarierna pa Narings-
livets Delegation EVA, som bildades 1974, tills Klaus
Waris och rektorn for Helsingfors handelshogskola
Jaakko Honko vinde sig till Carlson pa Sitra.

Utbildningen lag i tiden framfor allt eftersom den
internationella lagkonjunkturen som f6ljde efter olje-
kriserna hade varit langre och djupare dn forvéntat.
Det gick dligt for Finlands ekonomi. Kalla kriget
var ocksé en bidragande faktor da USA:s och Sovjet-
unionens kamp om vérldsmakten paverkade Fin-
lands relationer Osterut. Dessutom péverkades fragan
av inrikespolitiska oenigheter som berodde pa Euro-
peiska ekonomiska gemenskapen EEG:s frihandels-
avtal, som hade tritt i kraft 1974.

Det exportberoende Finland hade det knapert,
precis som idag. Den langa progressiva ekonomiska
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1 Mu Jimmy Zimbabwesta
k#irsii kovin heltehesti
ottaa aivoon
kun kat=oo kaivoon

el juoda voi, ei naamaa pestd.

2 Maailmanpankki U.S.A.:n
hywintahtoisuudaessaan
Jimmy-ravkkaa
tahtoo auttaa
tutkii pumput uudestaan.

3 Insinddri Suomen Turun
tunsi hyvin Jimmyn surun.
Tuami, keksi
viimeiseksi
kaivol esiin tiedon murun.

CASE

SOLDRIVNA PUMPAR

Mojligheten att anvanda
solenergi till att pumpa
vatten intresserade
manga uppfinnare.
Varldsbanken, hade
ocksa boérjat utreda om
solenergi kunde avhjalpa
vattenbristen i utveck-
lingslanderna.

Sitras langvariga byra- och perso-
nalchef Vilma Eskelin, som gick i
pension fran Sitra 2006, kommer
fortfarande ihag en dikt som hand-
lade om just soldrivha pumpar.

Eskelin laser upp sista versen i
dikten, som ar skriven av 6verom-
budsman C.E. Carlson om ett visst
lovande projekt, som man aldrig
lyckades ro i hamn.

Eskelin har utméarkt minne. Enligt
dikten férsdker en ingenjor fran
Abo hjilpa "Jimmy fran Zimbabwe"
genom att fundera ut, uppfinna och
leta upp kunskap.

Den hjdlpsamma abobon i Carlsons
dikt var ingenjoérsbyran Elomatic Oy,
som huvudsakligen planerade fartyg
och deras maskinerier. Foretaget
ville utveckla en soldriven vatten-

pump efter en relativt enkel idé: En
andra membran skulle laggas till en
membranpump och mellanrummet
fyllas med freonvatska, som nar den
férangas skulle sdtta membranernaii
rorelse och fora vatten uppat.

Exotiskt energiprojekt

Méojligheten att anvanda solenergi
till att pumpa vatten hade redan
gett manga uppfinnare idéer. Amnet
intresserade dven Varldsbanken,
som har som mal att framja global
hallbar utveckling och minska fat-
tigdomen. Varldsbanken hade borjat
utreda om solenergi kunde avhjilpa
vattenbristen i utvecklingsléanderna.

Utvecklingslandernas marknad var
malet ocksa for Elomatic, liksom
andra torra omraden som var bero-
ende av konstbevattning. Dessutom
bedémde féretaget att dven indu-
strildnderna under de ndrmaste aren
skulle utgéra en marknad pa minst
24 miljoner mark. Exempelvis i hem-
landet kunde pumpen marknadsfo-
ras till stugégare.

Ar 1979 beviljade Sitra 56 000 mark
i finansiering for en prototyp lampad
for serietillverkning. Fondens andel
av den totala finansieringen var 70
procent.

Tre strukturellt helt olika prototyper
av en soldriven pump tillverkades
och de visade att Elomatics grund-
laggande idé var "ratt". Det visade

sig emellertid vara svart att kyla
ner den férangade vatskan och for-
hindra att temperaturskillnaderna
i pumpen utjadmnades. P4 grund av
det minskade pumpens effekt hela
tiden medan pumpen gick och till
slut stannade den.

Forskningsarbetet hade pagatti ett
ar och forsenats pa grund av att det
inte fanns nagon lamplig solsimula-
tor i Finland. Ett par ar senare bygg-
des en sadan vid Abo universitet
med Sitras stod.

Produktidén fungerade alltsa, men
produkten var inte klar for produk-
tion.

Historien kunde ha fatt ett annat slut
an i Carlsons dikt, om féretaget i det
har skedet hade hittat en tillverkare
som skulle ha képt resultaten och
vidareutvecklat pumpen for produk-
tion. Intresse fanns, men férhand-
lingarna ledde till sist ingenstans.

Orsaken till det var i alla fall inte
tillverkningskostnaderna. Enligt
foretaget hade man i samband med
forskningen inte heller st6tt pa
nagra konkurrenter som anvéande sig
av samma teknik. Man hade redan
ansokt om patent inte bara i Finland,
utan ocksa i Sverige, USA, For-
bundsrepubliken Tyskland, England
och Japan.

"Elomatic Oy genomférde projektet
ratt. - - - Féretagsledningen visade
ocksa intresse for saken. - - - Idén var
— och ar fortfarande — lovande, efter-
som efterfragan pa enkla och funk-
tionssakra soldrivna pumpar finns
runt om i varlden”, konstateras i den
slututvardering som Sitra gjort 1982,
tva ar efter att projektet avslutats.

Enligt utvarderingen soltekniken
hade under projekttiden stott pa
"bakslag”, som antogs ha gjort det
svarare att hitta ett féretag som ville
anvanda uppfinningen.

"Det lilla, exotiska energiprojektet
forbattrade Sitras image som en



56

BERATTELSER OM FRAMTIDEN — 1970-TALET

Idén var — och dr fortfarande — lovande, eftersom
efterfrdgan pd enkla och funktionssédkra soldrivna
pumpar finns runt om i varlden.

fordomsfri finansiar till relativt liten
kostnad”, avslutas utvarderingen.

Fran solsimulatorn till faltet

Annu samma &r, det vill séga 1982,
vackte ocksa ett annat vattenpump-
projekt med en liknande teknisk l6s-
ning Sitras intresse. Ett kommandit-
bolag vid namn Wrede som nyligen
grundats i Grankulla hade képt upp
flera patent som beviljats finldndska
soldrivna pumpar.

Man vet inte om nagon av dessa
tillhérde Elomatic. I patentregistret
namns inte ldngre nagra patent som
s6kts eller beviljats nagot av foreta-
gen for uppfinningen i fraga.

Wrede hade i alla fall med stéd av
Uppfinningsstiftelsen utvecklat en
egen prototyp, som ocksa grundade
sig pa anvandning av freon.

Pumpen, som hade testats i Abo
universitets nya solsimulator, bestod
av en solfangare, ett freonfyllt ror i
bréannpunkten och en sluten dubbel
kolvpump som drevs med freongas.

Under testférhallanden hade pum-
pen natt en effekt pa 50 watt dver
cirka 60 procent av solfangaytan,
vilket inte ar daligt.

Soldrivna pumpar hade pa ett par ar
blivit kommersiellt aktuella, s Elo-
matic hade varit pa ratt spar.

Varldsbanken forsdkte ocksa just
da hitta en pump som var lamplig
for utvecklingslanderna. Man hade
inlett en internationell jamférelse
av soldrivna pumpar, for vilka hade

faststallts exakta metoder som
gjorde det mojligt att mata pum-
pens prestationsvarde under prak-
tiska forhallanden.

Om Wrede vill etablera sig pa den
internationella marknaden maste
man komma med i jamforelsen.
Pumpen var emellertid &nnu inte
klar for falttester. I det skedet kom
Sitra med i bilden och finansierade
drifttesterna.

Nasta etapp var falttester i Egyp-
ten. Sitra betalade ocksa en del av
kostnaderna fér den resan, aven om
det endast handlade om négra tusen
mark. Vil dar gick saker och ting inte
langre som vantat.

Falttesterna som 6vervakades av
en féretradare for VTT skulle ta tva
veckor, men resan drog ut pa tiden
och blev betydligt langre. Pumpen
fungerade endast hjélpligt, den
totala verkningsgraden var avsevart
lagre an malet och solfangarens
véndningsmekanism fungerade inte.

Jamfoért med de pumpar som tidi-
gare tagits fram i Finland var den
anda klart langre utvecklad, konsta-
terar Sitra i projektets slututvarde-
ring 1984.

Wrede forsokte fortfarande mark-
nadsfdra sin produkt och fa ett
licensavtal eller en referensleve-
rans, men utéver nagra enstaka
leveranser lyckades man inte géra
nagra affarer. Produkten behdvde
vidareutvecklas, men bolaget hade
inte tillrackliga medel och Sitra
beviljande inte tillaggsfinansiering.
Fonden ansag att risken framéver

var huvudsakligen kommersiell, sa
Sitra hade gjort sitt jobb.

Den 6 oktober 1986 kom sedan ett
brev fran Grankulla dar Thomas
Wrede meddelade att kommandit-
bolagets verksamhet laggs ner.

Vid det laget hade Sitra uppenbar-
ligen lagt hoppet om att dra nytta
av solenergin, som man nart sedan
1970-talet, pa hyllan.

"En mer omfattande marknad fér
soldrivna pumpar torde 6ppna sig
forst om manga ar, om ens d&”,
avslutas Sitras slutrapport.

Hkk

Men vad var idén med den dér dik-
ten? Hade 6verombudsman Carlson
skrivit den enbart av sin forkarlek
for ordkonst?

Inte alls. Det var ett fall av tekno-
loghumor, berattar Carlsons sekre-
terare Kirsti Uotila. Pa den tiden
utarbetades en slututvardering for
varje projekt som Sitra finansierat.
Utvarderingen lamnades till bank-
fullmaktige for kdnnedom. Av nagon
anledning hade Carlson beslutat

att testa om nagon laste utvéarde-
ringarna och gjorde darfér upp tva
utvérderingar av den soldrivha pum-
pen, av vilken den skrevs pa vers.

Nar de anstéllda senare vid efter-
middagskaffet fragare Carlson hur
det gatt, var svaret enligt Uotila kort
och buttert: "Bada slututvardering-
arna godkéndes.”

Ann-Mari Huhtanen

INTERVJUER
Vilma Eskelinen, Kirsti Uotila

OVRIGA KALLOR

Sitran arkisto: hankkeiden rahoi-
tushakemukset, loppuraportit
seka Sitran toimintakertomukset
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tillvixten till foljd av uppbyggnaden efter kriget hade

natt vags ande. Nér frihandel infordes avreglerades
importen snabbare dn industrin hann forbittra sin
konkurrenskraft. Bruttonationalprodukten mins-
kade, antalet arbetslosa 6kade.

Redan aret ddrpd, 1975, betraktades den stora
arbetslosheten som “en nationell katastrof™. Sett ur
dagens perspektiv (Gver 300 000 arbetslosa, varav

Redan dd stod det klart
att det 6vergripande
ekonomipolitiska synsdattet
bland beslutsfattare
inom den offentliga
makten, naringslivet
och utbildningssektorn
behdvde férdjupas.

néstan 45 000 ar under 25 ar) kinns det ganska 6ver-
drivet att president Kekkonen tvingade fram en nod-
lagesregering pa grund av 63 000 arbetslosa.

Martti Miettunens andra regering kom och gick,
Kalevi Sorsas andra regering tog 6ver makten, men
inte heller atgarderna fran denna regering hade
effekt. Inom loppet av ett ar hade regeringen devalv-
erat marken tvd ganger - och i bérjan av aret darpa
gjorde man det en tredje gang. Detta stimulerade
exporten, men arbetslosheten fortsatte att véxa, vil-
ket minskade den inhemska efterfragan.

Det hir kinde man emellertid d4nnu inte till nir
Sitra i september ett par veckor efter den historiska
konsensuskonferensen pé hotell Korpilampi i Esbo,
anordnade den forsta pilotkursen i ekonomipolitiskt
ledarskap.

Inte heller visste man att man var mitt inne i en
historisk forandring av Finlands ekonomiska politik.
De ideologiska motsittningarna skulle komma att
ersittas av "Korpilampiandan’, en tid av konsensus
och stimulanspolitik skulle ta sin bérjan och dven de
sista motstandarna till marknadsekonomin skulle ge
plats at det marknadsekonomiska tdnkeséttet som

sossarna tillignat sig.

Under tio dagar lirde sig framtidens beslutsfat-
tare och erfarna personer med langa karridrer bakom
sig om nationalbokforingens centrala begrepp, lyss-
nade till féreldsningar av branschens framsta exper-
ter och forde intressanta diskussioner.

Sitra 6verombudsman Carlson var rektor for kur-
sen och var med och planerade kursinnehéllet och
hur den skulle genomféras i praktiken. Av ndgon
anledningen hade man hamtat kursmodellen fran
forsvarskurserna. Fran dessa hade man bland annat
tilldgnat sig jamlikhetsprincipen. Detta innebar att
kvinnor bjods in att delta fran forsta borjan.

Carlson tyckte att ledarna behovde visentlig, kor-
rekt, objektiv och rdttvis information om den ekono-
miska politikens bakgrund samt ekonomistudier och
praktiska fardigheter i att 16sa finanspolitiska pro-
blem. De behovde tilldgna sig kunskaper som fram-
jade kreativt och sjdlvstdndigt tinkande, snarare 4n
att dndra sina asikter eller attityder.

Konkretion, inte teorier.

Redan under den forsta kursen etablerades en
6vning dir deltagarna delades in i "ministerier”, som
fick till uppgift att utarbeta en statsbudget. Lauri
Helve som da var chef f6r Helsingin Sanomats eko-
nomiredaktion tillhorde handels- och industriminis-
teriet tillsammans med Erkki Liikanen, Sitras bli-
vande overombudsman Aatto Prihti, Raili Nuortila
och Simo Vuorilehto. De tog 6vningen sa pass allvar-
ligt att de vred och vinde péa budgeten lingt in pa
natten i Vuorilehtos stuga i Evitskog.

”I 6vningen ska ‘ministrarna’ och ’tjansteméannen’
forst anvanda sin kreativitet och fora en alternativ
budgetpolitik. Senare i 6vningen avvépnas delta-
garna, som har olika bakgrunder, av den tuffa eko-
nomiska realiteten och budgeten ska utarbetas uti-
fran forutsittningarna i det verkliga livet”, beskriver
Helve i sin bok Pennejd taivaasta — Talouspolitiikka-
koulutusta 25 vuotta ("Pengar fran ovan - 25 &r av
ekonomipolitisk utbildning”).

“Oavsett deltagarnas bakgrund inspireras de i
sann vinterkrigsanda och enighet dominerar grup-
pen den sista budgetdagen. Jag minns att jag inte
langre hangde med i svingarna nér experterna aven i
det verkliga livet trumfade igenom kursdeltagarnas
budget’, fortsitter han.

Enligt Helve var Sitra noga med att samla in
6vningspapperen, sa att de inte skulle bli offentliga.
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Orsaken till detta var enligt honom att man hade
skissat upp en svar ekonomipolitisk situation dér "en
konflikt mellan stormakterna hade rért om virlds-
handeln, krigsekonomin hade hettat upp export-
marknaden, det radde brist pé arbetskraft i Finland
och priserna steg med 20 procent”

Bra och nédvindig, 16d responsen om kursen nér
den hade avslutats.

Enligt utvdrderingsrapporten hade malen upp-
natts. Dessutom anséags 80 000 mark vara ett lagt pris
for att 6ka de finlandska beslutsfattarnas kunskaper

Bra och nédvandig,
[6d responsen om kursen
ndar den hade avslutats.

om ekonomins grunder och fi dem att tala “samma
sprak”. Detta var dven vad statsminister Kalevi Sorsa
onskade i sitt tal pa den forsta kursen nér den ordi-
narie utbildningen startades aret ddrpa. Sitras verk-
samhet som samhéllsutbildare hade inletts.

Roliga priser pa kurserna
For Sitras sekreterare var kurserna som anordnades
tva-tre ganger per ar ingen latt match. Ibland var
man i Finlandiahuset, ibland i Stinderhuset, pa
Haiko gérd eller pa Sannds gard i Borgd. Storst
huvudbry véllades av priserna som delades ut i slutet
av kursen — man skulle komma pé priser och dess-
utom hitta ndgonstans att kdpa dem. Priserna skulle
vara “roliga och traffande”

Vanliga priser var en kristallkula, boken Alice i
underlandet, en riavsvans, en rattfilla och Nalle Blot.

“Det var inte latt”, drar sig Sirpa Hotti till minnes.

Hotti hade kommit till Sitra 1976 for att skota
telefonvixeln och kontorsuppgifter. Pa 1980-talet
arbetade hon som handlidggarsekreterare och jobbade
dessutom pé ledarskapskurserna i ekonomisk politik.

”Jag sprang igenom alla affirer i Helsingfors tills
jag hittade Nalle BI6t som en dekoration i en bok-
handel. Jag bonade och bad och erbjéd en rejil slant
innan jag fick den med mig”

Det var inte Hotti eller de andra sekreterarna som
utsag pristagarna, utan kursarrangérerna.

Kristallkulan gavs till den som verkade bast pa att
sia om framtiden.

Musfillan, dér det satt en penni eller en mark,
gick till en riktigt sparsam person. Redaktdren fick
ravsvansen, den som kryssat sig fram bdst utan att
gora nédgot fick Nalle Blot och boken Alice i under-
landet delades ut till en deltagare som blev handfal-
len inf6r skuggbudgeten.

”Lite chauvinistiskt, men det var oftast en kvinna
som fick boken. Den skulle symbolisera att hon i
ekonomiska sammanhang var som Alice i underlan-
det och forvanades over hur stor virlden var”, berit-
tar Liisa Lehikoinen, som ocksa var sekreterare pa
ledarskapskursen i ekonomisk politik.

Lehikoinen berittar att man dven delade ut priser
som fornyades varje gang. En géng fick en vénster-
politiker som stickade mycket, &ven under forelas-
ningarna, stickor och rott garn. En nordkarelsk kom-
mundirektér som var entusiastisk 6ver Helsingfors
nojesliv fick en kompass och en karta med stadens
viktigaste krogar utmérkta.

Hotti och Lehikoinen var inte pa sjélva forelds-
ningarna, men de fick 4nda se allt mojligt. I borjan
var det nervost att umgas med landshovdingar,
representanter for pressen, politiker, bankdirektorer,
bergsrad - personer i ledande stéllning och landets
societet, berattar Hotti.

Men vurmeriet blev kvar i foreldsningssalarna.

Lehikoinen minns vél nir de manliga deltagarna
stod pa balkongen under festsupén pé en av kurserna
och sjong for sekreterarna, kursdeltagaren Riitta Uosu-
kainen och de 6vriga kvinnorna pa kursen. En av de
manliga deltagarna smet da och da ut fran foreldsnings-
salen och gav sekreterarna dikter som han hade skrivit.

Sé vitt vi vet uppstod det dven ndgra romanser
mellan kursdeltagarna. Hur langvariga de blev fick
dock Sitras sekreterare aldrig reda pa.

Ledarskapskursernaiekonomisk
politik fortsatt populira efter en paus

Aren gick och kurserna rullade p4. Kursprogrammet
och diskussionerna pé kurserna anpassades efter den
allmédnna samhéllsutvecklingen och efter aktuella
amnen, men genomgéangen av regeringsprogrammet
och upprittandet av en skuggbudget bestod.

I borjan av 1980-talet kritiserades kursen for att
stravan efter konsensus var for hog. Konsensuspoli-
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tiken i slutet av 1970-talet, som borjade foras efter
Korpilampi-konferensen, ledde dock till europeisk
integration och hégkonjunktur. Pa den tiden disku-
terade man framfor allt avreglering, men éven infor-
mationsteknik, miljéekonomi och internationalise-
ring av foretag. Under den stora ekonomiska lag-
konjunkturen pa 1990-talet var bankkrisen,
arbetslosheten och vilfirdsstatens framtid pa tape-
ten. I borjan av detta millenium var det snarare kon-
kurrenspolitiken, jamstalldheten och globalise-
ringen som forde med sig utmaningar.

Da 6vervigde Sitra for forsta gdngen att l4gga ner
utbildningen, men det f6ll pa riksdagens svar: Kur-
sen anses som direkt nédvandig.

Kursen bytte namn (Ekonomisk politik+), blev
hilften sd lang och dmnena fokuserades dn mer till
penning- och finanspolitiska fragor samt till arbets-
marknaden, kommunernas ekonomi och social
trygghet. Utbildningen holls fram till 2005, da 6ver-
ombudsman Esko Aho ansag att ekonomiutbild-
ningen inte lingre behovdes. Aho minskade dven
Sitras 6vriga verksamhet inom samhéllsutbildning.

Under 27 ars tid hann Sitra ordna 63 kurser och
utbilda ca 2 000 finlandare i ledande stéllning, tills
dess att ledarskapskurserna i ekonomisk politik
vicktes till liv igen 2013. Denna gang under namnet
ledarskapsutbildning i hallbar ekonomisk politik,
som beskriver sin tid.



SITRAS ROLL: KAPITALINVESTERARE OCH UTBILDARE

Lardomar fran USA tar
kapitalinvesteringarna
till Finland
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P& morgonen vantade en dverraskning. Enligt planerna skulle ombuds-
man Bertil Roslin och Risto Makinen, som ansvarade for energiprojekt och
byggande vid Sitra, ha intervjuat jarnvagsstyrelsens upphandlingschef
samma dag. Nu stod det i tidningarna att polisen gripit mannen. Roslin och
Méakinen, som arbetade pa en utredning om offentliga upphandlingar, laste
i tidningen att den som de skulle intervjua var misstankt for tagande av
mutor — uttryckligen i anslutning till offentliga upphandlingar.

Gripandet hade ett samband med den 6kdnda metroskandalen, dar Helsing-
fors tidigare stadsdirektér Teuvo Aura, den sittande stadsdirektéren Raimo
Ilaskivi, finansieringsdirektéren Erkki Linturi, metrobyrans direktér Unto
Valtanen och flera medlemmar i metrokommittén och stadsstyrelsen
atalats for overskridande av befogenheter och tjanstefel i anslutning till
metrobygget. Valtanen misstanktes ytterligare for att ha begart mutor av
Siemens och hade darfor avstangts fran tjansteutovning.

Allt detta strax efter att metron, som hade fatt mycket berém, borjat ga i trafik.

Efter langvariga undersokningar och rattegangar domdes Valtanen for
mottagande av mutor i anslutning till bestallningar av utrustning till den nya
metron. Det framgick att utrustningsleverantoren Siemens rundhant finan-
sierat metrodirektorens liv med en lastbilslast av hushéallsmaskiner och med
reda pengar. For de ovrigas del var atalen preskriberade.

Nar aktiviteterna i anslutning till affaren utreddes, upptacktes oklarheter
ocksa i statens upphandlingar. Direktorer hos jarnvagsstyrelsen och posten
domdes i samma mutharva. Trots all uppstandelse gjordes intervjuerna vid
jarnvagsstyrelsen pa den plan?"de dagen.
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MAKINEN, SOM VAR TJANSTLEDIG fran inri-
kesministeriets byggnadstekniska byré, hade kommit
till fonden forsta gangen i mitten av 1970-talet for att
leda unders6kningarna av byggnaders virmeeko-
nomi. Han dtervinde till ministeriet “for att 6verfora
resultaten till lagstiftningen”, men det var sa “plag-
samt” att han gdrna atervinde till Sitra nér han blev
tillfragad. Den hir gdngen arbetade han med pro-
duktutveckling och forskningsfinansiering.

Julkiset hankinnat innovatiivisuuden edistdjind
(Offentliga upphandlingar som framjare av innovativi-
tet) publicerades ar 1982. Den pinsamma situationen
som skildras ovan togs inte upp i publikationens for-
ord dven om den hade en anknytning till temat. Enligt
Mikinen lag publikationens fokus pa ett problem som
Sitra upptickt inom produktutveckling. Utifran upp-
gifter som man fatt frén finansierade foretag verkade
det som om finska foretag inte riktigt lyckades fa avtal
med kommunerna och staten. I stéllet hade avtalen
hade en bendgenhet att ga till stora utlindska foretags
importorer och gilla traditionella produkter.

Publikationens upphovsman undersokte inte
bara laget i Finland. For jamforbarhetens skull gran-
skades dven offentliga upphandlingar i fem ledande
industrilander.

Vi upptickte till exempel hur Tyskland spelade
manga offentliga upphandlingar till inhemska fore-
tag’, berittar Makinen.

Enligt honom presenterades slutsatserna separat
for handels- och industriministeriet. Slutsatsen blev
att en arbetsgrupp utsags, lagstiftningen dndrades
och nya anvisningar om offentliga upphandlingar
som betonade inhemska upphandlingar utfirdades.

De vilda dren inom finansieringen

I borjan av 1980-talet anade man 4dnnu inte att decen-
niet skulle utvecklas till en period av fartfylld kon-
sumtionsfest under vilken realpriset pa olja gick ned,
foretagen borjade smaningom internationaliseras och
soka lan i utlandet samtidigt som kapitalflédena
avreglerades. Begreppen “sexsemester med statsstod”
eller “casinoekonomi” hade dnnu inte myntats: den
fartblindhet och 6verhettning som féljde pa det
snabba uppsvinget lig dnnu langt framme i tiden.

For Sitra fick artiondet visserligen inneburit en
rivstart. Forsta hilften av 1980-talet var en tid av
frisk risktagning och stora satsningar fér fonden.

Fonden levde pa risk eftersom den beviljade varje
ar mer pengar dn vad den fick in i intékter samma ar.

Det fanns manga orsaker till denna linje. For det
forsta hade vikten av produktutveckling debatterats i
offentligheten pa 1970-talet For det andra ville Sitra
oka sitt genomslag i samhillet. For det tredje fanns
det ett 6verflod av bra finansieringsobjekt.

Den viktigaste forklaringen torde anda ha varit
att man helt enkelt kunde gora si. Bokslutet for ar

Fonden levde pd risk
eftersom den beviljade
varje @r mer pengar dn
vad den fick in i intdkter

samma ar.

1980 hade visat att fondens 6verskott var storre dn
det belopp som beviljades under ett ar. Det acku-
mulerade 6verskottet utgjorde nistan 56 miljoner
mark, vilket naturligtvis inte var lampligt for en
organisation som inte skulle g pa vinst. Dessutom
hade fondens grundkapital hojts samma ér till 400
miljoner mark, vilket till sitt realvirde motsvarade
nivén ar 1967.

Eftersom de ackumulerade tillgangarna méste
minska, beviljade Sitra &r 1982 mer finansiering 4n
négonsin tidigare - sammanlagt 46,6 miljoner mark
under hela aret. Aret dirpa beviljades finansierings-
objekten dnnu mer pengar, totalt 56 miljoner mark.
Trots detta visade resultatet pa ett 6verskott pa drygt
12 miljoner mark, en f6ljd av att fonden redovisat ett
underskott for nagra ar.

Antalet produktutvecklingsprojekt forandrades
inte under dessa fa vilda ar, men beloppsmassigt
vixte deras medelstorlek till over en halv miljon
mark. I kontoret fick man nu rakna antalet nollor
och syna kommatecknens plats i beloppen mer
omsorgsfullt 4n nagonsin.

”Jag kommer ihag ndr jag skulle skicka den forsta
betalningen till ett foretag i Holland till utbetalning.
Beloppet var 6ver 5 miljoner mark - och jag kontrol-
lerade mycket omsorgsfullt att allt var pa ratt plats”,
berittar Sirpa Hotti, som arbetade som handlaggar-
nas sekreterare pa 1980-talet.
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Ibland beviljade Sitra storre belopp till storfore-
tag, ibland till sm& och medelstora foretag.

Precis som tidigare var det ansokningarna som
avgjorde vem som fick mest. Ibland var det verk-
stadsindustrin, ibland elektronikindustrin. Samtidigt
spanade fonden ocksa efter nya betoningar. Nar fore-
tagsfinansieringen stod pé topp pa 1970-talet
utgjorde den 82 procent. Ar 1982 minskade finansie-
ringen till foretagen samtidigt som stddet till univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut 6kade.

Svedan efter den kritiska bredsidan, som den
externa utvirderingsrapporten av ar 1972 hade
avlossat mot resultaten av grundforskning, som Sitra
finansierade verkade ha lindrats och forskning som
bedrevs pa universiteten verkade dter ha kommit till
heders. Det nya konceptet for uppdragsforskning
kan ocksé forklaras av att efterfragan pa forsknings-
data i foretagen okade (vilket uppkomsten av Ulea-
borgsfenomenet senare visade). Detta hade inte gatt
Sitra obemirkt forbi.

Fonden ansag att det nu gillde att forstirka bran-
scher som skulle ge upphov till ny industriell verksam-
het. Den beslutade att utvidga den allmannyttiga forsk-
ningen i riktning mot grundforskning for att pa detta
satt fylla i luckan mellan uppdrags- och foretagsprojek-
ten. Huvudvikten 1ag pa tekniskt-naturvetenskapliga
projekt som genomfordes gemensamt av foretag och
universitet. Manga av dessa projekt handlade om gen-
och bioteknik, energi och medicinvetenskaper.

Framtiden foljer inte alltid
prognoserna

Sitra bérjade figurera i tidningsrubrikerna genast i
borjan av artiondet, men det var inte tekniskt-natur-
vetenskapliga projekt utan framtidsforskning som
stod i stralkastarljuset.

Viren 1981 publicerade fonden rapporten Suo-
men talous 2010 (Finlands ekonomi 2010). Rappor-
ten, som undersokte framtidstrender, presenterades
pé manga forum. Den fick stor uppmérksamhet i
medierna nér den utkom och vickte en livlig debatt
om Finlands framtidsutsikter. Publikationen upp-
marksammades dven utanfér Finlands granser och
den inspirerade utlindska medier att gora tv-pro-
gram om Finland.

Finlands ekonomi 2010 var en beskrivning av
vart lands ekonomi trettio ar fram i tiden. Det var en

sillsynt satsning eftersom det pa den har tiden inte
fanns manga publikationer som behandlade den
langsiktiga utvecklingen i Finland.

Sitras syfte med publikationen var inte att stélla
sig i det framsta ledet inom den futurologiska forsk-
ningen. De frimsta orsakerna till rapporten var
dagspolitiska: Sitra ville skapa en grund for langsik-
tiga beslut och minska den osiakerhet som forknippa-
des med den ekonomiska framtiden.

Sitras ledning var 6vertygad om att Finlands eko-
nomi ingalunda var pa vig mot en period av teknolo-
giska framgangar utan mot en period av dnnu storre
osdkerhet dn tidigare. Uttrycket "Epdvarmuuden aika”
(En tid av osikerhet) myntades ursprungligen av Sit-
ras forsta overombudsman Klaus Waris, men dven
fondens 6vriga ledning anvéinde det i sina inldgg.

”[Roslin och Carlson] paminde att teknologi inte
medforde automatiska eller snabba fordndringar i
samhillet och ekonomin. I stéllet drojer det flera &r
eller till och med flera artionden innan forsknings-
och utvecklingsfinansieringens effekter framtrader.
Det gillde ocksa att ta stéllning till fragan om hur
linge Finlands ekonomi i framtiden kunde stdja sig
pa din basnaturresurs, skogen”, skriver historikern
Tuomo Sarkikoski i sin bok Sitra — Tulevaisuus
tehtdvana ("Sitra - En uppgift for framtiden”),
som utkom &r 2007, da fonden fyllde 40 ar.

Den pessimism som priglat slutet av 1970-talet
hade dnnu inte slagit 6ver i den 6verdrivna optimism
som det nya, heta decenniet skulle vicka.

Aven om Finlands samhillsekonomi vixte i
snabb takt hade landet fortsittningsvis kontinuerliga
problem med sin betalningsbalans eftersom impor-
ten hade en bendgenhet att 6verskrida exporten.
Inflationen hade blivit ett bestdende fenomen. Den
fraimjande kanske den ekonomiska tillvixten, men
samtidigt blev finlandska foretag och privatpersoner
starkt skuldsatta. I samhéllet radde en atmosfar av
misstro och resignation, och 4ven den ekonomiska
debatten var genomsyrad med pessimism trots att de
ekonomiska utsikterna var ljusare.

Det var naturligt att fonden, vars uppgifter omfat-
tande fraimjandet av Finlands internationella kon-
kurrenskraft och ekonomiska tillvixt, foresatte sig att
latta upp den forstimning som radde i samhallet. For
sin rapport hade Sitra bestillt flera separata utred-

ningar av experter som analyserade l4get inom sina
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egna branscher och forutspadde branschernas fram-
tid utgdende frén deras historiska utveckling. Redan
urvalet av personer som kallades att lamna bidrag till
publikationen och de industribranscher som togs upp
for behandling i rapporten visade vilken uppfattning
Sitra hade om utvecklingen i framtiden. Skribenterna
representerade skogsindustrin, gruvbranschen och
textilindustrin - rétt konservativa val, saledes.

Resultaten publicerades i form av tva bocker, av
vilka den ena innehdll experternas texter och den
andra en sammanfattning som éverombudsman C.
E. Carlson hade skrivit med st6d av inhemsk och
utlandsk forskning och utredningar som byggde pa
experternas texter. I sammanfattningen skapade
Carlson en helhetsbild av Finlands ekonomi och lade
fram tva alternativa framtidsscenarion.

Den forsta av dem hade namnet Vanhalla vauh-
dilla (Av gammal fart). I den andra gav Carlson en
alternativ bild av Finlands ekonomiska utveckling.
Den fick heta Vastamékeen (I uppforsbacke). Inget-
dera alternativet kunde betraktas som optimistiskt.
Kanske det var svart att se en mer positiv ekonomisk
utveckling nar man befann sig i en nedforsbacke.

I det forsta scenariot, som var lite positivare, ar
Finland ar 2010 fortfarande exportdominerat. Han-
deln riktas till Europa och industrins produktivitet
har fortsatt att vixa. Olja behover inte lingre impor-
teras eftersom problemen inom karnkraften ar 16sta.

De unga klarar sig bra pé arbetsmarknaden och
dven i Ovrigt eftersom de dr utbildade och fataliga.
Dérfor har en del till och med avstatt fran att arbeta
— frivilligt. Over 50-aringar lider ddremot av arbets-
l6shet. Att manga befinner sig i samma situation har
dock lett till forandringar i attityderna och arbetslos-
het stamplar inte ldngre personen som misslyckad.

En okad utbildningsnivé och forbattrad datakom-
munikation har lett till att flyttrorelsen stannat upp
och det ar populirt att bo pé landet. Méinga jobbar
hemma, dvs. pa distans.

Som helhet har takten i samhillet blivit lang-
sammare.

I det dystrare alternativet har Finland stora
svarigheter som orsakas av férhéjda energipriser och
en krympande global handel samtidigt som den eko-
nomiska tillvixten har natt vigs dnde. Av nagon
anledning har Finland lyckats halla BNP pé& ungefir

samma niva som tidigare.

Ekonomin bygger inte lingre pa export utan man
spelar pd hemmamarknaden. Landet dr mer sjalvfor-
sorjande Gverlag 4n tidigare. Det syns bland annat i
att antalet jordbruk &r i stort sett oférandrat.

Manga stannar hemma. Endast varannan vuxen i
varje familj har lyckats hitta arbete. Hogst sannolikt
inom service, som dr den enda branschen som vuxit.
Det finns manga deltidsanstéllda och dessutom har
manga finldndare flyttat utomlands pa jakt efter ett
battre liv och en hogre levnadsstandard.

Nir inkomsterna har blivit mindre har manga
minskat sin konsumtion - frivilligt - och néstan
ingen gor lingre nagra utlandsresor. Miljon har anda
inte gynnats genom detta, vilket man skulle ha kun-
nat tro. De inhemska energikillorna utnyttjas fullt ut.

I dagens perspektiv ar framfor allt de enskilda
bedémningarna om hur vérlden och Finland kom-

mer att se ut ar 2010 av sarskilt intresse. Det ar

Som helhet har takten
i samhallet blivit
[dhngsammare.

beskrivande hur bunden man ér vid sin egen tid
aven nar man forsoker mala upp de mest fantastiska
framtidsutsikter. Publikationen behandlade till
exempel livsmedelsproduktionen ingdende - vilket
sakert beror pé de overlevande traditionerna fran
agrar-Finland. Migration behandlas egentligen
endast som ett enkelriktat fenomen, vilket ar litt att
forsta i ljuset av massemigrationen till Sverige. Energi
betraktades som en avgorande utvecklingsfaktor,
men inte heller pa den hir punkten nér visionerna
sdrskilt langt. Man antog att energipriserna pa langre
sikt skulle leda till sparatgarder och strukturella for-
andringar i efterfragan, och man forutspadde en
overgang till inhemska energikallor i stéllet for olja.
Att direkt gé 6ver till fornybara energikillor betrakta-
des som varken tekniskt eller ekonomiskt mojligt.
Ekon frén en virld som flytt hordes ocksa i att
textil- och kladindustrin vantades upprétthélla Fin-
lands image som ett “framstéende textilland” med
hjalp av sérskilda finldindska mérkesprodukter, till
exempel vinterkldder, handarbetstextilier och inred-
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ningstextilier. Man vantade sig att efterfragan inte
skulle ta slut &ven om man redan upptickt att
utvecklingsldnder borjat konkurrera om produktio-
nen. Man hade hort de forsta dédsrosslingarna fran
industrin men ville 4nnu inte medge vilken riktning
utvecklingen ofrankomligen skulle ta.

Vad giller byggbranschen och bostadsproduktio-
nen utgick man fran att behovet av bostider skulle
vara mindre ar 2010 pé grund av flyttrorelsen och
befolkningsutvecklingen. Enligt scenariot upptacker
man ar 2010 att en stor del av det gamla bostadsbe-
stdndet dr svart att reparera (vilket i sin tur skulle
krava fler saneringsforetag), vilket gor att produktio-
nen av nya bostéder fortsitter att oka, trots allt. Inom
samhillsbyggnad vintade man sig en forskjutning
mot atgarder for en titare stadsstruktur.

For hilso- och sjukvirden presenterades tvé sce-
narion. Enligt det ena scenariot har man overgitt till
att arbeta efter rullande bandet-principen. Enligt det
har specialiseringen fortsatt medan centraliseringen
och decentraliseringen av tjanster i allt hogre grad
har blivit beroende av relationen mellan insats och
resultat. Darfor har man infort ett system for special-
tjdnster. Enligt det andra scenariot har det skeva for-
héllandet mellan priser och loner lett till atgarder for
att 6ka verksamhetens genomslag och utveckla inne-
haéllet och att man infort ett system med bastjénster.

Oberoende av scenario vintades ménniskorna i
framtiden kontinuerligt forbéttra sin livskvalitet och
minska riskerna for sjukdom.

Enligt scenariot har behovet av terapi och terapin
som vardform okat.

A andra sidan skulle man inom hilso- och sjuk-
varden kunna “kréva tjanster for sadana besvir och
sjukdomsliknande fenomen som tidigare betraktades
som normala inslag i livet samtidigt som man krévde
annu mer resurser for behandling av de stora folk-
sjukdomarna”.

Rapportens kanske mest intressanta innehall gil-
ler dock vardagliga fragor. Aven om man inte kunde
ens forestilla sig nagot sidant som internet,
innehéller rapporten dnda en del tankar om detta.

“Tillampningarna inom halvledarteknik kommer
att 6ka och utvidga datakommunikationen’, konsta-
teras det i publikationen.

”Telefonbild och en del av nyhets- och annons-
materialet i tidningarna kan formedlas till hemmen.
Lagringen och formedlingen av information pa kon-
tor 6verfors till ett system som styrs av datorer och
skrivs ut pa datorskidrmar. Aven datakommunikatio-
nen mellan kontor sker i 6kande grad utan skrivna
handlingar och posttjanster”

Oberoende av scenario
vantades manniskorna i
framtiden kontinuerligt
foérbdattra sin livskvalitet
och minska riskerna for
sjukdom.

Enligt scenariot har manniskorna mer fritid. Dar-
for har uppskattningen fér hemmet och behovet av
privatliv inom familjen 6kat. Ar 2010 ar vardagsrum-
men i typiska familjebostdder indelade i en “salong
for umgange och i ett TV- och musikrum som
innehaller den audiovisuella utrustningen.” Familje-
medlemmarna far dgna sig at sina sysslor i lugn och
ro och “ta emot gister utan att stora de andra”.

Man undvek med avsikt att tala om rapporten som
en prognos eftersom man var mycket medveten om
att det inte var mojligt att se trettio ar fram i tiden.
”Ndr man tar sig an uppgiften att leta efter ett svar pa
fragan hur Finlands ekonomi kommer att ser ut r
2010, ér det bast att konstatera faktum och medge
att uppgiften ar omojlig”, star det till och
med i forordet.
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Under ledning av Roslin utarbetades ar 2010 en
efterskrift till publikationen vid namn Ennustuksesta
jalkiviisauteen (Fran forutségelser till efterklokhet),
ddr dessa tankar fran det forflutna togs upp. Bland
skribenterna fanns ocksé Jorma Routti, som kommit
till Sitra &r 1985 och som senare blev fondens 6ver-
ombudsman. Enligt Routti konstaterade redaktionen
att de forutsigelser som gjorts 30 ar tidigare tréffat
mitt i prick. Med undantag av de f6ljande fragorna:

“Ingen pratade om Sovjetunionens fall, Europe-
iska unionen eller den monetara unionen. Ingen pra-
tade om internet. Ingen pratade om Indiens och
Kinas uppsving, om den digitala tekniken inom med-
icinvetenskapen eller om motsvarande fenomen.”

Man sag med andra ord inte att vérldspolitiken
skulle kunna forandras betydligt.

Man sag inte heller klimatf6érandringen.

“Det hir betyder att forutségelserna nog traffade
mitt i prick men att virlden blev helt annorlunda’,
fortsitter Routti med allvarlig min, tills han plotsligt
ler for att visa att det var fraga om ett skamt.

Vi drog en viktig lardom av detta: det dr inte ar
s& viktigt att gora exakta forutsigelser. Daremot dr
det viktigt att forbereda sig pa framtider, utveck-
lingstrender, scenarion av olika slag”

Vibyter vindenergi mot solenergi!

Ar 1983 var ett hindelsefyllt &r for Sitra. De vikti-
gaste handelserna var uppkomsten av Tekes, ater-
komsten av ett spoke fran det forflutna och det fort-
satta arbetet med energiprojekt som bérjat redan pa
1970-talet — ett verkligt kraftprov dven om de endast
hade formen av forsok.

I borjan av aret byggdes 14 byggnader i Savio i
Kervo. De sag relativt vanliga ut och hade samman-
lagt 44 radhuslédgenheter med (i huvudsak) tva
vaningar. De var dnda inte vilka bostader som helst,
utan Finlands forsta bostdder som varmdes upp med
solenergi. De hade svingbara tak som stod i en opti-
mal vinkel mot solen.

Omrédet kallades for solbyn i Kervo. I omréadet
hade byggts ett solvirmepumpsystem som byggde pa
sdsongslagring av varme och pa taken hade installe-
rats virmesamlare.

Energikrisen pa 1970-talet och de allménna for-
vantningarna pa att oljepriset skulle fortsétta att stiga
hade gett upphov till en solenergiboom, som spritt

sig till Norden och vidare till Finland, ddr den dock
antog mindre proportioner. I Link6ping i Sverige
hade byggts en hel solby, och ett solhus hade blivit
fardigt i Nadendal, berdttar Risto Mikinen, som
ansvarade for energiprojekten.

Man levde pa det hela taget i tron att det var nod-
vandigt for framtiden att utveckla alternativa energi-
former.

”Pa den tiden var aktiviteterna kring solenergi sa
livliga att vi grundade ett hemligt séllskap som fick
namnet Solos - solméstarna. Vi samlades varje ar
under polarnatten, andra veckan i januari, i Luosto
s att solen inte skulle stora vara diskussioner”, sager
Mikinen och skrattar.

”Det var under Jimmy Carters tid som president,
da USA forsokte astadkomma en vindning i energi-
politiken. Jag minns hur Carlson bestillde alla doku-
ment som géllde energi frin USA:s ambassad till vart
kontor”

Frén och med slutet av 1970-talet hade Sitra bor-
jat fa stora mangder ansokningar om produktutveck-
lingsanslag for utveckling av virmepumpar som
skulle kopplas till solpanelerna. For att kunna utvér-
dera idéerna tillrdckligt vl lit Sitra gora en extern
utredning av mitare som lampar sig for den nya tek-
niken. Fonden beslutade slutligen att satsa ordentligt
pa solenergi och bygga ett stort omradesobjekt i stél-
let for att investera pa virmepumpar och pa manga
sma experiment.

Vi gldommer vinden och satsar pa solen, konsta-
terade jag. Vi beslutade att lagga ut de stora pengarna
medan négon annan fick ta hand om de mindre
objekten. Om boomen skulle ta fart pa allvar, hade vi
atminstone gjort grundliga undersékningar for 50
bostaders del’, berdttar Mikinen.

Pa papper verkade solbyn i Kervo bra. Husen blev
ocksd varma, men inte utan problem. Solbyn i Kervo
skulle bli 6desdiger for utvecklingen av solteknik i
Finland.

Lirdomar till solbyni Kervo fran USA

Men vi dterkommer till den hér fragan lite senare.
Nir nagon gjorde nagonting intressant i utlandet,
akte nagon fran fonden dit for att titta pa 1osningen.
Direfter diskuterade fonden om det fanns anledning
att testa samma system i Finland. Det var ocksa fallet

med solenergisystemen.
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MYSTERIET DNA

Ar 1980 inleddes ett
omfattande forsknings-
projekt med finansiering
fran Sitra. Malet var att
kunna anvanda den nya
tekniken i forskningen.
Samtidigt lades grunden
for finlandsk bioforskning.

Allting borjade med ett forsknings-
projekt vid namn rekombinant
DNA-teknik. Ar 1980 férenade
virusforskare, proteinkemister,
mogelforskare och bakterieforskare
vid Helsingfors universitet, Statens
tekniska forskningscentral (VTT,
numera Teknologiska forskningscen-
tralen) och Folkhilsoinstitutet (KTL,
numera Institutet fér halsa och val-
fard) sina krafter och startade med
finansiering fran Sitra ett omfat-
tande treérigt projekt i syfte att dra
nytta av den nya DNA-tekniken och
anvanda den i saval grundforskning
som tilldmpad forskning.

Det var startskottet for en ny forsk-
ningsera i Finland. Samtidigt lades
grunden for dagens biovetenskapliga,
genetiska och medicinska forskning.

"Allting bérjade egentligen med att
jag blev bekant med forskaren Kai

Simons, nar vi bada forskade i USA.
Nar vi atervant till Finland grundade
vi en egen forskningsgrupp i Mejlans
i slutet av 60-talet, som ocksé inklu-
derade lipidforskaren Ossi Renko-
nen", berattar virusforskaren Leevi
Kaaridinen, som ledde forsknings-
projektet i rekombinant DNA-teknik,
som finansierades av Sitra.

"Det var bérjan péa cell- och mole-
kylarbiologiforskningen i Finland”,
forklarar Kaaridinen.

Samtidigt borjade gentekniken till
foljd av flera pa varandra foljande
uppfinningar utvecklas ute i varlden,
da man fick fram metoder for att
faststéalla DNA-molekylernas struk-
tur och tillverka syntetiska DNA-de-
lar. Med hjélp av metoderna kunde
man kombinera DNA fran tva olika
organismer och sedan 6verféra en
rekombinant DNA-molekyl tillbaka
till vardorganismen. Utdver det hade
Nobelpristagaren David Baltimore
upptackt att RNA kunde transkribe-
ras till DNA, vilket forbattrade kun-
skapen om manga sjukdomar, sdsom
HIV-smitta.

Till Finland kom ldran om de nya
teknikerna med den medicinska
forskaren Ralf Pettersson. Han hade
doktorerat i Uukuniemiviruset, som
Kaaridinen hade hittat hos fastingar
i Uukuniemi 1959. Tack vare sin
forskning hade Petterson fatt tillfal-
let att avlagga sina post-doc-studier
vid ett laboratorium i Baltimore i

USA, dar han fatt lara sig nya meto-
der for RNA-analys.

Kaariainen, Pettersson och Hans
Soderlund ansokte forst om forsk-
ningsfinansiering fran USA. Pa
grund av de mycket stranga séker-
hetsbestdammelserna pa den tiden
godkandes inte ansdkan, vilket
ledde till att en expertarbetsgrupp
inrattades vid Medicinalstyrelsen for
att 6vervaka forskningens sakerhet.
Darefter skulle Finlands Akademi ha
varit villig att finansera forskningen,
men det stipendium som Akademin
beviljade skulle bara ha tackt en
brakdel av forskningsprojektet.

Enligt Kaaridinen kom Folkhalsoin-
stitutets direkt6r Jussi Huttunen,
som hade goda relationer med Sitras
ledning, med férslaget att forskarna
skulle vinda sig till Sitra.

Sitra foreslog i januari 1980 for Fin-
lands Banks bankfullmaktige att 3,2
miljoner mark beviljas fér skapan-
det av beredskap for rekombinant
DNA-teknik i Finland.

En manad senar bérjade gruppen
sitt arbete.

Projektet fick stor uppméarksamhet
i Finland. Forskningen intresserade
bade féretag och medier.

Sitra ordnade omedelbart ett impo-
nerande presentationsevenemang
som lockade manga reportrar och
universitetspersonal. De féljande
tre aren férs6kte Kaaridinen och de
ovriga forskarna efter basta férmaga
forklara for reportrarna vad projek-
tet handlade om.

"Eftersom reportrarna tyckte att
enkla fakta var trakiga, férsokte de
fa oss att beratta skrackhistorier for
att underhalla lasarna. Jag forkla-
rade att sddana redan finns i serier
och science fiction-litteratur”, skri-
ver Kaaridinen i sin bok Virustutkija
Fabianinkadulta Viikin biokeskuk-
seen (En virusforskare fran Fabians-
gatan till biocentralen i Vik).
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Industrielltintressanta
tillampningar

Ut6ver grundforskningen stravade
man inom ramen for projektet ocksa
efter att utveckla industriellt intres-
santa gentekniska tilldmpningar,

sa Sitra hade inrattat en sarskild
uppfoljningsgrupp for projektet,
som bestod av finlandska foretag
som Farmos, Orion, Alko, Valio och
Kemira. Féretradare for dessa fore-
tag foljde med stort intresse vilka
typer av forskningsresultat man
kunde uppna med den nya tekniken.

Och visst fick man resultat.

Forskarna i Folkhalsoinstitutets
grupp, i synnerhet pionjaren inom
finlandsk genforskning Ilkka Palva,
utvecklade en specialvektor som
var lamplig for bakterien Bacillus
subtilis. Med hjalp av den kunde man
producera frammande proteiner i
bakteriens medium. Palvas uppfin-
ning patenterades redan i slutet av
det forsta projektaret. Sitra blev
uppfinningens agare.

Alko kopte en bakteriestam till vil-
ken man med hjélp av sekretionsvek-
tor hade tillfért ett enzym som pro-
ducerar varmeresistent alfa-amylas.
Enligt Kaaridginen anvands stammen
som producerar alfa-amylas fortfa-
rande i alkoholproduktionen.

I september 1982 publicerades en
artikel dar man visade att man med
hjélp av en sekretionsvektor kunde
producera enzymet penicillinas
fran en annan bakterie. Kaaridginen
berattar hur Palva omedelbart blev
berémd, en "riktig hjalte". Palvas
metod vackte stor uppméarksamhet
runt om i vérlden. Man férsékte
anvanda metoden ocksa till att pro-
ducera interferon.

Kaéaridginen kommer fortfarande ihag
motet dar man klackte den idén.

"Da visste vi redan — tack vare
djurceller — att det fanns en sadan
signalsekvens, vars betydelse och
funktion hade bevisats. Jag var spe-

Sitra féreslog i januari 1980 3,2 miljoner
mark beviljas fér skapandet av beredskap fér
rekombinant DNA-teknik i Finland.

ciellt intresserad av saken och hade
foljt allt som skrivits om den. Under
diskussionen féddes tanken att det
kanske fanns en likadan i Bacillus.”

Projektet gav upphov till andra
omfattande forskningsprojekt.
Exempelvis VTT:s forskargrupp
under ledning av Jonathan Knowles
fokuserade till en bérjan pa att iso-
lera gener i enzymer som bryter ner
cellulosa i mégelsvampen Tricho-
derma reesei. Med hjalp av dessa
lyckades man senare producera
enzymer som bryter ner cellulosa i
industriell skala for traféradlingsin-
dustrins bruk.

Pengarna fran forsaljningen av
patentet pa Palvas uppfinning
anvande Sitra till att framja forsk-
ningen i rekombinant DNA-teknik.
Med fondens stéd grundades det
forsta finlandska gentekniska fore-
taget Genesit Oy, som fortsatte med
den gendverforingsforskning hos
vaxter som hade inletts under pro-
jektperioden.

Rekombinant DNA-projektet kos-
tade Sitra mer an fyra miljoner
mark. Projektet sysselsatte totalt
ett tjugotal forskare och forsk-
ningsbitraden, av vilka halften var
anstéllda av Sitra.

Under de tre projektaren publice-
rade forskarna totalt 34 artiklar

i internationella tidskrifter, 16
inhemska publikationer och atta
bokartiklar.

Utlandska foretags intresse for
forskningen i Finland 6kade kraftigt
och Finland kom ikapp de 6vriga
nordiska landerna i fraga om gentek-
nik. Men i sjalva verket var det har
bara bérjan.

Fortsatta forutsattningar for
bioteknik

Medan rekombinant DNA-projektet
annu pagick hade man vid Sitra bor-
jat begrunda hur en fortsattning pa
forskningen skulle garanteras.

"Det var ju inte Sitras jobb att ta
ansvar for permanenta projekt, men
man fragade sig om forskargruppen
borde f& en egen forskningsenhet
eller -anstalt, for att inte splittras”,
berattar Kaaridinen och drar sig till
minnes hur Bertil Roslin beskrev
situationen som en urmakares
arbete, dar varje del tillverkas sepa-
rat och allting till slut satts ihop till
en fungerande helhet.

Den helheten var institutionen for
genteknik som inrattades vid Hel-
singfors universitet, i vilken Sitra
spelade en viktig roll. Overom-
budsman C.E. Carlson och Roslin
lade fram forslaget for Helsingfors
universitets rektor Nils Oker-Blom,
och till slut inrattades institutionen
tack vare en gemensam satsning
dar ocksé undervisningsministeriet,
Finlands Akademi samt Nestes och
Kemiras stiftelser deltog.

Trots att undervisningsministeriet
stédde institutionen skulle hela
projektet aldrig ha genomforts utan
Sitras avsevdrda ekonomiska stéd.
Bland annat skankte man institutio-
nen utrustning till ett varde av fyra
miljoner mark.

De foljande aren undervisade
institutionen finldndska forskare i
DNA-teknik.

"Det férvantades mycket av oss. Vi
hade ju fatt rejalt stéd av bade Sitra
och Finlands Akademi, och vi ville
visa oss varda fortroendet. I augusti
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1983 ordande vi den forsta kursen

i kloning av DNA-molekyler. - - -
Under en feméarsperiod deltog totalt
76 forskare i kursen”, skriver Kaaria-
inen i sin bok.

Sitras storsatsningar hade vackt

de finlandska foretagens och uni-
versitetspersonalens intresse for
forskningssektorn, s& under de
paféljande aren medfdrde projektet
avsevarda multiplikativa effekter.

Valio inréttade en egen arbetsgrupp
f6r genteknik och saval Orion som
Alko startade egna genteknikpro-
jekt. Folkhélsoinstitutet startade ett
bakterievaccinprojekt med Sitras
stéd. Vid Abo universitet finan-
sierades institutionen fér biokemi
med medel fran Tekes och vid Tam-
merfors universitet inrdttades ett
gentekniklaboratorium men stod av
Finlands Akademi. Och s4 vidare.

Institutionen for genteknik under
ledning av K&aridinen var verksam
fram till 1988, nar institutet for
bioteknik (Biotekniikan instituutti)
grundades i Helsingfors. Det fore-
gicks av en forskracklig uppstan-
delse i tidningarna kring "hjarnex-
porten” fran Finland.

Institutionen hade hamnat i svarig-
heter nér viktiga forskare akte utom-
lands. Forskningen i bioteknik, bio-
logi och medicin i Finland erbjéd inte
tillrackligt manga tjanster och finan-
sieringen gick ocksa trogt. Darfor
vénde meriterade forskars som Ralf
Pettersson blicken at andra hall.

"Polemiken rasade i cirka ett ar",
minns Kaaridinen.

"Pettersson akte till Stockholm for
att bli direktor vid Ludwiginstitutet
for cancerforskning och avancerande
sedan till Nobelkommittén som ord-
férande for biologiavdelningen. Nar
han och andra forskare akt vaknade
statsmakten — undervisningsminis-

teriet och andra — upp och beslét att
borja stoda biotekniken och den bio-
logiska forskningen i Finland.”

Biotekniken fick fran och med 1988
langt in pa 2000-talet specialfinan-
siering fran undervisningsminis-
teriet. Man grundade bland annat
Biocenter Oulu, Biokeskus Suomi,
BioCity Turku och Biotekniikan
instituutti, i vars grundande Sitra
spelade en viktig roll.

Enligt uppskattningar
som gjordes for
ett tag sedan
ar kvaliteten p&
forskningen inom
bioteknikbranschen
pa topp i Finland

Overombudsman Jorma Routis
arbetsgrupp inspirerades av det
foérslag som professorerna Risto
Ihamuotila och Pekka Koivistoinen
vid agrikultur-forstvetenskapliga
fakulteten vid Helsingfors universitet
lade fram angéaende det planerade
nya forskningsomradet Campus Vik,
den sé kallade "gréna dalen”.

Sitra gick med i Helsingfors uni-
versitets och Helsingfors stads
gemensamma projekt och bland
annat finansierade och lat géra upp
stomplanen fér Campus Vik.

Den numera pensionerade Kéarii-
nen blev forskningsdirektor vid insti-
tutet for bioteknik.

Han minns fortfarande hur han samma
ar som rekombinant DNA-projektet
inleddes gav en presentation, infor
vilken han hade beréknat att det med
datida teknik skulle ta 650 ar att
hitta manniskans hela genom.

"Sen kom 90-talet och fragan om
manniskans genom l&stes genom en
gemensam satsning av 20 jattelabo-
ratorier. Sa gissa bara hur lange det
tar nufdrtiden”, fragar han.

Svaret ger han sjalv: "En dag. Det ar
helt otroligt.”

"Det bdrjade med rekombinant
DNA-projektet, samtidigt pa alla
hallivarlden. Sitras betydelse f6r
utvecklingen har varit helt ofattbart
stor”, sdger han och papekar att
Finland har visat sig vara produktiv
inom branschen.

"Enligt uppskattningar som gjor-
des for ett tag sedan ar kvaliteten
pa forskningen inom bioteknik-
branschen pa topp i Finland — matt
i antalet publikationer. Vi finlan-
dare blev ratt duktiga pa biobran-
schen: hos oss forskas det i manga
sjukdomars uppkomstmekanismer
samt i bakterie-, djur- och vaxt-
cellers funktion, uppbyggnad och
forékning.”

Om det bevisar nagot sa ar det kan-
ske att en enskild forskningssektor
kan producera genombrott och
framgéngar, om man bara tror pa
dess framtid. For bioteknikens del
var tron pa framtiden stark.

Ann-Mari Huhtanen

INTERVJUER
Leevi Kaaridginen
OVRIGA KALLOR

Sitras arkiv: finansieringsansok-
ningar, projektrapporter och sam-
manfattningar

Kaaridinen Leevi: Viikin tiedepuis-
ton varhaisvaiheet, Omakustanne
2015

Kaaridinen Leevi: Virustutkija
Fabianinkadulta Viikin Biokeskuk-
seen, Omakustanne 2017
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Fore byn i Kervo hade handldggaren Risto Maki-
nen gjort en tre veckor lang rundresa i USA. Mélet
var att besoka objekt som anvinde solenergi i Colo-
rado, Utah och New Mexico. I Utah larde sig Miki-
nen att det gillde att bestimma solfdngarplatarnas
tjocklek med omsorg eftersom de tunna platarna latt
blev rostiga. I Los Alamos i New Mexico besag han i
sin tur solenergihus som byggts vildigt lyxigt.

Man hade grivt ned passiva solhus i bergens syd-
sluttningar. Husen hade stora fonster och 6ppna spi-
sar och de behovde ingen annan uppviarmning.

”En kvinnlig entreprenér byggde 4-5 hus pa ett
ar, varefter hon reste till Europa for ett sabbatsar.
Husen koptes av filmstjarnor, regissorer och filmare
fran Hollywood”, beréttar Miakinen.

Kervobyns planerare besokte ocksa solbyn i Linko-
ping for att ta reda pa vilka losningar som fungerade
och vilka det géllde att undvika. De hade berdknat att
den arliga energimangden fran solstralningen i Fin-
land utgjorde i genomsnitt 1 000 kWh per kvadratme-
ter, vilket var cirka 40 procent av den arliga stral-
ningen pa de solbelysta och torra omréadena vid ekva-
torn. Man berdknade att energin dnda skulle récka till,

Man hade grdavt ned
passiva solhus i bergens
sydsluttningar. Husen
hade stora fénster och
Oppna spisar och de
behdvde ingen annan
uppvarmning.

och i ljuset av energins prisutveckling var det motive-
rat att bedriva forskning och produktutveckling kring
uppvarmning med solenergi ocksa hos oss.

Ar 1979 firdigstalldes en forutredning av anvind-
ningen av solenergi for uppvarmning av smahus. I
rapporten, som gjorts pa uppdrag av Sitra, granska-
des olika tekniker att fanga solstralningen och lagra
varme samt teknik for uppfoljning och métning.
Som den mest intressanta och utvecklingsdugliga
l6sningen betraktades ett system som gjorde det
mojligt att ticka 70-80 procent av det arliga virmebe-

hovet i ett smahus. Undersokningen visade att kostna-
derna skulle vara 1,6-1,8 ganger hogre dn basnivan.

Arbetet inleddes utifran detta. Férutredningen
skickades till byggforetag, av vilka Keskus-Sato och
Eteld-Suomen Haka anslot sig till projektet. Nar dven
Kervo stad kom med, aterstod endast att ta reda pa
hur hoga bostadernas priser skulle bli och om det var
mojligt att samla tillridckligt med pengar for projektet.

Det var det. Budgeten gick pé cirka 19 miljoner,
men enligt Mékinen utgjorde de slutliga kostnaderna
sammanlagt 17 miljoner. Sitra finansierade plane-
ringen och samordningen av solbyn, och fran forsk-
ningsanslagen for handels- och industriministeriets
energiavdelning erholls pengar for att tacka mat-
nings- och uppfdljningskostnaderna. Aven bostads-
styrelsen, inrikesministeriet, penninginstitut och
Imatran Voima gick med i projektet.

Vi hade en tuff tre dagar lang férhandling med
Imatran Voima. Till sist ville bolaget komma med av
PR-skil. De betalade automatiken.”

Enligt Mékinen lag bostadspriserna slutligen pa
ndstan samma niva som i Kervo i genomsnitt. Han
berittar att kvadratpriset var 4 755 mark.

”Priset maste vara exakt rétt eftersom det dnnu
inte fanns s méanga idealister i Finland vid den tiden”

Projektet i Kervo, som fick en framgéngsrik bor-
jan, var slutligen en stor besvikelse for Sitra. Man
motte tekniska utmaningar som lostes, men energin
ville inte ricka till for hela vintern. Slutligen gav
invdnarna upp och omradet kopplades till fjarrvar-
mendtet pa deras initiativ.

Det gick sedan som det gick i Savio, men det blev
inte sista gdngen som den projektansvarige Risto
Mikinen fick befatta sig med solbyn. Efter att Maki-
nen slutat pa Sitra anstilldes han efter manga skeden
pa 1990-talet vid miljéministeriet. Mékinen berittar
att han av en slump édter kom i kontakt med solbyn
under Satu Hassis period som miljominister.

“Styrelsemedlemmar fran husbolagen marsche-
rade upp till Hassi och sade att genomforingarna i
solbyn licker och att det uppstétt fuktskador i rum-
men i den 6vre vaningen. De var ridda for mogel
och det var ju helt befogat. Eftersom staten deltagit i
projektet tyckte de att staten ocksa skulle skéta ned-
monteringen av solfangarna. De sade dessutom att
om staten inte skoter det, later de gora en stor artikel

om saken i tidningen”
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Strax efter detta ringde Hassis specialmedarbetare
till Mékinen och fragade om Mékinen visste ndgot
om solbyn. Vid denna tidpunkt ledde Mékinen arbe-
tet med de nya energiforeskrifterna vid ministeriet.

”Jag min dumbom svarade att visst gor jag det
eftersom jag varit med om att bygga byn.”

”Specialmedarbetaren svarade: haha, Mékinen tar
alltsd hand om saken! Jag fick saledes skéta nedmon-
teringen pé tjanstens vignar. Jag tinkte att jag natur-
ligtvis skulle slutfora jobbet eftersom jag varit med
om att borja det”

Mikinen beréttar att man slutligen dstadkom ett
avtal enligt vilket ministeriet finansierade plane-
ringen av reparationsarbetet och projektledningen
medan husbolagen ansvarade for stérsta delen av
kostnaderna for reparationsarbetet.

Solfangarna avldgsnades fran hustaken och de
lickande taken reparerades.

Kaparen atervinder

Samma ar 1984, ndr man firade att solbyn blivit far-
dig, atervinde ett spoke fran det forflutna till Sitra-
personalens vardag. Forst i form av hatfulla brev,
sedan som en ménniska av kott och blod.

Uppfinningsstiftelsens kapare hade befriats fran
fangelset och snart bérjade kontoret fi hotbrev som
var riktade till 6verombudsmannen och férutspadde
Sitras undergang.

”Breven var ganska skraimmande lasning’, berit-
tar C. E. Carlsons sekreterare Kirsti Uotila, som 6pp-
nade breven nér Carlson var bortrest. "De fordes all-
tid till polisen pa Robertsgatan. Slutligen sag jag
redan pd handskriften vad som var att vinta”

Pé den hir tiden var dorren till kontoret pa
Nylandsgatan 6ppen och vem som helst kunde stiga
pé. Darfor uppmanade polisen Sitra att placera en
viktare med vapenlicens i entréhallen. Fonden f6ljde
réddet och vaktaren holl jour pa kontoret i cirka tre
veckors tid.

Till en bérjan kidndes situationen spannande,
kanske till och med skrammande.

A andra sidan hade Sitras personal fatt vinja sig
vid stérande personer. Anstillda berittar att kontoret
tidvis fick besok av entusiastiska uppfinnare, som
med Liisa Lehikoinens ord “verkade néstan lite for
insatta i sin egen bransch”. De hade lagt ned ératal pa

arbetet med sina idéer och ville inte godkinna ett

nekande svar. Personalen hade dock alltid kunnat
16sa situationen genom att prata.

Vi klarade oss med dem genom att lyssna och
vara empatiska. Ibland fick vi inte en syl i vadret,
men vid behov hinvisade vi personen till en hand-
laggare. Det kunde hinda att en person som var arg
eller besviken i borjan av ett telefonsamtal kopte en
bok som Sitra gett ut i slutet av samtalet’, berattar
den davarande kontorschefen Vilma Eskelinen.

Aven kaparen bérjade ringa till kontoret.

P4 den tiden var det sekreteraren som tog emot
alla chefens telefonsamtal. Forst blev jag ridd - nu
ringer den dér galningen igen”, berittar Uotila. Sma-
ningom blev hon trétt.

”En gang tankte jag att nu orkar jag inte alls med
det hir. Jag svarade att prata du pé dér i andra dndan
av linjen, sd Oppnar jag brev hir pa kontoret. Efter
det ringde han inte lingre”

Diremot kom kaparen pé besok, till och med ett
par ganger. En gang forsokte mannen ta sig in i 6ver-
ombudsmannens rum, minns Uotila. Nir Uotila
stillde sig framfor dorren, lovade mannen komma
pé nytt. En annan gang stod mannen i kontorets
vixel, dd 6verombudsman Carlson gick férbi och
hélsade pa honom.

”Han svarade bara: hej”

Sméningom bdrjade alla tycka synd om kaparen.
Datida anstéllda beréttar att han verkade ha psykiska
problem.

”Han var i daligt skick. En olycklig stackare”,
siger Eskelinen.

Situationen 16ste sig slutligen genom att Sitras led-
ning bjéd in mannen for samtal. Overombudsman-
nen hade fatt radet av en psykolog, berittar Roslin.

Vi tankte att det var det psykologiskt ritta séttet
att hantera saken. Sa vi satt och pratade i lugn och
ro” Senare sags mannen da och da i nirheten av
kontoret pa Nylandsgatan.

Slutligen férsvann han.

Overombudsman Carlson informerade persona-
len om att mannen flyttat till Mellersta Finland.
Efter denna hindelse installerades en dérrsummer i
ytterdorren. Kontoret borjade ocksa anvinda en
gistbok dir alla som besokte kontoret skrev sitt
namn. Om det berodde enbart pa kaparen eller pa
att det tidvis forsvann saker fran kontoret, det minns

ingen langre.
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Uppkomsten av Tekes — teknologitron
forkroppsligad

Och sedan kom Tekes, som férkroppsligade den tek-
nologitro som vaknat i Finland. Tekes innebar att
hela jubileumsfonden vindes upp och ned. Med Tek-
nologiska utvecklingscentralen, som bildats ar 1983,
flerdubblades produktutvecklingsanslagen. Tekes
korde snart forbi Sitra, som blev tvungen att tinka pa
sin framtid.

De grundlidggande ramarna for Tekes, som hade
till uppgift att verkstalla den omformulerade tekno-
logipolitiken, skapades hastigt, bara inom ett par ér.
I slutet av 1970-talet hade man upplevt en revolution
inom informationstekniken, men detta betraktades
inte enbart som ett positivt fenomen. A ena sidan
fruktade man att automation skulle leda till massar-
betsloshet, vilket skulle leda till 6kad ojamlikhet.

A andra sidan betraktades tekniken som en resurs
som Oppnade nya majligheter som Finland behovde.
Den forsta 6verombudsmannen Klaus Waris spddom
sdg ut att ga i uppfyllelse, nér det blivit allt klarare att
Finland inte langre kunde stdja sig pa billig arbets-
kraft eller pd billig inhemsk ravara, trd, pd samma
sitt som under de tidigare decennierna. P4 grund av
dessa motstridiga tankar hade regeringen ar 1979
utsett en kommitté med uppdraget att diskutera hur
Finland skulle hantera utmaningar som den ekono-
miska integrationen och energikrisen.

Teknologitro och inrikespolitisk konsensus fléta-
des samman pa ett intressant sitt eftersom teknolo-
gikommittén, som sammantradde under ledning av
professor Martti M. Kaila fran Tekniska hogskolan,
delvis bestod av samma parter som deltagit i Korpi-
lampikonferensen och vars representanter satt pa Sit-
ras kurser i ledning av finanspolitiken.

Fackforeningsrorelsen, som i fruktan fér massar-
betsloshet foreslagit att en teknologikommitté skulle
grundas, hoppades att kommittén skulle komma fram

till en slutsats som gjorde att staten bromsade upp
utvecklingen och inférandet av den nya tekniken.
Dessa forhoppningar infriades inte. Arbetet i
kommittén, som verkade i tva dr, ledde snarare till ett
teknologipolitiskt genombrott. Kommittén ansag
ndmligen att fordelarna med informationstekniken,
som var pa snabb frammarsch, var mindre 4n hoten.
Enligt den skulle man avsté frdn en ekonomi som
byggde pa naturresurserna och gé vidare mot en eko-
nomi som stédde sig pa kompetensbaserad teknologi.

Forskning och
produktutveckling hade
blivit alltmer uppskattat

i Finland, vilket ocksd
snart fick ett konkret.

Kommittén trodde att detta skulle leda till att valfar-
den bevarades, sysselsittningen forbittrades, lev-
nadsstandarden 6kade och naturresurserna sparades.

Som en metod for att uppna detta foreslog kom-
mittén satsningar pa forskning och utveckling samt
pa okad offentlig finansiering. Forskning och pro-
duktutveckling hade blivit alltmer uppskattat i Fin-
land, vilket ocksa snart fick ett konkret uttryck nar
vetenskapsradet, som leddes av statsministern, antog
som mdl att fordubbla forskningsfinansieringens
andel fram till 1990-talets borjan.

Vid den hir tidpunkten lag Finland fortfarande
langt nere pa listan i en jaimforelse mellan
OECD-ldnderna, nar man mitte de resurser som till-
delats forskning och utveckling i férhallande till
bruttonationalprodukten.

Kommittén betonade sarskilt framtidsforskning
och foreslog att utvecklingsprojekt inriktades pa
halvledarkomponenter, informationsteknik, automa-
tisering av styckegodsindustrin, automation for pro-
cessindustrin och bioteknik - ménga av dessa bran-
scher hade fatt stod av Sitra sedan lange.

Det verkade i manga avseenden som om Sitras
arbete bar frukt. Sitra hade ju talat fér produktut-
vecklingens betydelse och for tillimpningen och
utvecklingen av teknik for att stodja industrins kon-
kurrensformaga och den ekonomiska tillvaxten
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sedan fonden grundades. Nu hade Sitras mission
kommit upp pé samhillsagendan &dven i storre
utstrackning. Samtidigt verkade Finland 6verlag ga i
riktning mot jubileumsfondens ursprungliga mal.

I det hér skedet observerade Sitra 4ndé utveck-
lingen fran sidolinjen. Overraskande nog gav fonden
nu utlatanden som snarare dimpade dn uppmunt-
rade teknologitron. Enligt utlatandena kunde man
inte blint lita pa tekniken som nationens rdddare.

I varje fall tillsatte handels- och industriministe-
riet kommittén KTM-81, som fick uppdraget att ta
fram 16sningar for att fornya den tekniska utveck-
lingen och produktutvecklingen inom ministeriets
forvaltningsomréde. “Immateriella investeringar i
mentalt kapital och mer riskfinansiering till foreta-
gen” 16d slutsatsen i betinkandet. "Forskningsinsti-
tutens, hogskolornas och féretagens verksamhetsfor-
utsittningar och samarbete ska forbattras.”

Man kunder redan lisa mellan raderna i betdnkan-
det att nagot nytt var att vanta. Det nya, det var Tekes.

Lyckospark

Pa Sitra orsakade introduktionen av Tekes pa samma
produktutvecklingsfilt inledningsvis forvirring, sedan
oro, dérefter en klar identitetskris som dock utmynnade
ien lyckospark. Processen forknippades ocksd med
ett visst matt av smértor — och ett byte av ledningen.

Aven om éverombudsman C. E. Carlson horts av
KTM-81-kommittén hade inte han (och knappast
ndgon annan heller) kunnat vénta sig att staten var
formogen att reformera sin forvaltning rika raskt och
radikalt som nu med Tekes. I Sitras perspektiv hade
reformen kommit for snabbt.

Enligt davarande anstéllda hos Sitra uppfattade
folket i fondens korridorer klart bade férandringen i
atmosfiren och den oaterkalleliga omvilvningen
som borjat med Tekes, som tagit den ledande rollen
inom produktutveckling och innovationsverksamhet
- dven om ledningens oro inte var synlig for perso-
nalen pé kontoret, &tminstone inte direkt.

”Nir jag dtervande till jobbet ar 1983 efter mam-
maledigheten kéinde jag att allt inte stod ritt till. Den
tidigare entusiasmen hade foérsvunnit. Sedan borjade
det framga att orsaken var konkurrenten - det var sa
man upplevde Tekes”, minns Kirsti Uotila.

Tekes fick ta del av Sitras finansieringsmodeller,
Carlson satt i Tekes styrelse, och Tekes finansierings-

beslut delgavs Sitra. Det fanns ingen officiell konkur-
rens, dven om det inte férekom néagot storre broder-
skap heller. Det var som om Sitra stod lite avsides
och foljde Tekes aktiviteter med blicken.

Det bubblade dock under ytan.

En gang nir Tekes direktor skulle komma till
Sitra for att ta del av fondens forfaranden, bad Carl-
son kontorschef Vilma Eskelinen att ge mappar som
visade hur Sitra hade skott drendena. Nér Eskelinen
griavde fram blanketter enligt chefens begéran,
utbrast Carlson att “ni beh6ver inte ge dem allt, de
far nog hitta pa nagot ocksa sjilva”

En kort tid kdndes det orittvist att vi maste ge ut
information till dem, minns Ubotila.

”Vi fick skicka dem information om alla mojliga
forfaranden och jag tycker att Tekes kopierade dem
fran oss relativt direkt. Det kdndes inte bra utan kon-
stigt. Vi pa Sitra hade jobbat langsiktigt for att
utveckla olika saker, och sedan..”, siger Uotila.

“Men det var ett skede som gick dver ndr alla hit-
tade sin egen plats igen’, tilligger hon.

Tekes korde mycket snabbt forbi Sitra som finan-
sidr av produktutveckling. Tekes var en mycket star-
kare aktor och 6kade sin finansiering kontinuerligt.
Antalet nya projekt hos Sitra hade etablerats kring
hundra, men Tekes hade mycket snabbt flera hundra
nya projekt.

Dir Sitra som storst delade ut tiotals miljoner
mark per ar, delade Tekes ut flera hundra miljoner.
Om ett projekt hos Sitra utgjorde i genomsnitt en
halv miljon, var genomsnittet hos Tekes ndrmare tva
miljoner.

Sitra svarade pa detta genom att styra allt mer
medel till nya projekt och genom att 6ka projektens
genomsnittliga storlek till en miljon mark. Fonden
fortsatte ocksa att utvidga de allménnyttiga under-
sokningarna i riktning mot grundforskning. Ar 1984
gick hela 34 procent av den beviljade finansieringen
till projekt av detta slag, utan returneringsskyldighet.

Verksamheten utvidgades och beloppen som
beviljades till finansieringsobjekten passerade forst
50-miljonersstrecket, sedan 70-miljonersstrecket.
Inom ett par ar framgick det d4nda att det inte 16nade
sig for jubileumsfonden att stanna pa samma mark-
nad. Tekes hade flerfaldigat produktutvecklingsan-
slagen, vilket innebar att det nastan fanns ett 6verut-
bud av offentlig finansiering. Tekes verkade ocksa fa
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fotfaste i storforetagens riskprojekt effektivare dn
jubileumsfonden.

Aven om Sitra finansierat manga storféretag och
en stor del av den totala finansieringen gick till dem,
hade fonden ingen klar roll i deras projekt. Projekt
som planerats med siktet instéllt pa storsta mojliga
sakerhet var inte heller de lampligaste for en finan-
sidr som betonar resultatens nyhetsvarde och upp-
muntrar till risktagande.

“Aven finansiering kréver innovationer”, hade
Carlson konstaterat redan i arsrapporten for ar 1981.
Ocksé ombudsman Bertil Roslin ansag att jubi-
leumsfonden skulle strava efter att avveckla finansie-
ringen av den grundliggande produktutvecklingen
efter artiondets mitt.

Fondens princip var att leta reda pé aktorer som
fortsatte lyckade projekt som inletts, stimulera eta-
blerade organisationer i samhillet till nya initiativ
och 16sgora sig fran projekten till nya banbrytande
projekt, och nu hade fondens timme verkligen slagit.
Tekes tvingade Sitra att tdnka 6ver sin roll som
utvecklare av samhallet och nu gillde det for fonden
att visa vad den gick for.

Sitra maste fundera pa vad fonden skulle gora
hérnast. Nar spelplanen férandrades skulle ocksa
Sitra gora det. Som foregingare skulle fonden hitta
nya spar och bana nya végar dven i fortsittningen.

Detta krivde nya personer i ledningen.

Den evige teknologen Routti

genomdriver flinka forandringar

Overombudsman C. E. Carlson gick i pension ar
1986. Till hans eftertridare utségs professor Jorma
Routti, som arbetat som chef fér avdelningen for
fysik vid Tekniska hogskolan.

Routti och Carlson var gamla bekanta. De hade
triffats pa 1960-talet, da Dipoli var under byggnad i
Otnds. Routti innehade posten som ordférande for
studentkarens styrelse medan Carlson var dess seni-
orordforande.

Routti hade disputerat vid UC Berkeley, bott flera
ar i USA och arbetat vid Europeiska organisationen
for karnforskning Cern. Efter att ha atervént till Fin-
land fick Routti samma uppdrag som Eino Tunkelo,
som gjort en kort visit i Sitra under fondens forsta
tid. Denna kérnfysiker som vid sidan av sitt arbete
som professor specialiserat sig pa energifragor hade

6vervakat en solsimulator som Sitra finansierat. Fin-
land hade nimligen inte dnnu en sddan artificiell
sol” som behovdes for forskning kring utnyttjandet
av solenergi och sarskilt kring virmepumpar. Anord-
ningens vagliangd och effekt skulle motsvara den
verkliga energikallan, och man ville bygga en sadan
anordning vid Abo universitet.

Routti hade egentligen allt som man kunde vénta
sig av Sitras direktor: foretagsbakgrund genom slak-
tens kexfabrik Jyvds-Hyva och koncernen R. Ruth,
en skarp hjérna, idéer, kontakter med beslutsfattare
som Jaakko Thamuotila, sprakkunskaper och manga
ars utlandserfarenhet. Han satt ocksd i styrelsen for
manga instanser, till exempel Suomen Kulttuurira-
hasto och institutet for affirsledning Lifim.

Routti berittade att han ocksa blivit tillfragad om
han ville bli generaldirektor for Tekes, men att han i
det skedet redan forbundit sig vid jubileumsfonden.

Aven om valet av Routti pa papperet verkade vara
det perfekta valet som skulle visa vigen mot det nya
och avveckla det gamla, anser en del gamla sitraan-
stillda att borjan var svér.

“Routti dndrade pa allt”, siger hans sekreterare
Kirsti Uotila.

“Routti och hans foretradare fungerade pé helt
olika sitt. Med den impulsiva Routti fick man alltid
vara beredd pé snabba fordndringar. Nar han fick
hora om en ny idé, var han som en virvelvind. Om
Routti rékade triffa en person som han tyckte var
viktig, kunde han tillbringa resten av dagen med
honom och glémma allt annat”, sager Uotila och
skrattar.

Aven manga andra som arbetade pa Sitra under
Routtis tid berittar och snabba vindningar och for-
andringar. Routti var s& snabb i vindningarna att
organisationen hade svért att hinga med.

Den foregaende och den nya 6verombudsman-
nen var olika ocksa till sina personligheter. En del av
de forutvarande medarbetarna beskriver Routti som
en kantig person som lade sig alltfér mycket i detal-
jerna - tminstone till en bérjan.

”Om kemierna inte fungerade, visade Routti det”,
konstaterar Liisa Lehikoinen.

Mellan sekreteraren Uotila och Routti fungerade
de inte. Till en borjan.

"Det var en giganternas kamp’, siger Uotila och
skrattar.
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CASE

SKIDOR TILL
SARAJEVO

Sitra bidrog till fram-
gangen i de olympiska
spelen i Sarajevo. Tra-
narna och underhallstea-
met hade vid VM i Oslo
lagt marke till att de
finlandska skidakarnas
utrustning inte var sar-
skilt modern.

Den 18 februari 1984 finns troligtvis
i minnet hos manga barn av 80-talet
som ett datum d& bdde mamma och
pappa grat. D& skrevs namligen his-
toria i den finlandska nationalspor-
ten langdakning.

Marja-Liisa Hamaldinen, 27-aringen
fran Rautjarvi som tidigare varit
kénd som ett misslyckande i spa-
ren, hade tagit guld pa bade 10
och 5 kilometer — till raga pa allt
helt 6verlagset — och nu vantade
hemmapubliken med spénning pa
en tredje seger. Ett 20 km langlopp
stod f6r forsta gdngen pa program-
met i OS.

Det sag bra ut for finlandarna.
Hamaldinen stakade fram i full fart
till och med i uppférsbackarna och
tv-kommentatorer pa olika hall i

vérlden férundrade sig 6ver fin-
landskans hoga fart:

"Hamalainens skidor &r mycket
snabbare.”

"Se bara hur de 6vriga tavlandena
far kdimpa jamfért med henne.”

"Hon har inte tidigare varit en vin-
nare, om jag forstatt saken ratt sa
slutade hon nastan 1982. Men ibland
later framgéangen véanta p4 sig.”

Hamalainen sjalv var tveksam: Skulle
hon alls vaga g4 i mal efter spelens
sista stracka? Hur skulle folk dar
hemma klara framgangen? De har
tankarna har hon sjalv berattat att
sysselsatte henne under loppet.

Som ként stannade Hdmal&inen inte
ute i sparet. Nar hon kom in pa slu-
trakan var hela skidstadion pa benen.
Hemmapubliken fick se hur spelens
stora 6verraskning stakade mot mal-
linjen med kraftiga sparkar. Strax fére
mallinjen hukade hon sig och gled i
mal med ansiktet tryckt mot knéna.
Till slut ramlade hon omkull i snén.

1.01.45.

Det var en stark sluttid. Tjeckiskan
Blanka Paulli som f6ljt situationen

i malomradet brast i grat. Hon slu-
tade pa fjarde plats. Till och med
Sovjetunionens mangfaldiga olym-
piska mastare Raisa Smetanina fick
ndja sig med silvret.

Hama&ldinen, som hade omringats av
en folkhop, lyfte sina skidor 6ver huvu-
det i en segergest. Sedan satte hon av
i sprang och hoppade 6ver sténgslet ut
i publiken med hela svarmen av foto-
grafer och reportrar efter sig.

Samma scen hade utspelat sig varje
dag pa langdakningsstadion.

Nar reportrarna till slut fick sin
intervju ndamnde Hamal&inen sin
goda kondition, tranaren, familjen,
aren av plikttrogen traning — alla
de saker som idrottare i allménhet
namner som orsak till framgangen.
Men det var ytterligare en faktor
som upprepades: skidorna.

"Jag markte omedelbart att skidak-
ningen lépte bra och avslappnat”,
kommenterade Hamaldinen exem-
pelvis till Yles radioreporter.

Fran friktionsstudier till
glidprojekt

I sjalv verket var det inte bara
Hamaldinens skidor som var i bra
skick i Sarajevo, utan hela den fin-
landska langdakningstruppens.

Nagot ovantat hade dven Sitra bidra-
git till detta. Fonden hade i bérjan

av 80-talet pa initiativ av Finlands
Skidférbund finansierat en studie dar
institutionen for fysik vid Helsingfors
universitet undersokte friktionen mel-
lan skidan och sndn, glidet och fastet
samt vilka faktorer som paverkade
dessa. I studien deltog bade professi-
onella idrottsmén och finlandska till-
verkare av skidvallor och -utrustning.

Allt fick sin bérjan vid VM i Oslo
1982. Dar hade skidtruppens tra-
nare och underhéllsteam lagt marke
till att de finlandska skiddkarnas
utrustning inte var sarskilt modern.

"I Oslo mérktes det tydligt att de
finldndska akarnas skidor inte hade
lika bra glid som de 6vrigas. Sarskilt
amerikanerna hade utvecklat den
har tekniken. Eventuellt skyllde
man pa glidet ocksé i de fall dar den
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verkliga forklaringen till ett daligt
lopp var att konditionen inte rackte
till i backen. Men glidet hade hur som
helst stor betydelse”, séger den dava-
rande trédningschefen Heikki Kantola.

Efter méasterskapen i Oslo diskuterade
Kantola och skidlandslagets chefstra-
nare Immo Kuutsa saken med Harri
Holkeri, som var direktionsmedlem

i Finlands Bank. Holkeri var ju kdnd
som en ivrig skidakare. Fragor om
glidet tangerades ocksd med honom i
sparen i Vierumaki, minns Kantola.

En viss kunskap om de har sakerna
hade man redan. Ar 1980 hade Sitra
beviljat 25 000 mark for en teoretisk
forstudie under ledning av professor
Erik Spring. Egentlig nytta fick man
emellertid med hjélp av det glid-
projekt som Sitra ett par ar senare
stodde med 360 000 mark. Enligt
Kantola och Kuutsa inleddes studi-
erna pa initiativ av Holkeri och med
hans medverkan, sarskilt med tanke
pé olympiska spelen i Sarajevo.

I projektrapporterna motiverades
finansieringsbehovet med bristen pa
forskningsdata samt en forbattring av
konkurrenskraften inom industrin som
tillverkar utrustning for vintersport.

Fel anvindning av glidvalla

Nar den grundlaggande studien av
snons och de olika skidbelagens
egenskaper slutforts bérjade man
testa resultaten pa faltet. De forsta
testerna genomférdes i sparen vid
Solvalla och senare akte idrottarna,
forskarna och underhéllsteamet
ocksé till Ruka och Vuokatti. Dar
jamforde och studerade forskaren
Heikki Suominen — @ven han en
skidakare — som arbetade under pro-
fessor Spring bland annat hur skidor
fungerar vid olika féren, skidans
uppbyggnad och belag, skidans slip-
ning, hur ménster och raffling paver-
kar skidan samt vallor och hur de ska
hanteras vid olika temperaturer.

Resultaten férmedlades till Redox
som tillverkar vallor, Exel som tillver-

kar stavar samt till Karhu och Jar-
vinen, som utifran dem utvecklade
olika typer av vallor, utrustning och
skidmodeller for olika typer av féren.

Chefstrianaren Kuutsa minns sarskilt
val ett test dar man droppade vat-
ten pé skidans yta. Sen studerade
man hur val Redox klister avvisade
vatten. Om vattnet genast sjonk in

i klistret var det ett daligt tecken
med tanke pa det valda klistret. Pa
sa satt tog man reda pa vilken valla
som passade vilket fore.

En annan viktig observation var att
glidvallorna anvéndes pa fel satt.
Man lade marke till att vallorna
varmdes upp for mycket. Den heta
blaslampan brande de minsta
bestandsdelarna i vallorna. Det var
ocksé har man boérjade forsta hur
skidans slipning inverkar pa glidet.

N&r OS i Sarajevo sedan bérjade var
den finldndska skidtruppens utrust-
ning inte langre omodern utan av
varldsklass.

Kantola berattar att han senare, som
olympiska kommitténs traningschef,
horde att ocksa Norges trupp i sam-
band med sina egna uppféljningar
hade konstaterat att den finlandska
truppens skidor hade klart battre
glid @n de Gvrigas.

"Var framgang och forskningen
bakom den satte for sin del ocksa
fart pa det fortsatta forskningsarbe-
tet inom skidindustrin”, sdger Kuutsa.

"Fabrikerna som tillverkade val-

lor bérjade leta efter laAmpliga
bestandsdelar. Exempelvis italienska
Rode utvecklade Cera-pulvret, som
forbattrade resultaten i synnerheti
50 km loppen. Férvaningen var stor
nar pulvret anvdandes vid VM 1985.

Medaljskdrden i Sarajevo var Fin-
lands alla tiders rekord vid vinter-OS.
Finland kammade hem 13 medaljer
och placerade sig fjarde i spelen. Stu-
dierna som Sitra finansierat bidrog
utan tvekan dtminston i viss man till

framgéngen i Sarajevo. Men hur stor
betydelse hade de egentligen?

Enligt Kantola var betydelsen stor.

"Tack vare Sitras projekt hade vi
battre kunskap om skidans glid &n
de dvriga landerna. Utifran den kun-
skapen kunde underhallet organise-
ras sd att vi lyckades vélja ratt valla
for tavlingsférhallandena.”

Kuutsa haller med.

"Naturligtvis var traningen avgo-
rande, men visst inverkade ocksa det
att vart underhall under ledning av
Kantola lag avsevart fore de 6vriga.”

N3&r landslaget dtervande till Finland
fran Sarajevo fick ocksa Sitra ta del
av segeryran. Enligt slutrapporten
betraktade fonden de tre guld-
medaljerna som ett bra resultat och
ett bevis p4 att finansieringsprojek-
tet varit en framgang.

Sitras namn namndes ocksé lange
i tidningarnas sportreportage nar
orsakerna till skidakarnas fram-
gangar diskuterades.

Tidigare anstéllda kommer fortfa-
rande ihag hur Skidférbundet kom
till kontoret med flera exemplar av
spelens orange vargmaskot som
tack och f6r att fira framgangen.
Mjukisvargarna, Vuéko, stod framme
i flera ar efter spelen.

Ann-Mari Huhtanen

INTERVJUER

Heikki Kantola, Immo Kuutsa
OVRIGA KALLOR

Sitras arkiv: Projektets finansie-

ringsansokan och slututvérdering
"Olympiakultaa Marja-Liisalle ja
Matille”. Ylen Elava Arkisto
"Kolme nopeaa — Mitka kisat
muistat parhaiten?” Helsingin
Sanomat 10.9.2015
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”Jag méste forsoka fa honom att forsta helt
grundldggande saker, som att om du gar ndgonstans,
ring mig och berétta hur linge det tar sa att jag kan
beritta det for dem som fragar efter dig. Jag holl pa
att bli galen, nir alla ringde for att fa tag i honom
och jag inte kunde hjilpa eftersom han inte hade
berittat for mig om var han fanns!”

Till slut blev situationen tillspetsad. Uotila minns
en ging, nir man avtalat om ett mote med ett antal
foretagsledare, men Routti saknades. Uotila serve-
rade kaffe i konferensrummet, men Gverombuds-
mannen lét vinta pd sig. Till slut limnade gésterna
platsen.

Nir Routti senare fick héra om saken, var fan 16s.

”Han anklagade mig. Jag blev sa arg att jag visade
honom kalendern och sade: titta, inte en enda
anteckning. Om du inte beréttar sa kan jag inte veta
var du finns. Jag trodde att jag skulle fa sparken, men
sddant var ju omojligt att acceptera. Men jag fick inte
sparken. I stillet gick férfarandet hem hos Routti, for
han var ju en intelligent man.”

Enligt Uotila forandrades Routti efter detta och
Uotila larde sig att uppskatta sin chef. Aven hans ori-
ginella vanor. Routti spelade och spelar fortfarande
tennis. Varje vecka fick Uotila ringa till bréderna
Thamuotila och till en yngre teknisk expert som
regelbundet byttes ut och avtala om en triff pa ons-
dag och 16rdag morgon pé tennisplanen i Tali. Det
blev ett stdende skdmt att Uotilas viktigaste uppgift
var att ordna herrdubbel i tennis.

En viktig forklaring till friktionen torde vara att
Routti kom till Sitra i ett ldge dér fonden skulle for-
nyas och fordndras men dnnu inte hade nagon klar
riktning. Det var knappast ldtt att leda forandringen,
konstaterar bland annat Eskelinen. I sddana forhél-
landen uppkommer ldtt klickar och prat bakom
andras rygg, och inte heller Sitra lyckades undvika
det helt. I bakgrunden fanns sakert den allménna
betrycktheten som férdndringarna i Sitra och
omvirlden medforde. Det skulle ha skett forand-
ringar oavsett vem som skulle ha valts till 6verom-
budsman. Det var sikert inte litt for Routti heller”,
konstaterar hon.

Jorma Routti medger att starten var fartfylld.

“Det var inte mojligt att genomfora uppdraget sit-
tande pa kontoret. Man maste rora pé sig och vara
med pa ménga hall’, berdttar han och tillagger:

”Da brukar man 6verskatta det som man kan
delta i och underskatta det vad man egentligen hin-
ner med. Som professor hade jag ocksa blivit van vid
det fria akademiska livet. Fore Kirsti - som alltsa var
mycket mer dn endast sekreterare — hade jag en
sekreterare pa Tekniska hogskolan, som tog saken
med humor. De som fragade fick svaret ”inte vet jag
var han dr, han kommer om han kommer, men det
har jag ingen aning om.”

Efter den svara bérjan borjade saker smaningom
16pa. De som kommit till Sitra under Routtis tid
minns den nya 6verombudsmannen som en “topp-
forskare som gav andra arbetsro och som inte lade
sig i onddan” Till och med i den omfattningen att en
del skulle ha 6nskat sig att han satte sig i deras upp-
drag lite mer.

”Han var en vidsynt och trevlig person. Han
orkade inte koncentrera sig linge pa en sak, sd att
visst var han en virvelvind”, berattar Kari Tolvanen,
som anstilldes under Routtis period for att leda kur-
ser i ledning av finanspolitiken.

Enligt Tolvanen var Routtis personlighet hans
framsta styrka.

Pa arenor som Routti betraktade som viktiga tog
han platsen i stralkastarljuset, men i 6vrigt gav han
andra gott om svingrum.

”Han var en evig teknolog. Det skulle finnas lite
humor i allting, for man skulle ju ocksa ha roligt. Nar
vi var pé strategidagarna i Levi hittade Routti p4 att
vi skulle smita in under porten s att vi slapp betala.
Hans ledarstil praglades av skimtsamhet.”

Aven manga andra minns Routtis teknologhumor.

”Han hade for vana att beritta vitsar pd middagen
for deltagarna pa kursen i ledning av ekonomipoliti-
ken. Vitsarna var alltid desamma, men Routti kunde
beritta dem pa olika sitt, s de var alltid lika roliga’,
minns Liisa Lehikoinen.

Sitra var en rolig arbetsplats, berdttar Routti.

”Fondens avantgardistiska pionjarprojekt och
forberedelserna infor en osdker framtid intresse-
rade mig. Ett av de mest intressanta jobben i
Finland”

Nér Routti borjade pa Sitra, ansag han att fondens
uppgift var att fora hogskolorna och naringslivet
annu nirmare varandra. Men framfor allt skulle Sitra
internationaliseras.

Men hur?
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Stegetin pa en ny spelplan

For att kartldgga nya verksamhetslinjer och interna-
tionella kontakter gjorde Sitra en utredning om pro-
filerna av forsknings- och innovationsfinansiarer i
olika ldnder. De fordelades pa fyra kluster. Klustret
for finansidrer av grundforskning omfattade veten-
skapsfinansiérer, t.ex. Finlands Akademi i Finland,
ramprogrammen for forskning inom Europeiska
unionen, National Science Foundation i USA och ett
stort antal stiftelser i Finland och pa andra hall.
Deras finansiering var av understddskaraktor utan
krav pé aterbetalning av kapitalet eller intdkterna.

I det andra klustret ingick teknologifinansiarer,
till exempel Teknologiska utvecklingscentralen
Tekes som grundades i ett senare skede, de omfat-
tande programmen t.ex. for rymdteknik och flyg-
plansindustrin inom Europeiska unionen och Tek-
niska utvecklingsbanken i Korea. Deras finansie-
ringsinstrument omfattade dven risklan samt
royalties som betalades pé eventuella intakter, trots
att den tekniska och industriella fornyelsen egentli-
gen var en viktigare fordel 4n de finansiella intdk-
terna, sager Routti.

Det tredje klustret, licensiering av teknik, siktade
pé ekonomiskt utnyttjande av forskningsresultaten.
Det hade lyckats bra vid vissa ledande universitet, till
exempel i Stanford och MIT, men sdmre i mindre
lander dér inflodet av idéer av ansprékslost. I sadana
linder skedde den effektivaste dverforingen av tek-
nologi nir vélutbildade studerande och forskare flyt-
tade fran forskningsvirlden till féretag och till andra
instanser i samhéllet.

Det fjiarde klustret handlade om brobygge mellan
forskning och finansiering, dvs. om att starta ny
foretagsverksamhet och stodja dess tillvixt. Ofta ar
foretag som dnnu inte ens finns viktigare for en
snabb fornyelse dn existerande foretag eftersom nya
foretag ger upphov till fornyelse. I flera fall har nya
foretag som fatt fart genom riskinvesteringar, dvs.
venture capital, vuxit sa att de limnat garagestadiet
och intagit en vérldsledande position mycket snabbt,
ibland pa négra fa ar.

Av dessa fyra kluster fungerade vetenskaps- och
teknologifinansidrerna redan rétt vél i Finland,
medan teknologioverforing och riskinvesteringar
saknades i vasentlig grad. Dérfor beslutade sig Sitra

for att inrikta sig pa dessa omraden.

Samtidigt forverkligades ocksa fondens interna-
tionaliseringsmal. De nya branscherna hade en
mycket internationell karaktér, vilket innebar att det
gillde att forsoka hitta de basta samarbetspartner
oavsett var de befann sig i virlden. Detta blev littare
ndr Sitra gick med i National Research and Develop-
ment Organisation NRDO, en organisation for
forsknings- och innovationsfinansidrer som bland
sina medlemmar raknade bl.a. British Technology
Group, American Reseach Corporation och National
Science Foundation fran USA, senare dven European
Venture Capital Association.

Sitras spelplan férandrades séledes fullstandigt,
och fondens forsta uppdrag blev att lira sig de nya
branscherna. Det andra uppdraget var att utbilda ny
personal till dessa branscher och senare hitta de

basta ramarna for dessa funktioner.

Kapitalinvesteringsverksamhet
som hidvstang

Etableringen av den nya riktningen kravde ytterli-
gare ett personbyte. Ar 1986, ett ar efter att Jorma
Routti borjat pa Sitra, fick fonden en ny ombuds-
man, dd Bertil Roslin borjat som ekonomidirektor pa
Alko. Till hans eftertradare utsags Matts Andersson,
som arbetade som vice verkstillande direktor for
Finnfund. Ekonomen Andersson kompletterade den
i vetenskapsforvaltningen insatta forskaren Routti pa
manga sitt, till exempel med sin erfarenhet av
utvecklingslander och sina kunskaper i svenska spra-
ket. Bdda var virldsmedborgare, sdger Andersson.

Enligt honom kom erbjudandet om jobbet som
“en blixt fran klar himmel’, just vid rétt tidpunkt.
Vem som hade rekommenderat honom fick den nye
ombudsmannen aldrig veta.

Till beslutet att tacka ja till erbjudandet bidrog
ocksa Sitras anseende, berdttar Andersson.

“Mitt beslut paverkades av att fonden hade en bra
image och ett bra rykte. Calle hade varit mycket man
om dem?”

Carlsons linje var att fonden informerar nar det
finns nagot att informera om. Med den nya led-
ningen blev linjen 4nnu mer aterhallsam. Enligt
Andersson var beslutet delvis omedvetet.

”Var uppfattning var att nir det var fraga om en
offentligt finansierad organisation vars viktigaste
kapital ar dess anseende, sa var det till fordel att halla
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en lag profil och liten synlighet. Vi ville inte ha
offentlighet, och vi till och med forsokte undvika det.
Onodig information ér inte till nytta for nagon.”

Ibland kunde den knappa informationslinjen
straffa sig, medger Andersson. Sérskilt nir man fatt
resultat och det skulle ha funnits anledning att beratta
om dem. Till exempel f6r publikationernas del.

Vi var sikert inte tillrickligt skickliga med att
sprida information. Till exempel kring rapporten
Sosiaalipolitiikka 2017 (Socialpolitik 2017) ordnade
vi kanske tio seminarier for folk som jobbade i bran-
schen, men egentligen inget annat.

Efter Carlson var Sitra i ett bra skick, anser
Andersson, och den nya ledningen hade “ett gott arv
att forvalta”. Efter ett introduktionsskede pa ett par
manader var det dock klart fér Andersson att Sitra
stod infér en omvélvning.

”Fonden var lite foraldrad och stagnerad. Det var
iogonenfallande att Sitra kallade sig sjalv kreativ, men
nér andra ldrt sig att anvanda fondens finansierings-
instrument och fonden borde ha férnyats, hade den
kreativa fasen slutat utan att fonden hittat en ny roll”

Det var fraga om ett klart generationsskifte, och
sddana fordndringar ger néstan alltid upphov till
kansloreaktioner.

”De nya séger alltid att de gamla inte f6ljt med sin
tid. De som avgatt betraktar alltid nykomlingarna med
kritisk blick’, séger Andersson skrattande och tilligger:

”Till exempel Roslin ansag att vi inte fick mycket
till stand. Men nir jag sjilv hamnade i samma situa-
tion, upptickte jag att jag handlade enligt ssmma
monster: jag betraktade Prihti och Aho pa samma sitt”

Man skulle kunna tanka sig att man blev utsatt
for press ndr man blev chef i en organisation som
kampade med en identitetskris.

I SIN STRAVAN ATT HITTA en ny riktning
anvinde Sitra det 6verskott som samlats i kassan
som ett redskap for introspektion. Slutligen 6msade
fonden skinn fullkomligt, pa ett sitt som Andersson
betraktar som relativt snyggt.

Till dags dato hade Sitra agerat barnmorska
i manga miljo-, energi- och teknologifragor,
men nu géllde det att fornya finansmarknaden. Det
ekonomiska uppsvinget var ingalunda till nackdel i
den hir strévan. Sitra fattade beslut att skrida fran
ord till handling och inleda “verklig” riskinveste-

ringsverksamhet: introducera venture capital-verk-
samheten i Finland och vicka de offentliga organisa-

tionernas intresse for kapitalinvesteringar.

Kapitalinvesteringsverksamheti
Finland?

Ar 1986 reste Matts Andersson tillsammans med en
liten grupp specialister fran Finland pa en studieresa
till USA. Gruppens mal var att studera kapitalinveste-
ringsverksamhet. Resan, som ordnats av Martti M.
Kaila, professor i produktionsekonomi, var flera
veckor lang. Under resan besokte Andersson investe-
ringsbolag i Silicone Valley och forsokte fa en uppfatt-
ning om hur sakerna skottes ute i den stora virlden.

Venture capital-verksamheten hade dnnu inte
natt Norden, for att inte tala om Finland. Visst hade
vi Industrialiseringsfonden, Sponsor och Spontel
som placerade aktiekapital i sma och medelstora
icke-noterade foretag, men de tillimpade inte manga
element som var karakteristiska for venture capi-
tal-verksamhet. Venture capital var ett relativt nytt
fenomen dven i USA, och fondernas storlek utgjorde
endast en bréikdel av deras storlek i dag.

Andersson var ingalunda den forsta som riktat
blicken mot venture capital. Begreppet var inte nytt
i fonden eftersom den forutvarande ombudsman-
nen Bertil Roslin hade studerat kapitalinvesterings-
verksamhet redan under sin tid som Eisenhofer-sti-
pendiat i USA &r 1982, och han hade ocksa presen-
terat verksamheten p4 Sitra. Overombudsman C. E.
Carlson hade i sjilva verket foreslagit redan tio ar
tidigare att Sitra skulle grunda ett internt utveck-
lingsbolag.

Den hir gangen hade studieresan ett klart mal:

Genast efter att Sitras nya ledning inlett sitt
arbete hade den borjat diskutera méjligheter att fa
riskfinansiering till foretag och férbereda introduk-
tionen av venture capital i Finland.

Routti och Andersson identifierade fordndring-
arna pa penningmarknaden och utgick fran att kapi-
talinvesteringsverksamheten skulle ge den havkraft
som Finland behévde. Samtidigt skulle Sitra ta sig ut
ur de kris som fondens brist pé vision orsakar.

Dessutom hade dtminstone Utvecklingsomrades-
fonden inofficiellt foreslagit att Sitra skulle ges i upp-
gift att starta kapitalinvesteringsverksamhet. Enligt
Andersson fanns det ménga orsaker till att Sitra
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betraktades som en lamplig kandidat till uppgiften
att oppna marknaden.

”Pé den tiden utgjorde foretagsfinansiering
storsta delen av Sitras verksamhet. De finansinstru-
ment som Sitra anvinde var avancerade och bra men
anda lite foraldrade, och de maste moderniseras. Fa
branscher ér lika innovativa som finansbranschen —
det hinder ju hela tiden fordndringar dir”, sager han.

Enligt honom var Sitras ekonomiska situation ytter-
ligare en bidragande faktor; den var simst i fondens
historia. Perioden av 6verbeviljande av medel hade
kommit till vigs dnde redan ar 1984, och ar 1987 mot-
svarade realvirdet pa fondens grundkapital endast 67
procent av nivan nér fonden grundades.

A andra sidan hade Sitras grundkapital avskilts fran
Finlands Banks virdepappersportfolj, vilket innebar att
fondens existens var klarare och tydligare 4n nagonsin.

Grundkapitalet hade Gverforts som en insittning
pé ett rantebdrande checkkonto pa vilket man bor-
jade betala en arsrédnta som direktionen féreslog och
bankfullméktige faststéllde. Finlands Bank hade 16st
in Sitras masskuldebrevslan till deras nominella vérde
och fonderat dem i banken. Forséljningen jamte
rianta hade gett en intakt pa cirka nio miljoner mark.

Sitras stadgar definierar inte hur fonden ska pla-
cera sitt kapital och dérfor ville man nu testa en form
av foretagsfinansiering ddr finansidren kan vénta sig
att fa intékter. Det skulle ocksa gora fondens finan-
siella grund stabilare. Fram till dags dato hade en
fond som skulle leva pa sina intékter haft sma moj-
ligheter att fa pengar tillbaka.

Ytterligare faktorer som gjorde venture capital till
ett lockande alternativ var dess genuint internatio-
nella dimension och fondens karaktir, enligt vilken
det gillde att soka efter nytt, vara innovativ och
modig, gora initiativ och ge impulser. Fonden kunde

ju starta projekt fordomsfritt och dven snabbt, om
det s gillde. Dessutom kunde kapitalinvesterings-
verksamheten betraktas bdde som finansieringsverk-
samhet och som allméannyttig verksamhet.

”Vi tankte att om vi far tillrickligt manga bevis pa att
venture capital lampar sig for oss, s& maste vi dtmins-
tone prova oss pa det. Eftersom ingen annan i Finland
verkade vara medveten om riskinvesteringsbranschen,
beslutade vi oss for att visa hur systemet fungerar”

Ledningen visade sig ha rétt i sina antaganden.

1 sin bok Sitra — Tulevaisuus tehtidvani (”Sitra —
En uppgift fér framtiden”) skriver Tuomo Sarkikoski
att efterfragan pa riskfinansiering vixte samtidigt
som behovet av forskning exempelvis inom flexibel
produktion och bioteknik 6kade. Det var inte lingre
enbart sma eller medelstora foretag som behovde det
utan dven de storforetag som holl pa att fornyas. Ett
exempel var Nokia, som utvecklade sin elektronikin-
dustri. De nya behoven hade ocksa observerats i
riksdagen, som behandlat ett lagforslag om investe-
ringsfonder sommaren 1986.

Det var alltsa ldge att introducera riskinveste-
ringar i Finland. Bankfullméktige och regeringen gav
sitt stod till Sitra, och de var till och med entusias-
tiska, erinrar sig Andersson. Man hade linge fruktat
de multinationella foretagen i Finland, men det
gjorde man inte lingre — atminstone i och kring Sitra.
Avregleringen av finansmarknaden, till exempel
avvecklingen av bankernas rantereglering och atgar-
derna for att gora det ldttare att fa krediter i utlandet,
betraktades snarare som en inspirerande utmaning.

”Visst skulle den hdr verksamheten ha kommit
till Finland dven utan Sitra, men sa har gick det lite
snabbare. En offentlig organisation kunde naturligt-
vis inte ta ndgon annan roll &n végvisarens, och den
kunde endast forsoka ge fart &t utvecklingen. Darfor

Faktorer som gjorde venture capital till ett lockande

alternativ var dess genuint internationella dimension och
fondens karaktar — enligt den gallde det att s6ka efter nytt,
vara innovativ och modig.

-~ MATTS ANDERSSON, OMBUDSMAN 1986-1995,
OVEROMBUDSMAN 1996




81

BERATTELSER OM FRAMTIDEN - 1980-TALET

behovdes privat kapital. Det drojde sedan endast nagra
ar innan Utvecklingsomradesfonden grundade ett eget
kapitalinvesteringsbolag och bankernas, investerings-
bolagens och pensionsbolagens intresse vaknade”

“Jag tycker att det ér ett bevis pd framgang, p4 att
vi varit inne pé ritt spar.”

Men innan vi skred till verket for att introducera
riskinvesteringar i Finland gjorde vi fler utredningar,
vilket vi hade for vana. Véren 1987 firdigstalldes en
forundersokning om marknadsbaserad produktut-

Jag tycker att det ar

ett bevis pd framgdng,

pd att vi varit inne pd
ratt spar.”

veckling dér internationaliseringen av foretag och
riskfinansiering kombinerades med tanken om en
helhetsmassig innovationskedja och kundorienterad
produktutveckling. I utredningen konstaterades att
produktutvecklingsfinansieringen 6kat kraftigt.
Didremot betraktades riskfinansieringen av interna-
tionell marknadsforing fortfarande som outvecklad.

I fraga om venture capital lit Sitra ocksa gora en
utredning kring riskfinansiering av sma och medel-
stora foretag som var verksamma i tillvixtbranscher. I
unders6kningen presenterades termen venture capital,
dvs. riskkapital, och forklarade verksamhetsmodellen.

I den modell som Sitra amnade introducera i Fin-
land fanns ett separat forvaltningsbolag och ett for-
valtningsavtal som reglerade foretagsverksamheten.
Nir man funderade pa en lamplig foretagsform foll
valet pd kommanditbolag.

Idén var att ett forvaltningsbolag som gjorde
minoritetsinvesteringar skulle ge mélféretagen mer-
virde. Med andra ord: investeraren skulle ha en s
djup fortrogenhet med teknik, féretagsekonomi och
marknaden att det skulle ge foretaget nytta. Samti-
digt skulle detta tillféra corporate governance i fore-
taget, dvs. ratt slags foretagsstyrning, samt konse-
kvensanalyser som behévdes for att uppfylla foreta-
gets etiska, sociala och miljomissiga skyldigheter.

Detta uppnéddes visserligen i full utstrackning
forst pa 2000-talet, om ens da, medger Andersson.

Lagen bromsar upp riskinvesteringarna

”Ett veckoslut fick vi lisa i Helsingin Sanomat att Sit-
ras finansiering ska laggas om. P4 mandag var alla
slagna med hépnad, vi undrade om vi nu skulle bli
utan jobb. Vi hade kort upp kapitalinvesteringsverk-
samheten i smyg, och initiativet var inte organiserat t.
ex. sa att vi skulle ha offentliggjort en ny strategi med
en fin logotyp. Vi hade bara bérjat jobba med det”

S& minns informatikern Liisa Korpi-Tassi aret
1987, nir fonden borjade gora de forsta investering-
arna i experimentsyfte och utveckla nya finansie-
ringsformer i projektet for riskfinansiering av mark-
nadsforing. Sitra ville borja 6ppna dérrarna for fin-
landska foretag pa den internationella marknaden
genom investeringar, men fonden gjorde varken
internt eller externt nagot storre visen av detta, med
undantag av ett par tidningsrubriker.

“Det ordnades inga strategiméten och inga orga-
nisationsscheman ritades om pa nytt. Det passade
min personlighet bra att vi inte anlitade externa fore-
tagskonsulter utan gjorde jobbet sjilva. Vi borjade
rita lador av det dér slaget forst under Aatto Prihtis
tid”, forklarar Andersson.

Sitra hade justerat sina allménna mal, som nu
i huvudsak ansédgs vara tidsenliga. De urvalskriterier
som tillimpades p4 finansieringsprojekten, till
exempel produkternas och metodernas tekniska
nyhetsvirde, betraktades fortséattningsvis som
anviandbara. Foretagsfinansieringen riktades i sin
tur in p4 kommersialisering av teknologi och pa
att bygga upp inhemska och internationella samar-
betsnatverk.

Frin och med slutet av 1980-talet byggde Sitras
nya strategi i hog grad pa venture capital-verksam-
het. Fonden bérjade frimja introduktionen av kapi-
talinvesteringsmarknaden i Finland genom att
utveckla spelreglerna for riskinvesteringar. Ar 1988
sammankallade Sitra ett méte som behandlade
utvecklingsbolagens verksamhet. I métet deltog han-
dels- och industriministeriet, Utvecklingsomrades-
fonden, Tekes och Industrialiseringsfonden, som
6vergatt i Sparbankernas Central-Aktie-Bank Skops
dgo. Fonden borjade ocksa publicera Venture-med-
delanden som berittade om de internationella forfa-
randena i branschen.

Orsaken till att man inte 6vergick till riskinveste-
ringsverksamhet pa en gang var Finlands lag. Sitra



BERATTELSER OM FRAMTIDEN - 1980-TALET

fick bevilja lan men inte gora investeringar i form av
eget kapital. Darfor maste fonden till en borjan
anvinda ett kryphal.

Vi kringgick lagen utan att bryta den’, berdttar
Matts Andersson.

Det forsta knepet av det hir slaget var ett bolag
vid namn Tekinnova, som fungerade i teknologibyn i
Otnis och som Sitra bildade tillsammans med Tek-
niska hogskolan. Tekinnova beviljades 1an som bola-
get sedan investerade i laimpliga teknologiforetag.
Till Tekinnova anstilldes en verkstéllande direktor,
men Sitra satt i styrelsen och beslutade i praktiken
vart pengarna styrdes. Till ICT, siger Andersson.

”Ny produktions- och materialteknik, sensorer,
lite av varje”

Efter detta bildade Sitra tillsammans med andra
teknologibyar och finansinstitut likadana utvecklings-
bolag och fonder i anslutning till olika universitet. De

var dnda inte enbart redskap for att prova kapitalinves-

"Det var som ett
smdbarn som ska lara sig
att gd. Férst f&r man ta
sig framdt pad alla fyra
ett tag.”

tering, utan med hjalp av dem kunde fonden genom
finansiering som kanaliserades via hjilpande foretag
ocksd stodja teknologicentra som verkade i anslutning
till universitet och hogskolor. Sitra hade namligen hit-
tat ett nytt uppgiftsomrade i vetenskapsklustret.

Nir fonden utredde filtet for forskning och
finansiering i Europa hade den lagt marke till att nya
foretag som utnyttjade forskningsresultat behévde
riskfinansiering.

Placeringarna genom de forsta hjilpande bolagen
var dock inte lonsamma. Enligt Andersson var orsa-
ken att det inte fanns tillrdckligt med kunniga
manniskor i Finland, ingen avtalsjuridik och inga
internationella nitverk eller kanaler. Sitra borjade fa
intékter forst mot slutet av 1990-talet.

“Det var som ett smabarn som ska ldra sig att ga.
Forst fir man ta sig framat pa alla fyra ett tag”

Begransningen som innebar att fonden inte
kunde gora investeringar i form av eget kapital i
internationella kapitalfinansieringsbolag och fonder
eller bli direkt dgare i foretag borjade emellertid bli
en allt tyngre barlast. Det var nodvéndigt att skapa
bittre forutsattningar for att erbjuda riskkapital, men
hur? Sitras hinder var bundna. Ar 1974 hade Carl-
son foreslagit att fondens organisation skulle forand-
ras och ett "Sitra Ab” bildas. Nu lyftes tanken upp
annu starkare. Fragan skulle dock fa en 16sning forst
pé nista artionde, &r 1991.

Ledarutbildningen fortsatter

Visst hinde det mycket annat ocksa pa Sitra. P4
1980-talet fick fonden en allt viktigare roll som utbil-
dare av beslutsfattare i samhallet. Jorma Routti fort-
satte att ordna kurser i ledning av finanspolitiken i C.
E. Carlsons fotspar, men stuvade om arrangemangen
som tidigare betonat 6verombudsmannens roll.

Som chefsekonom till kurserna som finansminis-
teriet betalade anstilldes Kari Tolvanen, som arbetat
som specialforskare. (Tolvanen blev senare ombuds-
man pa Sitra.) Konceptet var bekant fér Tolvanen
eftersom han deltagit i kursarrangemangen redan
tidigare.

I detta skede hade kurserna dnnu en stark kopp-
ling till finansministeriet. Tolvanens arbete styrdes
av en delegation tillsammans med vilken fonden
beslutade om betoningarna och deltagarna. Det
fanns ingen brist pa villiga deltagare pa delegatio-
nens moten.

”Partier, intressegrupper och direktérer fran
forskning, utbildning och medierna var alltid pa
plats. Alla pratade framst om sina egna drenden som
de ville delge finansministeriet”, siger Tolvanen och
skrattar.

Senare 6verfordes kurserna helt pa Sitras ansvar,
och fonden fick ocksé betala fér dem.

Efter Carlson baserades kursprogrammet i allt
hogre grad pa talarnas medverkan. Enligt Tolvanen
var det viktigaste att vara jamlik och opartisk vid
valet av foreldsare. Det gillde ocksa att beakta manga
olika perspektiv. Ibland anlitade man med avsikt
foreldsare som representerade motsatta synvinklar.

Vi ville ge kurserna en attraktiv status genom att
vilja de rdtta foreldsarna. Det 4r ndmligen viktigt att

veta vilka andra som dr pd vig, dvs. att deltagarna
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PLASTIMPLANTAT

Pertti Tormala, som har
ansokt om tvahundra
patent, vet hur idéer blir
till produkter. Ett av hans
verk som géar till historien
ar kldmman i plast som
anvandes som mellanlagg
till en bruten fotrygg.

Pertti Tormala fran Tammerfors
ar professor emeritus i biomateri-
alteknik, men folk ar oftast mest
intresserade av hans andra titel:
uppfinnare.

P4 1980-talet utvecklade Térmalas
forskarteam det forsta biologiskt
nedbrytbara plastmaterialet, som
kunde anvéndas for att tillverka
reservdelar till manniskor: implantat
for att laga frakturer. Sitra finansie-
rade produktutvecklingen med 337
800 mark ar 1985.

Och det slutade inte dér. En s6k-
ning pa internationella patent pa
Térmalds namn ger 203 traffar. I
Finland ar 35 av hans uppfinningar
patenterade. Allt handlar om
implantat tillverkade av plast och
tillhérande instrument for inlagg-
ning— han sager att han ar "expert
pa ett omrade precis som Matti

Nykénen” — men Térmala om nagon
vet hur man far idéer, hur idéer blir
till innovationer och hur innovatio-

ner blir till produkter.

1. Traffa ratt personer

"Det finns ingen logik inom den tek-
niska utvecklingen, utan allt utgar
fran att méanniskor med olika bak-
grund hittar varandra och arbetar mot
ett gemensamt mal”, séger Tormala.

Med Térmélas egna ord bérjade dven-
tyret nér Pentti Rokkanen, professor
i kirurgi pdA Tammerfors universitet,
bad honom att bli hans forsknings-
partner for fyrtio ar sedan.

P4 den tiden var T6rmala nybliven
bitrddande professor pa Tam-
merfors tekniska universitet och
specialiserad pa polymeriska och
keramiska material. Han hade gatt
pa universitetet i tio ar och studerat
kemi och fysik anda fram till en dok-
torsexamen och medicin fram till en
kandidatexamen.

Samtidigt var son till en klockarm-
bandsféretagare, som redan som
barn hade utvecklat evighetsmaski-
ner. Han hade entusiasmen hos en
trettiodring och en forskares sjal.
Rokkanen hade & sin sida stor prak-
tisk erfarenhet som kirurg.

De tva parhastarna bedrev tvarve-
tenskaplig grundforskning i tio ar.
Teknologerna utvecklade material

och implantatprototyper och pa den
kirurgiska institutionen testade man
deras lamplighet for vdvnader och
kliniska funktionsduglighet.

2. Identifiera det praktiska behovet

Sedan dess har idéer kommit och
gatt. Som mest har T6rmala produ-
cerat tio patentansdkningar om aret.

"De mest framgéngsrika idéerna har

i regel kommit fran kirurgerna sjalva.
Nér en idé sparar en timme av kirur-
gens tid kan man vara séker pa att det
vécks ett intresse”, sdger Tormala.

Fran boérjan var behovet ocksé att
bespara alla en massa tid, pengar
och kanske &@ven lidande. P4 70-talet
anvande man stalskivor som skru-
vades fast i benet inom kirurgin. De
kunde bérja rosta och bli nedslitna
i kroppen samt orsaka infektioner
och irritation i vdvnaderna. Dess-
utom behdvde man ta bort metall-
delarna genom en ny operation i ett
senare stadium.

Man undersdkte noggrant méjlighe-
terna med plast, och vissa plastde-
lar var ocksa patenterade. Det fanns
implantat av polymer som dven de
maste avlégsnas, da de inte helt
l6stes upp med tiden. Biologisk ned-
brytbar plast anvandes dock enbart
for att sy sar: det var inte tillrackligt
hallfast fér stora implantat.

Foretaget Materials Consultants,
som grundades av Torméala och Rok-
kanen, fick patent pa sitt sjalvfor-
stérkande, absorberande hjalpmedel
vid osteosyntes sommaren 1988.
Senare uppdagades det att samma
teknik hade utvecklats under samma
tid i USA och Japan. Finlandarna
hann natt och jamnt forst.

3. Férena saker som inte hor ihop

Idén till sitt forsta benbrottspatent
fick Térmala nér han ympade dppel-
trad pa bakgarden i Tammerfors.
Han skar bort huvudparten av en
gren, skapade en likadan fasett till
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det skott som skulle fogas till det,
stottade upp skarven med en skiva
och tvinnade ett snére runt alltihop.
Han kom pa att en benfraktur skulle
kunna stéttas upp med samma
teknik, med hjélp av ett styvt st6-
dimplantat och en fjadrande vajer.
"I slutédndan fick vi patent pa tekni-
ken till och med i USA och vi anvéan-
der den i vara férsta produkter”,
berattar Tormala. "Senare gjorde vi
dock implantatet sa fast att vi inte
langre behdvde nagot snore.”

Det kreativa inom
teknikbranschen
just det: att férena
ovantade saker.

Enligt honom &r det kreativa inom
teknikbranschen just det: att férena
ovantade saker.

Enligt samma princip uppstod
meniskpilen, som blev teamets
nasta féretag, Biosciences, fram-
gangsprodukt i bérjan av 1990-talet.
Det var en pil som bokstavligen
skots in i sprickan i menisken. Tor-
mala skaffade haftpistoler fran Bil-
tema som modell.

Pistolen ersatte den arbetsamma
metoden som gick ut pa att sy fast
sprickan i menisken med langa nalar
under titthalsoperation.

"Det var en teknik som f& kirurger
ens kunde ldra sig. En haftpistol
kunde dock alla lara sig att anvanda,
och den blev véldigt populér, sarskilt
i USA", sédger Térmala och skrattar.
"En professionell basketspelare fick
atta pilar inskjutna i bada knéna, dar
han hade stora sprickor i menisken.”

Vid millennieskiftet gick konkur-
renternas produkter om pilen. Pa
den tiden hade foretaget redan
blivit Bionx Implants, vars moder-

bolag hade etablerats i USA. Bola-
get noterades pa Nasdaq pa New
York-bdrsen 1997 och till slut képte
ett amerikanskt storbolag upp hela
foretaget.

Kvar i Tammerfors fanns ett foretag
med namnet Bioretec, dar 71-ariga
Térmala fortfarande ar styrelsele-
damot och expert. Foretaget inriktar
sig speciellt p4 sm4 fot- och hand-
frakturer samt pa vardprodukter fér
frakturer hos barn. De skruvar och
kldmmor som Bioretec utvecklar

ar inte bara sjalvforstarkande utan
aven sjalvforslutande: nar en skruv
laggs in i benet expanderar den och
blir lite bredare.

"Lite som en tratapp i en roddbat
som nar den sétts in i tapphalet
svaller och blir sa hart sittande att
det &r svart att fa loss den"”, séger
Térmala.

4. Var pa den sdkra sidan

Det ar dyrt att bli patentkung. Att
fa ett patent i USA kan kosta tiotu-
sentals dollar alla faser inkluderade,
och dven ett omfattande europeiskt
patent kostar ungefér lika mycket.

Under tio procent av Térmalas
patent har blivit produkter och av
de produkterna ar det endast nagra
som har blivit framgangsrika inter-
nationellt. Det nuvarande foretaget
Bioretec har en omséattning pa
knappt tva miljoner euro, sa trots
tillvéxten har féretaget gatt med
forlust.

Patent &r alltsa inte alltid ndgon
garanti for att bli marknadsledande.
Konkurrenter i vast utvecklar sina
egna produkter, kanske inspirerade
av patentbeskrivningen. I Kina ska-
par man utan omsvep en kopia. Vil-
ken funktion har ens patenten?

Toérmala erkdnner att han under sina
mest aktiva ar kunde s6ka patent
lite for ivrigt och i lander som inte
hade nagon betydelse. Ibland var
det dock nédvandigt att géra extra

ansokningar. For det forsta vet man
inte alltid vilken produkt som fak-
tiskt blir framgangsrik, och dven om
man vet det kan flera ans6kningar
vilseleda konkurrenterna.

I synnerhet i USA &r den storsta nyt-
tan med patent att storbolagen inte
kan anklaga en for patentbrott.

T6rmala ser ocksa en annan férdel
med patenten som man inte alltid
ténker pa.

"Ett eget patent dr ett visitkort inom
teknik som visar att féretaget ligger
i framkant i utvecklingen. Det &r en
garant for kvalitet.”

5. Halligang

Det material som Térmalas team
utvecklade pa 80-talet var en fore-
gangare. Det blev den sa kallade
gyllene standarden foér branschen
och tekniken anvands fortfarande

i exempelvis Tyskland, USA och
Japan.

Numera har egenskaperna for-
battrats. Dessutom férekommer
metaller fortfarande inom baski-
rurgin, da de ar billigare och ofta
enklare att lagga in an plastskruvar.
Plast anvdnds emellertid inom
exempelvis idrottsmedicin, i frak-
turer inuti leder och vid frakturer
hos barn.

T6rmala har ockséa forstatt att fore-
tagets storsta trumfkort ar stéandig
produktutveckling. Det passar fors-
karen: i laboratoriet 6ppnas alltid
nya végar att folja.

"Nar det &r som béast har vi tiotals
projekt pa gang samtidigt péa insti-
tutionen. Om nagot inte gar framat
kan man lata det vara.”

Det ar tydligt att Tormala har arbe-
tat mycket. Under tjugo ars tid var
han professor bade pd Tammerfors
tekniska universitet och Finlands
Akademi samtidigt och drev egna
foretag samt letade finansiarer till
produktutveckling.
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"Det viktigaste
nar det galler
innovationer ar att
ungdomar brinner
fér dem.”

For det var dyrt. Enligt tidningen
Talouseldma hade Tormala atta
miljoner mark i skulder 1992. Fin-
lands Akademi hade finansierat
forskningen och Sitra och Tekes pro-
duktutvecklingen, men man hittade
ingen kapitalfinansiering.

"Det fanns inga finansiérer av bio-
teknik eller ndgon industriell kultur
i Finland pa den tiden. Kapitalinves-
terarna behéll inte patentportféljen
utan drog sig ur nar balansrak-
ningen visade pa minus”, sager
Tormala.

Darfor fick man soka finansidrer
i USA.

Det var ocksa lite synd, for amerika-
nerna ville rikta in forsaljningen pa
den egna kontinenten och fokusera
pa huvudprodukterna. De ténkte
alltsad som affarsman, inte som upp-
finnare.

N&r man &r i stéandig rorelse stéter
man ocksa pa hinder. Bioretecs hit-
produkt i bérjan av 2000-talet var
antibiotikaskruven, som utséndrar
lakemedel i den uppsvallda frak-
turen. Den globala instéllningen i
véarlden har dock foréandrats och ar
numera negativ till antibiotika. Det
finns inte tillrackligt stor efterfra-
gan pé skruvarna for att det ska
l6na sig med dyra, kliniska under-
sOkningar.

Bioretec har dven fler patent och
produktfamiljer i pipeline som
Tormala tror pa. Han far fortfarande

nya idéer, &ven om det inte &r s ofta.

"Man maste lamna plats fér den
yngre generationen. Det viktigaste
nar det galler innovationer ar att
ungdomar brinner fér dem.”

Toérmala sjalv riktar numera sitt
brinnande intresse at annat hall:
kérsang.

Noora Mattila

INTERVJU
Pertti Térmala
OVRIGA KALLOR

Sitra: Tutkimussuunnitelma ja
loppuraportti

"Ihmisen varaosien tekija". Talou-
selama 5/2010

"Biohajoavia ihmisen varaosia”.
Niveltieto 4/2010

Lasse Koivisto, applikationspla-
nerare, Patent- och registersty-
relsen

M. Navarro, A. Michiardi, O
Castano, and J.A Planell: Bioma-
terials in orthopaedics. Journal
of the Royal Society Interface
2008. https:/www.ncbi.nlm.nih.
gov/pmc/articles/PMC2706047/
Lanad 8.2.2017
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kénde att de ar i rétt sallskap. Darfor maste vi fa
namnkunniga foreldsare till kursen. Dessutom var
det foreldsarna som utvirderades, inte deltagarna.
Det var inte latt for alla foreldsare att svilja’, sager
Jorma Routti.

Enligt Routti hade nistan alla riksdagsledaméter
gatt pa kursen fore 1980-talets slut.

Ledarkursen var en sillsynt chans pa manga
olika sitt.

"Det var fint att fora samman tjanstemén och
riksdagsman fran olika partier pa sa sitt att det blev
mojligt att prata om strategier for Finland utan att
deltagarna hela tiden behovde tinka pa sina viljare
nér de uttalade sig’, sdger Routti.

“Sitra fick i sin tur resonans for sitt arbete i sam-
hillet. Det var ett viktigt samhalleligt uppdrag som
kompletterade fondens ansvarsomrade inom finan-

siering med social- och utbildningspolitik. Utover

Ledarkursen var en
sdllsynt chans pd ménga
olika satt.

det att vi tjanade riksdagens intressen, hjélpte upp-
draget oss att bli sjdlvstindiga fran Finlands Bank.
Det kunde vi vara stolta 6ver sa linge Finland seg-
lade i medvind”

I slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet
ordnade Sitra ocksa kompletteringsutbildning for
ekonomer. Bengt Holmstrom var en av de forelasare
som anlitades ofta. Enligt Kari Tolvanen tog kur-
serna slut nar man upptickte att den grupp som man
avsett att utbilda hade utbildats.

I borjan av 1990-talet planerades och inférdes
dessutom i samarbete med HAUS och LIFIM ett led-
ningsprogram for ekonomisk férandring som hade
som mal att erbjuda den hogsta ledningen inom den
offentliga sektorn metoder fran foretagens koncern-
ledning.

”Vi ordnade en kurs, men nar Finland hamnade i
en depression, tog redan den forsta kursen till upp-
gift att hitta utvdgar ur den. Den foljande kursens
innehall och namn dndrades pd motsvarande sitt till
”Utvecklingsprogrammet for den nationella strate-

gin”. En orsak utover depressionen var att det visade
sig vara svart att introducera metoder for foretags-
ledning inom ledningen av den offentliga sektorn.
Staten och den offentliga sektorn ar ju inget foretag
som kan lagga ut foljderna av sina felaktiga val’,
siger Tolvanen.

Fran stadd till teknologiprojekt till
finansiering av utveckling av
lakemedel

P4 1980-talet pagick flera allménnyttiga teknologi-
projekt pa Sitra. Informationstekniken vann smé-
ningom spridning ocksé i de vanliga manniskornas
liv, och automatisering och flexibel produktion var
sista skriket.

Till exempel i projektet Kielikone utvecklades ett
automatiskt versattningsprogram.

De sprikverktyg som fick sin borjan i Kielikone
anvénds fortfarande p4 ménga hall i form av produk-
ten MOT-online.

Tillsammans med undervisningsministeriet
skaffades PC-datorer till skolor och ordnades under-
visning i hur de anvinds. I det nationella TES-pro-
jektet (Technology-Economy-Society) utreddes den
nya teknikens utvecklingsmekanismer, ekonomiska
villkor och samhallseffekter. Inom produktutveck-
ling finansierades t.ex. Neuromag-utrustningen for
kartlaggning av hjédrnan, en “bildtelefon” som lam-
pade sig for videokonferenser och frikolvmotorn
Sampower.

Sitra finansierade ocksa flera projekt som drevs
av likemedelsforetag. Samprojektet f6r Orionkon-
cernens likemedelsindustrigrupp och forskare vid
Uleaborgs universitet forsokte hitta metoder for att
uppticka och behandla cancer. Forskare i Finland
och USA hade observerat att cancerceller astadkom
kollagenas, som dr ett enzym som bryter ned kolla-
gen. Man utgick frén att om det var mojligt att méta
forekomsten av detta enzym i manniskokroppen pa
ett palitligt sdtt, skulle man kunna upptacka cancer
i kroppen.

Det av Sitra finansierade projektet som f6ljde pa
fyndet ville hitta en metod att mita férekomsten av
kollagenas. Avsikten var att utveckla ett cancerlike-
medel som byggde pd samma princip.

Forskarna testade arbetshypotesen med musfor-
sok, men stotte pa problem vid rengdrandet av kolla-
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genasen och tillverkningen av antikroppar. I USA
erh6lls dessutom forskningsresultat som pekade pa
att kollagenas inte dr en specifik indikator for cancer
eftersom kollagenas férekom i rikliga méangder ocksa
under uppkomsten av blodkirl och placentan samt i
anslutning till infektionssjukdomar och sarldkning.

Eftersom den grundlaggande hypotesen inte
visade sig vara riktig ansdg Orionkoncernens ledning
att det var ondodigt att fortsitta undersokningarna.
Efter att projektet slutforts 6verférde Orion dgande-
rétten till patentet, som redan godkints i England
och USA, tillbaka till uppfinnarna. De ansog att idén
annu hade kommersiell potential och borjade leta
efter en internationell partner.

Fonden verkade inte bara inom ldkemedelsut-
veckling, utan dven pa omradet for utveckling av
unders6knings- och vardpraxis. Sitra finansierade
unders6kningar bland annat inom dementi, som
vantades bli det storsta problemet bland den éldre
befolkningen, diabetes och depression hos dldre.

I slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet
finansierade Sitra social- och hélsovardsministeriets
projekt som under ledning av professor Jorma Palo
och docent Raimo Sulkava utvecklade ett undersok-
nings- och behandlingsprogram for dementi. Vid
denna tidpunkt kallades minnessjuka dnnu inte for
minnessjuka, men man vintade sig att allt fler skulle
drabbas av dementi i framtiden.

Resultatet var boken Dementia — Tutkimus ja
hoito (Dementi - Forskning och behandling, 1989),
som var avsedd for lakare och vardpersonal inom
primarvarden. Boken redogjorde bland annat for
dementins utbredning, orsaker, diagnostik och
unders6knings- och behandlingsprinciper. Malet var
att forbittra sdrskilt den tidiga diagnostiseringen av
dementi for att hitta former av dementi som kunde
behandlas. Malet var ocksa att och planera stodatgar-
der, 6ka patientens och de narstaendes kunskaper
om sjukdomen och genomfora unders6kningarna
och véirden pé bésta mojliga satt.

Det behandlingsprogram som presenterades i
boken fick ett entusiastiskt mottagande och en hel
del positiv publicitet.

En annan banbrytande undersokning som gillde
behandlingsmetoder och -rekommendationer hand-
lade om diabetes. Den minns Roslin bra.

“Dir faste man for forsta gangen uppmérksamhet
vid att det dr majligt att ersitta mediklinisk vard med
motion och kostbehandling”

Forskningsprojektet genomfordes av Diabetesfor-
bundet i Finland under ledning av professor Esko
Nikkila.

Man hade upptackt att Finland anvénde néstan
dubbelt mer likemedel for behandling av diabetes dn
de 6vriga nordiska linderna. Dessutom hade vissa
likemedel skadliga biverkningar. Eftersom ratt kost
minskade behovet av likemedelsbehandling hos dia-
betiker ansdg man att tyngdpunkten i varden borde
flyttas frdn ldkemedelsbehandling mot néringsterapi.

Ar 1980 publicerade Sitra en rekommendation
om kostbehandling som diabetesforbundet och med-
icinalstyrelsen utarbetat tillsammans. Rekommenda-
tionen fick ett mycket gott mottagande. Utifran detta
utarbetade diabetesforbundet med finansiering fran
Sitra ytterligare tva praktiska handbocker, en for dia-
betiker och en for diabetesskotare.

I skiftet av artiondet finansierades Psykiatriska
forskningsstiftelsens undersokning som gllde sjuk-
husvérd av aldre, oberoende av patientens vilja och
depressionstillstind. Samprojektet dir manga skri-
benter medverkade genomférdes av Psykiatriska
forskningsstiftelsen. Som resultat publicerades en
handbok som gav information om identifiering av
depression, presenterade olika vardmetoder och gav
instruktioner om anvindningen av dem.

Malet var att stodja och uppmuntra personal
inom primérvarden att uppticka och behandla
depression hos dldre. Texterna bands samman av
tanken om en individuell vard som bygger pa patien-
ternas egna livssituationer.



SITRAS ROLL: KAPITALINVESTERARE OCH UTBILDARE

Finlands storsta
kapitalinvesterare blir
sjalvstandig

1.1.1991 var en historiskt viktig dag for Sitra. D& tradde den lag (717/90)
som galler Sitra i kraft. Lagen innebar en fornyelse av fondens namn, stall-
ning och forvaltning.

Sitra, som tidigare hade lytt under Finlands Bank, dvergick till att lyda
under riksdagen och blev en sjalvstandig offentligrattslig fond som bdrjade
forvalta sina medel helt sjalvstandigt. Namnet forkortades till Jubileums-
fonden for Finlands sjalvstandighet.

Samtidigt fornyades Sitras uppgifter, dock framst till namnet. Enligt lagen
ska fonden fortsattningsvis framja en stabil och balanserad utveckling i
Finland, en kvantitativ och kvalitativ tillvaxt i ekonomin samt internatio-
nell konkurrensférmaga och internationellt samarbete. Fondens projekt
ska effektivera utnyttjandet av de samhéllsekonomiska resurserna samt
hoja forsknings- och utbildningsnivan. Fonden ska &ven satsa pa att utreda
utvecklingsalternativen for framtiden. Bibehallandet av markens stabilitet
namns inte ldngre i den nya lagen.

Den nya forvaltningsmodellen innebar att det juridiska ansvaret for beslu-
ten dverfordes till Sitra.

Riksdagen ska i fortsattningen éarligen behandla Sitras arsberattelse.

Forvaltningsradet ska for sin del utse styrelsen och éverombudsmanne
samt faststéalla fondens ekonomi- och verksamhetsplaner, resultatrékni
och balansrékning. Revisionen 6verfdrdes till revisorer utsedda av riksda
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REFORMEN HADE FORBERETTS linge, efter-
som det talades om ”Sitra Oy”-modellen redan
under C. E. Carlsons tid. Ar 1975 upprittades vid
Sitra ett forslag om en dndring av organisationen och
reglerna till en enhet med réttshandlingsférmaga.
Ett annat alternativ var att grunda ett aktiebolag som
skulle vara understllt fonden.

Carlson hade satt sig in i drendet ytterligare en
gang tillsammans med sin eftertradare Jorma Routti.
De beslutade att foresla att fonden ska omvandlas till
en offentlig stiftelse, men denna idé genomfordes
inte under deras tid.

Overgangen till kapitalinvesteringsvirlden hade
emellertid avslojat att fondens stallning blev allt mer
problematisk. Framfor allt pa grund av det juridiska
ansvaret.

”I egenskap av offentlig organisation, som en del
av den finska staten, var det inte fornuftigt att ta ris-
ker i Sitras namn’, forklarar 6verombudsman Routti.

”Om ett nytt likemedel framtaget av ett likeme-
delsforetag som vi finansierar skulle ha visat sig vara
skadligt efter att det introducerats pa marknaden,
vore den Gvre griansen for ersattningarna — med viss
overdrift — ha varit statens betalningsférmaga. Fin-
lands Bank kunde inte vara en part, utan det behov-
des en buffert, forvaltningsbolag, som hade limited
responsibility. Det uppstod ett behov att fundera
6ver organisationsmodellen.”

Utover detta hade det blivit allt tydligare att Sitra,
med Routtis ord, var "lite som en bisyssla, en gam-
mal relikt” for Finlands Bank. De vildigt varierande
projekten gav visserligen riksdagsledaméterna i
bankfullmaktige ett fonster mot samhallet och fore-
tags- och forskningsvérlden, men deras huvudsakliga
uppgift var dnda statens penningpolitik.

Ombudsman Matts Andersson berittar att han
upplevde att Sitra betraktades som “en marklig organi-
sation som medférde extra bekymmer”. Féredragnings-
listorna fran métena var inte i nagon form jamforbara.

”Jag kommer ihag hur jag och Routti ibland satt
flera timmar i aulan och véntade pa var tur. Nér det
sedan blev vér tur satt vi tysta med roda ansikten i det
ddr rummet. Nér man under samma méte kunde
besluta om devalvering av marken och sedan om en av
Sitras snoslungor sa... ledde det ibland till nervositet”

Frigorandet av fonden torde ha varit lika
meningsfullt for alla parter.

Smiartfritt, beskriver Andersson. Det var andé
inte helt ldtt att hitta en ny plats i den statliga for-
valtningen. I november 1987 inrittades en arbets-
grupp, som under ledning av Esko Ollila borjade
utveckla en ny modell. (Ollila ansvarade for Sitras
forvaltning i centralbanken.) Bdde verksamhetsidén
och forvaltningsmodellen for Sitra hade konstaterats
vara oklara.

Arbetsgruppens betinkande blev klart aret darpa.
I betdnkandet hade forvaltningsformen i hog grad
definierats p4 samma sétt som den édr idag. Enligt

Frigérandet av fonden
torde ha varit lika
meningsfullt for
alla parter.

forslaget skulle Finlands Bank 6verfora grundkapita-
let till en stiftelse. Det foreslogs att hjningarna av
fondens grundkapital ska skétas via statsbudgeten.

Bankfullméktige ansag att modellen var lyckad
till sin grundldggande utformning. De enda dnd-
ringen som foreslogs av bankfullméktige var att Sit-
ras drenden ska behandlas av finansministeriet i
stallet for av handels- och industriministeriet. Ett
beslut om detta fattades ocksé senare. Lagutkastet
skickades pd remissrunda i mars 1989 och tridde i
kraft ett par ar senare.

Vid Sitra var man néjda med bade forvaltnings-
modellen och den modell for grundkapitalet som
ingick i férvaltningsmodellen.

“Lyckligtvis gjordes ett sddant arrangemang.
Enligt mig var stéllningen som understilld riksdagen
central och prestigefylld, men i hogre grad obero-
ende dn om vi endast hade borjat lyda under nagot
ministerium. D& hade de politiska konjunkturerna
under varje regeringsperiod aterspeglats i det Sitra
gor och vilken typ av verktyg Sitra hade varit vid res-
pektive tidpunkt”, sager Routti.

Ett annat vilkommet initiativ var forslaget av
Ollilas arbetsgrupp om att grundkapitalet skulle ater-
stillas till den tidigare nivdn genom en hojning pa
300 miljoner mark.

Sé blev det inte. Det blev i sjilva verket dnnu bittre.
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Nokiaaktier till Sitra

Sitra hade hoppats pa en hojning av grundkapitalet
redan i borjan av drtiondet, men ingen extra utgifts-
post rymdes med i budgeten fér 1991: Finland var pa
vig in i den virsta recessionen i landets historia och
statens utgifter fick inte oka alls for tillfillet, fast-
stillde regeringen.

Bruttonationalprodukten sjonk samtidigt som
arbetslosheten narmade sig 20 procent. Lirdomarna
fran de tidigare decenniernas utsvavningar var dyra.

I Finland hade man bérjat frigora ekonomin fran
6verflodig reglering. Foretag och dven privatpersoner
kunde nu beviljas valutakredit. Centralbankens beslut
att gora det tillatet att ansoka om kredit fran utlandet
straffade sig, da dven finlandska banker blev mer
slapphénta och bérjade bevilja lan pa vilka villkor
som helst till vem som helst, vilket for sin del hojde
bostadspriserna till skyarna. Fastighets- och bors-
bubblan hade gett upphov till egendom, men i gen-
gild uppstod tusentals konkurser. Nedskirningarna i
de offentliga social-, utbildnings- och halsovardsutgif-
terna betalades av de som var barn under recessionen
(och skulle komma att bara konsekvenserna av nasta
ekonomiska recession pa troskeln till arbetslivet).

Statsbudgeten for 1991 var upprittad med hopp
om ett 6verskott, men redan halvvigs in i budgetpe-
rioden var underskottet flera miljarder. Regeringens
forsok att tillimpa en politik med en stark mark
hade misslyckats och den inkomstpolitiska helhets-
16sningen hjilpte inte. Valutan skenade ivag, konkur-
renskraften minskade, exporten till Sovjetunionen
stannade av och det fanns alldeles fér mycket papper
ivirlden. Sedan 14t man marken flyta, vilket var ett
misstag, nagot man hade vetat dnda sedan 70-talet.

Recessionen syntes ocksa vid Sitra i form av
kundféretag som hade svarigheter, berittar kontor-
schef Vilma Eskelinen. Men i motsats till ménga
andra stillen genomfordes inga uppsigningar vid
fonden.

Trots den usla ekonomiska situationen hoppades
Sitra pa en forhojning for att hedra 75-arsjubileumet
av Finlands sjilvstandighet och Sitras 25-arsjubi-
leum. Det sag daligt ut.

“Finansministern var tvungen att resa runt i varl-
den for att trygga kapitalet i statskassan, hundra mil-
joner mark om dagen, sa man hade helt enkelt inte
rad”, siger Routti.

Det sparades overallt. Aven vid Sitra.

Finansministeriet hade gett order om besparingar
och man fick inte ens slosa kontorspapper eller ga pa
seminarier, berittar 6verombudsmannens sekrete-
rare Kirsti Uotila och Liisa Lehikoinen.

”Sedan kom ministeriet pa att de Nokiaaktier
som fanns i statens dgo kunde ges till Sitra”

Aktierna hade hamnat hos staten efter att staten
sdlt sin andel av bolaget Telenokia till Nokia 1987
och tecknat tilliggsaktier i samband med héjningen
av Nokias aktiekapital. Kursutvecklingen fér Nokia,
som holl pé att 6verga till mobiltelefonverksamheten,
borjade samtidigt peka kraftigt nedat.

Enligt Routti var hojningen av grundkapitalet ett
resultat av ménga diskussioner. Routti berittar att
savil Sitras styrelseordforande Esko Ollila som
finansminister liro Viinanen deltog i att hitta en 16s-
ning. Aven i Nokiakretsar sigs overlatelsen av bola-
gets aktier till Sitra som en bra motvikt till interna-
tionella dgarbyten.

I samband med hojningen av grundkapitalet
meddelades anskaffningsvardet pa Nokias aktier
vara 162,2 miljoner mark, trots att virdet enligt
dagens borskurs var 70 miljoner mark. Nokiaaktier-
nas virde hade emellertid redan borjat stiga, s riks-
dagens revisorer accepterade ett nominellt virde pa
100 miljoner mark. Hojningen av grundkapitalet
godkéndes i samband med 75-arsjubileumet for Fin-
lands sjalvstandighet.

Inga hurrarop hordes inom huset, men man kla-
gade inte heller.

”Vi var nojda att fick atminstone nagot”, siger
Kari Tolvanen, som har lett ledarskapskurser inom
ekonomipolitik, och fortsatter: "Utan att saklart ha
négon aning om vilket guldigg det var”
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Nokias borskurs skulle ganska snart borja stiga
kraftigt. Ju fler mobiltelefoner som séldes, desto
hogre blev aktiernas vérde. Sitra fick a sin sida bety-
dande bokforingsmadssiga vinster under 1990-talet,
da fonden 6verlit aktier erhallna av staten till Statens
sikerhetsfond och i gengald fick stamaktier i Nokia
med tiofaldig rostritt.

Kassan borjade svilla redan 1993. Foljande var hoj-
des fondens grundkapital till 600 miljoner genom att
ta hojningsbeloppet fran overskottet pa ver 300 mil-
joner mark frén den foregaende rdkenskapsperioden.

Ar 1995 var det pa topp och som allra hogst
under dotcom-boomen omkring 2000-talet.

P4 ett decennium blev fattiga Sitra en solid orga-
nisation som upplevde ett ekonomiskt uppsving.

Men det ska vi inte behandla riktigt &n.

Nokias fantastiska uppgéng och den lyckospark

P& ett decennium
blev fattiga Sitra en
solid organisation som
upplevde ett ekonomiskt

uppsving.

det innebar for Sitra kunde knappast nagon forutspa.
Routti hade visserligen varit revisor pa Nokia for
Finska Kulturfondens del och dessutom var Nokiadi-
rektorerna bekanta fran Sitras korridorer - jubi-
leumsfonden hade ju finansierat bolaget dnda fran
borjan och dven understétt tillverkningen av mobil-
telefoner.

Enligt Routti kan omedvetenheten bést beskrivas
med hjilp av en historia om Nokias dévarande vd,
Simo Vuorilehto, och hans segelbét. Routti beréttar
att Vuorilehto sjélv salde en del av sina Nokiaaktier
och képte en ny segelbat for pengarna.

”Vet du hur lang en segelbat vird 100 miljoner
mark dr?” fragar Routti.

For att sjdlv svara: "Endast drygt tio meter, dvs.
helt normal storlek. Vuorilehto hade den bésta moj-
liga kunskapen om féretaget, men inte heller han
insag hur dyr baten, som i sjilva verket kostade en
miljon, skulle bli. Lyckligtvis salde han bara en del av

sina aktier”

Konsekvenserna av Sitras
sjalvstandighet

Sitras sjalvstdndighet - i synnerhet den nya forvalt-
ningsformen - innebar naturligtvis férdndringar. Da
fondens projekt tidigare hade gatts igenom under
mandagsmotena i en liten expertgrupp, behandlades
de nu av regeringen. Forvaltningsradet bestdende av
bankfullméktige behandlade for sin del storre dren-
den: drliga verksamhetsplaner och verksamhetsbe-
rittelsen inklusive bokslut.

Om Sitra under Finlands Bank hade varit ett
extra besvir, hade Sitra nu fitt en beslutsfattande
aktor som verkligen var intresserad.

“Det var en lycka att fa en styrelse med represen-
tanter fran tre ministerier och Finlands Bank. Vem
som helst hade avundats nagot sddant. Det sam-
hillserkdnnande som detta medforde var vérdefullt
for Sitra och bibehéllandet av erkdnnandet var en
central fraga. I fraga om erkdnnande &r allt baserat
pé fortroende. Den politiska dimensionen fanns med
via kopplingen till riksdagen, men Sitra i sig var inte
politisk’, sager Routti.

I praktiken innebar detta att projekten inte lingre
behovde pressas ihop pa ett A4-ark, utan man satte
sig in i forslagen, ibland ocksa vildigt djupgaende.
Utomstaende experter kunde ocksa bjudas in till
motena. Allt detta pa bade gott och ont.

“Foredragningslistorna inklusive bilagor skulle
skickas till regeringen i god tid. Jag och Kirsti sam-
manstillde dem, men alla skulle bidra. Om begirda
uppgifter inte limnads in i tid, angavs sektorchefens
namn men inget annat darefter. Om det ofta var
tomt efter nagons namn, kom det fran regeringens
sida fragor om vad personen riktigt gor. Det var
patryckningar i form av friendly persuation”, beréttar
Routti och skrattar.

Avslagsbeslut var inte sillsynta.

”Det kunde hinda att tva var emot eller tva for,
och ibland hettade det till under behandlingen. Dér-
for gick manga drenden ofta till fortsatt behandling:
handldggaren maste ytterligare utreda vissa punkter
och sedan redogéra for dem vid nésta mote”, beréttar
handliggarnas assistent Sirpa Hotti. (Aven assisten-
terna deltog i motena, eftersom ombudsmannen
anség att de behover veta vad som pégar.)

Enligt Routti gick moétena emellertid ofta snabbt,
eftersom regeringen holl hog niva men hade ont om tid.
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“Ibland sade nédgon pé skamt att det gick snabbt i
borjan av foredragningslistan, eftersom en del dnnu
inte var pa plats. Och mot slutet hade alla brattom.
Darfor lonade det sig att placera det dar daliga forsla-
get, som man har rad att forlora, i mitten. P4 sa sétt
kan alla lagga sin energi pa just det forslaget, utan att
kdnna sig som nickedockor”, siger han och skrattar.

Man bérjade ocksa hélla arliga strategiméten i
Saariselki eller ndgon annanstans i norr. Lappland
var ett strategiskt val, eftersom man hade markt att
manga alltid drog sig ur for att de hade nagot vikti-
gare for sig.

“Dirfor foreslog Ollila att man skulle ta ledamo-
terna till Lappland, bort fran rutinerna’, berittar
Uotila, som ansvarade for arrangemangen och var
med under métena.

Senare under statssekreterare Eino Keindnens
ordférandeskap utformades programmet till och
med sa att man hann med en skidtur under den ljusa
tiden pa dygnet.

De storsta fordndringarna skedde dnda pé ekono-
miférvaltningssidan. Den nya férvaltningsformen
fororsakade ett enormt tryck pa en omorganisering
av ekonomin och bokféringen. Enligt Tuomo Sar-
kikoskis bok Sitra — Tulevaisuus tehtdvani var det
ocksé brittom.

“Sitras forsta verksamhetsar under riksdagen
beskrevs till och med som kaotiskt. Ekonomipla-
nerna, godkdnnandet av fakturor, placeringsverk-
samheten, uppfoljningen av egendomsskotseln, kass-
aplaneringen och budgetforslagen sokte sin form och
det prestationsbaserade bokslutet reviderades under
aret”, skriver Sarkikoski.

Samtidigt skedde en omvélvning av sjélva arbetet.
Datorerna hade kommit till Sitra redan 1987, men
nu kom skrivarna och breven ersattes av e-post.

Ar 1995 forenhetligades datorerna och programmen.
Man fick ocksa tillgang till internetanslutning och
elektroniska kalendrar.

Ibland upplevde kontorssidan att de behovde
kunna mer dn de kunde ta till sig pa en géng.

”Nir det pa kort tid och pa grund av omstandig-
heterna skedde méanga fordndringar i placeringsverk-
samheten och samtidigt i datatekniken, som vi som
var av den gamla stammen inte férstod oss p4, var
det svart att hanga med”, beréttar Vilma Eskelinen.

”Det kindes som att man borde veta mer &n man
visste. Nagot s& enkelt som ett adressregister blev ett

stort morkt moln.”

Sitras verksamhet blir mer
internationell

Ja just det, fordndringarna i finansieringsverksam-
heten. Produktutvecklingens och foretagsfinansie-
ringens andel av Sitras verksamhet var traditionellt
cirka tre fjardedelar, men kapitalplaceringen gjorde
andelen énnu mer dominerande.

De gamla finansieringsinstrumenten hade bibe-
héllits fram till bérjan av 1990-talet, men nér hin-
dren for placeringar i eget kapital eliminerades upp-
horde anvandningen av de gamla instrumenten. Fran
och med 1991 var Sitras officiella finansieringsin-
strument placeringar i aktiekapital, konvertibla lan
och vinstandelslan.

”Enligt revisorns rekommendation bokférde vi
till en borjan investeringarna i dessa start ups som
kostnader, vilket innebar att pengarna sé att siga inte
gick forlorade’, sdger Jorma Routti.

Tva ar senare borjade fonden gora direkta fore-
tagsfinansieringar inom nya industriomraden sasom
bio- och medicinteknik samt datateknik och elektro-
nik. Grundtanken aven i kapitalplaceringen var att

Frén Sitra hade man god inblick i hur ldng tid det kunde
ta innan en ny foreteelse eller ett nytt tdnkesdtt fick
genomslag i samhdllet. Ibland upp till flera &rtionden.

- KIRSTI UOTILA, OVEROMBUDSMANNENS SEKRETERARE
OCH FORVALTNINGSDIREKTOR 1974-2015
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hjalpa teknologiintensiva sektorer och foretag och
ddrigenom framja ekonomisk framgéng. Sitra
upplevdes i egenskap av offentlig aktor ha ett ansvar
att investera i nya foretag, som var i storst behov

av hjalp.

Men innan Sitra kunde gé in pa kapitalplace-
ringsmarknaden med full kraft, hade fonden aktivt
fraimjat samarbete med anknytning till riskplace-
ringar mellan olika aktorer. Varen 1990 hade fonden
grundat Suomen Riskisijoitusyhdistys, vars forsta
ordférande var Matts Andersson - som ménga kallar
kapitalplaceringens grand old man. Féreningen var
en av Sitras spin off-verksamheter och drevs linge i
fondens lokaler.

Enligt Andersson hade man forst konstaterat att
det krévs dndringar i Finlands lagstiftning for att
branschen ska kunna utvecklas.

”Med Sitras roliga hatt pa huvudet var det ldtt att
nédrma sig beslutsfattare vars intresse man var
tvungen att vicka’, konstaterar Andersson.

Snart grundade handels- och industriministeriet
en arbetsgrupp for att dra upp allménna riktlinjer for
utvecklingen av riskplaceringsbranschen. Andersson
satt av naturliga skil med i arbetsgruppen och lagar
borjade stiftas utifran arbetsgruppens betankande.

Sitra var nu genuint mer internationellt, i manga
avseenden. Andersson deltog till exempel aktivt i
samarbetsorganisationen for riskplacerings-
branschen EVCA, som frimjande utvecklingen av
branschen i Europa. Sitra var vird for EVCA:s méte
1991 och de foljande tvéd aren var Andersson organi-
sationens ordforande.

Pa motsvarande sitt vickte Sitras pionjdrarbete
inom riskplaceringar intresse aven utomlands. Enligt
Andersson kom man i slutet av 1980-talet och borjan
av 1990-talet fran Sverige och Norge, d4r man dnnu
inte hade gett sig in pa kapitalplaceringsmarknaden,
for att bekanta sig med Sitras verksamhet. Efter Sov-
jetunionens fall fanns det ocksa intresse pa andra
sidan gransen. I Ryssland holl man pé att grunda en
kapitalplaceringsforening och kom dérfor till Sitra
for att lara sig mer.

Pa 1990-talet fortsatte fonden ocksé med de for-
sok inom teknologi6verforing och licensiering som
hade inletts i slutet av det foregaende artiondet. Det
var i Sitras intresse att fokusera uttryckligen pa nya

innovationer inom vetenskapen och fonden ség det

som sin uppgift att delta i kommersialiseringen av
universitetskunnandet, berittar Jorma Routti.

Man kunde utnyttja detta kunnande pa flera olika
sitt: genom att grunda nya foretag, dir forskare var
deldgare, eller utveckla sétt att utnyttja finldndskt
teknologikunnande utan att grunda foretag.

Blicken riktades mot licensiering.

”Vid VTT fanns redan en licensieringsbyra, men
den hade aldrig lyckats silja en enda licens. Vi tinkte
att det finns jakligt bra teknologier och forskare i

Finland, sé vi ville grunda en licensieringsbyra enligt

P& motsvarande
satt vackte Sitras
pionjararbete inom
riskplaceringar intresse
aven utomlands.

samma modell som den franska statsledda byrédn
Anvar (Agence nationale de valorisation de la
recherche)”, berattar Andersson.

”Och dnnu battre var det att man snart redan
talade om en sameuropeisk byrd, for vars grundande
Sitra ansvarade. Allt var klart inklusive affarsplanen,
men sedan sade fransmédnnen och tyskarna att
patentrittigheterna ar for olika mellan de olika lan-
derna, och att de darfor inte 4r med. Britterna hade
for sin del redan en egen fungerande byra”

Den sameuropeiska licensieringsbyran fick aldrig
luft under vingarna, men i 6vrigt hdnde det mycket
inom teknologiéverféringsomrédet. Sitra finansierade
grundandet av byrder inom detta omréde i anslutning
till flera hogskolor. Enligt Routti grundades cirka fem
byraer. Erfarenheter fran utlandet visade dock att det
oftast var endast nagra patent av tusen som drog.

”Storsta delen av patenten hamnade i patentarki-
ven, dér férlorade forhoppningar blir begravda’, dik-
tar Routti och hénvisar till Niels Reimers, grundaren
av och den tidigare chefen for teknologilicensierings-
byrén vid Stanforduniversitetet. Enligt Reimers ar
teknologilicensiering for det forsta, fér det andra och
for det tredje marknadsforing.

"Det uppstod en relevant fraga: ar det vettigt att
en enda organisation fors6ker hantera olika tekniker?
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VATTENFILTER FOR
KRISOMRADEN

En finsk foretagare och
hans kompanjoner utveck-
lade ett behandigt vatten-
filter pa 1990-talet, med
en bra bakgrundshistoria:
ryska krigsforskningsin-
stitutets plastmembran
renar varldens vatten.

Kari Aalto slédnger upp en bunt
svartvita fotografier pa bordet. De
visar mérka bollar mot en gra bak-
grund, som arter i ett vattenglas.
"Vackert, inte sant?”

De vackra bollarna ar i sjalva verket
mikroskopiska hal i ett ultratunt
membranskikt. De helt identiska
halen sléapper inte igenom den
minsta bakterie, partikel eller "korn".

Man hér pa spraket att Aalto inte

ar bakterieforskare. Han var saljare
redan i bérjan av 1990-talet, nar han
tillsammans med en expertgrupp
tillsatt av Statens tekniska forsk-
ningscentral VTT bestkte karnforsk-
ningsinstitutet i Dubna i Sovjetuni-
onen. Dar fick gruppen bekanta sig
med en partikelaccelerator, som
anvandes for att skjuta in mikrosko-
piska hack i membranet, som dar-

efter etsades till hal. Acceleratorn
hade anvénts for grundforskning
inom militdren, men Sovjetunionen
var pa vag att 6ppna sig mot vast
och ville veta hur man skulle kunna
sdlja membranet till vastlander.

Aalto var inbjuden for att han var
specialiserad pa filtrerande hal och
renluftsteknik.

De sovjetiska ingenjérernas mem-
bran passade dock inte for att fil-
trera luften, for det var for dyrt och
energislukande.

Hjalp i virldens vattenkris

Det ar oklart vem som hittade mem-
branet forst. Sitra arbetade med
samma sak under samma tid och
undersokte den sovjetiska tekniken.
Sitra hade 4r 1989 grundat féreta-
get Sitrans, vars syfte var att hitta
en affarspartner till uppfinningen

i Finland.

Bade Seppo Méakinen, som var en
av grundarna till Sitrans, och Ilkka
Linnakko, som hade hand om rela-
tionerna med Ryssland, kommer
ihag att Sitrans forst hade hittat
membranet och senare Kari Aalto.

Dessutom hade Valery Antipov och
Aleksander Melnikov bekantat sig
med membranet i Dubna och grun-
dat ett forskningsféretag i Krim
som hette Simpex. Nar de tréaffade
Aalto 1994 hade de redan gjort en

prototyp till ett vattenfilter. De blev
affarspartner.

Sitra beviljade ett konverteringslan
pé 600 000 mark och ett royaltylan
pa 900 000 mark till foretaget Aalto
Filtrations som grundades. Aalto Fil-
tration och Simpex grundade Nerox
Oy och ar 1995 var ett vattenfilter
kallat Nerox-01 redo f6r férsaljning.

Tonen i Sitras finansieringsforslag
ar entusiastisk. I papperen forekom-
mer ordet "unik” och stora forvant-
ningar pa globala marknader.

I dem upprepas samma historia:
rysk krigsteknik till hjalp i varldens
vattenkris.

Tidningsurklippen om Aalto upphér i
slutet av 90-talet. 1997 dndras dven
tonen i Sitras investeringsbeslut: for-
séljningsmalen uppnaddes inte, fére-
taget har hamnat i en likviditetskris
och anséker om féretagssanering.

N&r man s6ker pa Nerox-filtret pa
néatet hamnar man hos en lampaffar
i Abo. Produkten har upphért. P&
adressen Juomavesi.net kan man
bestélla det via e-post, men ingen sva-
rar. Hur slutade historien egentligen?

Konsumenten tror pa fantasibilder

Aalto graver fram Nerox-filtret i arkiv-
ladan under en bunt dokument. Det
ar en fyrkantig, platt ask med ett ark
plast i, som en plastficka. Det &r 55
miljarder hal i arket. Slangen som gar
ut fran asken fors ner i vattnet som ska
filtreras, som sugs in i slangen genom
ett fenomen kallat kapillaritet. Den
filtrerar fem liter vatten pa en timme.

Men om man inte visste om det skulle
man inte gissa att det var ett vattenfil-
ter. Det dr just det som &r konsument-
marknadens problem, séger Aalto.

Darfor bérjade Nerox fokusera pa
hjélporganisationer. Man hittade en
samarbetspartner i norska Plastec,
som redan salde vattentankar till
krisomraden.
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Hjélporganisationer &r dock en svar
marknad, sédger Merja Laamanen,
tidigare forsaljningschef pa Nerox,
som akte runt och presenterade
filtret i utvecklingslénder och kris-
omraden 1999.

Hemma i Finland smittade sig Aaltos
entusiasm av pé pressen och utdver
Sitra till och med péa president Martti
Ahtisaari, som han traffade pa tu man
hand. Men de privata finansidrerna
var inte entusiastiska och de efter-
langtade stororderna uteblev. "Man
behdver atta ar for att bygga upp en
internationell produkt och vi trodde
att vi skulle kunna gora det pa tva."

Sa hér i efterhand tanker Makinen
att man borde ha gjort oberoende,
trovardiga undersékningar om
Nerox funktionsduglighet — det
rackte inte med bara en historia.
Enligt Laamanen var man medveten
om behovet av undersdkningar, men
kostnaderna for bakterieundersok-
ningar pa internationella institut ar
astronomiska.

Historien tar oss dnda till Krim

Om inledningen p4 historien om
Nerox ar héljd i dunkel &r dven slutet
rorigt. Det &r ndstan som att det vilar
en forbannelse over filtret: det var
tvister mellan samarbetspartnernai
saval Finland som Norge och Ukraina.

Den norska samarbetspartnern Plas-
tec raddade Nerox fran sanering och
léste in alla bolagets aktier mot sina
egna ar 1997. Ansvaret for finansie-
ringen och marknadsfdringen éver-
gick till norrmannen, men det tek-
niska utvecklingsarbetet ville Aalto
ha kvar i Finland. Féretagets riktning
blev till slut ett konfliktdmne. Man
slog till slut in pa4 en gemensam vag i
bdrjan av 2000-talet.

Merja Laamanen blev den enda
anstéllda pa Plastec i Finland, och
reste runt i Sudan, Kenya och Uganda.
Ar 2005 salde hon 50 000 Nerox-filter
till jordbavningsoffren i Pakistan, som
bekostades av norska statens utlédnd-

ska krisfond. Affaren i Pakistan banade
vagen, och senare godkénde dven
WHO Nerox som ett av krisfiltren.

Det blev dock Laamanens stérsta
affar. Vattenteknikforetaget saldes
till en storre koncern, Malthe Winje,
ar 2011, och bolagets nya namn blev
férst Scandinavian Water Company,
senare A-Aqua. Inte heller det sam-
arbetet gick som 6nskat, berattar
Plastecs tidigare vd Knut H. Gjefle.

Under de senaste aren har A-Aqua
fortsatt att sélja Nerox till bland
annat den norska militdren och poli-
sen samt till volontéararbete, berattar
féretagets teknikchef Georg Finsrud.

"Numera har vi bara svart att fa
Nerox fran lagret, eftersom Ryss-
land har tagit Simferopol i besitt-
ning", sager han.

Ja, under alla dessa ar har tillverk-
ningen av filtret fortsatt i Krim. Inte
utan problem: vid millennieskiftet
radde det oenighet mellan Simpex
och Plastec om vem patentet till-
hérde, och 2008 inflammerades rela-
tionerna mellan samarbetspartnerna.

Det ursprungliga féretaget Simpex
ags numera av Antipov. Pa webb-
platsen gér man reklam f6r den
valbekanta plastasken. Det norska
namnet far man leta efter, men
man hittar det till slut: se upp for
falska produkter som tillverkas av
exempelvis Scandinavian Water
och Maldas!

Maldas ar Melnikovs féretag. Efter
att ha lamnat Simpex bérjade Mel-
nikov sélja ett konkurrerande filter
som byggde pa samma teknik, och
norrmannen tog honom som samar-
betspartner. Efter 2014 har Maldas
emellertid fokuserat pa att impor-
tera vattenreningsanlaggningar fran
Taiwan och Kina.

Aven Antipovs exportverksamhet har
stannat av: han beréattar att han sél-
jer cirka tusen filter om aret lokalt.
Han &r beredd att sdlja Simpex.

Melnikov dr mer tveksam pa telefon.
Enligt honom géar det cirka 20 000
filter om &ret till norrm&nnen, och
nu ar det bara att vanta pa politiska
forandringar. Under tiden utvecklar
Melnikov ny teknik fér Krim, som
ocksa lider brist pa rent vatten. Pro-
blemen har kommit néra.

Vattenfiltret, som ar avsett att vara
en raddare av nédstallda, fastnade
alltsa sjalv i krigsomradet i Krim, i
tva fiendefabriker, vars produktlinjer
star stilla.

Det ar historien om Nerox, atmins-
tone fram till nu.

Eller sa ar det inte det: det kommer
ett svar pa férfragan om filter fran
adressen juomavesi.net. Nerox finns
att fa. En man med namnet Svante
Lehtinen ansckte om att fa séalja fil-
tret direkt fran Krim innan krisen. Nar
han far héra om artikeln, sager han:

"Jag kom i kontakt med vattenfiltren
i och med min hobby survivalism
och bestamde mig tillsammans med
en van for att prova om det skulle
kunna bli en affarsverksamhet. Det
forblev en hobby!"

Noora Mattila

INTERVJUER

Kari Aalto,Valery Antipov, Einar
Berg, Georg Finsrud, Knut H. Gjefle,
Merja Laamanen, Svante Lehtinen,
Ilkka Linnakko, Aleksander
Melnikov, Seppo Makinen

OVRIGA KALLOR

Sitras arkiv

Einar Berg, tidigare styrelseordf6-
rande pa Plastec

Lasse Koivisto, applikationsplane-
rare, Patent- och registerstyrelsen

Birkalands tingsratt
"Nerox-suodattimen keksija",
Kuukausiliite 11/1996

"Mud Water on Top"”, Suomen
Kuvalehti 16-17/2000
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Vore det inte smartare att ha flera branschspecifika
organisationer? Senare blev det ocksd sa. Man grun-
dade BioFund och Eqvitec, ddr Sitra var deldgare och
dit Sitras anstallda skickades for att dra verksam-
heten, samt Capman och sé vidare”

Dessutom hade Sitra dr 1989 bérjat skapa inter-
nationella kontakter till Sovjetunionen, som knakade
i fogarna, och grundat bolaget Sitrans med malet att
utreda om det pa den véstlindska marknaden gar att
etablera affirsverksamhet baserad pa sovjetisk forsk-
ning och teknologi - i synnerhet innovationer inom
medicin och bio- och materialteknik.

Forhoppningen var att skapa verksamhetsformer
som lampar sig for teknologiéverforing, t.ex. gemen-
samma fonder eller multinationella féretag.

Efter Sovjetunionens fall grundade Sitra konsult-
foretaget Cerntech for att 6verfora teknologi och for-
medla industribestillningar till finldndska forsk-
ningsinstitut och foretag. Ar 1994 foljdes Cerntech
av Russian Technology Fund. Tack vare grundandet
av Oberoende staters samvilde OSS borjade fonden
ocksé utveckla samarbetet med Finlands naromra-
den, S:t Petersburg, Kola och Baltikum.

Grundandet av Rysslands- och Baltikumfonderna
var en del av strategin for internationella fondplace-
ringar, men resultaten férblev uppenbarligen knappa.

Vi var foregéngare i det avseendet att vi tog initi-
ativ till att investera i ett kapitalbolag i Polen, Balti-
kum och Ryssland. Det fanns en viss optimism i
fraga om att samarbetet mellan Ryssland och Europa
skulle stirkas efter Sovjetunionens fall och att mark-
nadsekonomin skulle spridas dven dit”, n6jer sig
Andersson med att konstatera.

“Fonderna i nordvistra Ryssland var féremal for
ménga utmaningar, eftersom Ryssland stravade efter en
direkt 6vergang fran ett socialistland till ett system som
drevs med riskkapital. Hela begreppet marknadseko-
nomi var fortfarande okdnt’, sager for sin del Routti.

Kari Tolvanen anser diremot att det ocksd fanns
stora fordelar med samarbetsférhandlingarna med
det nyligen panyttfédda Ryssland. Nar Ilkka
Linnakko och Esa Manninen fran Sitra besokte forsk-
ningsinstituten for att utreda om det finns nagot att
kommersialisera for marknaden i vést, skapades sam-
tidigt nyttiga samarbetskontakter for framtiden.

”En viktig faktor var att man visste att Sovjetuni-
onen hade bedrivit spetsforskning. Efter samman-

brottet var ryssarna mer 6ppna och ville ocksa sjélva
exportera dessa innovationer. Det kom négra projekt
for att rena vatten for att gora det drickbart, men
inga diamantprojekt hittades. Kontakterna till intel-
lektuella och vetenskapssamfundet var till storre
nytta, och dessa kontakter utnyttjades ocksé senare
nér beslutfattare reste till Moskva inom ramarna fér
Suomi 2015-programmet. Dir fick man ocksd kon-
takter till Putins nuvarande inre kretsar. Allt detta
oppnade och dorrar och skapade trovirdighet for
verksambhet riktad till andra stallen i Ryssland”

Foregangare, larande och lirare inom
kapitalplacering

Ar 1992 var Sitra den storsta kapitalplaceraren i Fin-
land tillsammans med Utvecklingsomradesfondens
utvecklingssamarbetsgrupp. I slutet av aret inneholl
portfdljen 42 teknologiforetag, tva ar senare var de
redan 60.

Fore ar 1995 hade fonden redan helt 6vergatt fran
att vara en utvecklingsfinansidr som beviljar bidrags-
liknande och villkorliga lan till att vara en aktiv kapi-
talfinansidr av tillvaxtforetag och kommersialiserare
av nya teknologier. Man hade till exempel investerat i
Fimet som tillverkar tandlikarstolar, i Neuro-
mag-hjarnkartliggaren som finansierades redan pa
80-talet, Idesco som utvecklar automatiska identifie-
ringssystem, Vaisala Technologies som tillverkar
accelerationssensorer for bilindustrin, Biocora-bola-
gets biokemikalier, Aalto Filtration som utvecklar
dricksvattenfilter for utvecklingsldnder samt bolag
som utvecklar AIDS-likemedel och isotopldkemedel
for behandling av cancer.

”Vissa av dem fick luft under vingarna, andra
inte’, sdger Routti.

De gamla reglerna gillde inte lingre inom place-
ringsverksamheten. Den avvek betydligt till sin
karaktér fran vad som tidigare hade gjorts och hur-
dana framgangar man var van vid. Under Carlsons
tid lyckades vartannat finansieringsprojekt. Av place-
ringsobjekten var det i grova drag cirka en tredjedel
som gav upphov till en virdedkning, om man alltsa
inkluderade tidigare foretagsfinansiering.

Dé ansvarsomradet huvudsakligen bestod av nya
foretag, skedde exitarna i alla fall langsammare. Man
fick atminstone vénta pa produktiva l6sgéranden.

Och annars ocksa.
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”Om det finns 10 placeringsobjekt, gar tva-tre av
dem snabbt pa forlust. Tva-tre av dem kallas living
dead, dvs. de fungerar, men de astadkommer inga
betydande resultat. Tva-tre dr kanske en success,
men kanske bara ett dr en star, som ger mangfaldigt
tillbaka och tacker forlusterna som de andra objek-
ten har fororsakat”, sdger Routti.

Anderssons syn pd saken dr d&nnu mer pessimis-
tisk. Enligt honom lyckas endast en placering av 50.

“Det overensstimmer med definitionen att miss-
lyckanden intréffar”

Det mest smartsamma av dessa torde ha varit
Sampower, ett foretag som utvecklade hydraulisk
motorteknik. Man véintade sig mycket av Sampower,
men inget genombrott pa marknaden har skett
atminstone dnnu. Fungerande prototyper tillverkades
snabbt, men inte en frikolvsmotor som skulle fungera
i ett brett frekvensomride. Atskilliga doktorsavhand-
lingar och publikationer gjordes, liksom navigations-
system for automattraktorer, vilka sedermera har
anvénts runt om i varlden i containerhamnar levere-
rade av finlandare. Och en Sampower-motor med
standardfrekvens kan kanske ocksé vara framgéngs-
rik nér elektriska hybridbilar blir vanligare.

Routti kallar allt detta en inldrningsprocess. Han
paminner om att Sitra framfor allt var en brobyggare
inom forskning och ekonomi: dess uppgift var att
generera nya idéer for uppstartforetag, “inte egentli-
gen att reparera statens ekonomi’.

Det ingick i Sitras roll att prova framtidslosningar
och korrigera hal i systemet, vilket fonden ocksa
gjorde inom kapitalplaceringsverksamheten: stri-
vade efter att utveckla ett system dér huvuddelen av
pengarna skulle komma fran privatsidan, dvs. frdn
forsakringsbolag, pensionsbolag och andra aktérer.

”Public private partnership. Det framhévde vi”

Kapitalfonderna och venture capital-branschen
6ver huvud taget lirde sig modellen av sina misstag.
Sitra maste pa ett sitt utveckla ett helt koncept och
utbilda personal for en bransch som énnu inte exis-
terade.

“Det hade en storre roll for nationalekonomin én
huruvida placeringarna i sig var framgangsrika. For
en organisation vars viktigaste uppgift ar att forhin-
dra att pengar gar forlorade skulle det ha varit en
annan sak. For oss var det learning by doing. Vi
anstéllde och utbildade personer som senare har haft

centrala roller inom branschen. Manga av kapital-
marknadsguruerna erh6ll sin kompetens inom Sitra.
Och man betalade ocksa fér denna kompetens, for
det finns ingen guru som gor enbart goda investe-

ringar. Det blev inga stora vinster, men som en f6ljd

Vi fick ett 10 &rs
forsprdng jamfért med
att internationella
storbanker hade kommit
och gjort samma sak.

av detta uppstod kapitalplaceringsindustrin.”

Enligt Routti var den storsta framgangen att verk-
samheten inleddes flera ar i férvdg i Finland.

Vi fick ett 10 ars forsprang jamfort med att
internationella storbanker hade kommit och gjort
samma sak””

”En forlorad mojlighet ar vérldens storsta tragedi,
s& man méste vara Oppen for att dra nytta av de mojlig-
heter man stéter pé, dven om det medfor stora risker.”

Enligt Andersson fanns det visserligen ocksa
manga bra historier. I synnerhet vad géller placering-
arna i europeiska och amerikanska fonder. Aren
1987-1996 investerade Sitra 400 miljoner mark i
6ver hundra foretag i Finland och cirka 100 miljoner
mark i utlindska riskplaceringsforetag. Det som
investerades utomlands, returnerades cirka femfal-
digt till Finland i form av kapital. Aven kunskap
returnerades. Idén med fondplacering var dnda fran
borjan att ocksa inféra kunskap frén internationella
kontakter till det finlandska foretagslivet. Detta for-
verkligades ocksa, da forstaelsen for olika affarsverk-
samhetsmodeller okade.

“Aven vissa investeringar i teknologiféretag som
gjorts i mitten av 90-talet, och som man losgjorde sig
ifran innan 2000-talets bubbla sprack, kunde vara
ekonomiskt framgangsrika. En sadan var Okmetic,
som tillverkade kiselplattor for Nokia och listades pa
Helsingforsborsen ar 2000. Sitra var den storsta
finansidren tillsammans med en investerare fran
Tyskland. Okmetic slogs slutligen samman med en
schweizisk firma och blev en av de storsta tillver-
karna av kiselplattor i Europa.”
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Det fanns ocksa framgangar i Osteuropa, tillig-
ger Andersson. Enligt honom ar BaltCap OU, som
grundades av Sitra, fortfarande det storsta och lang-
varigaste kapitalplaceringsbolaget i Baltikum, och
har utsetts till ett av de bésta av Europeiska investe-
ringsfonden.

“Aven 3TS Capital, grundat av Sitra, har idag
verksambhet i alla CEE-ldnder och i Ryssland, och
man kan med fog pastd att bolaget 4r ledande och
unikt i egenskap av placerare i inledningsskedet.
Aven fonderna i nordvistra Ryssland, som var sam-
manlagt tre till antalet, var atminstone i friga om
kapitalaterbaring valdigt framgangsrika innan de sal-
des till Capman. Sitra Managements senare ekono-
miska framgéng berodde delvis pa dessa”

SENARE KOM FORST placeringarna i fonder och
darefter forsdken inom saddfinansiering och tillvixt-
foretag. Daremellan hade riskarbetsgruppen foresla-
git att Sitra skulle borja rikta in sig pa regionala fon-
der och via dem finansiera utvecklingsbolag som
formedlade forskningsresultat och teknologiidéer
fran universiteten och instituten till foretagen. Det
hade man ocksa gjort.

Om sa mycket som 70 procent av foretagsfinansie-
ringen kom fran offentliga kallor i de forsta dren av
decenniet, fanns det redan flera nya privata (visserli-
gen ocksa offentliga) aktorer pa féltet i mitten av 1990-
talet. Med andra ord hade fonden fullgjort sin uppgift
som igangsittare. Snart skulle det vara tid att dra sig
tillbaka, ge andra utrymme och hitta pa nagot nytt.

Det var inte latt. Det hade historien visat. Och det
skulle inte vara litt nu heller.

Hittills stod det ocksa ratt sa klart att Sitras tva
metoder inte var i balans. Aven om Sitra i egenskap
av kapitalplacerare borde ha startat innovativa pro-
jekt som sokte 16sningar pa samhallsomfattande fra-
gor, var det langt ifrdn allmannyttig verksamhet, dvs.
forskning och utbildning.

Hittills hade man pa Sitra redan vant sig vid att det
hade uppstatt tva lager i huset: de som arbetade pé pla-
ceringssidan och en mer samhillsinriktad grupp. Helt
smartfritt var det dock inte, eftersom forflyttningen av
tyngdpunkten mot kapitalplaceringsverksamhet hade
vickt misstankar hos en del av personalen.

"Det tog sig uttryck som ett foraindringsmot-
stand, att dr det hir nu nédvindigt och varfér kan vi

inte fortsatta som forut”, kommer Matts Andersson
ihag i synnerhet i fraga om slutet av 1980-talet.

”Om nagon driver igenom férandringar som inte
ar helt genomténkta och inte heller helt fardiga, ar
det bara bra och naturligt. Men vi lyckades ocksé
andra den attityden en aning”

Sedermera har en del av personalen bytts ut.
Ingen sades upp, men vissa handldggare limnade
fonden av egen fri vilja och utan dramatik, siger
Andersson. I stillet hade en “yngre” generation
anstillts for att frimja placeringsverksamheten,
sdsom Kaj-Erik Relander, som senare 6vergick till
Sonera och enligt datidens sitramedarbetare ansags
vara en guru inom omradet.

Vissa av de tidigare anstéllda berittar att de upp-
levde att intern konkurrens nadde huset for forsta
gangen vid den tiden. Méanga upplevde tiden som
uppskakande dtminstone i viss mén.

”Man kan sédga att vart trygga bo knakade i
fogarna’, sager Eskelinen.

Enligt Kari Tolvanen fanns det ingen levande
vixelverkan mellan foretagsfinansieringssidan och
samhillssidan. Han upplevde dnda inte att situatio-
nen var s virst problematisk.

”Ibland kunde det féorekomma sma dragkamper
om vad Sitra egentligen ar. Om man da hade fragat
mannen pa gatan eller beslutsfattarna vad Sitra gor,
var fonden kédnd kanske fran ekonomipolitiska ledar-
skapskurser eller ndgra samhallsprojekt, och inte i s&
stor utstrackning fran venture capital. Den sidan var
vand mot samhallet och det samhilleliga beslutsfat-
tandet. Foretagsfinansieringen var 4 sin sida sa sofis-
tikerad. Allt som gav upphov till rapporter och ska-
pade diskussion lyftes fram i hogre grad under reger-
ingens och forvaltningsradets méten. Utvecklingen
av Sitras samhilleliga verksamhet och roll var en
separat historia”

I det hir skedet fanns d4nnu ingen historia. I bor-
jan av 90-talet sdg fonden inget stort behov att delta i
finansieringen av den egentliga offentliga forsknings-
och utvecklingsverksamheten. Minst 70-80 procent
av finansieringen gick till placeringssidan, men
forsknings- och publikationsverksamheten hade
avstannat redan i slutet av 80-talet och hade inte ckat
sedan dess.

Alla gillade inte det, utan beskriver tiden som ett

“virrvarr” nér “all dynamit fanns i portféljen”.
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De ekonomipolitiska ledarskapskurserna rullade
visserligen pa som forut, och ett internationellt
kontext hade lagts till. Innan Finland gick med i EU,
hoppades man att deltagarna skulle forsta de ramar
som Finland skulle verka inom i framtiden.

Dessutom hade fonden &r 1990, fore Estland blev
sjalvstdndigt, ordnat en kurs i Estland som f6ljde den
ekonomipolitiska ledarskapskursen. Aret dirpa
inledde fonden ett utvecklingsprogram for en natio-
nell strategi, som gav de hogsta ledarna inom bran-
schen en allman uppfattning om hur man ska klara
av recessionen och stirka Finlands konkurrenskraft.
Aven Statsradets kansli, statsforvaltningens utveck-
lingscenter HAUS och affirsledningsinstitutet Lifim
deltog i anordnandet av utbildningen.

Nistan de enda publicerade undersékningarna
var Finlands nationalekonomi 2017 och Socialpolitik
2017, vilka askadliggjorde Finlands ekonomiska
utveckling och vilfirdsstatens utveckling fram till
Finlands 100-arsjubileum. Routti kommer ihag att
Niringslivets forskningsinstitut och institutionen for
socialpolitik vid Helsingfors universitet utforde
undersokningarna pa ett bra sitt. Enligt honom
vickte de nodvandig diskussion om strategiska rikt-
linjer for framtiden i ett land som befann sig mitt i
en recession och strukturomvandling.

”Jag hade dran att 6verlimna dessa bocker till
president Koivisto. Det var en svar tid. Vi var pa bot-
ten av recessionen. Koivisto var nojd och sade att det
var trevligt att hora att vi granskar olika framtidsper-
spektiv, eftersom medierna och politikerna hela
tiden fragar honom vad vi ska géra nu. Det pdminde
honom om nir han var ledare for en fjarrpatrull i
kriget: Nér den svaga isen bakom linjerna knakade
pé alla sidor, skulle det da ha varit battre att trupp-
kommendoren gav alla strikta order om att mar-
schera i samma riktning? Vore det inte bittre att alla
sjalva forsokte hitta tjockare is att ga pa? Det ar far-
ligt att vara auktoritir. Om en har fel, gor alla fel.
Darfor ansag Koivisto att det var bra att férbereda sig
pé olika framtidsscenarier.

AR 1995 FORFLYTTADES tyngdpunkten till sam-
hallsinriktad forskning och utbildning som klarlade
Finlands framtid. Aven innovativitet och foretagsam-
het betonades énnu mer 4n forut. Fonden hade for
avsikt att i fortsattningen fungera som en think

tank-organisation och grunda ett forskningsrad som
representerade olika aktorer. I bakgrunden fanns
ocksa regeringens mer positiva installning till att
fraimja denna verksambhet.

Vid samma tidpunkt dok begreppet “samhallspa-
verkan” upp i verksamhetsberittelserna. Det lit lus-
tigt for vissa som hade varit lange i huset, eftersom
de upplevde att paverkningsarbete alltid hade utforts
via olika projekt. Nu hade man bara hittat pa ett fint
nytt ord for denna verksamhet.

Detta “nya” fick man emellertid sétta tinderna i
ordentligt forst under nista 6verombudsman.

Ekonomiexpert Prihti forbattrar
trivselniarbetet

I bérjan av ar 1996 limnade 6verombudsman Jorma
Routti Sitra for att bli generaldirektér for Europeiska
kommissionens generaldirektorat DG XII, som
administrerar vetenskapen, forskningen och utveck-
lingsarbetet. Enligt hans egna ord hade han visserli-
gen inga planer pa att limna Sitra.

”Jag hade inte brattom nagonstans. Jag hade ett
permanent kontrakt och min pensionsalder hade
definierats till 63 ar”

Men EU hade fort med sig mojligheter som
Routti inte kunde lata bli att nappa pa. Enligt honom
hade Sitra ursprungligen varit med om att uppritta
foravtal ddr man analyserade Finlands beredskap for
EU-medlemskap. I och med EU-medlemskapet upp-
stod sedan mojligheten att utndmna personer till
olika EU-tjanster och Routti berittar att han blev
ombedd att soka en sadan tjénst.

Routti fick tjansten, men EU var i mangt och
mycket Sitras fullstindiga motsats.

“Det var ett vaghalsigt hopp frdn en bekvim plats
till den tunga byrékratins kdrna. Dagarna var linga
och arbetsresorna ménga.”

Det kan hinda att tiden ger minnena en guld-
kant, men Routti kommer ihédg Sitra som “Finlands
roligaste arbetsplats och det mest intressanta arbetet”.

”Erkki Laurila har ndgon gang sagt att hans
elever ar lika inkompetenta for vilket jobb som helst.
Det var intressant att ga med i projekt som man inte
visste ndgot om. Den friheten och det faktum att det
inte fanns nagra i forvig definierade forpliktelser,
var intressant. Motvikten var visserligen det stora

ansvaret.”
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Under 1996 skottes 6verombudsmannens uppgift
av Matts Andersson. Frian och med bérjan av aret
darpa utségs emellertid Orions chefdirektor Aatto
Prihti till uppgiften. I egenskap av ekonomie doktor

"Det var ett vdghalsigt
hopp frdn en bekvdm
plats till den tunga
byrdkratins kdrna.
Dagarna var lédnga och
arbetsresorna mdnga.”

hade han ocksa en akademisk bakgrund fran
Helsingfors universitet och Foretagsekonomiska
forskningsinstitutet.

Enligt Prihti var det ett resultat av en lang 6ver-
talningsperiod. Han hade inga tankar pa att limna
Orion, dven om grilen mellan tvé parter i bolaget
tidvis fick det att kinnas som att “man maste gora
fel jobb”.

Regeringens Raimo Sailas och forvaltningsradets
Ilkka Kanerva vann uttrottningstévlingen, sager Prihti.

AATTO PRIHTI INLEDDE sin period som 6ver-
ombudsman i p4 alla sitt gynnsamma férhallanden.
Om det under de simre tiderna hade funnits en oro
for att hela verksamheten skulle upphora, bekymrade
man sig inte langre for sddant. Placeringsegendomen
hade 6verstigit grundkapitalet i borjan av drtiondet
och fram till den aktuella tidpunkten hade fonden
ackumulerat ett betydande 6verskott: 780 miljoner
mark. Dérfor hojdes grundkapitalet till 800 miljoner
mark ar 1997.

De foljande 4ren skulle man leva val. Organisatio-
nen blev storre, 16nerna steg och det blev ocksé
pengar over till rekreationsverksamhet som 6kade
arbetstrivseln och -motivationen.

Sitra hade av tradition anstéllt personal med tids-
bundna avtal och dven under Routtis tid forblev
antalet fast anstéllda néstan p4 samma nivé, mellan
20 och 30. Under Prihtis tid 6kade personalméing-
den. Siffran 90, som Prihti ofta nimnde i sina tal,
blev sérskilt viktig. Orsakerna till detta var tre: Sitras

arliga budget (90 miljoner), personalméngden (90)
och 6verombudsmannens vikt (90 kilogram).

Senare medférde detta problem.

"Det visade sig vara problematiskt att 6ka antalet
personer som anstélldes for normala anstillningsfor-
hallanden. Nar tyngdpunkterna for verksamheten
andrades var det svart att bli av med personer med
gedigen kunskap inom ett visst omréde, vilka man
inte hade anvindning for inom de nya tyngdpunkts-
omradena. Da forsokte man gora alla méjliga organi-
sationsreformer. Senare fors6kte man hantera tillvix-
ten sa att man rekryterade pa viss tid om man rekry-
terade”, sager Tolvanen. Enligt Prihti strdvade man
efter att hélla en relativt méttfull linje i fraga om
lonerna.

”Om man ibland hade internationella experter
var l6nenivén ganska normal: hogre dn pa den
offentliga sidan men ldgre 4n i ledningsuppgifter pa
den privata sidan. Ledningen pa den andra nivan,
dvs. ombudsmannen och ledningsgruppen, fick
samma l6n som de som fanns i toppen pa statens
lonelistor, kanslicheferna. Jag fick 70 000 mark. Jag
gick inte med pd mindre”

Tidigare hade hoga loner eller l6neforhojningar
inte gjort sa stor skillnad, eftersom man ténkte att
experter endast dr anstéllda hos fonden i nagra ar.
Nu hade detta visserligen forédndrats, dé fler personer
hade blivit fast anstéllda.

Nar Prihti borjade vid Sitra beskrev han stam-
ningen dir pa samma sétt som sin foregangare: en
aning stagnerad.

”I synnerhet forskningen och utbildningen upp-
fattades som lite dsidosatta i forhallande till place-
ringssidan. Darfor sade jag genast i borjan att vi till-
sammans maste forsoka forbéttra stimningen.”

Uppenbarligen blev det bittre stimning. Atmins-
tone beskriver alla som intervjuats Prihti med manga
positiva ord. Méanniskonira. Nérvarande. Bryr sig
genuint om manniskor. Lugn. Social. Finkénslig,
men tydlig.

Alla anser att Prihti satsade mer pé ledarskapet
4n sin foregingare. A andra sidan var han kanske
ocksa tvungen att gora det: Under Routtis tid var
organisationen platt och liten, men i och med tillvax-
ten maste man inte bara borja rita organisationssche-
man och skapa en hierarki for forsta gangen, utan
ocksa lotsa och visa pd ett tydligare siitt.



BERATTELSER OM FRAMTIDEN - 1990-TALET

Av sin sekreterare far Prihti sarskilt mycket
berém for sin kunskap om ekonomi.

”Jag drog en lattnadens suck. Prihti var en erfaren
foretagsledare, sa han visste precis vad man kan fatta
beslut om sé att det blir ratt med all bokforing. Tidi-
gare hade det varit vissa bekymmer med om alla
anslag gar till rétt stallen. Ingenjorerna kanske inte
behirskar den sidan fullt ut’, siger Kirsti Uotila.

A andra sidan upplevde man att Prihti gav andra
utrymme. Om man hade ett mal, fick man sjélv vilja
metoderna och 6verombudsmannen lade sig inte i
genomforandet. Och det fanns ingen kinsla av att det
var brattom. Om personalen reste eller hade gemen-
samma evenemang, var Prihti med och liste dikter
eller spelade gitarr. Den nya 6verombudsmannen var
social ocksa i riktning mot intressentgrupperna.

”Under Prihtis tid hade informella kvallsprogram
enormt stor betydelse for fondens legitimitet. Det var
pa ett fint sitt en utveckling av relationerna till sam-
hallet”, sager Kari Tolvanen.

Och om Routti hade tennisturer med Ihamuotila,
hade Prihti simturer med president Martti Ahtisaari,
Harri Holkeri och general Aimo Pajunen. Sa berittar
Uotila.

Det fanns ocksé en sanggrupp vid namn Los
Amigos, som upptridde pa olika evenemang, dven
for sitramedarbetarna. Forutom Prihti bestod grup-
pen av Helsingfors universitets rektor Kari Raivio,
HFD:s president Pekka Hallberg samt Ahtisaari.

Allt som allt upplevde manga att Prihtis period var
mjukare. Pa nagot sétt mer lattsam och uppskattande.
Det kanske var en personlighetsfriga. Eller sa berodde
det pd den trygghetskinsla som det ekonomiska upp-
svinget medforde. Eller den nya strategin, som beto-
nade vilfirdssamhéllet och nirmade sig den vanliga
manniskan. Eller sa var det alla dessa faktorer.

Kunskapens och kompetensens
betydelse borjar betonas

Okningen av antalet anstéllda forklarades i hog grad
av den okade verksamhetsvolymen. Beslutet om att
stdrka forskningen, utbildningen och den innovativa
verksamheten vid sidan av den kraftigt 6kade kapi-
talplaceringen hade emellertid fattats redan innan
Prihti tilltradde sin tjdnst.

Ar 1996 hade fonden inrittat en FIU-enhet med
fokus pa dessa omréaden. Politices magister Kari Tol-

vanen, som ansvarat for utbildnings- och samhills-
vetenskapliga forskningsprojekt, utndmndes till sek-
torchef for FIU-enheten. Samma ar utndmndes filo-
sofie doktor Antti Hautamaki till forskningschef for
samhillsrelaterade projekt. Dessutom hade fonden
infort ett forskningsrad med 20 medlemmar, som
alltid valdes for tva ar i taget. Radet hade till uppgift
att fundera 6ver vilka omraden det lonade sig for
Sitra att verka inom vid den aktuella tidpunkten.

Efter att Prihti tilltrétt sin tjanst borjade man
satsa ordentligt pa denna del av verksamheten.

”Med undantag av de ekonomipolitiska ledarskaps-
kurserna och nagra forskningsprojekt som askadlig-
gjorde framtida utmaningar borjade denna utveckling
nistan fran noll”, konstaterar Kari Tolvanen.

“Arbetet med att aterigen betona den samhallsin-
riktade forsknings- och utredningsverksamheten
borjade i slutet av Routtis period, men Prihti tog tag
i det ordentligt. Han var ett starkt stod och tog en
personlig risk for att utdka denna verksamhet, i syn-
nerhet ndr vissa styrelseledaméter ansag att Sitra
borde koncentrera sig pa att utveckla féretagsverk-

samheten.”

PUBLICERINGSVERKSAMHETEN borjade
vixa. Métt i antalet publikationer var 1998 ett toppér.
Dé publicerade Sitra 6ver 50 verk, vars &mnesomra-
den strackte sig fran konkurrenskraft till kultur.

Ibland var tidtabellen snabb och man gjorde sént
som inte holl for tidens tand, medger Tolvanen.

Pa forskningssidan letade man efter ett omrade som
inte skulle 6verlappa verksamheten vid andra forsk-
ningsinstitut och universitet. Vissa initiativ var
ocksa modiga.

”Det forekom manga idéer med anknytning till
analys av informationssamhallet, men ocksa mer
filosofiska idéer”

Enligt Prihti stoddes den nya satsningen av iakt-
tagelsen att det fanns mycket forskning och manga
forsok inom omraden som gled igenom forsk-
ningsinstitutens och universitetens sall. I den nya
strategin specificerades det att forskningen inte
langre enbart ska utlokaliseras till utomstaende, utan
att Sitra dven ska borja idka forskning i praktiken.

Takttagelsen hade i hog grad att gora med det
omgivande informationssamhillet och den snabba

forandringen av informationssamhallet.
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FINLANDS FORSTA
SOCIALA MEDIER

Det finska informations-
samhalle som holl pa
utvecklas vid millennie-
skiftet satte sitt hopp till
det avsides beldgna Ovre
Karelen, dar man hade
uppfunnit ett medbor-
garnatverk, féregdngaren
till sociala medier.

Man lyckades dock inte
sprida framgangssagan
till 6vriga Finland.

Om historien hade sett annorlunda ut
skulle vi istéllet for att ga in pa Face-
book varje dag anvdnda ett program
kallat Kansalaisverkko (Medborgarnat-
verket). Det var Finlands forsta exem-
plar av sociala medier, som utvecklades
fran alla majliga platser i varlden uppe
i Norra Karelen i slutet av 1990-talet.

Medborgarnatverket uppstod som en
del av projektet Oppiva Yla-Karjala
som finansierades av Sitra. Det fram-
gangsrika projektet fick arbetsldsa i
sysselsattning, datorer till avlagsna
byar och aldre att anvdnda e-post.

P4 den tiden hoppades man och
trodde att Finland skulle bli ett

ledande, innovativt informations-
samhille. Ar 1998 holl Sitra pa och
upprattade en ny nationell strategi
for utvecklingen, med tanken att se
till att tekniken inte skulle bli ojam-
lik. Alla skulle ha mojlighet att fa
ADB-kunskaper och med de kunska-
perna skulle dven invanarna i avldgsna
byar halla sig kvar pa varldskartan.

I precis réatt tid fick Ilpo Koskikallio
fran Nurmes en passande idé till stra-
tegin. De som kénner Koskikallio minns
honom som en idésnickare, eldsjal och
"propellerhatt”. Han har arbetat som
forskare i artionden pa Alkoholpoli-
tiska forskningsinstitutionen och flyt-
tade till Nurmes fran Helsingfors 1976
bara for att se "hur man klarar sig pa
glesbygden”. Han drev en gard tillsam-
mans med sin familj, hade hastar och
odlade kalhuvuden. I slutet av 1980-
talet blev han intresserad av datorer
och bérjade anordna ADB-kurser och
bytte slutligen bransch.

P4 den tiden tog arbetslosa Gver
hela Finland ADB-kérkort, men

det ledde sallan till att de fick
arbete. Man kan gora battre, tédnkte
Koskikallio. Hans idé var féljande:
De arbetsldsa skulle utbildas till
ADB-experter som i sin tur skulle
undervisa andra. Alla i regionen fick
en e-postadress och det inrdttades
"datorkiosker"” i byarna fér dem som
inte hade rdd med en egen dator.

Kérnan i allt detta var ett pro-
gram kallat FirstClass Client, som

Koskikallio hade upptéackt pa en
tjdnsteresa i England. "Den anvan-
des dar som internetprogram, men
jag sdg mdjligheten att géra det till
ett lokalt program som alla kunde
ansluta sig till", berattar han.

Programmet skulle installeras pa
hemdatorer och offentliga "bitbubb-
lor". Via det kunde man anvénda
e-post, skapa hemsidor, diskutera

i chattrummet eller i diskussions-
forum och kdpa och silja. Det

skulle bli ett medborgarnatverk, ett
sékert och lokalt satt att 6verga till
www-varlden.

*kk

"Ett par &r tidigare hade min son
fatt fragan i en tv-intervju om hans
mamma kunde anvdnda internet.
Sonen svarade att det kan hon
sdkert inte!” minns Raija Patrikainen.

Det dndrades nér Patrikainen
anstélldes som kamratutbildare

pa OYK. Hon var en pingstvéan och
sjubarnsmor som hade arbetat som
banktjansteman i sjutton ar, men
som blivit arbetslds pa grund av
bankfusionerna.

I bérjan fanns det femton utbildare.
Patrikainen "brummade runt i sin
Volvo herrgardsvagn bland byarna”
och installerade modem och OYK-
nét, gjorde hemsidor till byféreningar
och bootade om krénglande datorer.

"Det var ingen som tog illa upp. Vi
var manniskor fran byn som talade
samma dialekt. Det var manniskoo-
rienterat, alldeles vanligt.”

Medborgarnatverket spriddes till
alla skolor och barnen tyckte om att
chatta.

I ett horn av Lampinens diversebutik i
Juga kollade folk sin e-post samtidigt
som de ld&mnade in sin lottokupong.

P4 tva ar kopplade medborgarnat-
verket ihop 6ver 5 000 personer.
Tv-kameror kom dnda fran Frankrike
till Norra Karelen.
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Det var ganska fullt upp da, erkéan-
ner Koskikallio. Under kulmen av
framgéngen kom nyheten att Sitra
planerade att utvidga konceptet
fran Oppiva Yla-Karjala till hela
landet. Det ledde till Oppivat Seu-
tukunnat (Larande regioner), OSKU,
det hittills storsta projektet i Sitras
historia.

Koskikallio grundade ett foretag
kallat Glocal och anstéllde ett tiotal
lokalbor till huvudkontoret i den
gamla bensinstationen i Nurmes,
Fven Patrikainen. Ar 2000 fick
Glocal Oy en miljonbestéllning fran
Sitra for att fungera som konsult
och tjansteleverantér i OSKU-pro-
jektet.

"Jag ténkte da att Nokia borde kdpa
in FirstClass-programmet och gora
ett stort europeiskt system av det”,
sager Koskikallio.

Men i férsta hand Finland, och dar-
efter varlden. OSKU hade som mal
att sprida medborgarnatverket till
atta platser i Finland pa tre ar.

Det blev inte riktigt sa.

Oskus larandear

Slutrapporten till Ldrande regioner
har ett lite ironiskt namn: Oskus
larandear. "OSKU har inte, trots de
stora forhoppningarna, handlat om
nagot 'kvanthopp' utan snarare om
att pulsa fram pa en stig djuptinien
snodriva”, star det i rapporten.

Ett kvantsprang var i sjélva verket
det man strévade efter, samma
mal som i Norra Karelen: att framja
jamlikhet i informationssamhallet,
skapa nya arbetstillfallen och 6ka
samhdrigheten med hjalp av ett
medborgarnatverk.

Dessutom ville man "utveckla och
utvidga anvdndningsmadjligheterna
for de lokala webbtjénsterna och ge
upphov till nya innovationer i anslut-
ning till utvecklingen av det finska
informationssamhallet”. I det syftet
skapades sex innehallsprojekt, som
exempelvis att framja integration av

invandrare och utveckla de offent-
liga webbtjansterna. Sitra la 6ver 9
miljoner euro pa projektet.

OSKU som en del av Sitra fick de
anstéllda pa Sitra att gnugga han-
derna. Man satte raskt igadng. Ut6ver
det enorma maélet och tidspressen
var de utvalda regionerna, fran norra
Lappland till Mansas i Helsingfors,
valdigt annorlunda, s4 att man skulle
kunna testa olika variabler. Och vari-
abler blev det: stress, arbetsplats-
konflikter, sjukskrivningar, tekniska
svarigheter. I Mansas kom en del

av deltagarna fulla till kurserna, i
Suomussalmi vagrade kommunens
it-personal att samarbeta.

Medborgarndtverket
spriddes till alla
skolor och barnen
tyckte om att
chatta.

"P4 OSKU féddes romanser och
barn, det forekom utbriandhet.
Nagra som arbetade i projektet
ringde mig och grat for att allt var s&
svart: samarbetet i regionprojektet
fungerade inte och relationer mel-
lan manniskor férstérdes”, berattar
Jenni Sarolahti, som arbetade som
projektassistent pa Sitra.

1 6stra Abo innebar mangsprakighe-
ten och mangkulturen ytterligare en
utmaning. I Krakkérret, Laustis och

Hallis var en femtedel av de 30 000

invanarna invandrare, och det fanns
nastan &ttio olika nationaliteter.

"De anstallda la mycket tid pa att

vi skulle ldra oss de gemensamma
spelreglerna och métesrutinerna,
hur vi skulle bete oss i samverkan
med andra och vilka kulturella
sardrag vi skulle uppmarksamma”,
sager Mikko Pakarinen, som arbe-
tade som lokal informatér for OSKU.

Trots de inledande svarigheterna
blev ADB-kurserna populéra i 6stra
Abo: de hade cirka 1 400 deltagare.
Aven de kyrilliska eller arabiska
tangentborden pa OSKU-termina-
lerna hyllades.

Daremot fick man inte medborgar-
natverket att fungera. Fér manga
invandrare var det svart att uttrycka
sig i skrift. Ostra Abo hade inte
heller nadgon séarskild lokal identitet
eller gemensamma intressen: hela
omradesavgransningen gjordes pa
grund av EU:s strukturfondspro-
gram. Man kdmpade for att forsoka
blasa liv i diskussionerna, precis som
pa de Svriga OSKU-orterna.

Ett specifikt problem var program-
met FirstClass. Medborgarnatverket
fungerade inte i webblasaren utan
programmet maste installeras i
datorn. Sa brukade man inte langre
ha det. Manga hade redan e-post
som fungerade i en webblésare

och en vilja att s6ka information pa
internet. Programmet sag ocksa
gammaldags ut.

"Vi brande programmet pa cd-skivor
och gjorde reklam pa bussar om

att folk skulle komma och hamta
sitt OSKU-program pa biblioteket”,
minns Pakarinen. "Vi férstod redan
da att vi borde ha haft en annan tek-
nisk applikation.”

Aven Kari-Pekka Ma3ki-Lohiluoma,
som ledde projektet berédttar att han
tankte att tjansten skulle ha kunnat
utvecklats av teknikproffs.

"Som jag ser det var det bara nagra
aspekter som gjorde att det inte
blev nasta Facebook. Vi var dock
for fixerade vid tanken pé att man
maste hitta kompetensen bland
arbetslosa. Malen var motstridiga.”

Samma typ av aterkoppling kom

till Glocal och Sitra fran andra hall.
Idén var emellertid att prova model-
len fran Norra Karelen, och man
hade inte tid med teknisk utveckling.

Koskikallio blev frustrerad av kritiken.
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“"Facebook var
dédsstoten fér oss”,
sager Koskikallio.
"Ungdomarna gick dit.”

"I synnerhet i stdderna verkade man
tro att det inte kan komma nagot
klokt fran Nurmes. Sedan flyttade
de programmet till webblasaren,
trots att det var min tanke att just
inféra den schablonen Sverallt.”

Glocal hade naturligtvis ett egenin-
tresse i det hela, for foretaget hela
affarsidé var att utbilda manniskor i
att anvanda FirstClass-programmet.
Det var det de var bast pa, och det
fanns ingen annan med motsvarande
kompetens. Men Koskikallio anser
fortfarande inte att man borde ha
slopat programmet.

Facebook rensar bordet

I medborgarnatverket var det moj-
ligt att gora inldgg om vardagen och
lédgga in bilder i ett eget "visitkort”.
Pa loppmarknaderna képte och
salde man prylar, visade bostader
och la upp jobbannonser. I diskus-
sionsforumen fanns det grupper foér
foraldrar och byféreningar och en
mojlighet att ge varandra aterkopp-
ling. Anvandarnamnet var ens eget
namn. — Later det bekant?

Enligt OSKU-rapporterna var
anvandarna emellertid inte redo att
diskutera under eget namn. De laste
garna kommentarer men var radda
for att delta. Kommunens besluts-
fattare drog sig for att interagera, da
aterkopplingen kunde vara negativ
och svar. Organisationerna skotte
hellre sin kommunikation "péa kaffe-
raster och via djungeltelegrafen”.

Ur ett samhallsperspektiv var pro-
jektet fore sin tid, men tekniskt
efter sin tid. Det fina med First-

Class-programmet var att det dven
fungerade pa en ldngsam dator och
modemanslutning. Datorerna och
bredbandsuppkopplingarna blev
dock billigare och snabbare. Och nar
de sociala medierna kom fran annat
hall var de snabba, mangsidiga och
sag roliga ut.

"Facebook var dédsstdten for oss”,
sager Koskikallio. "Ungdomarna
gick dit."

Till skillnad fran Facebook hade

inte Glocal kommit pa nagon bra
fortjanstmodell for programmet.
Nar finansieringen fran Sitra tog slut
stannade intdktsstrémmen av foér
Glocal. Anvandarna ville inte heller
betala for e-post, hemsidor och lag-
ringsutrymme.

Raija Patrikainen permitterades
hdsten 2003. Endast tre arbets-
tagare blev kvar pa Glocal och i
slutdndan endast Koskikallio sjalv.
Firman undgick féretagssanering
med ndd och nappe, och den numera
pensionerade Koskikallio berattar
att han salde den till en foretagare
som exporterar it-applikationer till
Afrika. Aktiedgarna far forstas inte
langre ut nagra pengar.

"Jag gramer mig inte”, sdger han.
"Det var sa min idé sag ut, och den
levde kvar sa lange den levde kvar.
OYK:s e-postprogram ar oslagbart,
jag anvander det fortfarande.”

Enligt honom har det fortfarande 2
500 anvandare i Norra Karelen, mest
aldre personer. Ett foretag som heter
People Group Data har fatt ta Gver
underhallet av medborgarnatverket.

Hokk

OSKUSs storsta problem var att alla
mal fér informationssamhallet, sys-
selsattningen och de lokala samhall-
ena som man satte upp samtidigt var
for ambitidsa och tiden for knapp.

Man uppnéadde dock sma mal. Enligt
Maki-Lohiluoma var OSKU bra som

ett grundutbildningsprojekt. Tusen-
tals ménniskor 6ver hela landet gick
pa ADB-kurs nér de fick gora det
gratis.

Raija Patrikainen fick direkt efter
OSKU jobb pa sin systers féretag
Juuan Hoito ja Hoiva. Hon gjorde en
hemsida med OYK:s program och ar
numera ekonomi.

1 6stra Abo var en av dem som gick
utbildningen bosniska Nedad Jaku-
povic, som hade flyttat till Finland
pa grund av kriget ar 1996 och har
varit arbetslds sedan dess.

"OSKU var ett bra projekt. Sitra
hade markt att vuxna behdver hjalp,
sa vi erbjod utbildning och en mojlig-
het att anvidnda datorer”, séger han.

Efter projektet fortsatte Jakupovic
sina it-studier p& yrkeshdgskola.

Nu arbetar han som Kkarridrplanerare
pa Abo stads servicecentral for sys-
selsattning, numera Ty6piste. Han
hjélper langtidsarbetslésa till utbild-
ning och sysselsattning.

Noora Mattila

INTERVJUER

Nedad Jakupovic, Ilpo Koskikallio,
Kari-Pekka Maki-Lohiluoma,
Mikko Pakarinen, Raija
Patrikainen, Jenni Sarolahti

OVRIGA KALLOR

Sitras arkiv: finansieringsforslag
och slutrapporter;

Kylateilta Tiedon valtateille.
Oppiva Ylé-Karjala tienraivaajana,
Sitra 2000

Jukka Oksa & Jarno Turunen:
Menestystarinaa ei voi kopioida.
Itdsuomalaiset kansalaisverk-
kokokeilut Yla-Karjalan opissa,
Joensuu universitet 2004

Helsingin Sanomat 15.3.1998:
Perakamarien pojat varvataan
viemé&an Yla-Karjala tietoyhteis-
kuntaan.
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”Nokia vixte och nyttoanvandningen av datatek-
nik 6kade explosivt, utan att man hade funderat 6ver
hur det fungerar pa manniskoniva. IT svdvade sa
hogt och manniskorna befann sig s langt ifran det,
s& man borjade fundera 6ver om man kan svinga pa
saken: hur kan hérd teknologi omvandlas sa att den
ar latt att anvdnda for ménniskor, det maste ju ga att
gora teknologin ménniskonira’, siger Prihti.

Intékts- och kostnadstrycket pé valfirdssamhillet
overvigdes noggrant. Som kostnadstryck registrerades

Valfardssamhallet och
den lilla manniskan
skulle alltsd bli
mittpunkten for all
verksamhet.

aldrandet, hélsovarden, socialvasendet, utbildningen,
mangkulturen, infrastrukturen, sékerheten. Som
inkomsttryck registrerades for sin del skattesatsen,
harmoniseringen, arbetet, kompetensen.

“Man utgick ifran att nationalinkomstbasen ska
stdrkas genom att accelerera tillvixten med meto-
derna finansiering, utveckling och internationalise-
ring av foretagsverksamhet. Vélfardssamhillets
kostnadseffektivitet ska forbittras genom innovativa
forsoksprojekt och forsknings- och utredningspro-
jekten genomfordes for att utreda nya tillvigagangs-
sitt”, berattar Prihti och visar strategipapper fran
den tiden.

Ar 1997 definierade sig Sitra som en “kreativ och
flexibel foregangarorganisation, som stravar efter att
den vanliga finldndaren ska fa en bittre framtid.”
Foljande ar borjade Sitra betona betydelsen av kun-
skap och kompetens i tryggandet av vilfirdsstaten
och skapandet av sociala innovationer.

”Vid Sitra ville man forsta informationssamhallet
som ett “nit av manniskor”, dir man skulle striva
efter att lindra marginalisering och andra oldgenhe-
ter som den snabba fordndringen medférde’, skriver
Sarkikoski i sin bok.

Teknologin sags framfor allt som en mojlighet att
forbattra manniskornas vardag och livskvalitet.

Kompetens ansédgs for sin del i stor utstrackning
gélla dven hantverk och delomrdden med anknyt-
ning till traditionella sysslor.

Vilfirdssamhillet och den lilla ménniskan skulle
alltsa bli mittpunkten for all verksamhet.

Dessa tankar testades med hjilp av olika pilotpro-
jekt, som hade blivit mojliga tack vare den okade for-
mogenheten. Samtidigt gick Sitra for férsta gingen
ned till grasrotsniva.

“Tillsammans med Aatto funderade vi linge pa
den grundldggande fragan om vi har resurser att ga
ned pa grasrotsnivé nir vi producerar information
och stoder beslutsfattande pa hogre niva - blir det
inget av det, eller far vi erfarenheter som vi kan till-
lampa i samhallet. Vi hade kunnat hélla oss till pro-
duktion och stédjande av sa kallad elitinformation.
Det var ett linjeval, en svar friga som inte hade nigot
entydigt svar med tanke pa resursernas tillracklighet.
Jag tror att denna utmaning aterigen ar relevant i Sit-
ras linjedragningar”, sager Tolvanen.

Satsningar gors pa biofirmor och den
regionala kapitalplaceringsverksam-
heten utvecklas

Men hur gick det sedan med placeringssidan?

Nér Prihti hade inlett sin period omorganiserade
han Sitras verksamhet och delade in den i tre delar:
foretagsfinansiering, forskning och utbildning samt
ekonomiforvaltning och skétsel av grundkapitalet.
Senare gjordes den innovativa verksamheten till en
egen enhet. Prihti ansvarade sjalv for den forsta av
dessa delar, Olli Lindblad ansvarade for ekonomide-
len och foretagsfinansieringsdelen overlits till Matts
Andersson, som redan lange hade haft det som sin
huvudsyssla.

Det fanns manga orsaker till att verksamheten
spjalkades upp. For det forsta kravdes det koncentra-
tion och specialisering for att skota den stora port-
foljen. Sitra hade redan tidigare 6vervégt att 16sgora
kapitalplaceringen, som hade vuxit till ett "moget”
omrade, och gora den till en separat verksamhet som
aven skulle vara forvaltningsmissigt atskild fran den
o6vriga verksamheten. Detta hade foreslagits av han-
dels- och industriministeriet och skrevs in i den nya
strategin 1996.

Nu bérjade fonden gradvis avsta fran direkta pla-
ceringar och regionala fonder och bérjade grunda
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kapitalfonder som skulle forvaltas av separata
forvaltningsbolag och till vilka kapital skulle skaffas
dven frén privata investerare.

Ar 1997 organiserades foretagsfinansieringen
i enlighet med en engelsk konsultbyrés anvisningar
sé att den skedde via tva branschfonder och deras
forvaltningsbolag. Sitra hade visserligen redan erfa-
renhet av Management-bolag via medlemskapet
i EVCA.

I borjan av 90-talet hade kapitalplaceringssidan
varit fokuserad pa i synnerhet ICT-foretag. Nu forut-
spaddes den nya framgéngshistorien vara bioindu-
strin, en het bransch i hela Europa. Vid den tiden var
bioindustrin lite som spelindustrin ér i dag: i Europa
satsades enorma summor privata och offentliga
pengar i biofirmor.

Aven Sitra hoppade pa detta.

En orsak var naturligtvis hypen, en annan Prihtis
bakgrund i ledningen for ett likemedelsforetag. Fon-
den borjade investera i séddforetag inom bio- och
medicinteknik, som privata aktorer inte vagade
finansiera. Inom huset kallades dessa foretag Prihtis
favoritbarn. Fonden grundade ocksé férvaltningsbo-
laget Sitra Bioventures Ky, som var inriktat pa bio-
teknik- och lakemedelsforetag, och fonden Sitra
Technology tillsammans med Suomen Teollisuussi-
joitus , som var avsedd for teknologiforetag.

”Tvé tredjedelar av finansieringen av dessa sam-
lades fran pensionsforsakringsbolag och vart duktiga
ging satt i styrelsen for de separata bolagen. Sitra
ansvarade endast for saddfinansieringen. Vi fick det
att ga runt med ungefir nollresultat”, sdger Prihti.

Ar 1998 6vergick Sitra overraskande till att ocksa
borja utveckla den regionala kapitalplaceringsverk-
samheten genom att grunda regionala fonder. De var
forvaltningsbolag grundade av Utvecklingsomréades-
fonden och omorganiserades under Sitras ledning.
Viljan att sakra kapitalet i nystartade foretag hade
inte heller forsvunnit. For detta éndamal hade Sitra
ar 1996 grundat en matching-tjanst. Tanken var att
mer privata pengar skulle kunna inf6ras i branschen
med hjilp av tjansten genom att ssmmanfora “affér-
sanglar” och nya foretag i behov av kapital.

Under 2000-talet féradlades matching-tjdnsten
till PreSeed-tjansten, med hjalp av vilken de foretag
som Sitra valt ut fick presentera sig for de 400 “affir-
singlar” som ingick i fondens ndtverk. PreSeed-tea-
met utbildade nya foretag med tillvixtpotential i
kapitalplaceringsvirlden och uppmuntrade foretagen
att bade utveckla och kommersialisera sin teknologi.
PreSeed-tjanstens verksamhetsmodell har tillimpats
i EASY-utvecklingsprogrammet, som startades av
Europeiska kommissionen ar 2006 och syftar till att
oka gransoverskridande forsta placeringar.

Ar 1999 fornyades organisationen igen och
Andersson 6vergick till att leda forvaltningsbolaget
Sitra Management. Enligt Prihti var detta inte for-
knippat med nagon dramatik, utan Andersson ville
sjalv 6verga till kapitalplaceringssidan. Det fanns
ocksa manskliga orsaker i bakgrunden: Andersson
skulle ha velat bli 6verombudsman, men valdes inte.

Finansieringen av kapitalplaceringsomradena,
som var sa kdra for Prihti, fortsatte dven om portfol-
jen hade flyttats till Sitra Management.



SITRAS ROLL: FORANDRINGSAGENT I SAMHALLET Dar hanger den i lyftkranens spets, bestallningsbastun tillverkad i Fiskars.
Avsikten var att lyfta upp bastun hel till sextonde vaningen, men se pé sjut-
ton, ndgon hade inte fattat att beakta rackets hojd och bastun hdngde 30
centimeter for lagt.

] - . - -
Fran Tornls hojder tlll Bastun tillverkad av finskt tré i traditionell stil, vars ugn senare skulle

konstateras vara for stor och orsaka sprickor i vaggarna, maste helt enkelt

] -
en oeh samma vanlngen sankas ned till den ppna platsen p& Ostersjdgatan till férbipasserandes

férundran. Tva dagar senare lyckades man lyfta upp bastun.
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BASTUN VAR EN PARLA i Sitras nya lokaler i
Grisviken. Annu i bdrjan av 2000-talet fanns det en
efterfragan pa trivsamma férhandlingslokaler dar
man kunde slappna av. Atminstone i 6verombuds-
man Aatto Prihtis varld.

Sitra flyttade in i tornhuset &r 2000. Huset hade
finansierats tillsammans med pensionsstiftelserna och
byggts av YIT. Fran forsta borjan hade “vetenskapens
och teknologins hus” varit ett gemensamt projekt for
tre offentliga innovationsinstitutioner, dvs. Tekes, Fin-
lands Akademi och Sitra. Projektet uppfattades vara
bra for synergin och den offentliga imagen. Det var
meningen att Tekes och Finlands Akademi skulle bli
hyresgaster hos Sitra, men bada drog sig ur.

Tekes drog sig ur projektet forst. Tekes ansag att
projektet var for dyrt och trodde inte att handels-
och industriministeriet skulle 6ka anslagsramen pa
grund av byggnadsprojektet. Direfter drog sig Fin-
lands Akademi ur projektet. Slutligen blev revisions-
bolaget SVH PriceWaterhouseCoopers hyresgast.

Man hade beslutat sig for att trots allt bygga det
tjusiga tornhuset pa en tomt som kopts av Helsing-
fors stad, eftersom huset tjanade fonden av ménga
olika skil. Organisationen hade vuxit avsevirt under
1990-talet, vilket hade lett till att lokalerna pa
Nylandsgatan hade blivit for tranga.

Annu under Jorma Routtis period som dverom-
budsman hade Sitra varit en liten och platt organisa-
tion - till och med i sa stor utstrickning att taxikvit-
tona enligt den tidens sitraanstillda hamnade pa
6verombudsmannens bord. Det fanns tjugo-trettio
fast anstéllda i huset och de fick alla plats i tvé flyglar
pa en av vdningarna.

Under uppsvinget hade Sitra emellertid vuxit till
en organisation bestaende av cirka hundra experter.

Sitra hade undan for undan salt aktier ur sin
Nokia-portfolj vird 104 miljoner och samtidigt blivit
formogen. Redan dr 1996 hade fonden ackumulerat
ett betydande 6verskott, 780 miljoner mark, vilket
overskred grundkapitalet rejdlt. Foljande ar hojdes
ocksé grundkapitalet till 800 miljoner mark.

Satsningarna pa sambhillsinriktad forsknings- och
innovationsverksamhet i slutet av 1990-talet hade av
naturliga skal lett till en 6kning av antalet anstéllda.
Man hade beh6vt mer folk ocksé pa kapitalplace-
ringssidan, som ocksa hade varit foremél for stora

satsningar.

Hannu Hanhijérvi, som 6vergick till Sitra fran
bolaget Huhtamaki sommaren 1998, kommer ihag
den trostlosa situationen pa placeringssidan nér han
anldnde till Sitra. Hanhijarvi var sektorchef for kapi-
talplaceringsverksamheten inom biobranschen vid
Sitra och ledde senare hilsoprogrammet under Ahos
period som éverombudsman.

“Dérren gick pa placeringssidan, eftersom det
fanns ménga firmor i portf6ljen och arbetsbordan
var enorm. I Finland uppstod samtidigt fonder och

Ar 1999 fattades
det hittills viktigaste
beslutet pd finanssidan:
forsaljningsprogrammet
for Nokias aktier.

start up-foretag som hade efterfragan pa personal, sa
manga forsvann dit”, berdttar han. “Jag hade arbetat
pa Sitra i kanske ett dr, nér dven jag fick ett bra erbju-
dande fran ett kapitalplaceringsbolag. Men Prihti
bad mig stanna och vi grundade Life Science-teamet,
dit vi bland annat anstillde ménga nya. Det blev en
valdig fart ndr vi fick anvisningar fran regeringen om
att vi ska satsa pa biobranschen. Som bist hade vi en
portfdlj med 50 bolag”

Aven om de Nokiaaktier som erhéllits av staten
gjorde det mojligt for organisationen att vixa, gav de
ocksa huvudbry och var en annan viktig orsak till att
Sitra behévde nya verksamhetslokaler. Fonden skulle
ha fatt dga hogst tio procent av samma finansierings-
instrument, vilket innebar att Nokia var alldeles for
dominerande i Sitras portfolj, berittar Sitras dava-
rande ekonomidirektér Magnus Sjoblom. Idag
ansvarar Sjoblom for fondens placeringsverksamhet
med anknytning till grundkapitalet.

Enligt honom var Nokias andel av Sitras grund-
kapital som mest nirmare 60 procent. Aatto Prihti
minns ddremot att andelen till och med skulle ha
varit ndrmare 80 procent nir Nokias kurs steg explo-
sionsartat i slutet av 1990-talet.

Dirfor maste Sitra varje ar be forvaltningsradet
om specialtillstind att dga aktierna.



BERATTELSER OM FRAMTIDEN — 2000-TALET OCH FRAMAT

“De gav visserligen alltid tillstand”, sdger Magnus
Sjoblom.

Enligt lagen borde fonden ha placerat grundkapi-
talet pa ett produktivt och sakert satt. Prihti berattar
att forvaltningsradet emellertid ville hilla dgandet av
Nokia i Finland och dérfor faststéllde grinser for
forséljningen av aktierna.

Ar 1999 fattades enligt Sjoblom det hittills vikti-
gaste beslutet pa finanssidan: férsiljningsprogram-
met for Nokias aktier. Da forfogade fonden 6ver
knappt cirka 16 miljoner aktier, av vilka man under
de foljande dren beslutade att silja 6ver 13 miljoner.

It-boomen hade medfért en tillfallig hojning av
Nokiakursen till si mycket som 65 euro. Aktierna
séldes sist och slutligen till ett medelpris pa 22 euro.

Byggandet av det nya verksamhetshuset ansags
vara en lamplig placeringsverksamhet for Sitras
medel och mer riskfri dn placering i aktier.

”I nagot skede skulle vi inte ha velat flytta in i tor-
net. A andra sidan hade vi projekt som omfattade en
hel vaning, s& tornet passade in i bilden. Slutligen
torde det ha varit gratis for oss. Nar Nokiakursen
kraschade hade vi &tminstone kvar tornet’, ler Prihti.

I tornet fordjupades indelningen av
personaleniteam

Sitra flyttade in i den nya byggnaden i december 2000
och genast i borjan av ndsta ar ordnades ett evenemang
for hogt uppsatta inbjudna i huset. Alldeles innan gés-
terna anldnde hade Aatto Prihti ett drende till sin sekre-
terare Kirsti Uotila: pa sextonde vaningen fanns en

lampa som var dammig. Den mdste man géra nagot ét.

Aven om Prihti var en mycket omtyckt ledare, var
han enligt sina underlydande dven mycket noggrann.

“Jag tankte att herregud, stddarna finns ingenstans
och jag har ju redan festkldderna pa mig. Jag tog
sedan en trasa och klittrade upp pa bordet sa att jag
skulle nd upp till lampan’, berittar Uotila och skrattar.

Kort efter invigningen blev det klart att lokalerna,
aven om de var nya och fina, ocksa hade daliga sidor.
Enligt manga tidigare sitraanstallda ledde lokalerna
till att personalen, som redan var splittrad, blev &nnu
mer utspridd.

“Denna opraktiska egenskap blev snart pataglig.
Personalen var splittrad pa fér manga vaningar,
avdelningarna blev allt mer isolerade och separerade,
kommunikationen brots. De yttre strukturerna ver-

kade ha betydelse for organisationens sammanhall-
ning. Det hir kimpade man ldnge med, under hela
den tid jag var dér”, sager Sitras ddvarande forsk-
ningsdirekt6r Antti Hautamaki.

Kontorschef Vilma Eskelinen kénde alla sitraan-
stdllda tack vare sina arbetsuppgifter. Eskelinen kom-
mer ihag att det kindes som att den Sitra-anda som hon
hade blivit van vid i viss man splittrades mellan tornets
olika vaningar pa grund av organisationens storlek.

”Nér man kom till tornet var teamen pa olika
vaningar och ganska langt for sig sjélva. Alla sitraan-
stillda kinde inte ens alltid igen varandra och man
horde inte talas om projekten pa samma sitt som forut.
Samtidigt verkade antalet moten ha 6kat betydligt.
Kanske man ville forbittra informationsférmedlingen
genom motena, men ibland tinkte jag att man kunde
ha anvint dtminstone en del av tiden till nagot annat”

Liisa Lehikoinen sdger samma sak:

”Nar jag gick i pension visste jag inte lingre om
personer som dkte i samma hiss som jag arbetade
hos oss eller bara var pd besok. Jag visste inte lingre
vilka omraden ménniskor ansvarade for eller vem
som kunde svara pa olika fragor. Det bildades vissa
Kklickar under den sista tiden; kom inte in pa vart
revir. Det dr dagens tavlingsinriktade anda. Tidigare
arbetade man kanske titare tillsammans.”

Enligt henne var férdelen med en liten organisa-
tion att de anstillda ocksa kinde till annat om varan-
dra én sina arbetspersonligheter. Nér de anstillda
kénde varandra som méanniskor var det littare att
forhalla sig till olika fragor och sdregenheter. Tea-
mindelningens djup inom organisationen uppfatta-
des pa olika sitt. Det hade visserligen alltid funnits
vissa grénslinjer, &ven om de inte hade varit sa djupa.

P4 1980-talet hade personalen fordelats mellan
tva korridorer. I den ena korridoren fanns ganget
som arbetade med gammaldags produktutvecklings-
finansiering, det s& kallade “palsmosseginget” (kar-
vahattujengi). I den andra korridoren fanns det géng
som borjade arbeta med kapitalplacering, “minkpals-
ginget” (minkkihattujengi). Tidigare hade dessa
bendmningar anvints for fast anstallda och tillsvi-
dare anstéllda. I tornet fanns det mycket mer folk
tack vare de manga véningarna.

Utvecklingen av Sitras samhilleliga verksamhet
och roll var sedan en separat historia. Liksom van-
ligtvis i Sitras historia, skulle en era snart ta slut.
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Fran eliten till grisrotterna

Vid den har tiden genomférdes pa samhillssidan av
fonden atskilliga forsoks- eller publikationsprojekt
pé vanliga méanniskors niva. Hittills hade Sitra stré-
vat efter att genom sin verksamhet 6ka kunskapen
hos nistan enbart beslutsfattarna, men nu forsokte
man for férsta gangen na medborgargranssnittet,
fran eliten till grésrotsniva.

Sitra forstod nu utvecklingen av det finldndska
innovationssystemet och nationens konkurrenskraft
i bredare bemirkelse an forut. Redan &r 1998 hade
man beslutat att bérja framhéva kunskapens och
kompetensens betydelse for tryggandet av valfirds-
staten och skapandet av sociala innovationer.

Teknologin sigs som en majlighet att forbattra
manniskornas vardag och livskvalitet.

“It-branschen svivade pd nagot sétt sd hogt i luften
och minniskorna var sa langt dérifran, sa man fast-
stillde som mal att utreda om det gar att svinga pa
saken - sé att hard teknologi blir latt for manniskorna’,
sdger davarande 6verombudsmannen Aatto Prihti.

Omvandling av hard teknologi sa att den blir mer
minniskondra testades till exempel i projektet
Oppiva Yld-Karjala ("Ovre Karelen lir sig”), som

Snart bérjade aven ett
annat ord betonas vid
sidan av kompetens och
kunskap: valfard.

nadde goda resultat. I projektet fordes datorer till-
gingliga for allménheten till banker, butiker och
postkontor i Juuka, Nurmes och Valtimo. Darefter
fick kommuninvanarna atkomst till ett natverk av
intrandttyp och dérigenom till kommunens tjinster.
Banktjanstemén som hade blivit arbetslosa utbildades
for att lara kommuninvanarna att anvianda tjansterna.

Malet, att en fjirdedel av kommuninvinarna
skulle anvidnda nitverket, ndddes. Pilotprojektet fick
en fortsittning genom projektet Oppivat seutukun-
nat ("ekonomiska regioner lar sig”, OSKU), dir man
forsokte gora samma sak pé flera andra orter.

I projektet Esteeton maailma ("en tillgédnglig
virld”), som inleddes 1997, utreddes for sin del for-

utsdttningarna for funktionshindrades och aldring-
ars sjalvstandiga liv. Syftet var att utveckla affarsverk-
samhet som framjar ett sjdlvstandigt liv, och dess-
utom forsokte Sitra lyfta tillgdngligheten till offentlig
diskussion.

”Forst akte vi helt konkret omkring och tittade
hurdana hinder det finns i byggnader, trafiken och
aven olika samhéllsstrukturer”, berdttar ddvarande
sektorchefen Kari Tolvanen.

Enligt Prihti var nagra it-foretag ocksa intresse-
rade av att utveckla olika typer av teknik riktad till
aldringar.

Sitra undersokte och utvecklade ocksa metoder
med hjilp av vilka synskadade kunde utnyttja datat-
eknik.

”Tjugo ar senare kan man mérka att mycket av
det vi forsokte gora har gétt framét. Da blev det inte
genast fart pa till exempel projekt med anknytning
till tillgdnglighet. Det var ocksa en attitydfraga”, kon-
staterar Prihti.

Enligt honom lyckades man dock bade i friga om
funktionshindrade och i projektet Seniori 2000, dar
man utredde hemtjénster for aldringar pa grund av
utmaningarna med anknytning till den allt dldre
befolkningen, visa att marknadsomradet har tillvaxt-
potential.

I programmet betonades dven “mer ménnisko-
néra teknologi och design” samt kunskap och fardig-
heter. Tanken var att dessa kunde besta av annat &n
hogteknologi och datakunnande. I strategireformen
tva ar senare definierades fardigheter som hantverk,
tjdnster och jordbruk. Sitra anség att ocksa foretags-
verksamhet baserad pa dessa omraden skulle ater-
upplivas, oberoende av informationssamhallet.

“Det var en fordel med Aatto, det ménskliga tan-
kesittet, att samhaillet inte kan utvecklas enbart med
hjalp av hogteknologi. Det finns ocksé delomréden
med anknytning till hantverk och traditionella syss-
lor som kan utvecklas genom att ssmmanfora dem
med teknologi”, siger Tolvanen.

Man fokuserade ocksa helt konkret pa hantverk.
Till exempel i projektet Laukkulaakso (*vaskdalen”)
forsokte man fa enskilda vésktillverkare i Sastamala-
och Aetsiomrédet att samarbeta for att utéka sin
affiarsverksamhet. Projektet lyckades inte.

"Manga foretagare ér livsstilsindianer. Fér dem
rickte det med det de redan gjorde”, siger Prihti.



eI}IS B 0JUEINS B ©

113

BERATTELSER OM FRAMTIDEN — 2000-TALET OCH FRAMAT

AFFARSANGEL-
NATVERK

PreSeed var en udda
fagel pa Sitra pa 2000-
talet. Det lilla teamet
bedrev med stor foreta-
garanda energisk mark-
nadsféring, samlade ett
natverk bestadende av
400 affarsédnglar och
skapade en internationell
modell for finansiering av
startupforetag.

I bérjan av millenniet var Finland ett
land dar det féddes gott om tekniskt
fungerande innovationer som man
inte kunde kommersialisera. Ofta
hade féretagarna inga kunskaper om
marknadsféring eller distribution,
for att inte tala om internationell
konkurrens. Och om inte uppfinna-
ren hade rika bekanta var det svart
att fa nagon att finansiera en idé
som svajade i vinden.

Dessutom var Finland ett land dar
man lattast uppnadde saker och
ting nar man bjod manniskor pa
kaffe. Det var utgdngslaget nar Risto
Kalske anstélldes pa Sitra ar 2000.
Efter att it-bubblan briserade radde

WL

det "stor tystnad” pa foretagsfaltet.
Kapitalinvesteringsverksamheten
var lamslagen och det etablerades
knappt nagra nya fonder.

"Entusiasmen inf6r féretagande sag
ut att sina, vilket ar farligt fér en
nation”, sager Kalske.

"Vi forsokte blasa nytt liv i finlan-
darnas teknikféretagande.”

Det var bdorjan till PreSeed-finansie-
ringen, som Sitra anvédnde for att ta
en kapitalinvesteringsverksamhet i
frostadiet till Finland och samlade
ihop ett natverk av fyrahundra affar-
sénglar.

Affirsdnglarna far vingar

Den tandande gnistan till PreSeed
kom fran tva hall. Markku Sjostedt,
som senast hade arbetat pa Tekes,
fick i uppdrag att utreda om Sitra
och Tekes skulle kunna samarbeta
for att férbattra foretagens investe-
ringsférméaga och bedémningen av
den. En del av PreSeed som uppstod
ur samarbetet var LIKSA, genom
vilket lovande nya féretag kunde fa
finansiering fran Sitra och Tekes foér
att utveckla sin verksamhetsplan.

Kalske férsokte ocksa att utveckla
ett fungerande fortsattningsprojekt
till tjansten Matching i slutet av
1990-talet. Under den tiden hade
Sitra sammanstillt en databas

over potentiella privata investe-

rare. Matching hade varit en viktig
pionjar som introducerade termen
affarsdngel i Finland. I slutet fanns
det 130 investerare och 60 foretag
som befann sig i ett startskede pa
listorna. Natverket férblev dock
splittrat och det uppstod ingen stor
mangd investeringar.

P& Matching var Sitras roll framst
att skicka verksamhetsplaner till
investerare. Kalske ville dock skapa
ett aktivt team som bade skulle for-
bereda féretagare och investerare.
Darfor anstéallde han folk direkt fran
industrin till sitt team — Markku Sj6-
stedt var den enda "tjanstemannen”.

"I féretagsvarlden hade jag kommit
i kontakt med det hér sé kallade fin-
ska finansieringssystemet. Odmjuka
tjdnsteméan delade ut skattepengar,
men mervardet med maskineriet for
foretagen var obetydligt”, utbrister
Kalske.

PreSeed-teamet férblev ocksa lite
av en udda fagel pa Sitra, som inte
passade in i varken forsknings-,
utbildnings- eller kapitalinves-
teringsavdelningarna. De bedrev
exempelvis en mer omfattande
marknadsféring &n man var van vid.

"Eftersom vi byggde upp ett nytt
verksamhetssétt hade vi ett behov av
en ordentlig ber6ringsyta med mark-
naden. Vi arbetade pa ett valdigt
annorlunda satt an det 6vriga Sitra
pa den tiden”, sager Tuula Sjostedt,
tidigare kontaktchef pa PreSeed.

Forsta steget var det dar kaffet.
"Ménniskor var valdigt berérda av
att ha bjudits in. Vi drack hundratals
liter kaffe vid de dar borden”, berat-
tar Kalske och skrattar.

Huvudparten av de som kom pa
kaffe anslot sig till INTRO-néatver-
ket och fick darigenom inbjudningar
till foretagspresentationer, pitch-
ningar. I de har féretagsforumen
presenterade sig i regel sex fére-
tag. En tredjedel av dem hade fatt
LIKSA-finansiering fran Sitra och
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Tekes och resten hade sparrats av
PreSeed-teamet.

"Vi mérkte snabbt att de flesta fore-
tagare inte till fullo férstod vad kapi-
talinvesteringar innebér. De ans6kte
om finansiering pa samma satt som
de hade ans6kt om bidrag”, berat-
tar Markku Sjostedt. "Det andra
problemet var bristen pa marknads-
information. Nar man fragade en
foretagare vad deras programvara
var svarade vederbdrande att det &r
lite som Windows men béttre.”

Purfinsk deal

P4 foretagsforumen tryckte affar-
sanglarna direkt pa knappen efter
presentationen och angav om de ville
investera i féretaget eller f4 ytter-
ligare information. Det ledde till en
inbjudan till en investeringsférhand-
ling nasta morgon, d4 Sitra ledde
diskussionen och erbjéd delagarav-
talsmallar och juridiskt material.

"Man stravade efter att ha finan-
sieringen klar pa tva, tre veckor”,
berattar Kalske.

Via fikainbjudan kom dven Juha Kur-
kinen med, som hade blivit rik som
bland annat juridisk chef pa Danisco
och vice koncernchef pa Cultor. Han
blev senare en av Finlands mest
kénda affarsanglar.

"Pitchningarna var nytt for foreta-
garna, och vi investerare hade val-
digt olika bakgrund. Det var bra att
aven ha tillgang till Sitra-teamets
expertis emellanat”, sager han.

Kurkinen investerade 80 000 euro i ett
foretag fran Tohmajarvi kallat Nordic
Koivu, som producerar bjérksav. Tack
vare sina erfarenheter fran socker- och
s6tningsmedelsindustrin kunde Kur-
kinen sammanfora savproducenterna
med japanska importérer.

Foéreningen var i linje med PreSeeds
ideologi. Kalske ville forutom peng-
arna dven fa fart pa kunskapska-
pitalet. 2004 anslots dven DIILI,

Den stérsta behdllningen var emellertid inte
antalet investeringar utan att utbilda och
sammanfdéra affdrsédnglar och féretag.

dar proffs inom férsaljning kunde
erbjuda sin kompetens till foretag
enligt sweat-equity-principen.

Mellan 2002 och 2006 presenterade
sig 224 féretag pd INTRO och det
gjordes 69 investeringar. Den storsta
behallningen var emellertid inte anta-
let investeringar utan att utbilda och
sammanfdra affarsanglar och fore-
tag, att skapa ett gemensamt sprak.

151 verksamhetsplaner samman-
stélldes med hjalp av LIKSA-finan-
siering, varav 55 ledde till kapitalin-
vesteringar.

Den andra behallningen for Pre-
Seed var den internationella
uppmarksamheten. Sitra bjods in
som expertpartner till Europeiska
kommissionens tvaariga EASY-pro-
gram 2006. Verksamhetsprincipen
var densamma som fér INTRO, men
man kunde investera 6ver nations-
grénserna. 10 lander och 17 partner
var med. Det forsta investeringseve-
nemanget holls pa Sitra i juni 2007.

"Finland lag 4tminstone tva ar fore
de andra. Det fanns inte ett systema-
tiskt och heltdckande system nagon
annanstans”, sédger Markku Sjostedt.

"Efter EASY blev var pitchningsmodell
vanlig 6ver hela Europa och férstéael-
sen for nivan pa den finska startup-
branschen 6kade”, sédger Risto Kalske.

Ett lyckat projekt gar vidare

PreSeed var ett bra projekt och dar-
for gjorde det sig sjalv 6verflodigt.

Enligt 2007 &rs utvarderingsrapport
hade situationen péa nationell niva
forandrats pa ett avgdrande satt

sedan lamslagenheten pa 2000-
talet. I Finland hade man bérjat
fasta uppmarksamhet vid fréfinan-
siering och startupfinansiering fran
politiskt hall och startupféretag
hade tillgang till radgivning och
kapital fran flera hall. Exempelvis
Teollisuussijoitus bérjade investera
mer i unga foretag.

Handels- och industriministeriet
satte upp en strategi for fréfinan-
siering av innovationsféretag och
reformering av servicesystemet,
som ledde till grundandet av Aloi-
tusrahasto Vera, som administrera-
des av Veraventure, ett dotterbolag
till Finnvera, &r 2005. Man bdrjade
forbereda dverféringen av verksam-
heten inom finansiering av startup-
foretag dit: denna féresats skrevs till
och med in i Matti Vanhanens andra
regeringsprogram.

"Det var lite av en 6verraskning att
det stod i regeringsprogrammet”,
sager Markku Sjostedt.

2007 upphoérde PreSeed-verksam-
heten pa Sitra och ansvaret for frofi-
nansieringen och affarsangelnatver-
ket dvergick till Finnvera.

Kalske var bitter 6ver att verksam-
heten lades ner. Den davarande
éverombudsmannen Esko Aho sager
att det var ett smartsamt beslut,
men i linje med Sitras strategi.
"Sitra ar ingen permanent kapita-
linvesterare. I Sitras strategi ingar
det att misslyckade projekt kastas

i papperskorgen och framgangsrika
projekt fors vidare."

Tanken var att PreSeeds anstillda
skulle ga dver till Finnvera. Det var
dock ingen som gjorde det.
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"Finnvera var inte beredda att satsa
s& mycket pa verksamheten som vi
ansag var nodvandigt”, sdger Markku
Sjostedt.

Riskinvesteringar var 6ver huvud
taget nagot ganska frammande for
Finnvera, som framst hade varit en
finansiar av frammande kapital.

"Kreditférlusten for lanefinansia-
rerna var en stor katastrof, men vid
riskinvestering satsar man pengar
pa tio foretag, varav ett eller tva blir
s& framgéngsrika att de hamtar igen
forlusterna. En attitydféréandring i
riktning mot en sddan verksamhet
tar tid"”, sdger Markku Sjostedt.

Aloitusrahasto Veras davarande vd
Leo Houtsonen séager att han inte
kommer ihdg ndgon motstravighet
fran Finnveras sida.

Finland &r ett av de
mest aktiva l[Gnderna
inom investeringar av

affarsanglar.

"Vi tog glatt emot verksamheten.
Det stdmmer att kapitalinvesteringar
inte var Finnveras huvudsakliga verk-
samhet. Aven riskinvesteringar var
nytt fér organisationen, men dar var
det ju staten som bar risken.”

Affarsangelverksamheten skottes
dock pa ett annat satt pa Finnvera
an pa Sitra: utgadngspunkten var att
man erbjod dnglarna att investera
i foretag i Veras egen investerings-
portfolj, dar det enligt Houtsonen
som mest fanns tvdhundra foretag.

"Pa pitchningarna deltog dven
andra foretag, och dnglarna fick
naturligtvis géra vad de ville", sager
Houtsonen.

Enligt Kalske fick affarsénglarna
"driva vind fér vag" pa Finnvera.
Affarséngeln Ari Korhonen héller
inte med. Han gick med i verksam-
heten under EASY-programmets tid
och anslét sig sedan till Finnveras
styrgrupp med afféarsdnglar som
hade till uppgift att utveckla investe-
rarnatverket och projektstrémmen.

"Man anstéllde flera personer pa
Finnvera som inte pa nagot satt kan
betecknas som tjansteman”, sager
han. "Finnvera blev en viktig aktor,
och huvudparten av investeringarna
i startupforetagen skedde via pitch-
ningar."

Aven Lainema avfardar Kalske
pastdende om att de drev vind for
vag. I slutdndan var affarsédnglarna
bara hanvisade till Finnvera i nagra
ar, fram till dess att det privata
FiBAN-natverket startades 2010.

FiBAN blir en stark aktor

FiBAN var i sjédlva verket Kalskes idé
och foddes i Sitras forhandlingsrum.
Sitra finansierade grundandet av
FiBAN med cirka 100 000 euro,
Juha Kurkinens féretag Rastor via
projekt med cirka 200 000 euro.

"Det var viktigt att fa ett natverk
som drevs av affarsanglarna sjélva

i Finland, precis som i manga andra
europeiska lander"”, séger Kurkinen.

Aven Finnvera understddde etable-
ringen av FiBAN.

De tva natverken existerade paral-
lellt under ett par ér, tills FIBAN
blev huvudaktdren och Finnveras
nétverk slogs samman med det.
Enligt Houtsonen gick det bra fér
Finnvera, f6r man hade inte fatt
nagon sérskild ersattning for att
driva affarsangelverksamheten.

Verksamhetsmodellen var bekant:
FiBAN anordnar pitchningar var

sjatte vecka, och de féretag som far
komma dit véljs ut av en "screen-
inggrupp"” utifran ansékningar som
skickats in via nétet. De affarsanglar
som &r intresserade av féretaget

far en inbjudan till ett syndikerings-
mote, dar FiBAN leder diskussionen
tills man hittar en lead-angel.

I FiBAN ingar det nu 6ver sexhundra
affarsanglar, och Finland ar ett av
de mest aktiva ldnderna inom inves-
teringar av affarsanglar. Affarsang-
larnas startupinvesteringar i Finland
6kade fran tva miljoner till 53 miljo-
ner mellan 2010 och 2016.

Det &r bra for startupforetagen,

for Finnvera har salt sitt majori-
tetsdgande i det forlustbringande
Aloitusrahasto Vera till privata
Innovestor Kasvurahasto och haller
pé att upphéra med hela sin kapital-
investeringsverksamhet.

Affarsanglar behovs fortfarande.

Noora Mattila
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Snart bérjade dven ett annat ord betonas vid
sidan av kompetens och kunskap: valfird. Det upp-
repades nu ocksa i verksamhetsberittelsen.

Vid sidan av ekonomisk tillvaxt borjade Sitra i
allt hogre grad betona ménniskors psykiska och
sociala vilfard, omsorg om andra och behovet att
forebygga marginalisering. I fraga om statens kost-
nadstryck granskade man till exempel aldrandet,
hélsovarden, socialvisendet, utbildningen, méng-
kulturen, infrastrukturen och sakerheten. I fraga om
intdkterna inkluderades harmoniseringen, arbetet
och kompetensen.

Vi utgick frén att vi skulle starka intédktsbasen for
nationalekonomin genom att accelerera tillvaxten
med hjilp av finansiering, utveckling och internatio-
nalisering av foretagsverksamhet, samarbete med
naromréadena samt inhemskt och internationellt sam-
arbete. Vilfirdssamhillets kostnadseffektivitet skulle
for sin del forbdttras genom innovativa forsokspro-
jekt samt forsknings- och utredningsprojekt for att
klarlagga nya tillvigagangssitt”, sager Aatto Prihti.

Forsok och utredningar gjordes i synnerhet inom
social- och hilsosektorn. Sitra startade till exempel
eHealth-projektet, som fornyar digitala datasystem
inom halsovérden. I projektet forsokte man oka val-
farden genom att utveckla samarbetet mellan den
offentliga och privata hélsovarden och tillimpa ny
teknik i tjansterna.

Tva ar senare oppnades eHealth-marknaden spe-
cialiserad pa distanshélsovard i Finland och hilso-
radgivningen inleddes i Kymmenedalen och S6dra
Savolax.

Sitra finansierade ocksa till exempel Ungdoms-
forskningsndtverkets utredning om marginalisering
av unga och problemldsningsmodeller. Dessutom
genomforde Sitra sjilv en intervjuundersokning som
syftade till att utreda tillgangliga sdtt att forebygga
marginalisering bland unga - i synnerhet unga mén.

”Man markte att pojkar bérjade marginaliseras
redan i skolan, eftersom alla inte var intresserade av
hogteknologi. Manga var dock duktiga pd hantverk,
sé vi utarbetade idéer till olika hantverksprojekt uti-
fran detta. Vi anvande 6verhuvudtaget mycket tid till
att fundera pé denna fréga: Vi foreslog till exempel
att det inom ramarna for uppbadet till armén skulle
inkluderas steg dir man kunde ingripa i marginalise-
ringsutvecklingen’, beréttar Prihti.

Det fanns ménga asikter, &ven inom huset, om
effektiviteten hos pilotprojekt som genomférdes i
medborgargranssnittet.

Enligt davarande forskningsdirektoren Antti
Hautamaki gick man inte tillrackligt langt. Han
anser att man dnnu flitigare borde ha sokt kontakt
med den vanliga finlindarens virld.

Vandan av att inte ha ndgon anknytning till den
vanliga ménniskans horisont fanns alltid dér. Det
har varit vésentligt for Sitra att vara en elitorganisa-
tion, vars viktigaste intressentgrupper ér beslutsfat-
tarna. Men i denna virld, som styrs av medborgar-
sambhallet och dar det behdvs mer aktivitet, har
tiden i viss man kort forbi Sitra. Man kan inte lingre
i dagens virld styra pa samma sitt, det gér inte’,
motiverar Hautamaki.

Enligt honom har i sista hand populismens upp-
gang visat att det dr dnnu viktigare 4n forut att gora
medborgarna medvetna om sambhillsanalyser och
analyserna bor produceras genom nationell dialog.

“Det gjorde inte vi, men nu verkar det som att

man har gatt i den riktningen.

Finland och den vanliga finlandaren
som mittpunkt for verksamheten

Tva ar senare, i slutet av Aatto Prihtis period som
6verombudsman, utarbetades en ny strategi for
Sitra, ddr det sades d4nnu tydligare. I strategin defi-
nierades Finland och den vanliga finlindaren som
mittpunkt for verksamheten. Det huvudsakliga
malet var att 6ka den samhalleliga genomslagskraf-
ten och darut6ver borja granska globaliseringens
inverkan p4 individen.

Enligt den nya linjen skulle Sitra ocksa préva och
undersoka hur sociala innovationer och god praxis
kan anvindas for att underlitta finlindarnas vardag.
Fonden skulle dven borja satsa pa foretagsfinansie-
ring inom toppteknik och verksamhet som utvecklar
samhallsinnovationer.

Grunden for strategireformen var den utvérde-
ringsrapport om Sitras verksamhet som hade sam-
manstéllts av utlindska experter 2002. Utvérderings-
gruppen leddes av Keijo Vihko fran Finlands aka-
demi och i gruppen ingick bland annat Manuel
Castells, Luke Georghiou och Frieder Meyr-Krahmer.

Sitra fick ett beromligt vitsord, eftersom utvirde-
ringsgruppen konstaterade att Sitra hade gjort ratt
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saker pa ratt satt inom i stort sett alla sina verksam-
hetsomraden.

Sitra har i egenskap av finansiér av foretag i
inledningsskedet fyllt ett tomrum i Finlands inno-
vationssystem. Dessutom konstaterades Sitra vara
en tdlmodig, palitlig och trygg finansiér. Rollen
som en expertorganisation av think tank-typ kon-
staterades likasé vara Sitras styrka och ett omrade
virt att starka och utveckla. Férebyggandet av
ojamlikhet och spridningen av héard teknologi i
forsknings- och samhallsinriktade projekt uppfatta-
des som sarskilt bra.

Enligt utvdrderarna hade fonden i sin helhet for-
matt hélla sig inom omraden dér den inte konkurre-
rade med andra samt utnyttjat sin sjdlvstandiga och
flexibla referensram pa ett beromvirt sétt. Utvarde-
ringsgruppen understodde ocksd principen enligt
vilken Sitra fyllde tomrum i samhills- och ekonomi-
systemet med innovativa l6sningar, men inte atog sig
rollen som en permanent aktor.

En utmaning fér fonden ansags for sin del vara
internationaliseringen av finansierings- och forsk-
ningsverksamheten samt att hitta nédviandiga
strategier sd att Sitras framgang kan fortsétta dven
i framtiden. Den internationella utviarderingen
avslojade splittringen av organisationen samt
hur langt foretagsfinansieringen och samhallspa-
verkan lag fran varandra. I rapporten uppmanades
fonden att hitta en gemensam nidmnare for sin
verksambhet.

Man beslutade sig for att ingripa i detta genom en
organisationsreform, som man hoppades skulle
knyta samman verksamheten starkare dn forut.
Under Prihtis ledning bestimde man att Sitra skulle
overga till en programbaserad verksamhet, dér all
verksamhet, dvs. forskningen, utbildningen, innova-
tionsverksamheten och delvis ocksa foretagsfinansie-
ringen ar samlad under olika program.

Man pratade om fokusering. Att verksamheten
koncentreras till nagra prioriterade omraden. Och
att foretagsfinansieringen och samhéllspéverkan
férs samman sé att de gemensamt strivar efter
samma mal.

Aatto Prihtis period gick emellertid mot sitt slut.
Prihti gick i pension i juni 2004, sa reformen och
beslutsfattandet om programteman overlits till den

nya 6verombudsmannen.

Esko Aho ny 6verombudsman

I bérjan av juli 2004 kommer Hannu Hanhijérvi,
sektorchef for kapitalplaceringsverksamheten, ihig
att han satt utanfor ett métesrum i tre timmar. Inne i
rummet pagick regeringens méte, som i motsats till
det normala holls i finansministeriets motesrum, s&
att ingen - i synnerhet media - skulle kunna stéra.
Det var dags for Sitra att utse en ny éverombuds-
man. Regeringen och forvaltningsradet var emellertid
inte eniga, det visste man. Regeringen, under ledning
av Raimo Sailas, arbetade for att tjansten skulle inne-
has av Bengt Holmstrém, professor i ekonomi vid
universitetet Massachusetts Institute of Technology.
Forvaltningsrddet som avgjorde drendet understodde
dock inte regeringens kandidat, utan ville se en sam-
hallspaverkare skota det fem ar langa uppdraget.
“Regeringen gav med sig. Men annars hade det
nog inte blivit ndgot Nobelpris”, skrattar Hanhijarvi.
Eero Heindluoma, Ilkka Kanerva och Olavi
Ala-Nissild, medlemmar i forvaltningsradets arbets-
utskott, understodde valet av centerns tidigare ordfo-
rande, politices magister Esko Aho.
Enligt Aho sjalv hade han meddelat att han var
redo for uppdraget pa uppmaning av just Heindluoma.
”Han kontaktade mig sommaren innan och ville
veta om jag var intresserad. Jag berittade att jag inte
soker ndgon tjanst, eftersom jag hade gétt pa en mina

"Regeringen gav med
sig. Men annars hade
det nog inte blivit ndgot
Nobelpris.”

i Finlands Banks urvalsprocess”, beréttar Aho.

Enligt Aho var det utifran diskussionen klart att
Heiniluoma hade "mandat att tala med stora ord”,
dvs. tala fér de 6vriga medlemmarna i forvaltnings-
radet. Om Aho inte hade varit séker pa att forvalt-
ningsradet kommer att vilja honom, hade han inte
stallt upp med sitt namn.

“Efter det som hidnde med styrelsen for Finlands
Bank ville jag inte ga igenom samma sak igen.”

Och Aho valdes ocksa. Organisationen var
bekant och Aho lockades av mojligheten att ta risker.
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Sitra lampade sig ocksa i 6vrigt mycket val for Ahos
nya planer, eftersom han redan hade beslutat att 6verga
fran den samhalleliga offentliga sidan till privatsektorn.
Aho ville léra sig forstd hur privatsektorn fungerar.
Sitra kindes som ett naturligt steg i den riktningen.

Aho berittar att han hade f6ljt fondens verk-
samhet pa néra hall redan under sin tid som stats-
minister.

”Samarbetet mellan den offentliga och den pri-
vata sektorn intresserade mig redan da. Aven om jag
inte p4 allvar hade varit verksam inom den privata
sektorn, storde det mig att samarbetet inte var vad
det borde vara.

Aho som lokomotiv for forandring

Vid Sitra togs den nya 6verombudsmannen emot i
en nagot forvirrad stimning. Vad ska det nu bli av
detta? Ska Sitra bli centerpolitiker? Vissa upplevde
ocksa att politiken nadde huset den dagen.

Hittills hade man p4 Sitra alltid varit stolta 6ver
att fonden stod utanfér politiken. Neutral och opar-
tisk, en sadan organisation virnade man om. Det var
alltsa inte s& konstigt att valet av Aho gjorde Sitra-
medarbetarna betinksamma.

Ocksé Aho kommer ihag att hans politiska bak-
grund fororsakade motstridiga kéanslor. I sitt forsta
tal till personalen betonade han att om négon i Fin-
land vet var gransen mellan rent politisk paverkan
och samhillspaverkan gar, sa dr det han.

”Jag forsokte siga att de inte ska oroa sig: jag har
lart mig var gransen for politik gar och pa vilken sida
vi bor sta. Min politiska bakgrund vickte motstand.
Minniskor tinkte att eftersom jag kommer fran poli-
tiken, for jag ocksd med mig en politisk laddning
som jag sedan kommer att borja utlosa vid Sitra’,
sdger Aho och fortsitter:

“Jag visste hur svért det &r att ta ett sidant steg i
Finland. I Finland 4r ménniskor inte s& valdigt for-
stdende nir en person med politisk bakgrund byter
karridr, sd jag har tvingats arbeta enormt hart for att
kunna agera pa ett trovirdigt sitt och bevisa att jag
ar opartisk. Det dr en av de daliga sidorna med vart
sambhille: vi placerar oss sjdlva och andra i fack. Och
att man tar ett sidant steg betyder inte heller att man
avstdr fran sina synpunkter. Men man maste kunna
agera pé ett sidant sitt att ens egen uppfattning inte

paverkar vissa saker.”

Minga sager ocksa till heder for Aho att politiken
- liksom dven det politiska trycket — ganska vél holls
utanfor Sitra under hans period.

Aho bérjade snabbt férnya Sitra utifran Prihtis
strategireform. Han faststillde att man endast kan
vara framgangsrik i den globala konkurrensen med
hjalp av kreativitet, flexibilitet och férnyelseférmaga.
Det splittrade verksamhetsfiltet skulle samlas under
programmen.

Aho ansag att Sitras roll som kapitalplacerare
hade nétt en brytningspunkt. Enligt Aho hade man
satsat for mycket pa kapitalplaceringen och det fanns
inte langre samma grund som tidigare fér denna
verksambhet efter att privata aktorer hade kommit in
pé marknaden.

En annan betydande linjedragning gillde den i
slutet av 90-talet utokade forskningsverksamheten.
Aho ansag att Sitra hade publicerat fér manga rap-
porter och utredningar. Antalet enskilda projekt
hade enligt honom varit for stort, och dérfor borde
man stréva efter att bli av med dem.

Enligt Aho var det inte fraga om att han inte
skulle ha virdesatt det som gjorts pd forskningssi-
dan. Det var fraga om att fondens resurser hade
delats upp pa ett for stort omrade, vilket ledde till att
den samhilleliga genomslagskraften av Sitras verk-
samhet blev lidande.

Den ekonomiska recessionen efter ar 2000 hade
ocksé inskrankt Sitras resurser, vilket ockséd det gav
skal att utvirdera tyngdpunkterna for verksamheten
pa nytt.

“Det hir var min och regeringens slutsats vid det
forsta strategimétet. Det behovdes en annan typ av
strategi, och alltid nér du valjer nigot, lamnar du
bort nigot annat. Man kan inte bygga nytt ovanpa
det gamla”

”Och en rapport dr ju ingen prestation, utan
prestationen ligger i att samhallet fordndras’, tillag-
ger Aho.

Med andra ord skulle utredningar goras vid Sitra
aven i fortsdttningen, men pa ett fokuserat sitt. Man
hade beslutat att upphéra med den sjélvstindiga
forskningsverksamheten. Samma fokusering gillde
ocksa nya placeringar, eftersom Sitra i enlighet med
den nya strategin skulle gora placeringar pa mark-
nadsvillkor endast i féretag verksamma inom pro-

gramomradena.
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ENSINEUVO24

Pa 2000-talet borjade
Sitra utveckla finska
halso- och sjukvards-
tjanster, forst genom
kapitalinvesteringar och
sedan via ett program for
halso- och sjukvarden.
Ett av de forsta projek-
ten var en ny sorts tele-
fontjanst, Ensineuvo24,
som provades i Kotka. D&
var inte Finland redo f6r
verksamhetsmodellen,
men arvet fran den lever
kvar i social- och halso-
vardsreformen.

Kotka &r i ldkarnas 6gon en avsides
héala: Det ar ingen som vill till Sydos-
tra Finland efter universitetet.

"Nan gang innan forsta varldskriget
kanske man kunde rekrytera till-
rackligt med lékare till Kotka, men
inte efter det"”, sdger Jukka Mattila,
som var omsorgsdirektor i Kotka
1996—2007.

Det var langa kder till hilsostatio-
nerna dven i bérjan av 2000-talet,

men i Kotka tankte man att det kan-
ske inte var ratt vag att ga att rekry-
tera fler lakare. Man hade sett att en
fjardedel av lakarbesdken handlade
om enkla infektioner, och pa akut-
mottagningarna sa mycket som en
tredjedel. Patienter som bara hade
forkylning fyllde mottagningarna.

A andra sidan klandrade man inte
patienterna, for det fanns inget
annat alternativ. Om man ringde

till halsocentralen svarade en hal-
socentralsassistent som antingen
bokade en tid till ldkare eller inte.
Annu oftare var det inte ens nagon
som svarade i telefon, sa de férkylda
patienterna kom till akutmottag-
ningen och kdade.

I Kotka var man van vid kder, men ar
2002 kom en nationell bestammelse:
principbeslutet om &ndringen av
lagstiftningen for halsovarden sa

att maxtider for ratten att fa vard
skrevs in i lagen. Nadgot méaste man
hitta pa innan vardgarantin tradde i
kraft i januari 2005.

Vid tidpunkten fér principbeslutet
ar 2002 hade Sitras stora halso-
vardsprogram dnnu inte startats.
Sitra paverkade framst de finska
hélso- och sjukvardstjansterna via
kapitalinvesteringarna. Inom Life
Sciences-enheten hade man vid
sidan om biosektorn grundat ett
helhetskoncept inom Health-helhet
for att investera i innovationsféretag
inom héalsovardssektorn.

"Vi gjorde en noggrann genom-
gang av andra landers system och
upptéackte bland annat att Stor-
britannien hade en valfungerande
nationell telefonlinje for halso- och
sjukvardsradgivning”, sager Ilmo
Parvinen, som férst arbetade inom
eHealth och senare som affarsomra-
deschef inom halso- och sjukvards-
programmet.

Det fanns @ven bra exempel pa nar-
mare hall: I Sverige gav ett foretag

kallat MedHelp radgivning pa tele-

fon till patienter i hela Stockholms-
regionen.

Darfor gjorde Sitra en ovanlig inves-
tering i svenska MedHelp Group.

"Avsikten var inte att ga in pa den
svenska marknaden, utan att via
dgandet ta verksamhetsmodellen
med telefonradgivningen till Fin-
land”, forklarar Magnus Sjoblom,
som da var ekonomi- och finansie-
ringschef pa Sitra.

Ny tjanst for patientstockning

Sa grundades MedHelp Groups
dotterbolag Medineuvo i Finland
och ganska snart hittade det kunder
i Kotka, som var pé jakt efter nya
typer av tjanster f6r att dtgérda
patientstockningen. I juni 2003
ingick Sitra, Kotka stad, Kym-
menedalens sjukvardsdistrikt och
Medineuvo en 6verenskommelse om
styrningen av halsovardstjansterna
och utvecklingsprojektet fér radgiv-
ningen. Tjansten fick namnet Ensi-
neuvo24, och i oktober 2003 ringde
telefonen for forsta gangen.

"Ensineuvo var en helt ny typ av
tjansti Finland. Jag var valdigt
entusiastisk”, sdger Marja-Terttu
Nuorivuori, som utséags till ansvarig
skoterska for Ensineuvo i Kotka.

Medineuvos ursprungliga affarsidé
var framst att erbjuda halso- och
sjukvardsradgivning, men i Kotka
ville man integrera det i och géra
det till en del av hdlsocentralens
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verksamhet och i synnerhet tidsbok-
ningssystemet.

Det kallas for en telephone tria-
ge-tjanst: en utbildad sjukskétare
bedémer vardbehovet och hur
bradskande det ar, ger patienten
vagledning i egenvard eller hjalper
patienten att boka tid.

I projektet skulle man ocksé ange
vad véardbehov 6ver huvud taget
betyder, hur man identifierar en
kund pa telefon och vid vilken
tidpunkt man kan anse att vardfor-
hallandet inleds, vilket var viktigt
for att f6lja vardgarantin. Man fick
ocksa ansoka om tillstand hos
datatillsynsmannen for att ge den
enskilda tjansteleverantéren tillgang
till patientdatasystemet.

Att ansluta tjansten till tidsbok-
ningen pé halsocentralen vickte en
del motstand.

"Hittills hade lakarna 6vervakat sin
tidsanvandning ganska sjalvstan-
digt, och man hade inte planerat
mottagningstiderna s& lang framat.
Nu 6verlat de sina kalendrar till
externa vardare. Det var svart men-
talt”, sdger Kenneth Sandstrém,
som férst arbetade i Medineuvos
styrelse och sedan blev vd fér fére-
taget 2006.

For att utveckla bokningssystemet
bad Jukka Mattila personalen pa
hélsocentralerna i Kotka att géra
en beskrivning av praxisen inom
tidsbokningen pa en A4-sida. Han
fick tillbaka en lunta som enligt
Sandstrém var pa 200 sidor, enligt
Nuorivuori pa 157 sidor och enligt
Mattila pa 40 sidor. Tjock var den i
alla fall.

"Den var en 6gondppnare. Jag hade
tankt att det sakert fanns vissa
skillnader mellan de tre hidlsocen-
tralerna, men det sag ut som att
varje ldkare hade kommit 6verens
om en egen verksamhetsmodell
med halsocentralsassistenten”,
sager Mattila. "Jag forstod att vi

"Det var inte latt, fé6r man hade ingen aning
om vilka typer av samtal som skulle komma.
P& natten kunde ndgon ringa och sdga att jag
dédade precis kdrringen.”

holl pa att outsourca nagot mycket
storre d@n bara inslussningen.”

*kk

Medineuvo anstallde forst fem
skotare till Kotka. De skulle alla ha
minst fem ars erfarenhet och orien-
teringen varade i tva veckor.

"Det var inte latt, for man hade
ingen aning om vilka typer av samtal
som skulle komma. P4 natten kunde
nagon ringa och séga att jag dédade
precis kérringen.”

"I sddana situationer méaste sko-
taren vara kvicktankt”, sager Mar-
ja-Terttu Nuorivuori.

Antalet samtal 6kade snabbt till
15 000 i manaden.

Man svarade pa néastan 80 procent
av dem. Vantetiden var oftast under
tre minuter.

"Ett bra mal fér skétaren var cirka
tio samtal i timmen. Som ett incita-
ment hade skétarna majligheten att
fa tretton méanaders l6n, sa de arbe-
tade hart", sager Nuorivuori.

Dygnet-runt-tjansten var utmérkt
for patienten. Enligt Nuorivuori var
barnfamiljer sarskilt néjda. Sma-
barnsmammor kunde be om rad om
amnings- och sémnproblem under
natterna.

Medineuvo statistikforde orsakerna

till samtalen och kunde forutse nar

pé aret forkylningssédsongen slog till
och hidlsocentralerna behévde extra
personal.

"Och i maj och november kom oftast
ryggproblemen”, sager Nuorivuori.

"Det var dad man sjosatte baten eller
tog upp den for vinterférvaring.”

For halsocentralerna var nyttan med
tjansten dubbel. Enligt Sandstrém
kostade telefontjédnsten hans finan-
siarer cirka 75 000—80 000 euro i
manaden.

Antalet besdk pa grund av forkyl-
ning minskade fran 25 till 20 pro-
cent mellan 2001 och 2004. Men det
ar naturligtvis svart att berdkna helt
vattentdtt om Medineuvo minskade
kostnaderna inom sjukvarden.

Atminstone ur hilsocentralens syn-
vinkel delade Medineuvos skdtare ut
mottagningstider lite fér generdst.

"Under tider d& det fanns fler lediga
lakartider slussades mangdubbla
mangder patienter till mottagning-
arna av samma anledningar”, sédger
Mattila.

Sitras finansiering upphdrde i slutet
av 2005, och aret darpa drog sig
Kymmenedalens sjukvardsdistrikt
ur Ensineuvo-projektet. I Kotka
beslutade sig hdlsocentralerna for
att fortsatta telefonradgivningen
sjalva, enligt Sandstrém till en tred-
jedel av kostnaderna fér Medineuvo.

Kostnaden var emellertid inte néd-
vandigtvis det storsta problemet.

"Radgivning och tidsbokning var
karnverksamheten i var basservice.
Man markte tydligt pa personalens
instéllning och beteende att de
kande att ndgon utifran hade kom-
mit in och styrt dem"”, sédger Mattila
och tvekar nagot. "Det blev inte
riktigt en gemensam sak, utan Medi-
neuvo forblev en separat aktor.”
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Far telefonradgivningen en ny
maojlighet?

Medineuvo flyttade fran Kotka till
sbdra Savolax, dar Sitra utvecklade
jourverksamheten i sjukvardsdi-
striktet och till Vasa, dar man drev
ett projekt med telefonradgivning
om munhélsovard. Norra Karelen
och senare Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt (HNS) anlitade
Medineuvo som tjansteleverantor
via en upphandling.

I Medineuvos telefoner svarade som
mest dver 60 sjukskdtare — som
kunde anvanda 30 olika system pa
en gang.

I Medineuvos
telefoner svarade
som mest éver 60
sjukskétare — som

kunde anvdnda
30 olika system pd
en gang.

Medineuvo utvecklade ockséa bland
annat en virtuell hemtjanst for dldre
och sjukvardsutbildning.

Medineuvo stétte dock p4d samma
problem i alla kommuner. Privati-
seringen upplevdes som svar eller
tjansten som for dyr. De hade kvar
uppdraget i tre, fyra ar, varefter man
antingen valde en billigare leveran-
tor, som exempelvis konkurrenten

Mawell, eller bestamde sig for att till-
handahélla tjansten i offentlig regi.

Medineuvos verksamhet i Finland
blev aldrig lonsam 6ver huvud taget.

"Det var ganska kdmpigt, dven om
det ocksa kom en del bra bestall-
ningar”, sédger Magnus Sjéblom.
Dodsstoten for foretaget var ett
uppdrag fran 2008, som Medineuvo
inte riktigt kunde leva upp till.

"HNS satte upp hoga krav péa svars-
tider och foljde slaviskt statistiken.
Det medférde extra kostnader som
Medineuvo fick ta", séager Sjéblom.
"Dessutom var inte HNS beredda
att andra sin egen verksamhet utan
hade Medineuvo som ett parallellt
system.”

I Finland ansékte Medineuvo om
konkurs mitt under uppdragsperi-
oden fér HNS ar 2010, och det blev
en mycket stor forlustaffar for Sitra.

Halso- och sjukvardsradgivning via
telefon fanns dock kvar i Finland,
dven om praxisen skiljer sig at mel-
lan olika omraden. Och som manga
andra av de mal for halso- och
sjukvarden som Sitra satte upp pa
2000-talet kan telefonradgivningen
fa nytt livi och med social- och hal-
sovardsreformen.

Marja-Terttu Nuorivuori &r av en
slump precis pa vag som expertgést
till reformarbetsgruppen.

"I den utvecklar man tidsbokning
och servicehandledning som &r cen-
, berattar

trerad pa landskapsniva

hon. "Den centrerade modellen ar
vettig, for dven idag ser man att
vissa lakare pa halsostationer inte
tar emot vissa besok eller tar inte
emot patienter fran andra omraden.
Jag hoppas att man kommer att ha
ett nummer som méanniskor lar sig
och som de kan ringa.”

Noora Mattila

INTERVJUER

Jukka Mattila, Marja-Terttu
Nuorivuori, Ilmo Parvinen,
Kenneth Sandstrom, Magnus
Sjoblom

OVRIGA KALLOR

Finansieringsférslag och rappor-
ter, Sitra

Allméan beskrivning och avknopp-
ningsrapporter (MedHelp Group),
Sitra

Sitras arsberattelse 2002

Nina Holmstedt & Paivi Saarinen:
Kirjallisuuskatsaus puhelin- ja
internetohjauksen kaytdsta poti-
lasohjauksessa. Examensarbete,
Jyvéskyld yrkeshégskola 2008.

Sirpa Mantynen: Puhelinpalvelun
merkitys lastenneuvolan asiak-
kaille. Tapaustutkimus Kymen-
laakson Ensineuvo 24 -puhelin-
palvelusta. Pro gradu-avhandling,
Kuopio universitet 2008

Kotkassa haluttiin palvella
paremmin. Suomen Ladkarilehti
41/2003

HALOO — vastaako kukaan? Suo-
men Ladkarilehti 11.2.2005
Kymenlaakson EnsiNeuvon toi-
minta vaakalaudalla. Suomen
Laakarilehti 34/2006
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De forsta programomréadena var innovation,
halsovard, livsmedel och néring, milj6, Ryssland och
Indien. Inom ramen f6r temana skulle féretagsfinan-
sieringen och samhillspaverkan dra at ssmma hall och
stridva efter ssmma maél. Det var dtminstone tanken.

Man faststillde ocksa att programmen skulle ha
en viss langd. Vissa tvé ar, andra fem ar. Det var ett
medvetet val som man gjorde utifran tidigare
erfarenheter.

“Historien hade visat hur svart det ibland var for
Sitra att 10sgora sig [fran programmen]. Det fanns
sddant som man borde ha avslutat redan tidigare.
Kapitalplaceringen var en sadan sak. Sa dérfor
beslutade man att programmen skulle fortsitta
endast om man hittade ndgot som absolut krivde
ytterligare satsningar av Sitra. I 6vriga fall skulle
man starta nya program’, sager Kari Tolvanen, som
blev ombudsman.

Overgangen till programbaserad verksamhet
mojliggjorde enligt Aho att personalen sattes i
rorelse. Han konstaterar att ingen sades upp, men att
personer kunde placeras i nya uppgifter. Samtidigt
borjade man stivja 6kningen av personalméingden.
Om man rekryterade, var det bara pa viss tid.

“Den ofantliga formogenheten som hade ackumu-
lerats under 90-talet hade i viss man medfort konse-
kvenser, som inte alla var positiva. Visserligen hade
formogenheten givit Sitra storre sjalvstandighet och
mojligheter att géra manga saker, men den medférde
ocksa en snedvridning av 16nerna inom Sitra. Place-
ringsexperternas l6neniva ledde till att det var latt att

g

komma till Sitra, men svart att komma darifran. Den
naturliga rorligheten som tidigare hade funnits, stag-
nerade delvis pa grund av detta’, sdger Aho.

”Jag anser sjélv att Sitra dr en plats dit man kom-
mer och som man ldmnar, och under den korta tid
man dr ddr lamnar man négot slags spar”

Intern turbulens kunde inte undvikas. Liksom
forut nér forandringar genomférdes forekom ocksa
motstand. Ahos beslut och linjedragningar foll inte

alla i smaken.

Borjan och slutet av foretags-
finansieringen inom biobranschen

“Fordandringarna upplevdes som tunga’, sager Antti
Hautamiki.

”Nedkoérningen av forskningssidan kom som en
total 6verraskning. Jag var besviken fér min egen del
och det vickte viss bitterhet, men det forandrades ju.
Nir FIU-enheten hade forlorat sin funktion,
anmilde jag mig genast som ledare for innovations-
programmet. Jag kastade mig in i ndsta uppgift. Allra
varst var det dock pé kapitalplaceringssidan. Dér var
en sdrskilt svéir fraga den totala och snabba avveck-
lingen av placeringarna i biobranschen?”

Pa basis av intervjuer flammade sma kriser upp
hér och dér. Avvecklingen av den ekonomipolitiska
ledarskapskursen var en hard small, som i nagot
skede hade kritiserats pa grund av for stort konsen-
sus, men som politikerna énda upplevde var nodvan-
dig. P4 kapitalplaceringssidan grimde man sig for sin
del 6ver till exempel avvecklingen av PreSeed-verk-
samheten avsedd for nystartade foretag. Allra mest
forfarad verkar man dndé ha varit 6ver foretagsfinan-
sieringen inom biobranschen, som Aho kérde ner.

Det faktum att en offentlig finansidr forst hade
satsat med 6ppen hand, men nu stdngde av peng-
akranarna, vickte stor bitterhet i Aboregionen —dar
en stor del av foretagen inom ldkemedels- och bio-
branschen hade etablerat sig. Det skrevs ocksd
mycket i tidningarna.

Men hur hamnade man egentligen i en sddan
situation?

Det fanns ménga orsaker och hur de lyfts fram
beror pa vem man fragar. Det samma giller efter-
klokheten.

I slutet av 1990-talet hade Sitra fatt anvisningar
av regeringen: Kor hart, ni kan placera i foretag i
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biobranschen. Det fanns en hype kring foretag i bio-
branschen och vissa férutspadde att de skulle bli det
nya Nokia.

Som bist fanns det 50 bioféretag i fondens port-
f6lj och Sitras arliga budget var i klassen 25 miljoner
euro, berdttar Hannu Hanhijdrvi. Biotie, som kall-
ades Biofund-fondens forsoksballong, var redan lis-
tat. Det gav hopp om att allt skulle borja rulla, som
det ocksa borde gora.

Alla férstod dock inte i inledningsskedet att man
inte kan kontrollera likemedelsutvecklingen pa
samma sitt som vissa andra branscher.

Kapitalplaceringsverksamheten var uppbyggd i
cykler pa tio ar. Detta innebdr att fonden pa tio ar
maste fa ett finansieringsobjekt i exit-skick. Tio ar dr
emellertid en for kort tid att finansiera bioféretag,
och de passade inte in i de etablerade cyklerna.

“Likemedelsutveckling dr en mycket strikt regle-
rad vérld med manga faser. Det genomf6rs manga
kliniska unders6kningar, som ar langvariga och kra-
ver pengar. Och om det gar daligt for patienten
exempelvis i fas tre, forlorar du alla pengar”, sager
Magnus Sjoblom.

”Till exempel i spelforetag och branscher dér det i
hogre grad ar fraga om att sélja forestillningar och
behov, gar det betydligt snabbare att komma in pd
marknaden. Innan forsiljningstillstind beviljas for
ett lakemedel, har det kunnat gi tiotals ar”

Sitra forstod alltsé kanske inte i tillrdcklig
utstrackning att bioteknologiféretagen pa grund av
de lingre projekten skulle behova mer kapital dn
man hade forutsett. Hanhijarvi, som hade arbetat pa
Leiras, sdger att han visste detta. Liksom att verk-
samheten inte kunde skalas pa samma sétt som till
exempel telefonbranschen.

Aatto Prihti siger ocksd samma sak. Enligt
honom visste man till exempel att ménga foretag
som hoppades pé pengar for kommersialisering
befann sig i ett for tidigt skede av verksamheten.
Forst hade man tankt att fonden skulle delta i
begrinsad utstrickning, sdger Prihti. Enligt honom
gav man emellertid efter nér det inte fanns nagon
annan. Det hér betraktar han som ett personligt
misslyckande.

Det torde ocksé ha varit sant att det var ldttare att
be om kapital fran en statlig aktor an att forsoka hitta

kapital utomlands.

Nér den stora borskraschen intriffade &r 2001,
gick luften ur kapitalplaceringsverksamheten och
start up-verksamheten.

“Innan dess hade manga nya foretag lyckats bli
listade pa borsen, men plotsligt forlorade manga sin
finansiering. Marknaden foriandrades och finansie-
ringsbristen ledde till att det skulle ta 4&tminstone tio
ar innan foretaget fick ut produkten pa marknaden.
Nir fortjansten inte kom forrdn manga ar senare,
och man dessforinnan hade behévt miljoner, ville
privata aktorer inte ta den risken. Hela biobranschen
hamnade i svarigheter, da alla sade att det inte kom-
mer att lyckas”, siger Hanhijarvi.

Efter att bérsmarknaden hade kraschat fortsatte
Sitra dnda troget att finansiera och forsokte radda
situationen. Det var dock solklart att det ocksé for
Biofund skulle komma en dag nér de pengar som
hade erhallits fran privata marknaden maste betalas
tillbaka.

Nar den dagen kom, limnades Sitra ensam med
sina placeringsobjekt.

Allt mer pengar gick at. Enligt Hanhijarvi upp-
stod ocksa problem pa grund av utmaningen med
anknytning till marknadsinriktningen och pa grund
av EU-lagstiftningen, enligt vilken en offentlig finan-
sidr inte kunde vara ensam finansiér.

Direfter forsokte man hitta utlindska samarbets-
partner till fonden. Ett alternativ var att grunda en
ny fond dir Sitra skulle vara minoritetsplacerare.
Man besokte Oslo, Stockholm, Képenhamn och
London. Malet var att fa ihop 100 miljoner euro, sd
att atminstone de finlindska foretag som fonden
betraktade som livsdugliga skulle ha ftt fortsatt
finansiering, beréttar Magnus Sjoblom.

I slutdndan var det friga om huruvida placerarna
tror pa storyn. Den hir gdngen gjorde de inte det.

”Vi hade samlat de bésta i det hir teamet, men de
hade kanske inte heller tillrickligt mycket erfarenhet
i placerarnas 6gon. Eller s gick placerarna kanske
igenom foretagen och konstaterade att det sdg utma-
nande ut”

Ar 2005 konstaterades det slutligen att Sitra inte
langre kan fortsitta att placera i bioteknologiforetag
utan medplacerare, eftersom placeringsverksam-
heten kostade for mycket pengar. Satsningarna
kravde alldeles for mycket av Sitra. Aho hade suttit i
styrelsen for ett likemedelsforetag och sett hur langa
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utvecklingsprocesserna var i bioteknologiforetag.
Aho var 6vertygad om att riskerna var for stora for
Sitra och att det inte l6nade sig fér Finland att satsa
pé biobranschen, sa han blaste av spelet.

”Jag sade det hogt, och det var inte populért. Men
som politiker hade jag lart mig att man inte kan gora
alla n6jda utan man maste gora det som man anser
ar ratt. Om man blir beslutsfattare méste man accep-
tera att man kommer att fa kritik. Det verkar ha bli-
vit lite svart. Det ar forstaeligt att beslutet i fraga
vickte kritik, men jag anser fortsittningsvis att upp-
fattningen var motiverad”

Reaktionen pa marknaden var enorm. Om Aho
hamnade i klorna pa dboborna och medierna, var
det dnnu virre fér Hannu Hanhijérvi, sektorchef for
kapitalplaceringsverksamheten inom biobranschen.
Han fick skota det trakiga arbetet, dvs. “avskeda
verkstillande direkt6ren for nagot foretag bara sa dar
och siga att om ni vill fortsitta far ni knipa igen, for
de hir foretagen kommer att sammanslas sa har”

Enligt Hanhijérvi var man tvungen att ldra sig att
vara hard. Manga foretag avvecklades, eftersom man
ansag att de inte pa langt nar skulle ge tillracklig
avkastning ens med rimliga investeringar. Man fick
inga vdnner pa detta sitt.

“Slutskedet var verkligen inte tacksamt. Jag hade
atminstone en vdn som undvek mig dnnu linge
efterdt. Nu nér jag senast triffade honom efter en
ling tid var han inte lingre bitter”

Héndelserna lamnade avtryck i biobranschen.

Enligt Hanhijarvi 4r det synd, eftersom det fortfa-
rande bedrivs bra forsknings- och innovationsverk-
samhet i branschen, men finansieringen forblir ofta
otillrdcklig. Det som hiande verkar fortfarande for-
arga Hanhijérvi.

”Vi betalade lirpengarna, men fick inga fordelar.
Det betraktades som ett misslyckande, 4ven om det
snarare var fraga om att marknaden férdndrades pa
ett oforutsédgbart sitt och man inte klarade av de ris-
kerna. Biobranschen paverkas fortfarande av det som
hinde och kapitalet verkar fortfarande inte récka till
for annat dn verksamhet som snabbt kan skalas, dar
snabba vinster vantar runt hornet”

Inte heller Magnus Sjoblom gér med pa att kalla
det ett misslyckande att man bérjade placera i bio-
branschen. Enligt honom var det snarare ett bevis pa
att det dr svart att bedriva finansieringsverksamhet.

“Har riktades satsningarna till en industrigren
som kraver en hog utbildningsniva, dér slutproduk-
terna — likemedel och sidoprodukter - har en enorm
positiv inverkan pa den vanliga manniskan.”

Sjoblom paminner ocksd om att Finlands sats-
ningar var sma i ett Europeiskt perspektiv. Anda var
slutresultatet néstan lika daligt fér alla, med undan-
tag av vissa avvikelser.

”Lander som hade egen likemedelsutveckling
kunde integrera dessa nya foretag i den etablerade
industrin. Finlands svaghet jamfort med till exempel
Sverige och Danmark var att det inte fanns négot
naturligt steg fran den egna utvecklingsverksam-
heten till nasta skede’, sdger Sjoblom.

Aven om Biofund-fondprojektet inte kan betrak-
tas som en egentlig framgang, fororsakade det inte i
sig nagra forluster. Sitra fortsatte att finansiera cirka
15 foretag, av vilka nigra dnnu finns kvar i portfol-
jen. Ibland lyckas det, som i fallet Fibrogen, som lis-
tades pa Nasdaq sommaren 2016 och en géng i tiden
grundades pa Sitras initiativ.

”I Fibrogen kombinerades kunnande inom vissa
lakemedelsutvecklingsomraden fran Uleadborg med
kunnande och finansieringskapacitet fran USA. Ett
samarbetsprojekt, som sedermera var verksamt i
Kalifornien”, berittar Sjoblom.

En placering pa 3,5 miljoner gav 27 miljoner, da
borsvirdet steg till 6ver en miljard. Det tog visserli-
gen 22 dr.

Ett annat foretag som verkar lovande, och dar Sitra
fortfarande har en dgarandel, ar Nexstim, som tillver-
kar en anordning som kan anvéndas for att stimulera

hjdrnceller under eftervarden vid en hjérninfarkt.

Sitra kommer ihdg Aho som en malare
av stora linjer

Aven om Ahos beslut vickte ont blod hos vissa, upp-
fattades han ocksa som en bra ledare. Manga kommer
ihag att det gick snabbt i borjan och ivern var stor.

Ahos kontakter var ocksa ett genuint stod for
manga av de som ledde programmen.

”Han 6ppnade dorrar fér mig néstan vart som
helst. Han var ett stod i kontakterna till de stora poj-
karna vid statsforvaltningen. I halsovardsprogram-
met fick vi ocksa tillrdckligt med resurser och pengar
for paverkningsverksamheten’, siger Hanhijérvi,
som ledde programmet.
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MALTIDSPEDAGOGIK

Under Sitras livsmed-
els- och naringsprogram
blev det roligare med
mat. Anvandningen av
Sapere-metoden pa
daghem boérjade med en
entusiastisk barntrad-
gardslarare i Jyvaskyla
och spred sig dver hela
Finland tack vare bidrag
frén Sitra.

Pa daghemmen i Viherlaakso i Lahtis
sitter sex barn vid ett litet bord med
bulliga kockhattar pa huvudet. Pa
bordet star en svart plastlada full
med fuktiga gronsaker.

"Nu ska vi gora sallad”, séger
barntradgardsléararen Silja Salmi och
lyfter lddan. "Vad ska vi ha i den?”

Gruppen gar igenom gronsakerna en
efter en: det finns sallad, tomater
och en tjock, gron gurka.

"Den har ar ganska tung"”, sager
Salmi och later gurkan gé runt laget.
Barnen provar en at gangen: den &r
inte tung alls.

"Vilken farg har paprikan?”

"Domrdd”, svarar femariga Ada
Lahtinen.

"Om kommer ni ihag igar, nar vi satte
frén, var vi satte dem nagonstans?”

Efter att ha ként pa alla gronsaker
satter de igdng. Barnen far varsin
skarbrada och en kniv. En alldeles
riktig kniv.

Pa daghemmet i Viherlaakso kallar
man den har stunden da man bekan-
tar sig med maten och lagar den fér
en Sapere-stund. Namnet kommer
fran en maltidspedagogisk metod
for barn som utvecklats av franska
Jacques Puisais. Det innebéar att bar-
net far bekanta sig med maten sens-
oriskt genom lek och att prova.

For tio ar sedan kdnde man knappt
till metoden i Finland. Sedan bidrog
Sitras livsmedels- och néringspro-
gram, eller ndrmare bestamt pro-
jektet Jarkipalaa — Halsomal, till att
sprida det 6ver hela landet.

I bérjan av artusendet fick man

upp 6gonen for ett nytt fenomen i
Finland. Barnen hade bérjat bli 6ver-
viktiga och slutade réra péa sig och
insjuknade allt oftare i diabetes.

"Barnfetman kom mycket senare

i Finland &n i exempelvis USA och
Storbritannien, men férandringen
kom plotsligt”, minns Anu Harkki,
som blev chef for Sitras livsmedels-
och néringsprogram.

Barns matvanor beror ofta pa famil-
jebakgrunden. Darfér bestdmde
man pa Sitra att man skulle utveckla
just maltiderna pa skolor och dag-
hem. Det bérjade med Joukkoruo-
kailuhanke (gruppmaéltidsprojektet)
som senare fick det fyndigare nam-
net Jarkipalaa — Halsomal.

Undersokningar visade att barn och
ungdomar undvek skolmaten och
kopte lask och chokladsténger i
elevkarens automater. Bland exem-
pelvis pojkarna i 7—8 klass &t mindre
an var tredje farska gronsaker varje
dag. Halsosam mat var dven for

den 6vriga befolkningen ett trist
begrepp — det var innan trenddie-
terna gjorde sitt intag.

"Mat som betraktades som god

och mat som betraktades som
halsosam var pa den tiden tva helt
olika saker"”, sdger Markku Mikola,
som var projektledare for projektet
Halsomal. Halsosam kost méattes
via ndringsdmnena: man maste fa i
sig tillrackligt med fibrer, mineraler
och vitaminer. Nadringsrekommenda-
tionerna var enligt Mikola tamligen
strikta.

Aven naringspedagogiken var
strikt: den var upplysande och kom
ovanifran.

Aila Naalisvaara minns hur hon som
ung barntradgardslararstuderande
stod pa garden pa daghemmet och
téankte pa samtalet som hade férts
under matrasten. Tva kolleger hade
borjat diskutera om ett kréset barn
fick ta bréd om det inte tyckte om
maten.

"Det som bekymrade mig var att

de helt glomde barnets upplevelse.
Hela maltiden utgick fran vuxna:
man stallde mat framf6r barnen och
befallde dem att dta.”

Det later bekant: At upp allt pa
tallriken. Ta en potatis till sa far du
en koéttbulle. Ta en kéttbulle till s&
far du glass. Man far inte séga att
det &r ackligt. Man far inte leka med
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maten. Man far inte ldmna bordet
forran allting ar uppatet.

Enligt unders6kningar leder tvang,
mutor och ett mekaniskt intag av
mat i sjélva verket till att barnet inte
ké@nner om det ar hungrigt eller vill
ha mat. Det 6kar risken for dvervikt
senare.

Det handlar om
hur barn ldr sig att
ata, inte om vilken
mat man ska mata

dem mead.

Enligt Sapere-tanken &r allt intresse
for maten positivt. Om man inte vill
4ta blomkalen kan man ta den i han-
den och undersdka den.

Rolig maltidspedagogik

Det ar tréaffande att metoden som
lar barn att bli kulinarister kommer
just fran Frankrike. Darifran spreds
den till Sverige, och den svenska
boken Mat f6r alla sinnen (2000)
hamnade i néringsterapeuten fran
Jyvéaskyla Arja Lyytikdinens hander.
Lyytikdinen berattade om den fér
Aila Naalisvaara pa ett mote.

"Jag hade inte hort talas om

den férut, men jag gick hem och
googlade och blev fortjust”, sager
Naalisvaara. "Sapere var avsett

for 9—11-aringar, men jag férstod
ganska snart att det var en perfekt
metod fér smabarnspedagogiken.”

Hon tog upp telefonen och bérjade
ringa.

Fyra daghem i Jyvaskyla gick med i
ett pilotprojekt som fick finansiering
av social- och halsovardsministeriet.

"Vi hade en projektarbetsgrupp pa
femton personer, vi dkte runt och vi
utbildade och vi tog enorma méang-

der fotografier och videor", berattar
Arja Lyytikainen.

"Pa nagra daghem fick jag hora att
kostval ar en fraga for radgivnings-
byran. Da téandes en réd lampa i
huvudet pa mig: om kost handlar
om att mata D-vitamin sa ar vi fel
ute. Det handlar om hur barn lar sig
att dta, inte om vilken mat man ska
mata dem med.”

De daghem som deltog i projektet
kom dock ivrigt med nya idéer. Pa
daghemmet Taikalamppu hittade
man pa sinnesdockor, pd daghemmet
Pohjanlampi och Kotipesé polis-
hunden Sapere med det utvecklade
luktsinnet, som undersdkte maten
tillsammans med barnen. Barnen pa
daghemmet Pupuhuhta planerade
sin egen fodelsedagstarta. Barnen
gjorde utflykter till lantgardar och
till skogen och de stérre barnen larde
sig matematik med hjalp av maten.

Aven matsedlarna dndrades.

"Det ar svart att tala om mat om
barnen inte kan forestélla vad den
innehaller. En sallad kan besta av
fem, sex ingredienser som blandas.
Darfor hittade vi pa randsalladen,
dar varje ingrediens ar for sig, berat-
tar Naalisvaara.

Efter pilotprojektet kunde man

inte hitta ndgon som ville publicera
bilderna, videofilmerna och raden.
2008 fick Lyytikdinen héra om
projektet Halsomal och ringde till
Mikola. Mikola blev fértjust och Sitra
gav ut Naalisvaaras och Leena Ruha-
nens arbetsbok Aistien avulla ruoka-
maailmaan (Med sinnenas hjélp in i
vérlden av mat).

Den gav oss nationell uppmarksam-
het. Sapere-arbetsgruppen fick
finansiering fran Programmet fér
fréamjande av finlandsk matkultur
(SRE) och ett par ar senare anslag
for halsoframjande. Den kom bland
annat med i God medicinsk prax-
is-rekommendationerna som en
metod for att férebygga dvervikt.

"Fram till mars 2014 deltog ett
femtiotal kommuner, fem sjukvards-
distrikt, 120 utbildade dagvards-
handledare och 350 daghem”, séger
Lyytikdinen. "Sapere ar Finlands mest
kénda maltidspedagogiska metod.”

Hilsomal smakar fortfarande gott

Pa daghemmet Viherlaakso bérjar
salladsskalen bli full. Plommonkar-
norna har undersokts och isbergs-
salladsbladen rivits i bitar. Det ar
dags att smaka.

"Hur smakar paprikan?” fragar Silja
Salmi.

"Gott", blir det enhilliga svaret.

"Vad betyder gott? Ar det exempel-
vis s6tt?”

"Ja, det &r s6tt”, sdger Hilma Kajala.

De vill aldrig sluta smaka, men till
slut far Salmi barnen att ga ut. Pre-
cis i rattan tid, for trearingarna har
kommit for att géra pannkaka. Marjo
Saajola har med sig kort i papp med
bilder pa dgg, mjolk och mjodlpaket.
Barnen far méata upp ingredienserna
och folja hur pannkakan bubblar i
ugnen.

P4 Viherlaakso lagar man inte mat
varje dag, men enligt Saajola ar
Sapere hela tiden narvarande. Bar-
nen hdmtar sin mat sjélva, brer smér
pa brodet eller skalar bananen och
berattar vad som &r i maten. Ibland
ater de utomhus.

"Alla anstéallda gor det de kan och
hittar pa.”

Skotarna hjalper mattjanstansvariga
Eeva Salminen, som tog Sapere till
Viherlaakso f6r tre ar sedan efter att
ha gatt en Sapere-kurs.

De ordinarie maltiderna levereras av
daghemmets regionala maltidstjans-
teforetag, men Salminen héller pa
och planerar vad barnen kan ladgga
till matsedeln.
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"Det viktigaste ar
emellertid barnet.
Det ar inte alla
barn som far delta i
matlagningen hemma,
men hdr far man réra
till det | fred och lukta
och smaka.”

Exempelvis de dagar da det &r soppa
bakar de brdd.

"Sapere har fort mig ndarmare dag-
hemspersonalen”, sager Salminen.

"Det viktigaste dr emellertid barnet.
Det &r inte alla barn som far delta i
matlagningen hemma, men hér far
man rora till det i fred och lukta och
smaka.”

Projektet Halsomal blev ett av de
mest kdnda i ERA-programmet och
Sapere var kanske den mest synliga
delen. Samma metod for skolbarn
anvandes i projektet Makukoulu
inom néringsforskningen pa Helsing-
fors universitet, vars handbok Sitra
ocksa gav ut. Aven det projektet har
fatt fortsattningsprojekt.

Men hur ar det med 6vervikt och
kostvanor? Effekterna av projek-

tet Halsomal har inte egentligen
matts, da projektet endast pagick

i tre ar och det fanns inget att rik-
tigt jamfoéra med: barns kostvanor
undersdks inte pa nationell niva och
pa lang sikt i Finland pa samma satt
som vuxnas.

Enligt Eeva Salminen har Sapere
lett till en stérre atgang pa maten i
Viherlaakso: i synnerhet egengjorda
sallader och pannkakor gar hem.

A andra sidan &r inte méngden mat
som gar at det viktigaste.

"Det viktiga ar de stunderna da

vi undersodker och férundras éver
maten”, sdger Naalisvaara. Enligt
henne ar de som baskettraningar:
det som ar slutresultatet av sjilva
spelet ar en bisak. De flesta smak-
preferenserna uppstar i den tidiga
barndomen.

"Sapere forstarker ett positivt
forhallningssatt till maten och goér
barnens matvarld rikare”, séger Silja
Salmi.

"Barnen borjar marka sadant som att
oj vad den har salladen var krispig.”

Ett forskningsprojekt om barns
atande pagar faktiskt just nu. Man
gick ut med de preliminéra resultaten
fran bland annat Samfundet Folk-
hélsan och Helsingfors universitets
DAGIS-undersdkning i bérjan av mars.

Enligt dem ser det ut som att barnii
dagisaldern har fordubblat sin kon-
sumtion av grénsaker pa tio ar.

Noora Mattila

INTERVJUER

Anu Harkki, Arja Lyytikainen,

Aila Naalisvaara,Eeva Salminen,
Silja Salmi, Marjo Saajola, Ada
Lahtinen, Hilma Kajala & de andra
barnen

OVRIGA KALLOR

Sitras projektrapport och
ERA-programmets slutrapport

Aila Koistinen och Leena
Ruhanen: Aistien avulla ruoka-
maailmaan. Sapere-menetelma
paivahoidon ravitsemus- ja ruoka-
kasvatuksen tukena, 2009.

Lasten ruokakasvatus varhais-
kasvatuksessa — ruokailoa ja
terveytta lapsille. Turun lapsi- ja
nuorisotutkimuksen julkaisuja
8/2014.

Ylakoululaisten ravitsemus ja
hyvinvointi. Lahtétilanne ja luku-
vuonna 2007—2008 toteutetun
interventiotutkimuksen tulokset.
Folkhalsoinstitutets publikationer
30/2008.

Undersokning: Suomalaislasten
kasvisten syonti on jopa tupla-
antunut — "Jos aiemmin sy6tiin
puolikkaan porkkanan verran,
nyt menee kokonainen” Helsin-
gin Sanomat 10.3.2017, lanad
18.3.2017.
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Aho beskrivs som snabbtinkt, pragmatisk och
malmedveten, en stark forsvarare av marknadsekono-
min och samtidigt kritisk mot den statliga ekonomin.
Aho hade en tydlig linje i frdga om vad som ska goras.

Genast i borjan av sin period ndrmade sig den
nya 6verombudsmannen hela personalen med ett
gemensamt e-postmeddelande, dér han fragade om
det finns nagon i huset som vill skriva tal. Nastan
ingen svarade.

“Tanken var att jag, eftersom jag hade som mal
att vara en aktiv aktor, ville visa att jag var antréffbar.
Det fungerade inte. Det var beskrivande for tillviga-
gangssattet vid Sitra’, sdger Aho.

Enligt Ahos néra kollega Kari Tolvanen var Aho
inte nddvéndigtvis en kollegial spelare, i motsats till
sin foregdngare.

”Han verkade lida av att han hade hamnat i ett
maskineri som inte var helt pa hans sida eller till-
gangligt for honom.”

Det forekom ocksa lustiga episoder. Titeln 6ver-
ombudsman, som ursprungligen hirstammade fran
stiftelsevarlden, tilltalade inte Aho. Darfor fordes
diskussioner dnda upp pa regeringsniva om titeln
dnda borde vara chefdirektor.

"Den titeln var komisk och lite tokig att anvinda,
eftersom ingen riktigt férstod vad den innebdr. Rollen
var dock samma som for en verkstillande direktor, sa

Min uppgift var att se till
att Sitra syns utdt.

titeln beskrev inte heller i det avseendet uppgiften”

Slutligen 1at man titeln vara. Orsaken var ver-
sittningen, som kdndes mer naturlig: president.

Ur de anstélldas synvinkel fanns det dock ett pro-
blem som var kdnnetecknande for Ahos period:
6verombudsmannen var vildigt sillan narvarande.
Manga sdger att i motsats till Prihti, syntes Aho nds-
tan aldrig till.

“Det var inte heller meningen att jag skulle synas’,
svarar Aho.

Min uppgift var att se till att Sitra syns utat. Jag
ansag att Sitra var alldeles for indtvand. De galna
aren under 90-talet hade lett till att Sitra hade borjat
likna sin kontorsbyggnad — som var ett torn. Och

konkret var tornet storande, det delade fonden. Det
var ett stort problem att fd fonden att fungera som en
enda orkester”

Det ér sant att Sitra under Ahos period oftare var
framme i offentligheten. Fondens verksamhet ver-
kade intressera media mer an forut. Sitra leddes ju av
en offentlig person, i motsats till tidigare.

Denna sdregna galenskap strickte sig till och med
till avskedsfesterna for anstillda. Kontorschef Vilma
Eskelinen kommer vil ihag sin egen pensionerings-
fest, som firades i Adams-salen, och darefter gick
hela géinget till Zetor. Dar var det ménga olika sall-
skap som ndrmade sig Aho, till exempel folk som
firade mohippa eller personer som var berusade.

“Jag tinkte att herrejosses, det dr ingen frojd att
vara kindis, nar man hela tiden méste schasa bort
manniskor”, sager Eskelinen och skrattar.

“Mohippeginget skickade till och med en bild till
Seiska, ddr Aho syns pa Zetor. Innan Aho gick hem
kramade han mig. Senare tinkte jag road att de
borde ha publicerat ocksa den bilden i tidningen!”

Nér Aho var ute och representerade fick ombuds-
man Kari Tolvanen och ekonomidirektér Magnus
Sjoblom styra skeppet.

Enligt Aho var det bara sé att hans tankar om led-
arskap var annorlunda.

Han kallar det konceptledarskap, dér ledarens
uppgift var att dra upp de stora linjerna och dérefter
fick de andra ett stort ansvar for att forverkliga linje-
dragningarna.

”Jag medger att det hade sina sidor, att ménga av
de anstillda sakert upplevde att de inte triffade mig
tillrackligt ofta. Men som jag sade, det ar extremt
viktigt att paverka pé utsidan. Risken &r att organisa-
tionen bara fortsitter att leva sitt liv”

Under sin period deltog Aho vildigt mycket i
internationell verksambhet i Sitras namn. Ordforan-
deskapet i vetenskaps- och teknologikommissionen
aren 2005-2006 och kommissionens rapport Crea-
ting an Innovation Europe holl under de foljande
aren Aho sysselsatt runt om i Europa.

”I Finland levde man i ett Nokiarus och vi hade
hemskt héga tankar om oss sjdlva och vara formagor.
Det kinns som att vi under 1990-talet var mycket
nyfiknare pa vad som hénde i virlden utanfor Fin-
land &n vi var i borjan av 2000-talet. Att vistas utom-
lands var ett botemedel mot detta ointresse”
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Genomslagskraft i samhallet

Aho stravade efter att oka Sitras genomslagskraft i
samhallet och det lyckades han verkligen med ar 2007.
Da fyllde Sitra 40 ar. Jubileumséret till &ra 6ppna-
des Hilsobiblioteket (terveyskirjasto.fi), utvecklat av
Sitra och Duodecim, for alla medborgare. Men det
var inte allt: Sitra hade for beslutsfattarna varit en
bekant organisation som producerar bakgrundsin-
formation, men nu steg fonden fram pa ett mer syn-
ligt satt nédr den fick behorighet att stda bildandet

Syftet med
strategireformen var att
Sitras genomslagskraft
och relevans skulle 6ka.

av den nya regeringen bland annat genom att produ-
cera bakgrundsmaterial.

Enligt Hautaméki hade Sitra visserligen varit
verksamt i bakgrunden redan under den forra reger-
ingen. Hautamaki berittar att Anneli Jadtteenmaki
hoppades att Sitras visiondra synsétt skulle kunna
utnyttjas nar den nya regeringen bildades.

Hautamiki, Jadtteenmaéki och Prihti gjorde sedan
ocksa grundarbetet tillsammans. Sitra sammanfat-
tade resultaten av Finland 2015-kurserna i publika-
tionen Askelmerkit tulevaisuuteen (“stegmérken mot
framtiden”, 2003). ”Vi talade om kursernas innehall,
insikter och centrala iakttagelser om vad som borde
goras i Finland”, kommer Huhtamiki ihéag.

Hur som helst deltog Sitra redan aktivt i reger-
ingsforhandlingarna 2007 och bidrog med erfaren-
heter och observationer av samhéllsutvecklingen
som erhallits i Sitras egen verksamhet. Aret innan
hade forvaltningsradet foreslagit att fonden skulle
sammanstilla det material som genererats i pro-
grammen som stod for det kommande arets reger-
ingsférhandlingar.

“Det var i hog grad Esko som ledde oss i den rikt-
ningen. Har framtradde hans politiska kunnande’,
sager Kari Tolvanen.

Aho ger inget direkt svar pa fragan om hans roll,
men medger att forslaget hade sitt ursprung i huset,
iledningsgruppen.

“Fragan hade ndmnts under néagra strategidiskus-
sioner. Det var en logisk f6ljd av hur man hade
beslutat att ga till vaga. Syftet med strategireformen
var att Sitras genomslagskraft och relevans skulle
oka. Sitras prestationer mattes inte i méngden rap-
porter och papper, utan i hur vil Sitra kunde kom-
municera de fragor dar fonden hade en roll och kun-
nande’, fortsitter Aho.

Inom Sitra firade man det nya steget, som var
betydelsefullt for fonden.

”Jag kommer ihag att vi var stolta 6ver att vi hade
accepterats sd hér langt — att vi hade kommit in i
maktens kamrar, vid sidan av traditionella intresse-
organisationer, banken och finansministeriet”, berit-
tar Tolvanen.

For regeringsforhandlingarna sammanstélldes
observationer fran Sitras program pa nagra sidor,
som Aho presenterade for regeringen som utarbe-
tade regeringsprogrammet. Enligt Aho hade de vikti-
gaste punkterna att géra med fornyandet av social-
och halsovarden.

Aho séger att Sitra emellertid inte "var till sa stor
hjalp” énnu vid detta forsta tillfille.

”Vi hade inte sa mycket att ge som man kunde ha
forvantat sig. Om man ténker pa forandringen av
sambhillet dr Sitra idag mycket narmare det politiska
beslutsfattandet — och det ar just dér Sitra behovs”,

siager Aho.
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Innovations- 2004 Malet var att utveckla I programmet utvecklades ett nationellt framsynsnétverk, man
program 2006 Finland till en foregang- fortsatte Sitras PreSeed-tjanst for att sammanfora foretag
are inom innovationsverk-  och affarsénglar i startskedet, man grundade innovationscen-
Antti Hautamaki, samhet for samhillet och  tret FinNode i Kalifornien tillsammans med andra finska
Timo Kekkonen ekonomin. innovationsaktdrer och deltog i grundandet av Forum Virium.
Dessutom sammanstélldes rapporter ver exempelvis innova-
tiv férnyelse av valfardssamhéllet. Nar programmet l&pte ut
fortsatte verksamheten och blev permanent pa Sitra.
Rysslands- 2004 Malet var att samman- Inom programmet utvecklades ett koncept med industribyar
programmet 20_07 stélla strategiska riktlinjer ~ for att framja finska smé och medelstora féretags internatio-
fér Finlands ekonomi och nalisering och det anordnades finsk-ryska forum péa hég niva.
Maaret Heiskari uppratta partnerskap med  Manga av de foretag som deltog i programmet startade verk-
Ryssland och samtidigt samhet i Ryssland. Rysslandsstrategin i programmet 6kade
O6ka kunskaperna om Ryss-  Rysslands betydelse s&vél inom den politiska som den ekono-
land samt féretagens vilja miska sektorn.
att bedriva verksamhet pa
den ryska marknaden.
Indien- 2004 Malet var att producera Programmet spred aktivt ny och relevant information om
programmet 2008 och sprida information Indien och hdjde nivan pa den offentliga debatten om Indien
om dagens Indien, pre- i Finland. Dessutom skapade programmet natverk och ckade
Vesa-Matti Lahti sentera finskt kunnande medvetenheten om Finland bland indiska beslutsfattare. I pro-
och kompetens till grammet skapades dven ett stipendiesystem for indiska post
indierna samt inleda ett graduate-studenter pa finska universitet.
expertutbyte.
Miljo- 2005 Malet var att utveckla den  Inom programmet lanserades varumérket Cleantech Finland
programmet 20_07 finska miljétekniken och samt det internationella atgéardsprogrammet pa miljdomradet.
kunskapen om den och Dessutom utvecklades bland annat ett statistiksystem for mil-
Jukka Noponen goéra det till en grogrund joverksamhet och kapitalinvesteringar, man kartlade kunskaper
for internationalisering. inom avfallshanterings- och atervinningsbranschen, man utredde
finansieringen av miljéverksamheten och hinder pd marknaden
samt frémjande metoder och upprattade en projektplan for att
produktifiera vérdekedjan for miljomatningar och -6vervakning.
Kost-och 2005 Malet var att starka den Inom ramen for programmet upprattades scenarieprojektet
nérings- 2008 internationella konkur- Ruokamuutos 2030 (Matférandringen) och ett mentorkoncept
programmet renskraften, utveckla inriktat p& internationalisering av smé och medelstora foretag
SMF-sektorn och utveckla  inom livsmedelsbranschen. De viktigaste projekten var Celia-
Anu Harkki hélsoframjande koncept. kiklustret, Barklustret och projektet Jarkipalaa (Smart mel-
lanmal) for att framja halsosamma kostvanor bland skolelever.
Inom programmet gjordes &ven kapitalinvesteringar.
Hilsovards- 2005 Malet var att hitta nya Inom programmet aktiverades kunder i Terveysportaaliko-
programmet 20_09 l&sningar och verksam- keilu (Halsoportalsexperimentet) och man finansierade 6pp-

Hannu Hanhijérvi

hetsmodeller inom héal-
sovarden for att trygga
en béattre service och foér
att effektivisera verk-
samheten.

ningen av Duodecims Terveyskirjasto.fi. MAISEMA-projektet
férdelade kostnaderna inom hélsovarden, medan man inom
TERVA-projektet utvecklade metoder for att pa ett kostnads-
effektivt satt mota det 6kande antalet langtidssjukskrivna i
och med den aldrande befolkningen. Sitra deltog ocksa i eta-
bleringen av det nationella elektroniska patientinformations-
systemet och skapade Terveysrahasto Oy.
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Tillvaxt- 2008 Malet var att satsa pa 35 sma och medelstora foretag fick mojligheten att via pro-
programmet 2011 internationalisering och grammet bekanta sig med de mojligheter som bjuds pa den
fiir-maskinindu- natverksbyggande samt tyska, ryska, kinesiska, svenska, polska och brasilianska mark-
strin forbattra kunskaperna, naden for den finska industrin. Sitra utvecklade dven under
Mauri Heikintalo s4 att SMF-sektorn i programmets gang som aktiv dgare Mesera yhtiét Oy:s, Meteco
branschen férblir konkur-  Oy:s och FH Groups verksamhet och deltog i den samhalleliga
renskraftig dven i fort- debatten genom att producera publikationer.
sattningen.
Energi- 2008 Malet var att effektivisera  Inom programmet drevs projektet med att minska utslappen
programmet 2012 energiférbrukningen i den i allt kommunalt beslutsfattande i Tammerfors (ECO2-projek-
byggda miljdn och produ-  tet), man utvecklade ett nytt, energieffektivt bostadsomrade
Jukka Noponen cera hallbara energilos- fér ndstan 6 000 invanare (Skaftkarr) och hittade en porvakts-
ningar for olika branscher.  grupp som kan hjalpa medborgarna att gora energieffektiva val
(projektet Peloton). Dessutom grundades ett klimatnatverk for
stadsdirektdrer och man investerade i produktion av ren energi
och energieffektiva l6sningar.
Kommun- 2009 Malet var att férnya pro- Inom programmet skapades en halsoliggare for den privata
programmet 20_13 duktionsmodellerna foér sektorn (Taltioni), man utvecklade en halsokioskmodell och
de kommunala tjdnsterna  provade att anvdnda servicesedeln inom social- och halso-
Antti Kivela och tjansteproduktionens  vardstjénsterna. Dessutom presenterades ett nytt finansie-
strukturer samt 6ka pro- rings- och styrsystem for halsovarden och man anordnade ett
duktiviteten i tjdnsterna. Kommun-MBA-utbildningsprogram till stéd for férandrings-
ledningen i kommunerna och paskyndade etableringen av de
nationella servicecentren for ekonomi- och personalférvaltning.
Lednings- 2010 Malet var att 6ka med- Inom programmet méttes utmaningar inom ledarskapet i
programmet 2012 borgarnas péaverkans- den offentliga forvaltningen med hjalp av barometern Julki-
for offentlig mojligheter, utveckla nen johtajuus (offentligt ledarskap), man dkade valfriheten
férvaltning multiproducentmodeller for invédnarna i Tavastehus, man producerade tjanster pa ett
som ger upphov till nya sammanhallet satt i Lahtis, man dppnade information lokalt i
Juha Kostiainen verksamheter och stérka projektet Helsinki Region Infoshare samt utredde och utveck-
samarbetet inom den lade en koncernledningsmodell inom statsforvaltningen. Man
offentliga forvaltningen utférde trafik- och samhallsplaneringen Liikennerevoluutio
samt ett manniskoorien- (trafikrevolutionen).
terat ledarskap.
Landmairken- 2010 Malet var att 6ka véalbe- Inom programmet kartlades landsbygdsbegrepp med hjélp av
programmet 20_14 finnandet p& landsbygden barometern Landmarken och majliggjorde en reform av Fin-

Eeva Hellstrom

och stérka landsbygdens
betydelse i utvecklingen
av verksamhetsmodel-
lerna for naringslivet och
samhallet.

lands landsbygdspolitik genom ett landsbygdstédnkande som
utgar fran efterfrdgan. Dessutom konkretiserades och testa-
des resultaten och atgardsforslagen fran strategin Maaseutu
Suomi (Landsbygd Finland) i praktiken.

Mer av resultaten finns i Sitras resultatutvardering fran 2017. Publikationerna inklusive de publikationer och
broschyrer som de olika programmen har kommit ut med finns pa sitra.fi.
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Privatiseringen av skotseln av
riskfondplaceringar skapar
uppstandelse

December 2007 var diremot mindre festligt for Sitra.
I borjan av mdnaden publicerade Helsingin Sanomat
en artikel dér redaktor Tuomo Pietildinen riktade
uppmérksamhet mot Sitras privatiserade fonder och
direkt6rernas hoga 16ner. Av foljande orsak.

Sitra hade privatiserat sin skotsel av riskfondpla-
ceringar pa ett satt som kunde betraktas som kontro-
versiellt. Tidigare sitramedarbetare med hoga loner
hade overgitt till att leda Biofund och Eqvitec, som
grundades i slutet av 1990-talet. Den nyare fonden
Terveysrahasto forvaltades for sin del av Korona
Invest, vars grundare ocksa var tidigare sitraanstéllda.

Artikeln lyfte ocksé fram att mycket privata
pengar visserligen hade placerats i fonderna, men
ocksa offentliga pengar. Det var bara det att skétseln
av medlen inte hade konkurrensutsatts.

Det sag inte bra ut.

Allt hade borjat med bolaget Sitra Management,
som grundades som forvaltningsbolag for forvalt-
ningsbolagen. Ombudsman Matts Andersson bor-
jade leda Sitra Management i samband med organi-
sationsreformen ar 1999. Modellen hade tagits fran
internationell praxis och arrangemanget gjordes med
stod av ett utlindskt konsultbolags utredning och
rekommendation.

Enligt Kari Tolvanen var Sitra Management “ett
slags forsok att 16sgora sig fran den kapitalplacerings-
verksamhet som bedrivits innan och skapa utrymme
for biofinansiering”. Aatto Prihti sdger for sin del att
man genom att utlokalisera kunde kontrollera kapi-
talplaceringssidan pa ett mer smartfritt sitt.

”Till en borjan var de dotterbolag till Sitra, egna
organisationer som Sitra bara 6vervakade. Sitra var
fran borjan minoritetsplacerare i bolagen. Man hade
lyckats locka med stora pensionsforsikringsbolag”

I Helsingin Sanomats artikel motiverades forfa-
randet med att Sitra inte ansag att det fanns nagra
andra som hade klarat av uppgiften.

I sjalva verket hade modellen tagits fran interna-
tionell praxis och arrangemanget gjordes med st6d
av ett utlindskt konsultbolags utredning och rekom-
mendation.

Personerna som 6vergick till bolagen lyckades fa
in privata pengar sa att Sitra fick en minoritetsandel.

Det som kan kritiseras ér att dessa personer fick 16n
fran Sitra under den tid de utférde marknadsforings-
arbete. Samma upprepades under Ahos tid i fraga
om Terveysrahasto. De som arbetade med Terveys-
rahasto grundade Korona Invest och 6vergick till att
leda det. Detta upprepade visserligen den verksam-
hetsmodell som Sitra hade tillimpat dnda fran bor-
jan: Man kommer inte till fonden for att bli kvar dar,
utan efter en viss tid limnar de anstéllda fonden for
att tillimpa den kunskap de erhallit ddr pa andra
stillen. Detta betonar ocksd Aho.

“Terveysrahasto upprepade modellen dir de idéer
man fatt vid Sitra tillimpas ndgon annanstans. Det
var i enlighet med linjedragningarna och ar den nytta
som man far av Sitra. Jag hade ocksé nytta av forfa-
randet nér jag 6vergick till Nokia efter att jag vid Sitra
hade gjort sddant som vickt fortroende”, sager han.

Kari Tolvanen, som arbetade som ombudsman,
siger daremot att han vid den aktuella tidpunkten var
kritisk till detta. De som bérjade leda fonderna i fraga
hade ju en dubbelroll, och fick ekonomiska fordelar av
forfarandet. Enligt honom funderade man pa lednings-
nivé 6ver hur denna verksamhet kan te sig utifran.

”Nu nir man tinker pa det i efterhand borde man
ha berittat vad vi haller pé att gora och lediganslagit
direktorstjansterna”

Pa fragan om dubbelrollen och den ekonomiska
nyttan svarar Aho:

”Ndr man gor nya saker tar man risker. Och det
uppstér fragor. En finldndsk framgangshistoria riskerar
nu att tyna bort, eftersom man inom varje omrade av
livet soker 16sningar som inte inkluderar risker. Och
nér alla sitter sikert uppstar inget nytt. Och att ndgon
gynnas i samhillet — det &r ju det vi strévar efter. Sam-
héllet gynnas ocksa med hjilp av individerna. Det
finns en tanke om att nir man inleder sin bana vid en
kapitalfond sa sitter man pé en bank. Det forekommer
ocksé sorgliga historier, men de berittas inte. Dérfor 4r

det bara bra att Terveysrahasto var en framgang”

Kosonen inspirerar till att 6ka den
strategiska smidigheten

Hosten 2008 bjod Esko Aho in hela personalen till
tornhusets 6vre vaning. Aho hade nyheter: vid mid-
sommar hade han blivit ombedd att borja leda
Nokias samhallsrelationer och han hade accepterat
erbjudandet.
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MAGATRENDER

Megatrender &r lAngva-
riga, omfattande férete-
elser som forandras lang-
samt, ofta ar kopplade
till varandra och som inte
andras pa ett 6gonblick. I
Sitras megatrender lyfter
man fram dessa foreteel-
ser samt framtidsdiskus-
sioner och vagar som ar
viktiga for Finland.

Nar megatrender blev en hit

P4 2010-talet deltog Sitra via sin
prognostiseringsverksamhet aktivt

i den samhilleliga debatten och
framhavde sérskilt att de framtida
utvecklingstrenderna bor tas i
beaktande i de beslut som tas idag.
Trendlistan som publicerades 2011
visar pa en tolkning av riktningen fér
de globala férandringsfenomenen

— megatrenderna. P4 trendlistan lyf-
ter man fram framtidsdiskussioner
och vagar som ar sarskilt viktiga for
Finland.

Listan, som bérjade som ett internt
verktyg, har etablerat sin stéllning

som ett redskap i strategiarbetet
som utnyttjats pa ett mangsidigt
satt och som har visat sig vara en
riktig hit: Listan, som laggs upp pa
Sitras webbplats, lases hundratu-
sentals gdnger om aret och dven
media ar valdigt intresserade av den.
Aven internationella prognostise-
ringsaktdrer har borjat intressera
sig for trendlistan och vid sidan om
Finland samarbetar man dven med
en internationell prognostiserings-
organisation.

Mot en nationell
prognostiseringsmodell

Mattet pa prognostiseringens fram-
gang har i slutédndan en konkret
inverkan pé beslutsfattandet. De
basta rapporterna och seminarierna
racker inte till om det langsiktiga
framtidstankandet endast betraktas
som nagot som &r till for de foliehat-
tar och propellerhuvuden som dgnar
sig at det. Darfér maste man kunna
prognostisera fortlépande och som
en oskiljbar del av beslutsfattandet.

Pa 2010-talet understédde Sitra i
hog grad spridningen av kunskap
om prognostisering inom stats-
forvaltningen. Férberedelserna av
verksamhetssattet for nationell
prognostisering bérjade i och med
Jyrki Katainens regerings framtids-
rapport "Valfard genom héallbar till-

vaxt"” ar 2013. I férberedelserna av

framtidsrapporten inférde man foér
férsta gangen en separat prognosti-
seringsfas, som hade som syfte att
s6ka nya riktningar for Finland pa
ett nytt satt. Prognostiseringsfasen
genomfdrdes som ett samarbete
mellan statsradets kansli, Finlands
Akademi och Tekes, och en stor
grupp oberoende proffs fran olika
branscher och experter fran olika
forskningsinstitut, féretag och frivil-
ligorganisationer deltog.

Prognostiseringsfasen gav dven
stoff till att utveckla en ny finsk
prognostiseringsmodell. Det natio-
nella prognostiseringsnatverket som
sett dagens ljus ett decennium tidi-
gare blev officiellt en del av model-
len ar 2014 samtidigt som det natio-
nella sekretariatet och styrgruppen
for prognostisering, det vill sédga
ennakointiluotsi (prognostiserings-
lotsen) etablerades under statsra-
dets kansli. Statsradets kansli och
Sitra samordnade i samarbete det
nationella prognostiseringsnatver-
kets verksamhet och understédde
det finska prognostiseringsarbetet
och natverksbyggandet. Natverket
har som mal att lyfta fram nya utma-
ningar och méjligheter for det finska
samhallet for diskussion, undersok-
ning och beslutsfattande.

Finlands fortlépande nationella
prognostiseringsmodell har vackt
ett stort intresse dven interna-
tionellt och Finland betraktas pa
manga satt som féregangare inom
prognostisering.

Laura Halenius

INTERVJUER
Elina Kiiski Kataja, Paula Laine
OVRIGA KALLOR

ses. 148
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INFORMATIONSLEDET

I Finland var den offent-
liga forvaltningens tjanster
till storsta delen digitali-
serade redan i borjan av
2010-talet. Den daliga
kompatibiliteten mellan de
tusentals olika systemen
blev dock ett problem.

For att l6sa det problemet beslu-
tades det att man skulle bygga ett
informationsled i Finland, for att
skissa upp hur man skulle férena de
offentliga tjdnsternas datasystem
med varandra och ddrmed férbattra
de elektroniska tjansterna fér med-
borgarna. Sitra hamtade idén och
tekniken till informationsledet fran
den estniska plattformen X-Road.

Prova sig fram mot inforandet

Pa Sitra sdg man att informations-
ledet skulle ta bort flaskhalsen vid
overgangen till en plattformsekonomi.
Nar den offentliga sektorn kunde pro-
ducera granssnitten till det nationella
informationsledet skulle gréanssnitten
gora det mojligt att snabbt och kost-
nadseffektivt utveckla nya tjanster.
Det skulle i sin tur synas fér medborg-
arna i form av battre tjanster.

2013—2015 sammanforde Sitra akto-
rer inom den offentliga och privata

Digital identity

MOBIIL

sektorn for att framja uppkomsten
av informationsledet i Finland. Sitra
forklarade férdelarna med informa-
tionsledet och dess funktioner via
forsok och finansierade tva pilotpro-
jekt fér informationsledet i Esbo och
Lahtis. I projekten testade man hur
Estlands X-road-lésning lampar sig
for organiseringen och produktionen
av social- och halsovardstjénster.

Infoérandet av informationsledet
framjades ocksa genom att man
utredde inférandet i nio kommu-
ner: hur ldmpar sig l6sningen foér
kommunernas behov och hur kan
man pa ett smidigt satt borja infora
informationsledet i kommunerna?
Hur inférandet av informationsle-
det utvecklade sig inom social- och
hélsovardssektorn utreddes i sam-
arbete med Kommunférbundet och
SHM. Dessutom gjorde man utred-
ningar om informationsséakerheten i
och kostnadsférdelarna med infor-
mationsledet.

Informationsledet inférdes ar 2015
och skyldigheten att anvdanda det
inleddes den 15 juli 2016. Skyldig-
heten innebar att man skulle vidta
atgarder for att ansluta sig till det.
Overgangsperioden narmar sig sitt
slut: organisationer som ar skyldiga
att anvdnda tjansten ska infora den
senast den 1 januari 2018.

Nyckel till en ny samarbetsform
och nya tjanster

Man forvantar sig mycket av infor-
mationsledet och med tanke pa det

har man fort valdigt lite offentliga
diskussioner om det.

Exempelvis under 2018 kommer
man att géra ndgonting man aldrig
tidigare sett: mobilappen suomi.fi
ger medborgarna information om
alltifran deras beskattning till vac-
cinationshistorik direkt i mobilen.
Informationsledet, som ska inféras
2019, kommer att anvanda ett
nationellt inkomstregister i realtid
som mojliggor nya former av social
trygghet, som férmaner baserade pa
inkomster i realtid. Dessa funktioner
ar emellertid bara ett inledande
smakprov pa vad som d&r mojligt med
informationsledet i framtiden.

Den nya servicearkitekturen berdr
inte endast pa nationell niva: Finland
och Estland ingick i mars 2017 ett
avtal om att inratta ett gemensamt
institut for utveckling av X-Ro-
ad-tekniken. Institutet ska dven
sprida X-road-verksamhetsmodellen
sa att den blir en europeisk metod.

Det pagar alltsa ett unikt bilateralt
samarbete. Estland och Finland
utvecklar informationsledet i sam-
arbete sa att det blir mgjligt med
datadverforing 6ver nationsgrinserna.
Inom en nédra framtid kommer skatt-
euppgifterna for pendlare mellan Tal-
linn och Helsingfors dven automatiskt
att skrivas in i ett gemensamt register.

Nar informationsledet ar igang

ar det aterigen dags for Sitra att
overga till att utveckla nytt. Det som
dock dr sakert ar att de nya tjanster
som uppstér inom Sitras projekt

i framtiden kommer att byggas
ovanpa informationsledet.

Laura Halenius

INTERVJUER
Antti Kivela
OVRIGA KALLOR

ses. 148
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Inom huset kinde man sedan tidigare till 6ver-
ombudsmannens intresse for uppgéangsfinlands led-
stjdarna Nokia, som snart skulle uppleva en brant
nedforsbacke.

Aho skulle ha haft endast ett ar kvar vid Sitra.
Nokia passade ocksa i 6vrigt in i den bana han hade
borjat bygga efter att han lamnat politiken.

Aho ville ha erfarenhet fran privatsidan - och det
fick han ocksd. Om den privata och offentliga sek-
torn skulle samarbeta i stéllet for att titta snett pa
varandra, skulle manga problem kunna l6sas, siger
Aho nu. Enligt honom har "manga interna svagheter
smugit in” i Finland. Har hinvisar han till att den
privata sektorn uppfattas sakna moral, eftersom den
gor vinst, och den offentliga sektorn anses alltid ta
med sig politiken till bordet.

“Det hir har lite att géra med Juha Sipil4, den
aktuella diskussionen och det faktum att alla ar vil-
digt misstdnksamma mot varandra. Vi har klarat oss
genom att vi ér lite som en klubb. Nu vill vi rentva
oss i s& pass hog grad att inget ens i teorin kan
komma i kontakt med nagot annat. Ett litet land kan
inte klara sig om vi hela tiden misstinker att nidgon
vet for mycket”

Aven om Aho medvetet drog sig ur politiken, har
han beslutat att aterigen 4ta sig en aktivare roll i sam-
hillsdiskussionen. Det innebdr forelasningar och
skrivande.

“Jag har ocksa for avsikt att paverka’, tilligger Aho.

”Jag hoppas att jag dnnu hinner med mycket.”

Om Nokia tog Aho frin Sitra, fick Sitra ocksd
nédgot av Nokia: sin nya 6verombudsman Mikko
Kosonen. Kosonen, som arbetat i 6ver 20 ar vid
Nokia som foretagsplanerings- och informationsfor-
valtningsdirektor samt ledningens radgivare, och
som vissa betraktade som huvudarkitekten i Nokias
framgéng, hann innan han utsags till 6verombuds-
man arbeta en kort period som ombudsman
anstélld av Aho.

I motsats till sin foregangare var Kosonen inte ett
allmént kdnt namn. Man visste att han hade en stark
foretagsbakgrund, men vad annat?

Kari Tolvanen, som lamnade Sitra vid samma tid,
tror att Kosonens tankesétt som betonade foérdnd-
ringssmidighet 1ag i vagskalen for regeringen och
forvaltningsradet. Det dr sant att tankeséttet sékert
kandes frischt i den ekonomiska recessionen.

Kosonen hade satt sig in i strategiskt ledande av
storforetag bade i praktiken och teorin. Hans dok-
torsavhandling fran ar 1991 behandlade internatio-
nalisering av foretag och boken Nopea Strategia
(Doz-Kosonen 2007) behandlade strategisk smidig-
het hos foretag.

Ett av bokens huvudbudskap var att vérlden hela
tiden blir mer 6msesidigt beroende, komplicerad
och of6rutsagbar, vilket kraver storre strategisk smi-
dighet av foretagen. Detta forutsitter i sin tur god
framférhéllningsformaga, flexibel anvandning av
resurser och enhetlig ledning.

I korthet: i stallet for centralstyrd planering eller
irrande hit och dit behovs det en gemensam vision
och méalmedvetet genomforande av visionen med
hjalp av smidiga forsok. Kosonen sag genast nir han
kom till Sitra att ocksa Finland behéver storre strate-
gisk smidighet.

NAGRA AR SENARE, ar 2011, presenterades for
riksdagens ekonomiutskott inte bara den érliga verk-
samhetsberittelsen, utan ocksa en utviarderingsrap-
port om den programbaserade verksamhet som
inletts ar 2005.

Utviarderingsresultaten gav pa en allman niva
positiv respons om Sitras verksamhet. Det program-
baserade arbetssittet fick kritik for bristen pd inno-
vativitet och férandringskraft. I utvirderingen fram-
fordes bl.a. utveckling av hanteringen av bredare nat-
verk och mer vittomfattande utnyttjande av
internationell expertis som utvecklingsbehov med
anknytning till sitten att genomfora verksamheten.

Esko Aho, som startade den programbaserade
verksamheten, verkar inte ha berorts av den osmick-
rande bedomningen. I politiken ldrde han sig att
lamna saker bakom sig, konstaterar han. Aho forstar
inte kritiken som riktats mot programmen, men
sdger att han kanske borde ha pressat forindringarna
framat annu modigare, trots motstandet.

“Risken med en organisation som Sitra &r att
den blir ett verktyg for att genomféra manniskors
egna intressen och agendor. Da blir det svért att for-
verkliga den ursprungliga tanken’, siger han och
fortsitter.

”Om man 4 sin sida utgér fran att man maste
lyckas med allt, behovs inte Sitra. Sitra kan endast
astadkomma saker inom ett begrinsat omréde och
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hemligheten med framgéangen dr att Sitra har rad att
testa och genomfora”

Enligt Aho kan Sitra beskrivas med ordet outrider.

Sitra ska rida i forvdg och de andra kommer efter,
om det I6nar sig att komma.

Sitra dr en siare och observator. Fonden har alltid
gjort sadant i samhallet som andra dnnu inte har
upptickt och gjort. Sitra har agerat i tiden och ofta
ocksa fore sin tid - till och med sé att de som varit
med fran borjan ibland har smalett at nykomlingar-
nas asikter, ndr de har trott att de kommer med
négot helt nytt utan att inse att Sitra har arbetat med
samma fraga redan flera artionden tidigare.

”Sé lange Sitra lyckas med det hir, fortjanar fon-
den att existera. Det var ocksa den ursprungliga tan-
ken ar 1967: Sitra ér inte regeringens eller ens riksda-
gens verktyg. Om Sitra borjar anvindas for att finan-
siera funktioner som redan existerar, ar fonden

dodsdomd”

En agent for samhallsforiandring ar
inte radd for skall

Forst var man produktutvecklingsfinansiér. Sedan
foljde en mer internationell period, under vilken
man skapade en kapitalplaceringsmarknad i Finland.
Dérefter har man éatagit sig en allt starkare roll som
en samhillspaverkare och framtidsorganisation.
Samtidigt har programmen f6randrats till nyckelom-
raden som framjar en hallbar vilfird, hela tiden har
man utbildat, hela tiden paverkat - det ar bara sattet
att paverka som har fordndrats.

Men hurdant &r dd Mikko Kosonens Sitra?

Sitra 4r en agent for systemisk forandring - en
forandringsagent i samhallet, sdger Kosonen. Efter att
Kosonen utséags har just forandring och fornyelsefor-
maga varit teman som den nuvarande 6verombuds-
mannen har talat om i medierna och olika forum.

Finland har alltfor linge héllit pA med samma
saker, men nu méste en foriandring ske. Det hér var
Kosonens budskap redan i den artikel i Helsingin
Sanomat som f6ljde utndmningen. Darfor behovs det
nya tillvigagéngssitt och att alla drar at samma hall.
Dynamiskhet. Att strukturer utmanas och forandras.
Att det finlandska samhéllet framéver byggs upp
som ett “tvérsnitt”.

“Mikko har ritt i att facken méste bort”, siger den

tidigare ombudsmannen Kari Tolvanen.

Utmaningarna i den offentliga sektorn kan inte
16sas med hjilp av foretagsledningens metoder och
laror. Man maste ldra sig att samarbeta mer for-
domsfritt. Sitras existens grundar sig pa ekonomiskt
oberoende fran budgetfinansieringen och formagan
att agera pluralistiskt, oberoende av politiska kon-
junkturer.

”Man maste vaga ta en risk for den offentliga och
privata sektorns del, sa att man verkligen kan testa
framtida utvecklingsalternativ’, siger Kosonen.

Han har ocksa lart sig mycket, medger han.

Ju langre Sitra har hamnat i riktning mot samhéll-
spaverkning, desto narmare har fonden ocksa kom-
mit politikens kdrna - och politikens bordor. Valet
har krévt ett ordentligt konststycke av Sitra, som
stolt bar sitt rykte som en opartisk och oberoende
organisation.

Och det nya Sitra har inte heller varit omtyckt i
alla situationer. Langs védgen har relationerna infekte-
rats till exempel i riktning mot ministerierna, men
de har sedan ocksa reparerats.

”Vi har lart oss att samhallsférandring inte kan
genomforas pa egen hand, och inte heller utifrdn”

”Sitra kan inte vara nésvis och beritta vad och
hur man ska goéra, utan méste vara 6dmjuk och
lyssna’, sager Kosonen.

Den nya statusen har lett till anklagelser om poli-
tiserande fran flera olika riktningar. Ibland har
anklagelserna kommit frén fackféreningarna, ibland
fran sannfinlindarna och ibland frén samlingspartiet
eller naringslivet. Ibland har Sitra pa grund av fram-
jandet av cleantech stimplats som for gron i ideolo-
giskt hidnseende, ibland som privatiserare av offent-
liga tjénster eller anklagats for att gé arbetsgivarnas
arenden i form av hogerns eller regeringens verktyg.

“Oberoendet dr vildigt viktigt. Jag kan érligt siga
att vi har forsokt gora saker i finlindarnas intresse
och framja ett mangsidigare samhille, att ingen ska
kunna profitera pa bekostnad av ndgon annan. Nér
vi anklagades for politisering sommaren 2016 och
jag satt i tv-rutan och kommenterade pastaendet,
kom jag av en slump att tinka pa att utgdngspunkten
ar forandring, och da har vi ju lyckats. Det ér alltid
nagon som motsétter sig, men om det alltid &r
samma aktor, ar sannolikheten stor att man har bor-
jat driva nagon specifik fraiga. Om det kommer lika
mycket klagomal fran alla hall, 4r det bara bra.
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IDOLS FOR
INNOVATIONER

Innovationstavlingar har
alltid ingatt i Sitras verk-
tygslada.

Sitra har en lang historia av tavlingar
riktade till vanliga finldndare, fors-
kare, samfund och foretag. De har
ingatt i fondens verktygslada sedan
de forsta verksamhetsaren. Nar man
har varit pa jakt efter en bra idé om
en ozonator, ndr man har velat ha
lésningar for en mer effektiv rening
av avloppsvatten.

2 000 idéer till etern

Det forsta projektet for att hitta
uppfinningar och innovationer som
ar anvandbara och betydelsefulla
for samhallet var dock ingen vanlig
tavling. Endast ett par ar efter att
fonden inrattades, ar 1970, beviljade
Sitra 40 000 mark till Rundradion
till ett radioprogram kallat Idea-
pankki (Idébanken) for att dra nytta
av det inskickade materialet.

Lyssnarna fick skicka in sina egna
forslag pa uppfinningar till program-
met, som man sedan diskuterade
med experter i séndningen. Under
tva ars tid hade man bland annat
behandlat trafik och transportmedel,

koksutrustning, anvandningen av
torv, bortforsling av avfall och sng,
effektivisering av malmletning och
idéer till produkter till Jullandet.

Det strommade in cirka 2 000 idéer,
vilken innebar att endast en brakdel
tog sig anda till etern. Programska-
parna upplevde ocksé att det var

fel att anvanda idéer i journalistiskt
syfte utan att man tog reda pa om det
fanns"idéer fran mannen pa gatan”
som skulle kunna "vidareférmedlas
till industrin” och "utnyttjas pa ratt
stéllen och for att betjana samhallet”.

Den expertpanel som Rundradion
satte ihop valde till slut ut 40 idéer
bland de 2 000 idéerna och av dem
valde en produktutvecklingsgrupp ut
fyra sérskilt sympatiska forslag att
vidareutveckla. En penselserie, en
dubbmaskin och ett systemlas blev till
prototyper med hjalp av finansiering
fran Sitra och man gjorde en modell
av en vajerbana. Idébanken forsokte
ocksa marknadsfdra uppfinningar.

Det var inte en enda som nagonsin
kom sa langt att den tillverkades.
I slutrapporten till Sitra angav
Rundradion att de trodde att anled-
ningen var att ingen av produkterna
egentligen var ny i sig. Man hade
knappast uppnatt ett battre slutre-
sultat &ven om man hade valt annor-
lunda, konstaterade man. Den dyr-
képta erfarenheten var att behovet
av produkten var betydligt viktigare
n "uppfinningsnivan”.

Sitra drog samma slutsats i sin slu-
tutvérdering. Enligt den genomforde
Rundradion projektet pa ett exem-
plariskt satt, men innovationsnivan
pa idéerna var sa lag att de inte
intresserade industrin.

"Sitra har ingen anledning att finan-
siera liknande utredningar i framti-
den, utan eventuell finansiering fran
Sitra vid idétavlingar ska alltid ha
ett tydligt definierat &mne”, avslutas
slututvérderingen.

Téavling om avfallshantering

Sitra startade sin egen idé- och
designtavling redan nésta ar, 1971.
En oro for miljon hos fonden gav
upphov till en tévling dér man letade
efter idéer till en mer anvéandbar och
effektiv ozonator.

Under samma tid gjordes en avfalls-
inventering av industrin med pengar
fran Sitra, sa det var naturligt att
sOka efter praktiska lésningar pa
den belastning som industrin orsa-
kade pa miljén.

I tavlingen for inbjudna bad man
hégskolor och forskningsinstitut om
nya oxidationstekniska l&sningar for
i synnerhet rening av kommunalt
hushalls- och avloppsvatten och
"sanering av férstorda vattendrag".

Hela 95 000 mark hade reserverats
for tavlingen, men summan — och
det forsta priset — delades aldrig

ut. Inte en enda av de 15 tévlings-
bidragen klarade Statens tekniska
forskningscentral VTT:s testning och
ledde till nagon ny tillverkningsme-
tod eller utrustning for ozon.

Tavlingen gjorde trots allt inte
succé som metod for att séka efter
genomfdérbara produktidéer. Déare-
mot ansag man att &mnet var for
svart den har gangen.

Efter det forsokte Sitra bidra till
samhallelig férandring inom avlopps-
reningsverk. 1975 anordnade Sitra
en tavling som en del av samhéllenas
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vatten- och miljdprojekt (YVY) i vilket
man sOkte efter bassdangkonstruktio-
ner samt praktiska lsningar for dessa.

I det syftet delade man ut cirka
32 000 mark till forskning, och man
fick in nastan 20 bidrag.

Amnet intresserade dven media, och
det hélls en utstéllning av tavlingsbi-
dragen. Trots allt detta uppnadde man
fortfarande inte malet: enligt juryn var
bidragen for fokuserade pa element-
teknik, inte pa modullésningar.

Nagot uppnadde man dock, fér
tavlingen ledde till manga bra idéer
inom elementteknik fér planerare
och byggare. Sa vitt man vet ingicks
det nagot avtal om vidareutveckling.

Rykte och arbarheti tivling om
miljéuppfinningar

Efter det fick tavlingar som urvals-
metod ligga pé is pa Sitra i nagra
decennier, tills fonden ar 1995 var
med och anordnade en verklig kraft-
matning, miljduppfinningstavlingen
Sininen Pallo (Bla bollen).

Tavlingen var det viktigaste evene-
manget i Finland som arrangerades
under det europeiska naturskydds-
aret 1995 och fick dven uppmark-
samhet internationellt.

Initiativet till tavlingen togs av
Varldsnaturfonden WWF samt
patent- och registerstyrelsen. Sitra
var den storsta externa finansiaren
av tavlingen. Aven handels- och
industriministeriet, miljoministeriet
och Uppfinningsstiftelsen deltog.

Kraven pa att produkter och produk-
tion skulle vara i enlighet med hallbar
utveckling hade 6kat, s& man hopp-
ades att man med tévlingen skulle
hitta tekniska uppfinningar, produk-
ter och metoder som sparade in pa
miljén och naturresurserna. Tron pa
tekniken och nya metoder for att l6sa
miljoproblemen var redan stark.

Man ville dessutom 6ka kdinnedomen
om finska foretag som utvecklare av

miljévanliga produkter och bidra till
idéer som skulle kunna bli kommersi-
ella framgéangsprodukter i framtiden.

Det fanns tre tavlingsgrenar: skogar,
vattendrag och den 6vriga miljon,
som exempelvis luft och energi- och
naturresurser.

Bla bollen visade sig bli en fram-
gang. Pa ett halvar lamnade foretag,
arbetsgrupper och enskilda perso-
ner in dver 430 bidrag, varav knappt
hélften var pa idéstadiet, en tredje-
del pa det kommersiella stadiet eller
redan pa marknaden.

Industriféretagens deltagande var
sarskilt lovvart.

Ahlstrom som kom forst i skogsgre-
nen utvecklade exempelvis klorfria
blekningsmetoder, Enzo-Gutzeit
frdn Imatra som kom pé andra plats
gjorde atervinningsbara férpack-
ningsmaterial av férnybara ravaror.

Det var d@ven nagra finska uppfin-
ningar som lyckades bra senare

i internationella miljétavlingar.

En av dem var den gaende skogs-
maskinen som inte orsakade
markskador som utvecklades av
Plustech fran Tammerfors. Maski-
nen nadde dock aldrig dnda fram
till produktion. 1990-talets teknik
rackte uppenbarligen inte for drif-
ten av maskinen.

Prototyperna 6éver maskinen har
dock varit till hjéalp i produktutveck-
lingen av ekologiskt mer hallbara
skogsmaskiner, da utvecklingsarbe-
tet med maskinen 6vergick till John
Deere vid en bolagsaffar.

Ldsningar pa energieffektiviteten

Pa 2010-talet finansierade Sitra
aterigen en tavling om handlade om
vélbefinnande. Fokus i tavlingen var
okad energieffektivitet vid repara-
tionsbyggnad. Syftet med tavlingen
EEMontti riktad till byggnadsféretag
var att det skulle uppsta tjanster
inom reparationsbyggnad for repa-
ration av gamla smahus.

Tavlingen riktade sig till typiska
eluppvarmda hus i det finska bygg-
nadsbesténdet som inte hade ett vat-
tenburet uppvarmningssystem och
som darmed var svara att reparera.

Fyra olika smahus valdes ut till tév-
lingen, och man bad féretagen om for-
battringsforslag. Det var strikta reg-
ler: uppvarmningskostnaderna skulle
minska till halften, renoveringen
méste gbras pé tva veckor och priset
maste vara tilltalande fér kunden.

P4 det stora hela s6kte man efter
modellésningar pa hur vanliga
egnahemshuségare kunde gora sin
energirenovering pa ett ekonomiskt,
manskligt och ekologiskt bra satt.
Malen i tavlingen uppnaddes for
exempelhusen och den bidrog till att
hitta bra helhetslésningar.

Samtidigt lyfte tavlingen fram pro-

blem i branschen: det finns fa féretag
som erbjuder energirenoveringstjans-
ter for sméhus i Finland och de arbetar
inte enligt nyckelfardighetsprincipen.

Ar2017 uppgodrs med utmanings-
tavling hur allas kunnande skulle
kunna anvéndas battre till godo. I
Ratkaisu100 tavlingen tévlar teamen
om vem som utvecklar den basta 6s-
ningen for utmaningen. Vinnaren far 1
miljon for forverkligandet av lGsningen.

Ann-Mari Huhtanen

KALLOR

Sitras arkiv: verksamhetsberat-
telser, ansdkningar om projekt-
finansiering och rapporter samt
meddelanden

http://www.mtv.fi/uutiset/
kotimaa/artikkeli/metsako-
neelle-hopeaa-kv-ymparistokil-
vassa/5384392

http://yle.fi/uutiset/lustossa_
nakee_kavelevan_metsako-
neen/5085629; https:/www.deere.
fi/fi_FI/our_company/news_
and_media/press_releases/2012/
february/walking_machine/wal-
king_machine.page
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Kallor och bilagor
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Bilaga 1 Sitras 6verombudsmiin och andra medarbetare pa Sitra

SITRAS OVEROMBUDSMAN 1967-2017

Klaus Waris (f. 1914, d. 1994)
1968-1972

Impulsen till grundandet av Sitra
uttalades péa riksdagens jubileums-
plenum ar 1967. Idén om att grunda
en fond hade uppstatt tidigare pa
Finlands Bank, vars generaldirektor
Klaus Waris hade sett behovet av en
framtidsinriktad fond. Idén hade han
fatt fran Sverige.

Waris var en tung ekonomisk
opinionsbildare: tidigare chef for
avdelningen for folkhushallning pa
finansministeriet, professor och
kansler pa Helsingfors handelshdg-
skola. En finansman och innovatér
som redan tidigt forstod vikten av
livskvalitet och miljéfragor vid sidan
av ekonomisk tillvéxt. Klaus Waris
var fore sin tid p4 manga satt. Han
utférde ett betydande livsverk, fér-
utom som bank- och finansman aven
som forskare och styrelseledamot pa
storbolag.

Sitra var en gang i tiden Waris barn.
Waris var Sitras forsta dverombuds-
man och péaverkade pé ett avgdrande
satt Sitras image som féregdngare
och till uppkomsten av dess obe-
roende stéllning. Han bidrog ocksa
till att perspektivet i Sitras arbete
alltid ocksé &r tiden: for att lyckas
krévs det en férméga att forutse, en
férméaga att ta hansyn till kommande
behov och utvecklingsriktningar. —
Sitras medarbetare gar fortfarande i
Waris fotspar.

Las berattelsen om Sitras fodelse
med Waris egna ord i den digitala
versionen.

Kaarlo Larna (f. 1929, d. 1975)
1972-1973

VTT, ekonom Larnas karriar pa Sitra
blev kort.

Carl Erik Carlson (f. 1929, d. 2010)
1974-1985

TD, professor i industriell ekonomi
Carlson gav Sitra en stéllning och
gjorde Sitra till en auktoritet som
riskfond och en aktér inom samhal-
leliga projekt. "Calle” startade dven
ledarskapskurser i ekonomisk politik
for beslutsfattare. Hans motto var:
"En bra ledare styr sin kalender och
inte tvartom.”

Jorma Routti (f. 1938)
1986-1995

fysiker och professor. Tack vare
Routti, som titulerades som
mangkampare inom teknik, fick
manga férdomsfria teknikforetag
finansiering. Efter tiden som &ver-
ombudsman var hand bland annat
generaldirektor for Europeiska kom-
missionens forskningsavdelning DG
XII (1996—2000).

Mats Andersson (f. 1945)
1996

venture capitals grand old man, som
hade en stor roll i att starta kapital-

investeringsverksamheten i Finland.

Senare Suomen Riskisijoitusyhdistys
forsta ordférande.

Aatto Prihti (f. 1939)
1997-2004

Aatto Prihti, ED, erfaren foretagsle-
dare och ekonomisk opinionsbildare,
kom till Sitra fran att tidigare ha
varit vd p& Orion. Prihti kunde hem-
ligheterna bakom samarbete med
intressegrupper. Han betonade bety-
delsen av kunskap och kompetens

i tryggandet av vélfardsstaten och
skapandet av sociala innovationer.

Esko Aho (f. 1954)
2004-2008

Centerns tidigare ordférande, stats-
minister Esko Aho, var ett 6verras-
kande val till Bverombudsman. Han
hade under sin period som statsmi-
nister 1991-1994 behdvt lyfta Fin-
land ur en djup recession. P Sitra
lyfte Aho fram genomslagskraft i
samhallet och paketerade verksam-
heten till tidsbegrédnsade projekt,
till program. Samarbetet mellan den
offentliga och den privata sektorn
fick den skjuts det behdvde.

Mikko Kosonen (f. 1957)
2008-2019

Kosonen, ED och med en lang karriar
som chef pa Nokia, tog vid dar Aho
lamnade. Kosonen har satsat péa stra-
tegiskt ledarskap sévél i teorin som

i praktiken. I en snabbt féranderlig
vérld behdvs det en kénslighet infor
férandringar, och dérfér begrundade
Kosonens Sitra nationens strategi:
vilka &r de viktiga fragor som gor att
Finland klarar sig framdver?
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ANDRA PERSONER PA SITRA SOMFRAMTRADER I BOKEN

Kirsti Uotila

éverombudsmannens sekreterare
och kontorschef 1974—2015. Kirsti
Uotila var till en bérjan handlag-
garnas sekreterare och senare flera
éverombudsméns hégra hand samt
administrativ chef.

Vilma Eskelinen

ekonom Vilma Eskelinen var kon-
torschef pa Sitra under en lang tid,
1975—2005. Hon ansvarade bland
annat for Sitras verksamhetslo-
kaler, var redaktor och ansvarade
for publiceringsverksamheten for
Aaretti, med dagens spréak var hon
alltsa vid sidan om manga andra
saker ansvarig bade for den interna
och externa kommunikationen.

Osmo A. Wiio (f. 1928, d. 2013)
Sitras socialombudsman 1969-1971

Kommunikationsprofessor och riks-
dagsledamot Osmo A. Wiio var en av
de mest kdnda finska forskarna och
lararna inom organisationskommu-
nikation. Han var kdnd som en ener-
gisk tdnkare och banbrytande inom
futurologin redan p& 1960-talet.

Wiio, som precis hade tagit sin
doktorsexamen, tog med sig nya
vindar fran amerikanska tanke-
smedjor till Finland i bérjan av
1970-talet. I verktygslddan tog han
exempelvis med sig Delfimetoden,
som anvéndes for att analysera
alternativa framtidsscenarier. Wiio
utarbetade en enklare version av
metoden och inférde den pa Sitra.
Tekniikan kehityksen ennustaminen

Suomessa (1972) var det forsta
finska standardverket om prognos-
tisering. Férutom Wiio deltog dven
bland annat Sitras tekniska expert,
karnfysikern Eino Tunkelo och den
finska framtidsforskningens grand
old man, professor Pentti Malaska,
i arbetsgruppen. Wiio medverkade
aven till genomférandet av Data-Si-
tra. Efter Sitra fortsatte Wiio som
direktor for det foretagsekonomiska
forskningsinstitutet vid Helsingfors
handelshdgskola.

De kanske mest kdnda avtrycket av
Wiios arbete ar en uppsattning lagar
om kommunikation och framtiden
som Kallas fér Wiios lagar. Nar det
géller framtiden lyder Wiios lag som
foljer: "Den néra framtiden 6ver-
skattas och den avlagsna framtiden
underskattas.”
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Bilaga 2 Sitras grundkapital

Finlands Bank ville ar 1967 fira Fin-
lands 50:e &r som sjélvsténdig nation
med en donation. Man donerade obli-
gationer med ett nominellt varde pa
100 miljoner mark till en fond som
riksdagen beslutade skulle grundas

i juni 1967. Fondens stadgar fast-
stalldes enhalligt pa riksdagens jubi-
leumsplenum den 5 december 1967.

Avkastningen fran Jubileumsfonden
for Finlands sjélvsténdighet skulle
anvéndas i syften som bidrog till

den ekonomiska tillvéxten. Fondens
avkastning uppskattades till 7-8
procent om aret, och de bidrag och
l&n som beviljades skulle ddrmed
uppgé till 7—-8 miljoner mark om
aret. Verksamheten inleddes med ett
grundkapital pd 100 miljoner mark.

Finlands Bank hojde Sitras grund-
kapital med kapitaldoverforingar pa
100 miljoner mark ar 1972, 1977
och 1981, sammanlagt 400 miljoner
mark.

Lagen om Jubileumsfonden fér
Finlands sjalvstéandighet (717/90)
tréddde i kraft i borjan av 1991. Det
gjorde att Sitra, som tidigare lytt
under Finlands Bank, dvergick till att
lyda under riksdagen.

Ar 1992 ville finansministeriet ge
Sitra en hdjning pa 75 miljoner mark,
for att ansvara for jubileumséret for
Finlands 75-ariga sjélvstéandighet.
Problemet var bara att det inte var
Llatt att hitta dessa pengar i statens
strama ekonomiska lage. Aktier i
Nokia blev en losning, da staten hade
manga saddana i sin aktieportfol;.
Overfdringen av aktierna till Sitra
godkéndes pa riksdagens jubileums-
plenum den 5 december 1992, och
vérdet pa de donerade aktierna var
omkring 100 miljoner mark (cirka

17 miljoner euro). I slutet av 1992
var vardet pé investeringstillgdngen
sammanlagt 548 miljoner mark, det
vill sdga cirka 92 miljoner euro.

Den offentligrattsliga fonden Sitra
placerade sin investeringstillgdng

i olika instrument och har salt

sina aktier i Nokia med eftertanke.
Grundkapitalets marknadsvarde
S6kade till 250 miljoner euro i slutet
av 1998, framst péa grund av forsalj-
ningen och kursuppgéangarna for
Nokias aktier. Sitra fick senast ar
1999 ett "formellt” anslag (1,7 mil-
joner euro) for att framfor allt téacka
forskningsverksamhetens behov.
Grundkapitalets marknadsvéarde var
som hoégst i april 2000.

Ar 2017 har Sitra fortfarande ett par
miljoner Nokia-aktier, med ett bor-
svérde som idag uppgar till 8,5 mil-
joner euro, det vill sdga cirka halften
av vérdet pa de donerade aktierna i
Nokia-portfdljen.

De sammanlagda forséljnings-
vinsterna och dividenderna pa
Nokia-aktierna 1992-2016 ar éver
460 miljoner euro och de har alltsa
haft en avgdrande betydelse for Sit-
ras grundkapital och verksamhet. De
tillgdngar som frigjorts fran dgande
i Nokia har framst omplacerats pa
aktie- och rantemarknaden. Det glo-
bala raset for aktiekurserna 2000—
2002 och krisen &r 2008 péverkade
aven vardet pa Sitras grundkapital
pa ett patagligt satt. Efter det har
grundkapitalets marknadsvéarde
aterigen aterhémtat sig och uppgar i
slutet av 2017 till cirka 840 miljoner
euro.
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2003.
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vuosilta 1968—2015.
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2000 - Kymmenen vuotta my&hem-
min.

Sarkikoski, Tuomo: Sitra — Tule-
vaisuus tehtévéna. Edita 2007 Hel-
sinki.

Tekniikan kehityksen ennustaminen
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Tekniikan vaikutusten arviointi -
technology assessment. Sarja B no
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Tietotekniikka 1990-luvulla. B78
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Ohutkalvotekniikka. Kohde no. 3071
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Sitra

Radion salaamisjérjestelmé 2.3.
Kohde no. 3031 EK/JJR / Yhteenveto
4.51970 & Loppuarvio 27.71976. /
Sitra

Roslin, Bertil: Mita omituista
Sitrassa? Sisdinen muistio
20.10.1975.

Ruuskanen, Jali: Jadtehuollon tutki-
mus jatteiden hyvaksikaytdn kan-
nalta, esitelma 1976.

Ruuskanen, Jali: Vesien- ja ilmansuo-
jelua sekd meluntorjuntaa koskeva
hallinto ja lainsdddantd Suomessa
Lifim 1973, esitelméapaperi.

Ruuskanen, Jali: Vesien- ja ilmansuo-
jelua sekd meluntorjuntaa koskeva
hallinto ja lainsdadantd Suomessa,
esitelmapaperi.

Ruuskanen, Jali: Ympéristonsuojelun
kustannuksista Lifim 1973, esitel-
mapaperi.

Ruuskanen, Jali: Ymparistotekniikka
Lifim 1973, esitelmapaperi.

Seniori 2000 — Ikdantyvad Suomi
uudelle vuosituhannelle, tiivistelma
Tuula Ahtinen 2017.

Seurantaselvitys 17.9.2010. / Sitra

Siirrettava nosturi Kohde no. 2103
EK/JM / Yhteenveto 1511970 & Lop-
puarvio 13.8.1973. / Sitra

Sitra: Teknologisen kehityksen
ennustamista Suomessa koskeva
selvitystyd yhteenveto 12.1.1970 ja
loppuarvio 13.8.1973.

Sitra tiedottaa -lehdet ja
Aaretti-lehdet.

Sitra: Ihmisen ympdristdon pilaantu-
mista koskeva selvitys: yhteenveto
1.4.1969 ja loppuarvio 13.1.1971.

Sitra: Teollisuuden jateinventaari
yhteenveto, lyhennelma ja loppu-
arvio.

Sitra: Teollisuuden jatevesiprojekti
yhteenveto, lyhennelma ja loppuarvio.

Sitra: Yhdyskuntajétteiden lajittelu-
kokeilu yhteenveto, lyhennelma ja
loppuarvio.

Sitra: Yhdyskuntien vesi- ja jatehuol-
lon tutkimukset yhteenveto, lyhen-
nelma ja loppuarvio.

Sitran arkisto: Rahoitettujen hank-
keiden hankehakemuksia, valiraport-
teja ja loppuarvioraportteja.

Sitran jatedljyselvityksen yhteenveto.

Sitran loppuarvio 16.1.2001.

Sitran loppuarvio 5181/18.1.2000.
Uusi suomalainen vanhuus -hanke.

Sitran rahoitusesitys 5181/26.2.1998.

Uusi suomalainen vanhuus -hanke.

Sitran rahoituspéatds 5161/20.8.1997,
jatkorahoitusesitys 5161/11.12.1997,
jatkorahoitusesitys.

Sitran yhteenveto 13 ET / 25.11.1988.

Leningradin bioteknologia -hanke.

Sjoblom, Magnus: Sitran yritysrahoi-
tuksen toimintamuodot ja hankkeet.
Sitran sisdinen muistio 25.8.2004.

Sjoblom, Magnus: Valtiovallan
linjaukset ja Sitran rooli pddomasi-
joitustoimialan kehittdmisessa Suo-
messa 1982 — 2007. Sitran sisdinen
muistio 28.1.2008.

Strip-linemikroaaltopiirit Kohde no.
1044 TK / Yhteenveto 4.6.1968 &
Loppuarvio 26.3.1971. / Sitra

Suomen Pankin johtokunnan jése-
nille. Sitran sisdinen muistio 1971.

Teknologian siirto Neuvostoliitosta,
Yhteistydneuvottelut Neuvostoliiton
kanssa biotekniikan alueella, Tek-
nologian lisensointi Neuvostoliiton
kanssa, The Russian Technology
Fund, yhteenvetomuistio Tuula Ahti-
nen 2017.

Teknologiansiirron konsulttiyritys:
Kohde nro 23043 Cerntech oy,
£4.9.1990. Hallituksen kokouksen
yhteenveto 15.4.1991.

Torninosturi. Kohde no. 1068 EK /
Yhteenveto 5.71968 & Loppuarvio
1111971

Tunkelo, Eino: Sitra — muisteluja
1969-91, 1976, 1988. Muistio
6.10.2016

Waris, Klaus: Katsaus Sitran toimin-
taan vuonna 1968.

Waris, Klaus: Katsaus Suomen
Itsenaisyyden Juhlavuoden 1967
rahaston toimintaan vuonna 1968,
esitelma Dipolissa 5.12.1968.

Waris, Klaus: Menneet vuodet ja
tulevat, esitelmé Keskuskauppaka-
marin 50-vuotisjuhlassa Helsingissa
13.9.1968.

Waris, Klaus: Sitran rahoitus tutki-
mus- ja kehitystydhon, 20.5.1970.

Waris, Klaus: Suomen Itsendisyyden
Juhlavuoden 1967 rahaston toiminta
huhtikuuhun 1968 mennessa.

ARTIKLAR

"50-vuotiaan Suomen taloudellinen
tulevaisuus”, Klaus Wariksen haas-
tattelu Suomen Kuvalehti 48/1967.

"Ankeaan arkeen, kansanedustaja
Jaakonsaari”, Helsingin Sanomat
8.12.2007.

"Aurinkoldampdvoimala avattiin
Orivedelld”, Helsingin Sanomat
6.8.1992.

"Esko Ahon kaudesta myrkyllinen
jalkiarvio: Ei pelittédnyt”, Talouseldma
30.11.2011.

"Hallintoneuvosto saa selvityksen
Sitran entisten johtajien yrityksista”,
Helsingin Sanomat 4.12.2007.

"Hallintoneuvosto siunasi Sitran joh-
don toiminnan”, Helsingin Sanomat
8.12.2007.
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"Ihmisen ympériston saastumi-
sen ehkéisemista koskeva selvi-
tys”; Sitran tiedotustilaisuudessa
24.6.1968 pidetty puhe.

"Kaappaajalle syyte vapaudenriis-
tosta, Keksijé antautui 25 tunnin
jalkeen seka Vuorokauden piiritys
vasytti kaappaajan — Vangit vapaiksi
kolmessa vaiheessa”, Helsingin Sano-
mat 12.2.1977.

"Keksintdsaation kaappaajan alus-
tava kuulustelut lopussa”, Helsingin
Sanomat 18.2.1977.

"Keravan aurinkokyld antoi uutta
tietoa ja uskoa jatkoon”, Insin6ori-
uutiset: tekniikan sanomalehti 115
/1986.

"Kolmen opin Kosonen”, Helsingin
Sanomat 14.11.2008.

"Lamatutkimuksella ei ole loppua”,
Suomen Kuvalehti 29.2.2008.

"Metro kirosanasta kansan suo-
sikiksi”, Helsingin Sanomat 2.8.1992.

"Mikko Kosonen: Sitra on muu-
toksentekija”, Helsingin Sanomat
14.11.2008.

"Mitaén ei painettu villaisella”, Hel-
singin Sanomat 13.12.1992.

"Oikeus pohti tunnin kaapparin lauk-
auksia”, Helsingin Sanomat 31.2.1977.

"Osattiin sitd ennenkin — Suomen
korruption historia on korutonta
kertomaa”, Helsingin Sanomat
28.8.2016.

"Panttivankien ottaja halusi neu-
votella keksinndstdan” sekd "Yli 20
poliisia piiritti — Pitdjanmaella aseis-
tautunut mies”, Helsingin Sanomat
11.2.1977.

"Rahasiilio jossa on varaa tehda vir-
heitd”, Helsingin Sanomat 2.12.2007.

"Sitra irtautumassa harvelikaudesta
ilmestynyt”, Uusi Suomi 6.1.1974.

"Sitra tahkoaa rahaa yksityistamalla
terveydenhuoltoa”, Yle 23.2.2010.

"Sitran johtajien Vendjan-matkailu-
kin syyniin”, Helsingin Sanomat
5.12.2007.

"Tulevaisuus yll&dttda meidat aina”,
Kanava 5/2011.

"Tassa paikassa kauan sitten”, Kuu-
kausiliitteen kuvajuttusarja, julkaistu
Instagramissa 17.8.2016.

LVI LAmp&-, vesi- ja ilmastointitekni-

nen aikakauslehti 6/lokakuu 1977.

Ruuskanen, Jali: Tarvitaanko
Suomessa ymparistonsuojeluteol-
lisuutta? Talouselamé 1972.

INTERVJUER

Esko Aho (1.3.2017)

Matts Andersson (5.12. ja
10.12.2016)

Tapio Anttila (17.2.2017)
Vilma Eskelinen (8.8.2016)
Hannu Hanhijarvi (24.2.2017)
Antti Hautamaki (20.2.2017)
Sirpa Hotti (9.8.2016)

Mikko Kosonen (10.8.2016)
Liisa Korpi-Tassi (12.10.2016)
Leevi Kaaridinen (10.9.2016)
Liisa Lehikoinen (10.8.2016)
Risto Makinen (12.10.2016)
Aatto Prihti (30.1.2017)
Bertil Roslin (11.10.2016)
Jorma Routti (20.12.2016 ja
11.1.2017)

Jali Ruuskanen (23.08.2016)
Auvo Sarmanto (12.10.2016)
Magnus Sjéblom (22.8.2016)
Eino Tunkelo (11.10.2016)
Kari Tolvanen (271.2017 ja 24.2.2017)
Kirsti Uotila (9.8.2016)
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1960-TALET

Debenturlan till Kone Oy
Kallér

"Pekka Herlinin muistokirjoitus” Hel-
singin Sanomat 4.4.2003.

Keskisarja & Kuisma: Erehtyméat-
témat — tarina suuresta pankkiso-
dasta ja liilkepankeista Suomessa.
WSOY 2014.

Koneen vuosikertomukset vuodelta
1968 ja 1969

Simon, John: Koneen ruhtinas —
Pekka Herlinin eldma. Otava 2009
Sitran tilinpaatdkset vuosilta 1968—
1974

Suomen Pankin johtokunnan poy-
tékirja vuodelta 1968

Inhemsk fotbollssko

Intervjuer

Jali Ruuskanen (23.08.2016)
Eino Tunkelo (11.10.2016)

Ovriga Kallor

Aalto, Lehtola, Sulkava & Tiitta: Tdh-
tien tarina. Helsingin Jalkapalloklubi
100 vuotta, Helsingin Jalkapalloklubi
2007.

Lautela & Wallen (toim.): Rakas jal-
kapallo — Sata vuotta suomalaista
jalkapalloa, Teos 2007.

Sitran arkisto: Hankkeen rahoitusha-
kemus ja loppuyhteenveto

1970-TALET

Data-Sitra

Intervjuer

Auvo Sarmanto (12.10.2016)
Eino Tunkelo (11.10.2016)

Ovriga Kkallor

Opetusministerion Univac 1108
-keskustietokoneen kehittdmistyory-
hman raportti (kirjattu 23.5.1974) ja
eridva mielipide

Sarmanto: Datasitran tarina (julka-
istu internetiss3, Kirjattu 12.10.2016)

Sarmanto: Datasitra-projekti (Tek-
niikka-lehti 11/1971).

Sarmanto: Sitra Datasitra-projekti
20.4.1972.

Sarmanto: Sitra runnasi korkeakou-
luja yhteisrintamaan — muistikuvia
vuosilta 1969-1971 (julkaistu inter-
netissé)

Sitran arkisto: hankkeen yhteen-
vedot, loppuraportit ja sisdiset
muistiot (mm. Sitra suurtietokoneka-
pasiteetin kehittdminen yhteenveto;
Sitra Supertietokone yhteenveto;
Sitran ja VTKK:n supertietokonepro-
jektin loppuraportti)

Sitran arkisto: Sitran vuoden 1971
tietokoneprojekti yhteenveto ja lop-
puarvio.

Wiio & Sarmanto: Sitran suurtieto-
kone (julkaistu internetissa, kirjattu
17.9.1992).

Xylitolets resa utivarlden

Intervjuer

Sirpa Hotti (9.8.2016)

Liisa Lehikoinen (10.8.2016)
Ovriga Kallor

Mé&kinen: Sen taytyi tapahtua — Mité
jokaisen suomalaisen tulisi tietda
ksylitolista. Mediapinta 2014.

Sitran arkisto: Hankkeen rahoitusha-
kemus ja loppuyhteenveto.

Xynofinin lehdistotiedote 22.10.1992.

Pappersinsamling och
flaskinsamling

Kallér

"Jatepaperiongelma onkin keréy-
songelma”. Lehtileike (lehden nimike
tunnistamaton) (9/73)

Sitran arkisto: hankkeiden rahoi-
tushakemukset ja loppuyhteenvedot.

Sitran toimintakertomukset.

Spedelinko

Intervjuer

Heikki Kantola (6.8.2016)
Markku Sinkko (2.9.2016)

Ovriga Kéllor

"Spedelingon laitteisto Gytyy yha
varastosta Puijolta”. Savon Sanomat
12.2.2015

"Spedelinko upotti hyppéajien unel-
mat Huhtiniemen mékikeskuksesta”.
Eteld-Saimaa 27.7.2015.

Sitran arkisto: hankkeen rahoitusha-
kemus ja loppuyhteenveto.

Soldrivha pumpar

Intervjuer

Vilma Eskelinen (8.8.2016)
Kirsti Uotila (9.8.2016)

Ovriga Kéllor

Sitran arkisto: hankkeiden rahoi-
tushakemukset, loppuraportit seka
Sitran toimintakertomukset.

1980-TALET

Mysteriet DNA

Intervjuer

Leevi Kaaridinen (10.9.2016)

Ovriga Kkéllor

Kaariainen, Leevi: Viikin tiedepuiston
varhaisvaiheet, Omakustanne 2015.
K&aridinen, Leevi: Virustutkija Fabi-

aninkadulta Viikin Biokeskukseen,
Omakustanne 2017.

Sitran arkisto: rahoitushakemukset,
hankeraportit ja yhteenvedot.
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Skidor till Sarajevo

Intervjuer

Heikki Kantola 6.9.2016
Immo Kuutsa 30.8.2016

Ovriga Kéllor

"Kolme nopeaa — Mitka kisat muis-
tat parhaiten?” Helsingin Sanomat
10.9.2015.

"Olympiakultaa Marja-Liisalle ja
Matille"”. Ylen Elava Arkisto.

Sitran arkisto: hankkeen rahoitusha-
kemus ja loppuarvio.

Plastimplantat

Intervjuer

Pertti Tormala (23.1.2017)

Ovriga Kéllor

"Biohajoavia ihmisen varaosia”. Nivel-
tieto 4/2010.

"Ihmisen varaosien tekija". Talou-
seldmé 5/2010.

Navarro M., Michiardi A., Castaio
O. and Planell J.A: Biomaterials in
orthopaedics. Journal of the Royal
Society Interface 2008. https:/
www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
PMC2706047/ Lainattu 8.2.2017.

Sitra: Tutkimussuunnitelma ja lop-
puraportti.

Sovellussuunnittelija Lasse Koivisto,
Patentti- ja rekisterihallitus.

1990-TALET

Vattenfilter for krisomraden

Intervjuer

Kari Aalto (1.2.2017)

Valery Antipov (12.2.2017 ja
22.2.2017)

Einar Berg (22.2.2017)

Georg Finsrud (27.2.2017)

Knut H. Gjefle (9.3.2017)

Merja Laamanen (23.2.2017)
Svante Lehtinen (14.3.2017)
Ilkka Linnakko (10.2.2017)
Aleksander Melnikov (13.3.2017)

Seppo M3kinen (10.2.2017)

Ovriga kallor

Berg, Einar, Plastecin entinen halli-
tuksen puheenjohtaja

Koivisto, Lasse, Patentti- ja rekisteri-
hallitus

"Mud Water on Top”, Suomen Kuva-
lehti 16—-17/2000

"Nerox-suodattimen keksija", Kuukau-
siliite 11/1996

Pirkanmaan karéjéoikeus

Sitran arkisto

Finlands forsta sociala medier

Intervjuer

Nedad Jakupovic (19.1.2017)
Ilpo Koskikallio (18.1.2017)
Kari-Pekka Mé&ki-Lohiluoma
(26.1.2017)

Mikko Pakarinen (18.1.2017)
Raija Patrikainen (19.1.2017)
Jenni Sarolahti (17.1.2017)

Ovriga kallor

"Perakamarien pojat varvataan vie-
maan Yla-Karjala tietoyhteiskuntaan”,
Helsingin Sanomat 15.3.1998.

Kylateiltad Tiedon valtateille. Oppiva
Yl&-Karjala tienraivaajana, Sitra
2000.

Oksa, Jukka & Turunen, Jarno: Mene-
stystarinaa ei voi kopioida.
Itdsuomalaiset kansalaisverkko-
kokeilut Yla-Karjalan opissa,
Joensuun yliopisto 2004.

Sitran arkisto: hankkeiden rahoitus-
esitykset ja loppuraportit.

2000-TALET

Affarsingelndtverk

Intervjuer

Esko Aho (1.3.2017)

Leo Houtsonen (21.3.2017)
Risto Kalske (27.3.2017)
Ari Korhonen (3.3.2017)
Juha Kurkinen (28.2.2017)

Markku Sjostedt (14.3.2017)
Tuula Sjéstedt (14.3.2017)

Ovriga kéllor

European Early Stage Market Statis-
tics 2015, EBAN 2016.

Finnish Business Angel Activity 2015,
Fiban 21.3.2016.

Halme, Kimmo, Lemola, Tarmo ja
Pentikainen, Tuomo: Arvio Sitran
PreSeed-toiminnasta. Advansis Oy
8.5.2007.

Lainema, Matti: Enkeleita, onko
heitd? Denali Oy 2011.

Meyer, Martin, Kuusisto, Jari ym.:
LIKSA PreSeed Funding Scheme
Intermediary Evaluation Report.

SC-Research 2003.

Sitran Matching- ja PreSeed-hanke-
raportit.

Ensineuvo2y

Intervjuer
Jukka Mattila (17.3.2017)

Marja-Terttu Nuorivuori (21.3.2017)
Ilmo Parvinen (16.3.2017)

Kenneth Sandstrém (19.3.2017)
Magnus Sjéblom (20.3.2017)

Ovriga Kkallor

HALOO — vastaako kukaan? Suomen
Laskarilehti 11.2.2005.

Holmstedt, Nina & Saarinen, Péivi:
Kirjallisuuskatsaus puhelin- ja inter-
netohjauksen kaytdsta potilasohj-
auksessa. Opinndytetyd, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu 2008.

Kotkassa haluttiin palvella paremmin.
Suomen Laakarilehti 41/2003.

"Kymenlaakson EnsiNeuvon toiminta
vaakalaudalla”, Suomen Laakarilehti
34/20086.

Mantynen, Sirpa: Puhelinpalvelun
merkitys lastenneuvolan asiakkaille.
Tapaustutkimus Kymenlaakson Ensi-
neuvo 24 -puhelinpalvelusta. Pro
gradu -tutkielma, Kuopion yliopisto
2008.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2706047/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2706047/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2706047/

148

BERATTELSER OM FRAMTIDEN — KALLOR OCH BILAGOR

Sitran arkistot: rahoitusesitykset ja
raportit.

Sitran vuosikertomus 2002.

Yleiskuvaus ja irtautumisraportit
(MedHelp Group), Sitra

Maltidspedagogik
Intervjuer

Anu Harkki (13.3.2017)

Arja Lyytikdinen (19.3.2017)

Aila Naalisvaara (13.3.2017)

Eeva Salminen, Silja Salmi, Marjo
Saajola, Ada Lahtinen, Hilma Kajala
& muut lapset (16.3.2017)

Ovriga Kéllor

Koistinen, Aila & Ruhanen, Leena:
Aistien avulla ruokamaailmaan.
Sapere-menetelma paivdhoidon
ravitsemus- ja ruokakasvatuksen
tukena, 2009.

Lasten ruokakasvatus varhaiskas-
vatuksessa — ruokailoa ja terveytta
lapsille. Turun lapsi- ja nuorisotutki-
muksen julkaisuja 8/2014.

Sitran hankeraportit ja ERA-ohjel-
man loppuraportti

"Tutkimus: Suomalaislasten kas-
visten sydnti on jopa tuplaantunut
— "Jos aiemmin sy6tiin puolikkaan
porkkanan verran, nyt menee
kokonainen”, Helsingin Sanomat
10.3.2017, lainattu 18.3.2017.

Ylékoululaisten ravitsemus ja hyvin-
vointi. Lahtétilanne ja lukuvuonna
2007—2008 toteutetun interventi-
otutkimuksen tulokset. Kansanter-
veyslaitoksen julkaisuja 30/2008.

2010-TALET

Idols for innovationer
Kallér

Metsékoneelle hopeaa kv-ympaéri-
stokilpailussa. MTV 15.71996. http:/
www.mtv.fi/uutiset/kotimaa/artikkeli/
metsakoneelle-hopeaa-kv-ymparis-
tokilvassa/5384392

Lustossa nékee kdvelevan metsa-
koneen. YLE 23.2.2011. http:/yle.
fi/uutiset/lustossa_nakee_kavele-
van_metsakoneen/5085629;

Kaveleva harvesteri esilla John
Deere -nédyttelypaviljongissa. John
Deere, lehdist&tiedote. https:/www.
deere.fi/fi_FI/our_company/news_
and_media/press_releases/2012/
february/walking_machine/walking_
machine.page

Sitran arkisto: toimintakertomukset,
hankkeiden rahoitushakemukset ja
raportit seké tiedotteet.

Megatrender

Intervjuer

Elina Kiiski Kataja (1.11.2017)
Paula Laine (6.11.2017)

Ovriga kéllor

Sitran megatrendit
https:/www.sitra.fi/aiheet/mega-
trendit/

Valtioneuvoston kanslia: Yhteista ja
jatkuvaa ennakointia - Ehdotus kan-
salliseksi toimintatavaksi
http:/vnk.fi/documents/10616/
1098657/R0114_Yhteist%C3%AL_
net.pdf/d4d4cde0-0Ob5d-4ea7-8d96-
59ba2156fc37

Valtioneuvoston tulevaisuus-
selonteko: kestavalla kasvulla hyvin-
vointia http:/vnk.fi/documents/
10616/1093242/J1813_Valtioneu-
voston+tulevaisuusselonteko.pdf/
dd3o096ad-ec81-4077-bfba-d48be-
835caa7?version=1.0

Servicekanal
Julkinen hallinto siirtyy alustata-
louteen

Intervjuer

Antti Kivel3 (1.11.2017)

Ovriga kallor

Kansallinen palveluvayla
kokeilukayttdon https:/www.sitra.
fi/hankkeet/kansallinen-palveluvay-
la-kokeilukayttoon

Palveluvéyla liikuttaa dataa ja
mahdollistaa palveluja ja helpottaa
ihmisten arkea
https:/www.sitra.fi/artikkelit/pal-
veluvayla-liikuttaa-dataa-mahdol-
listaa-palveluja-ja-helpottaa-ihmis-
ten-arkea/

Palveluvaylad on parempi kuin
koskaan
http://vrk.fi/blogit/-/blogs/suo-
mi-fi-palveluvayla-on-parempi-ku-
in-koskaan

e-Suomi verkkosivusto

https:/esuomi.fi/palveluntarjoajille/
palveluvayla/


http://www.mtv.fi/uutiset/kotimaa/artikkeli/metsakoneelle-hopeaa-kv-ymparistokilvassa/5384392
http://www.mtv.fi/uutiset/kotimaa/artikkeli/metsakoneelle-hopeaa-kv-ymparistokilvassa/5384392
http://www.mtv.fi/uutiset/kotimaa/artikkeli/metsakoneelle-hopeaa-kv-ymparistokilvassa/5384392
http://www.mtv.fi/uutiset/kotimaa/artikkeli/metsakoneelle-hopeaa-kv-ymparistokilvassa/5384392
http://yle.fi/uutiset/lustossa_nakee_kavelevan_metsakoneen/5085629
http://yle.fi/uutiset/lustossa_nakee_kavelevan_metsakoneen/5085629
http://yle.fi/uutiset/lustossa_nakee_kavelevan_metsakoneen/5085629
https://www.deere.fi/fi_FI/our_company/news_and_media/press_releases/2012/february/walking_machine/walking_machine.page
https://www.deere.fi/fi_FI/our_company/news_and_media/press_releases/2012/february/walking_machine/walking_machine.page
https://www.deere.fi/fi_FI/our_company/news_and_media/press_releases/2012/february/walking_machine/walking_machine.page
https://www.deere.fi/fi_FI/our_company/news_and_media/press_releases/2012/february/walking_machine/walking_machine.page
https://www.deere.fi/fi_FI/our_company/news_and_media/press_releases/2012/february/walking_machine/walking_machine.page
https://www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/
https://www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/
http://vnk.fi/documents/10616/1098657/R0114_Yhteist%C3%A4_net.pdf/d4d4cde0-0b5d-4ea7-8d96-59ba2156fc37
http://vnk.fi/documents/10616/1098657/R0114_Yhteist%C3%A4_net.pdf/d4d4cde0-0b5d-4ea7-8d96-59ba2156fc37
http://vnk.fi/documents/10616/1098657/R0114_Yhteist%C3%A4_net.pdf/d4d4cde0-0b5d-4ea7-8d96-59ba2156fc37
http://vnk.fi/documents/10616/1098657/R0114_Yhteist%C3%A4_net.pdf/d4d4cde0-0b5d-4ea7-8d96-59ba2156fc37
http://vnk.fi/documents/10616/1093242/J1813_Valtioneuvoston+tulevaisuusselonteko.pdf/dd3096ad-ec81-4077-bfba-d48be835caa7?version=1.0
http://vnk.fi/documents/10616/1093242/J1813_Valtioneuvoston+tulevaisuusselonteko.pdf/dd3096ad-ec81-4077-bfba-d48be835caa7?version=1.0
http://vnk.fi/documents/10616/1093242/J1813_Valtioneuvoston+tulevaisuusselonteko.pdf/dd3096ad-ec81-4077-bfba-d48be835caa7?version=1.0
http://vnk.fi/documents/10616/1093242/J1813_Valtioneuvoston+tulevaisuusselonteko.pdf/dd3096ad-ec81-4077-bfba-d48be835caa7?version=1.0
http://vnk.fi/documents/10616/1093242/J1813_Valtioneuvoston+tulevaisuusselonteko.pdf/dd3096ad-ec81-4077-bfba-d48be835caa7?version=1.0
https://www.sitra.fi/hankkeet/kansallinen-palveluvayla-kokeilukayttoon
https://www.sitra.fi/hankkeet/kansallinen-palveluvayla-kokeilukayttoon
https://www.sitra.fi/hankkeet/kansallinen-palveluvayla-kokeilukayttoon
https://www.sitra.fi/artikkelit/palveluvayla-liikuttaa-dataa-mahdollistaa-palveluja-ja-helpottaa-ihmisten-arkea/
https://www.sitra.fi/artikkelit/palveluvayla-liikuttaa-dataa-mahdollistaa-palveluja-ja-helpottaa-ihmisten-arkea/
https://www.sitra.fi/artikkelit/palveluvayla-liikuttaa-dataa-mahdollistaa-palveluja-ja-helpottaa-ihmisten-arkea/
https://www.sitra.fi/artikkelit/palveluvayla-liikuttaa-dataa-mahdollistaa-palveluja-ja-helpottaa-ihmisten-arkea/
http://vrk.fi/blogit/-/blogs/suomi-fi-palveluvayla-on-parempi-kuin-koskaan
http://vrk.fi/blogit/-/blogs/suomi-fi-palveluvayla-on-parempi-kuin-koskaan
http://vrk.fi/blogit/-/blogs/suomi-fi-palveluvayla-on-parempi-kuin-koskaan
https://esuomi.fi/palveluntarjoajille/palveluvayla/
https://esuomi.fi/palveluntarjoajille/palveluvayla/

149

BERATTELSER OM FRAMTIDEN — KALLOR OCH BILAGOR

Fotografier och illustrationer

1960-TALET

Uniikki pa&tdés: rahasto, jonka
tehtavana on tulevaisuus, kuva:

© CSC - Tieteen tietotekniikan kes-
kus, kuvankasittely Mikko Vierikko,
Mediaosakeyhti6é Frantic

1968 Debentuurilainat Kone Oy:lle,
kuva: © KONE Corporation

1968 Kotimainen jalkapallokenka,
kuva: © Ensio Ilmonen, Lehtikuva Oy

1969 Data-Sitra, kuva: © CSC - Tie-
teen tietotekniikan keskus

Klaus Waris, kuva: © Kaius Heden-
strém & Sitra

1970-TALET

T&K-rahoittaja alkaa kouluttaa
talouspolitiikan paattajia, valokuva:
© Sitra, kuvankasittely Mikko Vie-
rikko, Mediaosakeyhti6 Frantic

1972 Ksylitolin matka maailmalle,
kuva: © Cloetta Suomi Oy

1973 Paperinkerdys ja pullonpalau-
tus, kuva: © pixabay.com

1975 Spedelinko, kuva: © Kimmo
Méntyl4, Lehtikuva Oy

1979 Aurinkopumput, kuva: © Sitra

Vilma Eskelinen, kuva: © Sitra

1980-TALET

Opit Yhdysvalloista tuovat pagdoma-
sijoittamisen Suomeen, valokuva ©
Sitra, kuvankasittely Mikko Vierikko,
Mediaosakeyhtio Frantic

1980 DNA:n arvoitus, kuva: © Leevi
Kaarigisen arkistot

1982 Sukset Sarajevoon, kuva: ©
Ilkka Ranta, Lehtikuva Oy

1985 Muovi-implantit, © Manuel
Gonzalez Reyes

Matts Andersson, kuva: © Sitra

1990-TALET

Suomen suurin padomasijoittaja
saa itsendisen aseman valokuva,
valokuva © Martti Kainulainen, Leh-
tikuva Oy, kuvankasittely Mikko Vie-
rikko, Mediaosakeyhtié Frantic

1994 Vedensuodatin kriisialueille,
kuva: © Matti Peltonen / IS / Leh-
tikuva Oy

1998 Suomen ensimmainen some,
kuva © Ilpo Koskikallion arkistot

Kirsti Uotila, kuva: © Kaius Heden-
strém, Sitra

2000-TALET OCH FRAMAT

Tornin ylhaisyydesta kohti yhtenai-
syytta, valokuvat © Heikki Tuuli, Rob
Orthen & Sitra, kuvankasittely Mikko
Vierikko, Mediaosakeyhti6 Frantic

2001 Bisnesenkeliverkosto, kuva:
© Matti Sulanto & Sitra

2003 Ensineuvo24, kuva: © Sitra

2005 Ruokakasvatus, kuva: © Heikki
Tuuli & Sitra

Esko Aho, kuva: © Susa Junnola &
Sitra

2015 Palveluvayls, kuva: © Samuli
Laita & Sitra

2011 Megatrendit ja ennakointi,
kuva: © Topias Dean & Sitra

2017 Innovaatioiden Idols, kuva: ©
Rob Orthen, Super Otus Oy & Sitra

Mikko Kosonen, kuva: © Andreas
Thomasson, Super Otus Oy & Sitra

PARMAR
kuvat © Sitra, kuvankasittely Maria
Okkonen, Norr Design Oy

Ann-Mari Huhtanen, bild: Mikka
Pirinen

Noora Mattila, bild: Noora Mattilas
arkivar









Tack

Det ar givande men samtidigt
arbetsamt att dyka ner i historien.
Sitras historia &r full av fargstarka
perioder, mycket intressanta perso-
ner och projekt som kompletterar
varandra.

Tack vare en energisk instéllning och
stod fran proffsiga kolleger lycka-
des vi ro projektet i land och uppna
resultat trots att det ibland kadndes
omojligt. Vi vill framféra ett varmt
tack till alla i intervjuade och till
vara kolleger, som outtrottligt har
hjéalpt oss med att reda ut dven de
sma detaljerna och att ldgga in allt

péa en tidslinje. Resultaten kan nu
ldsas i denna bok och i annu hogre
grad den digitala dimensionen, som
kommer att kompletteras.

Ett varmt tack till alla som arbetar
med kommunikation pé Sitra, som
inte lidit brist pa idéer — utan till
och med gjorde podcasts om vart
historiska innehall. Ett sarskilt tack
till vara arkivarier Tuula Ahtinen
och Arja Kantola. Det arkiv som de
administrerar ar professionellt och
utrustat med metadata, vilket gor
att man kunde hitta mycket mer
material dar an vi forvantade oss.

Paivi Jabbi hittade alla de publika-
tioner vi behdvde i en handvandning
och tog outtrottligt fram dem till
oss s att vi kunde titta p4 och lasa
dem. Tack ocksa till Noora Lindroos
och Marina Nordstrém som hjalpte
oss med redigeringsarbetet och
Laura Halenius, som ar huvudarki-
tekt for den digitala dimensionen.
Grafikguruna Topias Dean, Mikko
Vierikko och Maria Okkonen har
arbetat hart for att uppné utmarkta
resultat.

Upphovsteam Ann-Mari, Noora,
Jenni och Sari



ANN-MARI HUHTANEN 3r fri
redaktér fodd i Helsingfors. 2017 var
Huhtanen chefredaktdr fér kultur-
tidskriften Nuori Voima tillsammans
med Noora Mattila. Hon har tidigare
arbetat som skrivande redaktdr och
redaktorssekreterare pa Helsingin

Sanomat, Image och Ylioppilaslehti.
Huhtanen &r specialiserad p4 featu-
re-journalistik, som l&nga reportage
och personartiklar. Huhtanen och
fotograf Kaisa Rautaheimos verk
Pojat, om marginalisering bland
unga, kom ut &r 2016.

NOORA MATTILA ir fri redaktor
som har arbetat som bland annat
andra chefsredaktdr for kulturtid-
skriften Nuori Voima samt redaktor
pa Helsingin Sanomat och Kodin
Kuvalehti. Mattila ar specialiserad
pé kultur- och featurejournalistik
samt redigering och har under den
senaste tiden dven undervisat i hur
man gor podcasts. Hon bodde nyli-
gen i tva ar i Seattle och skrev dven
artiklar till Finland om USA. Nu har
hon flyttat till Finlands Seattle, det
vill séga Bjorneborg.



Vissa av dem som har samarbetat med Sitra har ibland
beskrivit fonden som en passionerad partner. Till en bdrjan
ar relationen passionerad, men snart flyttas fokus &ver till
ett nytt féremal. Det beror pé att det inte &r meningen att
framtidsfonden ska sl4 sig till ro. Dess uppgift att fungera

som en katalysator — att fa igdng saker och ting, varefter
partnern far fortsatta pa egna vingar.

Darfor kan man om man tittar narmare pa Sitras historia se
ett konsekvent arbete for att framja férandringar, oavsett om
det handlar om prognosverksamhet, framjande av digitalise-

ring eller arbete med miljofragor.

Denna historiska dverblick i reportageform berattar om
framtidsorganisationens arbete under olika tidsperioder.
Rosterna bestéar av Sitra-medarbetare fran olika artionden.
De berattar om férdomsfrihet och mod att prova, vilket
fortfarande ar grundlaggande férutsattningar for framtids-
arbete. Samtidigt ritas det upp en bild av utmaningarna med
det samhalleliga arbetet och aktiviteterna, men dven om
resultaten av det.

Fornyelse kraver mod.
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