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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

Fornyelserna
mats | vardagen

DET FINLANDSKA SAMHALLETS forny-
elseférméga sitts nu pa prov. I denna omska-
kande brytningstid dr ambitidsa visioner och
djarva atgarder viktiga for de vasterlandska
samhaillena. Stora férandringar bor emeller-
tid goras i etapper: genom att préva pa olika
saker, ldra sig av erfarenheterna och vidta
korrigerande atgdrder. Mitt i omvélvning-
arna ar det viktigt att komma ihag de egna
styrkorna. En av styrkorna vi har i Finland

ar att vi ar redbara och tar hand om de
svagare. Den styrkan far vi inte lata gé forlo-
rad i det snabbt foranderliga samhallet.
Fornyelseférméagan mits i vardagen, inte

pa strategipapper.

Sitra har en viktig uppgift som ett obero-
ende framtidshus som paskyndar férandringar.
Nu behdovs en faktabaserad syn pé Finlands
framtid, och ett vidstrackt samarbete och
forutsattningslosa forsok som grundar sig pa
denna syn. Detta ér Sitra som bést.

Da Sitras 50-arsdag narmar sig kan vi
konstatera att &ven om uppgiften att utveckla
en bittre morgondag dr densamma, har Sitra
genom artiondena lyckats fornya sig for att
anpassa sig till de fordnderliga kraven. Sitra

har blivit en mangsidig samhallsaktor, ett
genuint framtidshus.

I dag grundar sig Sitras verksamhet pa en
vision dér Finland skordar framgéng som en
foregdngare inom héllbar vilfard. Malet med
allt utvecklingsarbete ér ett bra liv inom grén-
serna for jordens barkraft.

Ar 2016 skordades resultat pi manga
omraden av framtidsarbetet.

Sitras langsiktiga arbete med att bygga upp
ett resursklokt och kolneutralt samhalle tog
betydande kliv framat. I september fardig-
stillde 1 000 finldndska experter vérldens
forsta nationella vigkarta for cirkuldr ekonomi,
och redan dessférinnan hade Smart & Cle-
an-stiftelsen, som har som har som mal att
skapa ett ambitiost kluster av rena och smarta
16sningar, startat sin verksamhet. Sitras och
Finlands foregangarskap inom cirkuldr eko-
nomi fick erkdnnande dven internationellt.

Nir det géller utvecklingen av social- och
hélsovardstjanster beslét man att introducera
de av Sitra utvecklade och testade servicepake-
ten som ett rikstdckande genomlysningssystem
for uppfoljning av kostnader och verksamhe-

ter. Liksom manga andra modeller som Sitra
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Sitra har blivit en mdngsidig
samhallsaktor, ett genuint
framtidshus.

tagit fram - fran den virtuella kliniken till den
nationella servicekanalen — mojliggor service-
paketen stindig fornyelse. Inte nédvéandigtvis
sddant som gar 6ver nyhetstroskeln, men som
ar viktigt for de 6vergripande reformerna.
Allteftersom sambhillets behov av service
okar behover ocksa ekonomin nya operativa
modeller och nytidnkande. Isaacus - Digitalt
hélsonav, som haller pa att utvecklas pa Sitra,
forvantas bli en killa for bade tillvixt och
personlig valfard. Extensiv valfird efterstravas
aven i de samhilleliga investeringar som Sitra
har introducerat i Finland. De forsta projekten
enligt modellen Social Impact Bond (SIB) dr

redan pé gang och flera dr under planering.

Sitras verksambhet finansieras med avkast-
ningen pa grundkapitalet. I slutet av 2016
uppgick grundkapitalets marknadsvarde till
807 miljoner euro, och avkastningen pa place-
ringstillgdngarna uppgick till 7,1 procent.

Enligt forvaltningsradets uppfattning star
Sitras ekonomi pa en solid grund och verk-
samheten skots val. Vid sitt sammantride
15.3.2017 faststdllde forvaltningsradet resulta-
trakningen och balansrikningen i enlighet
med revisorernas forslag. Vid samma tillfélle
beslot forvaltningsradet att i enlighet med
styrelsens forslag overfora Gverskottet for
rakenskapsaret 2016 pa 4 830 404,43 euro till
tidigare ars 6ver-/underskott.

Helsingfors, 15.3.2017

Matti Vanhanen, Pentti Oinonen, Olavi Ala-Nissila,

Kalle Jokinen, Seppo Kéiridinen, Jutta Urpilainen,

Pia Viitanen, Ville Vahdméki och Ben Zyskowicz

./. Anton Mikeld
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Den osakra framtiden
driver 0ss att soka
djarva losningar

Nar vagor fran de globala megatrenderna sldr mot den
finldndska vardagen ar det dags for ambitidsa visioner och

djarva atgarder. Om vi vill hora till spetslanderna i den globala
valfardsstatistiken dven framover, racker det inte bara med att
vi slipar pa vara operativa modeller for att uppné fornyelse. Vi

maste vaga tanka stort och handla péa lang sikt, men i tiden.

GLOBALISERINGEN, den snabba tekniska

utvecklingen, klimatférandringen och natur-
resursernas tillracklighet har bit for bit
forandrat manniskornas vardag under de
senaste artiondena. Nu lever vi i en tid dér
dessa foreteelser blivit forandringskrafter
som skakar om grundloftena i vara sam-
hillen. Trenderna péverkar all mansklig
verksambhet, sévil social och ekonomisk
som human.

I egenskap av ett nordiskt vélfirdssamhille
har Finland bra mojligheter att utveckla ambi-
tidsa och framtidsbestandiga l6sningar pa de
storsta utmaningarna som de vasterlandska
samhillena stalls infor.

P4 det vardagliga planet visade ar 2016
ocksa hur oférutsagbara de vasterlandska
demokratierna har blivit.

Folkomrostningen i Storbritannien, som
gjorde slut pa britternas medlemskap i EU,
och den slitande presidentvalskampanjen i
Forenta staterna var 6verraskningar for sévil
foretagsledare och politiska observatorer
som vanliga medborgare; plotsligt fick man
kénslan av att ndgonting stort hade skett
over en natt. Tilliten fick en st6t som ingen
hade raknat med. Konstellationer och hand-
lingsmonster som hade betraktats som
etablerade vindes upp och ned. Det talades
om populism, om tiden efter sanningen,
vastvdrldens slut och demokratins kris. Om
det handlar om en kraftig stadievéxling eller
en historisk férindring med ldng verknings-
tid aterstdr att se.

Hur som helst ar det uppenbart att osaker-
heten kring framtiden i allt stérre utstrickning
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forutsitter att vi skapar djédrva visioner och
hittar sétt att malmedvetet och tillsammans
fardas mot dem.

Nar samhillets grundloften om arbete,
utkomst, sdkerhet och upplevd delaktighet
har rubbats i vistlinderna bor man fraga sig
vilka l6ften som ges pa 2020-talet och hur de
ska infrias?

Sitras vision 4r ett Finland som skordar
framgang som foregangare for en hallbar
vilfird. Ar 2017 ar denna vision mer aktuell
an nagonsin. Klockan tickar for att vi ska
skynda med att soka 16sningar som tryggar
jordens ekologiska béarkraft. Samtidigt krévs
starka atgarder i fragor om vilfdrd, arbete,
delaktighet och rittvisa. Aven om den globala
omvarlden dr extremt osiker borde den

Vilka [6ften som ges
pd 2020-talet och hur

de ska infrias?

framfor allt driva oss fram pa vigen mot de
onskade malen.

Om vi blickar langt bakét inser vi att var
framgang har forutsatt forméga att fungera
ihop och astadkomma sddana dndringar som
pé lang sikt har frdmjat finlindarnas upplevel-
ser av ett rattvist och bra samhalle. Jubileums-
aret for Finlands 100-ariga sjélvstandighet och
Sitras 50-arsjubileum gor att ar 2017 r ett
viktigt moment for malmedvetna satsningar pa
ett morgondagens framgangsrikt Finland.

Hur kanvi /
| (garanteraen 1
rittvis framtid
forallaomdet
endasom ar

sakert ar att allt

forandras?

ARBETE OCHUTKOMST. Den digitala
utvecklingen vénder upp och ned pé hela
branscher och yrken. Hur far vi var utkomst
i framtiden?

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET. Ar
demokeratin i kris eller lever vi i fornyelsens
blomstringstid? Hur kommer ménniskorna
att paverka beslutsfattandet i framtiden —
hur ser alltsd morgondagens delaktighet ut?

TILLVAXT OCHFRAMSTEG. Virlden for-
andras. Var fods morgondagens tillvaxt och
vad innebér framsteg?

Lds mer (pa finska): seuraavaeri.fi




VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2016 — STRATEGI OCH VERKSAMHETSMODELL

Sitra ar finlandarnas
framtidshus

AR1967 SITRA VAR RIKSDAGENS gava
till det 50-ariga sjdlvstdndiga Finland. Den
samhalleliga situationen, for att inte tala om
den ekonomiska, var inte enkel da heller. Sitra
fick i uppgift att utveckla vélfarden och kon-
kurrenskraften i Finland. Mélet 4r detsamma
annu i dag men arbetet har tagit nya former
och har stindigt anpassats till tidens krav. Ar
2017 ér Sitra finldndarnas framtidhus, tankes-
medja och verkstad dir kunskapsbaserade
forestallningar méter det praktiska arbetet.

Sitras framtidsarbete grundar sig pé en
stark vision om att Finland kommer att ha
framgéang som en foregangare inom hallbar
valfard. Med héllbar viélfard avses strivan efter
ett gott livinom ramen f6r jordens barkraft. I
detta tdnkesitt 4r ekonomin en mekanism som
fornyar samhallet. De generationséverskri-
dande besluten fattas pa lang sikt.

Med hallbar vilfird avses séledes stravan
efter ett gott liv inom grénserna for jordens
bérkraft — hér, nu och i framtiden.

Finland, vart dr du pa vag?

Utan ett gediget arbete med forutsagelser vore
Sitra inget framtidshus. Sitras megatrender 4r
en vilkommen 6versikt 6ver riktningarna i
den framtidsutveckling som omformar virlden

och har stora effekter aven for Finland.

Ar 2016 slog listan 6ver megatrender
igenom inte bara som en intressant diskus-
sionsdppning utan ocksé som ett verktyg for
framtidsarbetet i olika organisationer.

Vad vill vi finlandare av vart liv, vilka ar
vara viktiga kollektiva intressen? Pa hurdana
virderingar borde den gemensamma framti-
den planeras? Hur ska vi kunna dra 4t samma

hall i tiden efter enhetskulturen?

Med héllbar valfard
avses stravan efter ett
gott livinom ramen for

jordens bdrkraft.

Med anledning av Finlands sjalvstiandig-
hets 100-arsjubileum férenade Sitra och ett
annat finlandskt framtidshus, Demos Helsinki,
sina krafter i ett stort visionsprojekt. Vi aker
omkring i och utanfor landet, vi diskuterar och
bygger upp gemensamma planer for att vi i
slutet av ar 2017 ska ha en gemensam, delad
vision om riktningen for Finlands framtid.

Vi ér pa jakt efter den ndsta ronden av det
finldndska viélfardssamhillet. Vad borde vi
tanka om den fordnderliga vérlden i dag?
Hurdana element beh6vs for att bygga upp en
hallbar vilfird enligt nordiska virderingar som
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framhéver bred delaktighet, stort fortroende
och rittvisa?

Utover arbetet med megatrenderna och
visionerna behandlades under foérutsigelsear-
betet bland annat utbildning som en grundpe-
lare for hallbar vilfard och ekosystemens roll i
néringspolitiken. Sitras experter pa forutsa-
gelse lade fram sin syn pa framtiden dven for
forskningsgruppen i experimentet med basin-
komst, som leds av Folkpensionsanstalten.

Strategin bestar av val

Eftersom vi har en stor uppgift och en ambiti6s
vision 4r de val vi gor viktiga.

Aven den mest ambitidsa visionen férblir
bara en drom ifall den inte leder till hand-
lingar. I arbetet p4 Sitra har utmaningarna i
megatrenderna och den riktning som visionen

stakar ut brutits ned till tre strategiska teman.
Dessa tre teman &r val som vi har gjort med
tanke pa védra egna resurser och den bista
insatsen vi kan gora i Finland for att bidra till
en héllbar vilfard.

Temat Fornyelseformaga stirker viljan och
formégan till fornyelse i det finldndska sam-
hillet som en forutsattning for vélfard och en
konkurrensfordel for det finlandska samhallet.
Temat Resursklokt och kolneutralt samhille
fokuserar pa en hallbar utveckling av vilfar-
den, ekonomin och naturresurserna och hur
man kan uppna ett foregdngarskap som bygger
pa cirkuldr ekonomi. Temat Nytt arbetsliv och
hallbar ekonomi stoder a sin sida processer for
att utveckla, testa och ta i bruk nya losningar

inom arbete och ekonomi.

SITRAS FINLAND
100 -PROJEKT
#tillsammans

medborgardiskussioner pa
olika orter #Rondpaus

team foreslog Losning-
sidéer #Ratkaisu100

bestdkare &r malet
for utstallningen Sju syskon
fran framtiden #7syskon

deltagare pa den inter-
nationella WCEF-konferensen
#WCEF2017
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Det basta resultatet uppnas
tillsammans

For att visionen inte ska forbli en drom eller de
strategiska valen stanna pa pappret behover
framtidsarbetet en komplett verktygsuppsitt-
ning. Sitra dr en tankesmedja och en verkstad
vars speciella styrka ligger i att ssmmankoppla
kunskap och handlingar. Det behovs speciella
verktyg for att greppa en ny utmaning eller
mojlighet: ibland behévs forutsagelser, utred-
ningar, scenarier eller en gemensam strategi-
process. Ibland behdovs aterigen forsok, utbild-
ning eller gemensamt, langsiktigt utvecklings-
arbete. Fondplaceringar ar ocksa ett sétt att
verkstilla en strategi som siktar pa héllbar
valfird.

Annu viktigare in verktygen ir det emel-
lertid att rdtt personer dr pa plats och samarbe-
tar i en positiv anda och ett fortroendefullt
klimat.

Under artiondenas géng har Sitra vuxit i
sin naturliga roll som nétverksbyggare och den
som sammanfor olika instanser: de basta
resultaten brukar uppnés nar aktorer som ser
pé saker fran aningen olika vinklar gar sam-
man. Detta ar anledningen till att Sitra starkt
sin roll som oberoende ledare inom facilitering
och grupprocesser.

Sitras know-how inom facilitering har
sedan sommaren 2016 kommit till uttryck
bland annat i arbetet med att reformera
statsandelssystemet for kultur, som leds av
undervisnings- och kulturministeriet. I anslut-
ning till projektet uppkommer en ny approach
till delaktigg6rande lagstiftning som kan
tillimpas dven i fortsittningen.

10

Sitra dr en tankesmedja
och en verkstad vars
speciella styrka ligger
I att sammankoppla
kunskap och handlingar.

Ledarskapskurserna i hallbar ekonomisk
politik samlar 4 sin sida ett sextiotal beslutsfat-
tare och férandringsaktorer varje ar. De popu-
lara kurserna ger traning i forstaelsen for
ekonomin i vid bemirkelse och pé lang sikt, och
med beaktande av de ekologiska och sociala
aspekterna. Ar 2016 ordnades tva kurser och for
ar 2017 planeras likasa tva kurser.

Ar 2017 ir forutom ett viktigt jubileumsar
for Finland aven en milstolpe i Sitras verk-
sambhet.

Med hjilp av utmaningstivlingen Ratkaisu
100 soker Sitra losningar pa en av de storsta
utmaningarna i Finland. Samtidigt utvecklas
metoden med utmaningstévlingar for att locka
fram innovationer. Ratkaisu 100 avviker fran
manga utmaningstavlingar i det att Sitra bade
har satsat pa valet av utmaning genom att
involvera finldndarna i det, och kommer att
stoda de team som vidareutvecklar sina 19s-
ningar med sin mangsidiga know-how. Segra-
ren eller segrarna som utses i november 2017
kommer att f& en miljon euro f6r genomféran-
det av sin idé. Utmaningen ligger i att utveckla
en l6sning som gor att man kan identifiera
manniskors kunskaper och férmagor och dra
béttre nytta av dem i var globala omvérld.

Eftersom vi ju skapar framtiden tillsammans.
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VISION

Finland dr en framgangsrik
foregangare inom hallbar valfird

MISSION

Vi bygger morgondagens framgangsrika Finland

FUNKTIONER
& TEMAN

Resursklokt och
kolneutralt
samhalle

Fornyelse-
férmaga

Nytt arbetsliv
och hallbar
ekonomi

Samhallelig
utbildning

Forutsagelse

.7

PROJEKTHELHETER
I MARS 2017

Cirkuldr ekonomi

7[Resursklok medborgare

Experiment med valfrihet inom social- och
hélsovardstjanster

03/2019

Digitalt halsonav
09/2017

Finansiering av social- och hélsovardstjanster
12/2017

Samhallelig investering
e 06/201.7

‘ Brytpunkter i arbetslivet

. 08 /2017

Ledarskapsutbildning i hallbar ekonomisk politik*

Ratkaisu 100 och andra projekt under jubileumséret

Statsandelssystemet for kultur

Ledarskapsutbildning for den offentliga forvaltningen

Megatrender*

Visionen om hallbar valfard
12/2017

Nya afférsekosystem

12/2017

Hallbar utbildning
05/2017

* Kontinuerlig verksamhet
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HANDLINGAR

Forskning
Experiment
Pilotprojekt
Workshop
Utbildning
Fond
Evenemang
Forutsagelse
Efterlysning
av idéer
Utredning
Utvéardering
Strategi
Utmanings-
tavling

Natverkande



TEMAN

Resursklokt och
kolneutralt samhalle

Vi lever klart 6ver vara resurser, varje dag. Sloseriet med
naturresurserna och klimatférandringen hotar var existens
och hor darfor till de storsta globala problemen. Om vi inte
snabbt lyckas vanda denna utveckling kommer andra fram-
tidsdiskussioner att vara meningslosa.
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AR 2016

nationell vagkarta dver

cirkular ekonomi — den

forsta i varlden
ekonomi

experter bearbetades
for att bygga nationell
vagkarta for cirkular

Cirkular ekonomi
innebdr stora
férdndringar
for samhallet,

affarslivet och
tankesdatten.

VISTARINFOR VAR TIDS storsta utma-
ning nu: hur hitta modeller dar ekonomin och
valfirden kan vixa utan Gverexploatering av
naturresurserna?

Under de kommande 5-10 aren har Fin-
land méjlighet att skapa en hallbar vilfard och
framgéng som bygger dels pa fornybara, dels
pé icke-fornybara men klokt anvinda naturre-
surser. Det behovs stora beslut och en hel del
mindre puffar for att vi ska kunna vinda
utmaningen till en mojlighet.

Finland har varldens forsta
nationella vagkarta for
cirkulidr ekonomi

Strdvan att stdvja klimatférandringen och
spara pa naturresurserna har gett upphov till
en av de snabbast vixande branscherna i
virlden: enligt en utredning som Sitra ldt gora
redan ar 2014 kan Finland uppna ett mervirde
pa hela tre miljarder euro genom cirkular
ekonomi

Cirkuldr ekonomi ar en ny ekonomisk
modell dar man inte stindigt producerar mer
varor, utan konsumtionen bygger pé att man
tillverkar varor av dtervunnet material och
anlitar olika tjdnster i stéllet for att dga: man

13

delar, hyr och dtervinner. Materialen forstors
eller sldngs inte i slutdndan, utan de foradlas
stdndigt till nya produkter.

Cirkular ekonomi innebr stora forand-
ringar for samhillet, affarslivet och tankesét-
ten. Det dr i manga fall digitaliseringen som
mojliggor och driver modellen. Cirkuldr
ekonomi dr ett utmarkt exempel pa en utveck-
ling som uppkommer nér flera megatrender
kolliderar: dverexploatering av naturresurserna
och klimatférandringen skapar ett hot som
kan hanteras med hjélp av digitalisering, nya
affirsmodeller samt héllbara 16sningar bland
konsumenterna.

Sitra lyfte cirkuldr ekonomi i fokus redan
ar 2015 och har genom sin egen verksamhet
framjat modellen p& manga sitt. Den natio-
nella vigkartan for cirkuldr ekonomi, den
forsta i varlden, offentliggjordes i september
2016 och var ett logiskt steg i det langsiktiga
utvecklingsarbetet. Forutom innehallet gor
ocksa arbetsprocessen att vigkartan kan kallas
nationell: kartan bearbetades av 6ver 1 000
finlandska experter och paverkare frén olika
sektorer.

Viégkartan visar hur malet att Finland ska
vara ett foregdngarland inom cirkuldr ekonomi

ar 2025 ska uppnés. I malbilden framhivs dels
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statens roll som den som baddar f6r gynnsam
och framstegsvanlig tillvixt p4 hemmamark-
naden och bland foretagen, dels en stark
foretags-, export- och teknologisektor och
stravan efter samarbete och 16sningar som
tacker hela virdekedjan.

Vigkartans mal dr ambitiost men realis-
tiskt. Snabba ryck krévs for att man ska fa ut
allt av den cirkuldra ekonomin ocksa med
tanke pa global affarsverksamhet. Dérfor har
Sitra beslutat att &r 2017 gora en extra 5 miljo-
ner euros satsning pa verkstillandet av vigkar-
tan. Syftet med satsningen &r att katalysera ett
uppskattningsvis femfaldigt belopp av annan
offentlig och privat finansiering for frimjandet
av projekten.

Nasta steg: handlingar,
handlingar, handlingar

Foretagen har en central roll nar det géller att
omsitta modellen for cirkuldr ekonomi i
praktiken och uppna klimatmélen. Foretagens
innovationer, produkter och losningar framjar
forfaringssatt som ar forenliga med hallbar
utveckling, skapar konkurrenskraft och 6ppnar
nya affirsmojligheter samt baddar for en
kontrollerad utveckling mot ett kolneutralt
sambhille.

Som ett resultat av Sitras intensiva samar-
bete med foregangarforetag grundades forst
Climate Leadership Council ry ar 2014. Dess-
utom samlades utrednings- och utvecklingsar-
betet hosten 2016 till en byggsats ur vilken
enskilda foretag kan valja lampliga komponen-
ter for att bygga upp sin egen kolsnala vagkarta.

Foretag som konstruerar rena och smarta
l6sningar har emellertid stott pa problem: det
har inte funnits trovardiga referenser pa
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hemmamarknaden. Darfér borjade Sitra redan
ar 2014 utveckla sin hogtflygande plan om att
bygga upp ett referensomrade av internatio-
nella dimensioner i Finland.

I juni 2016 var planen om ett referensom-
réde for cirkuldr ekonomi, smarta och rena
l6sningar klar: Huvudstadsregionens Smart &
Clean-stiftelse startade sin verksamhet.

Stiftelsen har som mal att géra huvudstads-
regionen till varldens basta testplattform for
smarta losningar inom cirkuldr ekonomi. Ny
teknik och nya tjanster utvecklas pé olika hall i
stdderna och de bésta 16sningarna alstrar
framgangsrik affarsverksamhet fér marknaden
i Finland och for export. Stiftelsen finansierar,
medverkar till och stoder uppkomsten av
affarsverksamhet och 6ppnar dorrar till den
globala marknaden.

Huvudstadsregionens Smart & Clean &r
precis det vi behover just nu: inte bara prat
utan konkreta atgérder for att bygga upp en
béttre morgondag. Den nya stiftelsen har
grundats av Sitra med Helsingfors, Esbo,
Grankulla, Vanda och Lahtis, féretag som
Fortum, Helen, KONE, Neste, Siemens, och
universitet, staten samt Nylands férbund som
partner.

Forandringen gorsi vardagen

Sitra har arbetat aktivt med teman kring
ekologisk hallbarhet i 6ver 10 ar. Forst i ett
Milj6- och Energiprogram och dérefter i
nyckelomradena under temat Resursklokt och
kolneutralt samhille. P4 senare ar har arbetet
fokuserat pa regional resursvishet, industriell
symbios och kolneutral industri.

68 procent av alla vixthusgasutslapp i
Finland uppkommer emellertid i ménniskor-



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2016 — RESURSKLOKT OCH KOLNEUTRALT SAMHALLE

av alla vaxthusgasut-
slapp i Finland upp-
kommer emellertid i
manniskornas vardag.

nas vardag - av att méanniskorna bor, firdas,
ater och konsumerar. Darfor inriktar Sitra
hérefter framtidsarbetet pa att underlitta
finldndarnas val i vardagen.

Andringar i konsumtionsvanorna maste
goras globalt, men i detta sammanhang kan
Finland visa vag och skapa nya losningar. Det
borde aldrig vara svart med en mer hallbar
vardag, utan inspirerande och trevligt. Ett bra
liv som blir det man gor det till.

Under de narmaste tva aren kommer Sitra
att frimja forandringen mot en cirkulér eko-
nomi och en mer hallbar livsféring pé tre olika
sdtt: genom att hjélpa foretagen att utveckla
konkurrenskraftiga produkter och tjanster,
uppmuntra staten och kommunerna att skapa
intressanta verksamhetsmiljéer samt inspirera

finlindarna att gora héllbara val i vardagen.

100-ariga Finland i
blickpunkten

Sitras och Finlands aktiva arbete for att bygga
upp ett resursklokt och kolneutralt samhalle
har inte undgatt de internationella aktorerna
inom cirkuldr ekonomi. Sitra deltog synligt i
debatten redan pa klimatmotet i Paris r 2015
och samma linje stirktes i Marrakech 2016 dar
Sitras utredningar om existerande, nordiska
16sningar for att stivja klimatférandringen fick
den uppmairksamhet de fortjanar.
Konferensen World Economic Forum
utsag Sitra till finalist i investerarkategorin i
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tavlingen World Circulars Awards och pape-
kade att Sitra 4r en global foregangare nér det
géller att frimja samarbetet mellan den privata
och den offentliga sektorn. Detta fina erkdn-
nande tillsammans med végkartan for cirkular
ekonomi har gjort Sitra och Finland mer
attraktiva samarbetspartner for de ledande
organisationerna i virlden i arbetet med att ta
fram l6sningar for en kolneutral cirkular
ekonomi.

Nar det sjalvstandiga Finland fyller 100 ar
samlar Sitra vérldens bésta 1osningar inom
cirkulédr ekonomi till Helsingfors. Mélet med
konferensen World Circular Economy Forum,
som halls genom ett omfattande internationellt
samarbete i juni 2017, dr att samla beslutsfat-
tare och ledande experter att framja cirkulér
ekonomi som en del av FN:s mal f6r hallbar
utveckling. WCEF 2017 stoder Finlands vig
mot att bli ett féregangarland inom cirkular

ekonomi.

NYCKELOMRADEN FOR TEMAT 2016

Cirkuldr ekonomi forankrar den nya
ekonomiska modellen i det finlandska
samhallet med hjalp av en nationell vag-
karta for cirkuldar ekonomi. 03/2015-
10/2019

Resursklok medborgare framjar ett
hallbart konsumentbeteende genom att
utforska, experimentera och engagera.
09/2016-12/2018

Kolneutral industri paskyndade for-
skjutningen inom industrin mot kolneu-
tralitet genom att producera informa-
tion, utveckla verktyg och grunda bl.a.
stiftelsen Huvudstadsregionens Smart
& Clean. 01/2014-12/2016



TEMAN

Fornyelseformaga

Finlands historia &r en pionjarshistoria. Sagorna i vart kultur-
arv, fran Jukola till Pentinkulma, berattar om sega och strav-
samma hjaltar som byggde upp en stabil livsgrund pa steniga
karr. Finland blev ocksa ett stabilt och fortroendebaserat
samhalle.

Men varlden férdndrades. Forandringar och instabilitet blev
det nya normala och stelhet var inte langre en dygd utan en
broms for utvecklingen. Nu behdver vi pionjarsandan igen: det
finldndska samhallet bor starka sin forméaga att férandras.
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AR 2016

Pilotprojekt for servi-
cepaket slutférdes i 51
kommuner

I 5 regioner utvecklades en
modell fér experiment med

Fornyelsen mats
i hur snabbt och
pad vilket satt
besluten omsdtts
i vardagen.

valfrihet inom vardreformen

FORNYELSEFORMAGA, AGILITET och
formaga att vinda plotsliga situationer till
mojligheter. Tre egenskaper hos en nation som
klarar sig och mar bra i en vérld som férdndras
allt snabbare.

Forandringar i samhéllets basantaganden
och stora strukturer sker emellertid inte
snabbt, och framfor allt inte av sig sjalva.
Dérfor ér fornyelseformaga ett av tre viktiga
teman i framtidsarbetet pa Sitra.

Férnyelseformaga dr en varaktig egenskap
hos ett framgéangsrikt samhélle, inget enskilt
visstidsprojekt. I Finland édr vi mycket bra pa att
planera och snickra ihop strategier och projekt,
men fornyelsen mits i hur snabbt och pa vilket
sétt besluten omsitts i vardagen. Manga oum-
barliga omstruktureringar har planerats och
delvis ocksa testats, och nu ér det dags att
verkstilla dem. Det 4r nu det finlandska sam-
hillets fornyelseférmaga verkligen mits.

Sitras roll som framtidshus ér inte att
genomfora fornyelser utan snarare att skapa
forutsattningar for férnyelser, driva forand-
ringar och véva samarbetsmonster. Framtids-
perspektivet ar den gemensamma namnaren.
Behoven av utveckling pejlas mot framtiden. I
den inledande fordndringsfasen har Sitra ofta
en avgorande roll, men allteftersom processen

fortskrider och blir en huvudstréom kan Sitra
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dra sig tillbaka. Det sa kallade digitala hélsona-
vet som intensivt haller pa att utvecklas under
arbetsnamnet Isaacus dr ett bra exempel pa
detta. Sitra har startat detta gigantiska projekt,
finansierat det med miljoner och driver nu det
omfattande samarbetet. Om och nér projektet
gar 6ver méllinjen om ett ar eller tv4, dr det
dags for Sitra att verga till ndsta projekt och
lita andra, de permanenta aktorerna, skorda
frukten av arbetet.

Foregangare inom
valfardsdata under ledning av
Isaacus

Vad d4 for Isaacus? I Finland s6ker man nu
febrilt nya kéllor for tillvaxt och det digitala
hélsonavet Isaacus dr en sadan.

Projektet har fatt sitt namn fran de finland-
ska arkivens fader, Abobiskopen Isaacus Rotho-
vius som introducerade kyrkbockerna pa
1600-talet. I var Isaacus skapas inga nya arkiv
utan de omfattande och spridda registren i vart
land sammanfors till en plats dér de stélls till
forfogande for forskare, hélsovarden, foretag
och enskilda personer pa ett informationssa-
kert sitt.

Under flera artionden har enorma méing-

der information samlats in om oss finlandare.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2016 — FORNYELSEFORMAGA

Resultat fran blodprov, vaccineringar, ldkeme-
delsrecept, barnbidragsbeslut, beskattnings-
uppgifter, arbetsloshetsperioder, biologiska
prov. Dartill innehaller arkiven och registren
stora helheter av datamaterial, sésom urvalsba-
serat befolkningsundersokningsmaterial och
sociodemografiska befolkningsuppgifter.
Minniskorna registrerar ocksa i allt hogre
utstrackning sjilva hur de mar och infor till
exempel hur méanga kilometer de joggat i en
webbtjanst.

Allteftersom tekniken utvecklas kan man
dra fordel av dessa datamassor for individens
eller samhillets bésta eller for att fraimja en
affirsverksamhet — men det forutsitter att
datamaterialet 4r hogklassigt, att olika delar av
det kan sammankopplas och att det 6verhu-
vudtaget ar tillgingligt under sakra former. For
anviandningen av datamaterialet behovs alltid
ocksd tillstand av de berdrda personerna. Vi
finlandare med vara register sitter oavsett pa
en guldgruva: de uppgifter som kan samman-
kopplas skapar en grund f6r innovationer och
tillvaxt. Finland har mojlighet att bli en fore-
gangare nér det giller att dra fordel av val-
fardsdata. Det ér bara det att guldgruvan for
narvarande dr mycket svarframkomlig och
darfor behover Sitra ta hand om schaktningen.

Arbetet med att bygga upp ett digitalt
hélsonav startade pa Sitra hosten 2015 och
kulminerar i tre helheter: verksamhetskoncep-
tet, ICT-16sningarna och lagstiftningen for
utlimnande av uppgifter.

Aven om det digitala navet ér en stor
dataoperation och ett komplicerat ICT-projekt
som forutsitter dndringar i lagstiftningen och
ett noga Gvervagt koncept, dr ett oppet och
foglost samarbete mellan myndigheterna den
avgorande faktorn.
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I Isaacus samarbetar Sitra bland annat med
Institutet for hélsa och vélfard THL, Statistik-
centralen, Riksarkivet, sjukvardsdistrikten samt
social- och hilsovardsministeriet. 2010-talets
nyrdjning av samhallet kréver nya slags samar-
betsformer - att man gar 6ver grénser, river
broar och arbetar aktivt for den gemensamma
visionen. Nér samarbetskanalerna har 6ppnats ar

det lattare for de andra aktorerna att folja efter.

Fornyelseformagan mats i
social- och
hilsovardsreformen

Den pagéaende social- och hilsovardsreformen
dar en av Finlands storsta och viktigaste reform
genom tiderna. Reformen har planerats och
dryftats i flera &r och nu 4r sannolikheten f6r
att den genomfors storre dn ndgonsin. Sitra har
satsat kraftigt pa utvecklingen av social- och
hélsovéarden - jamlika social- och halsovards-
tjanster ar ju en av de viktigaste faktorerna for
finlandarnas vélfard och en hallbar utveckling.

Sitra har arbetat for att de beslut som
skapar morgondagens social- och hilsovard
ska fattas utifrdn information i realtid och med
stod av agila experiment.

I olika projekt har Sitra i samarbete med
kommuner och sjukvardsdistrikt tagit fram
sdtt att leda social- och hélsovéardstjanster med
hjalp av information, byggt upp konceptet med
digitala egenvardstjanster i Tavastehus, som
héller p4 att sprida sig till en landstéckande
operativ modell, sammanstillt en genomstra-
tegi tillsammans med social- och hélsovards-
ministeriet och utrett behovet av social- och
hélsovéardstjanster i framtiden med hansyn till
digitaliseringen, utvecklingen av logistiken och
forandringarna i befolkningsunderlaget.
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Ar 2015 utredde Sitra hur man skulle
kunna samla uppgifterna om de spridda social-
och hilsovardstjansterna for jamforelse av
tjansterna och deras kostnader. En kunskapsbas
innehallande jamforbar information skulle gora
det mojligt att leda och utveckla social- och
hélsovarden och forutse kostnaderna for olika
klientgrupper. Som losning pé detta utveckla-
des servicepaketen for social- och hilsovard.

Fréan slutet av &r 2015 till varen 2016 testa-
des modellen i 51 kommuner pé olika hall i
landet. Sommaren 2016 meddelade social- och
hélsovardsministeriet att de av Sitra utvecklade
servicepaketen blir underlag for ett rikstack-
ande styr- och genomlysningssystem for upp-
foljningen av kostnaderna och verksamheten
fran borjan av ar 2019. Servicepaketen syns inte
direkt i finlindarnas vardag men de ér precis ett
sddant verktyg for fornyelse pa lang sikt som vi
behover i den snabbt foranderliga omvirlden.

Forsok med den svara
valfriheten

Déremot édr den 6kade friheten att vilja bland
serviceproducenter inom social- och hilsovar-
den en fraga som kommer att berora varje
finlandare fran och med ar 2019. Ur Sitras
synvinkel ar valfriheten i sig inte malet, utan
ett sétt att utveckla och fornya servicesystemet.

Innan valfriheten infors pa bred front 4r det
viktigt att ta fram en modell som fungerar i det
finldndska samhallet och testa hela systemet
med fokus pa klientupplevelsen och effektivite-
ten i varden - och att dven de finldndare som &r
i en svagare stillning far den service de beho-
ver. Sitra har varit med om att utveckla en
forsoksmodell som testas dr 2017 under social-
och hilsovardsministeriets ledning.
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Med sikte pa en reform av
hela den offentliga
forvaltningen

Hur borde da den offentliga forvaltningen gora
for att kunna svara pa utmaningarna i en miljé
som standigt férandras och utvecklas? Hur
fungerar demokratin och delaktigheten i ett
samhalle som blir alltmer digitalt, och hur
kunde man bygga upp en forvaltning som vore
mer strategisk och agil 4n i dag? Hurdant
ledarskap behovs i framtiden?

Ar 2017 kommer Sitra att sitta sig in i
reformeringen av hela den offentliga forvalt-
ningen. Ett nytt utbildningspaket i &mnet
Ledarskap inom den offentliga sektorn och en
utredning om behovet av att reformera den
offentliga férvaltningen med alternativa verk-
samhetsmodeller 4r under beredning.

NYCKELOMRADEN FOR TEMAT 2016

Finansiering av social- och hilsovards-
tjénster producerar framtidsinfor-
mation som stéder vardreformen och
utvecklar rapporteringen om social- och
hélsovardstjanster. 01/2014-12/2017

Digitalt halsonav forbereder en aktor
som ska tillhandahalla centraliserade
hélso- och valfardsdata fran olika kallor
och register. 10/2015-09/2017

Minniskan gar fore — experiment med
valfrihet inom social- och hélsovards-
tjanster befaster den kundorienterade
verksamhetskulturen inom tjansterna
for halsa och vélbefinnande.
06/2016-03/2019



TEMAN

Nytt arbetslivoch
hallbar ekonomi

Forandringarna i arbetslivet skakar om det finlandska sam-
hallet och finansieringsbasen for den offentliga servicen.
Digitaliseringen, robotiseringen och globaliseringen syns pa
arbetsmarknaden och arbetsplatserna redan nu, och i fram-
tiden alltmer. De vander upp och ned pa branscher, foretag
och arbetsuppgifter.
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AR 2016

60 arbetsplatser skred
fran ord till handling for
att utveckla de basta
reformverktygen

SIB-projekt inom
samhallelig investering
satsar pa arbetshélsa
och sysselsattning

Mdlet ar ett
arbetsliv dar
séd mdanga som
mojligt hittar
sin plats.

DET BLASERNYA VINDAR pé jobbet, men
hur genomgripande omvélvningar handlar det
om? En férandring 4r pa gdng men hur omfat-
tande den ar och hur snabbt den framskrider
vet ingen dnnu. Hur ménga kan livnara sig pa
l6neintakter om méanga yrken med medellon
forsvinner? Och om man inte lever pa l6nen,
vad ska man da leva pd? Kommer merparten av
arbetena att forsvinna helt eller bara fordndras,
dvs. uppkommer nya arbetsuppgifter i stillet
for gamla? Hurdana firdigheter efterfrigas i

Hurdana fardigheter
efterfrdgas i framtidens
arbetsliv?

framtidens arbetsliv? Ar forandringen i arbetsli-
vet en revolution som kan jaimf6ras med indust-
rialiseringen? Kommer den att forandra samhal-
lets basantaganden och -strukturer dnda till
grunden, eller handlar det om en normal utveck-
ling som dragit p4 sig kejsarens nya klader?

Pa Sitra studerar vi férandringarna och
deras effektkedjor sa objektivt och i sa vid
utstrackning som mojligt: vi producerar
information, genomfor experiment och samlar

till utveckling.
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Malet ér ett arbetsliv ddr s& manga som
majligt hittar sin plats och dar ny teknik
utnyttjas till forman for alla. Utover avlonat
arbete utvecklar och framjar vi en mélmedve-
ten stravan att bygga upp vilfirden. Samhalle-
lig investering, som Sitra har introducerat i

Finland, ar ett praktiskt instrument for detta.

Arbetslivets framtid ar under
uppbyggnad

Nar Sitra ar 2015 startade de forsta arbetslivs-
projekten hade man inte sérskild lang erfaren-
het av arbetslivsfragor. Situationen var en helt
annan jamfort med Sitras andra tvd teman:
digitala halsoprojekt startades pa Sitra redan ar
2000 och négra ar senare paborjades ett fortlo-
pande arbete med ekologisk hallbarhet. Det
nya arbetslivet och en hallbar ekonomi ar
emellertid 6desfragor for det finlandska sam-
hillet, vare sig man ser pa saken ur en enskild
manniskas eller ur hela samhillets synvinkel.
For det oberoende framtidshuset var det
naturligt att ta pé sig rollen som katalysator:
Sitras arbete pé det nya filtet startade med
utredningar och forsok. Ar 2016 utredde Sitra
bland annat attityder till arbetslivet, arbetstids-
frégor och karaktaren hos arbete som utfors i
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informationssamhéllet. Problem med att fa
arbete och arbetare att hitta varandra lyftes fram.

I fors6k och samarbetsprojekt testades
bland annat en foretagsdriven sysselsattnings-
modell, férbattrades universitetsstuderandes
arbetslivsfardigheter och skapades natverk av
erfarna experter som stod for SME-foretagen.
Att fa arbete och arbetare att motas och att
synliggora kunskap var centrala fragor. Inter-
nationella synpunkter pd mekanismerna for
forandringar i arbetet samlades i publikationen
Perspectives on new work — exploring emer-
ging conceptualizations (pa engelska).

Ar 2016 visade att manga aktorer utvecklar
arbetsfiltet och att det finns manga bollar i
luften, men att det férutsitts ett inbordes
fortroende och nya slags samarbetsformer.
Men fo6rst beh6vs en gemensam syn pa fordnd-
ringsvindarna och en delad framtidsbild. Ett
oberoende framtidshus som Sitra har en
uppgift dven i detta sammanhang.

Forandringar ar redan pa
gang pa arbetsplatserna

Staten och arbetsmarknadsaktorerna har en
central roll nar det géller att mojliggora och
utveckla framtidens arbete, men ménga arbets-
platser har inte invantat konkreta reformer
utan startat en férandringsprocess redan nu.
Varje medarbetare har en viktig roll i denna
forandring - bade nér det giller att utveckla
arbetsplatsen och att frimja den egna kompe-
tensen och karridren.

Bland dem som svarade pa en omfattande
arbetslivsenkat som Sitra offentliggjorde varen
2016 hade bara 6 procent hittat sin nuvarande
arbetsplats via den offentliga arbetsformed-
lingen, 23 procent genom att sjalvmant soka en
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ledig plats och aterstaende 71 procent pa nagot
annat sétt pa den 6ppna marknaden. Nya
karridrstigar forgrenar sig smidigt fran gamla,
och det behovs ingen arbetsformedling dédre-
mellan. Det som dédremot behovs édr arbetsplat-
sens formaga att identifiera kompetens och
arbetstagarens formaga att pavisa och samla de
kunskaper som behovs for ett visst arbete.

Sitras, Ilmarinens och Henkilostdjohdon
ryhméd HENRY ry:s gemensamma projekt
Framtidens arbetsplats, som startade i slutet av
ar 2016, samlar 60 olika slags arbetsplatser att
utveckla verktyg for fornyelse och forldngning
av tiden i arbetslivet. Mélet dr att arbetsplat-
serna ska rustas med verktyg for att utveckla
sig till lockande inldrningsmilj6er och att allt
fler finldndare aktivt ska uppdatera sina
kunskaper.

Det finns redan manga uppmuntrande
exempel. Sitras och social- och hélsovardsmi-
nisteriets gemensamma satsning Finlands
arbetslivspris har belonat exemplariska arbets-
platser eller arbetsutvecklare sedan ar 2008.
Priset delas ut for sista gdngen varen 2017 till
arbetsplatser vars forfaringssdtt inom ramen
for en vinstbringande verksamhet har framjat
livslangt larande, kompetensutveckling, att de
anstallda orkar i arbetet och ddrigenom ar
lange i arbetslivet.

Sambhaillelig investering
kombinerar det allmanna
basta med ekonomisk
avkastning

Behoven av service okar allteftersom befolk-
ningen i samhallet blir dldre, men samtidigt
minskar de medel som stér till forfogande. Nér
ekonomin stramas at behovs det snabbt nya,
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Samhallelig investering
ar ett satt att képa
valfard i stallet for

prestationer.

alternativa sitt att organisera och finansiera
offentliga vilfardstjanster. Det giller att dyka
djupare och undersoka om det dr samhallets
ambition att skapa vilfard eller att erbjuda
prestationer som utfors av en for andamalet
utsedd professionell aktor? Detta sammanfat-
tar Sitras arbete for att skapa ett ekosystem for
samhaéllelig investering (engl. Impact inves-
ting) i Finland.

Sambhillelig investering 4r ett sitt att kopa
valfird i stillet for prestationer. Men bara ett
sitt. Pa ett djupare plan handlar det om att
kunna kdpa och sélja slutresultaten av valfar-
den - och framfor allt att kunna stilla upp
ambitiésa mal.

Sitra har bearbetat denna dndring i tanke-
sattet om en héllbar ekonomi sedan ar 2014.
Sjédlva instrumentet — samhallelig investering
- har redan tillimpats i viss mén i virlden, men
i Finland borjade arbetet helt frén grunden:
termerna och begreppen 6versattes, ett ekosys-
tem skapades och hela modellen formades for
att anpassas till det finlaindska samhillet.

I detta arbete har medarbetare pa Sitra haft
tillgang till hela verktygsladan for framtidsar-
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betet, frdn utredningar till utbildningar: ar
2016 publicerades bland annat handledningar
for investerare och kommuner, och féretag och
foreningar fick traning i att méta de tjanster
som tillhandahélls.

De forsta projekten for samhalleliga inves-
teringar bygger pa modellen med sé kallade
resultatbaserade finansieringsavtal (Social
Impact Bond dvs. SIB). Redan i november
2015 lanserades ett SIB-avtal om arbetshélsa
och i oktober 2016 ett SIB-avtal om sysselsat-
tandet av invandrare. Flera nya projekt ar
under beredning. Vasentligt for alla avtal ar att
satsa pa resultaten, inte pa de anvidnda arbets-

timmarna.

NYCKELOMRADEN FOR TEMAT 2016

@ Samhilleliginvestering introducerar
en ny operativ modell i Finland, bygger
upp ekosystemet for dem samt dkar
dialogen och malmedvetet partnerskap
mellan den privata, offentliga och tredje
sektorn i syfte att hoja valbefinnandet.

05/2014 -06/2017

Vandpunkter i arbetslivet sdker

nya satt att f& marknaden for arbete
att fungera smidigare och l6sningar

som hojer beredskapen i arbetslivet,
ger uppmuntran och hjalper arbete

och arbetstagare att hitta varandra.

03/2015-08/2017
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Sitra ar en expertorganisation. Effekterna och resultaten av
arbetet hanger pd manniskorna. Framtidsarbetet forutsatter
ett gott samarbete som drivs av expertis om och engagemang

i samhalleliga forandringar.

SITRAS ANSTALLDA AR KOMPETENTA
och driftiga experter som i hjartat vill for-
béttra vérlden.

Framtidsarbetet dr i allra hogsta grad ett
samarbete som forenar kunskap och aktivitet.
Dé krévs det ocksa en hel del av medarbetarna:
arbetet ar expertarbete som ut6ver substans-
kunnande kriver praktisk erfarenhet av pro-
jektarbete och omfattande samarbetsnétverk.

Framtidsarbetet ar i
allra hégsta grad ett
samarbete som férenar
kunskap och aktivitet.

Sitras personal har hog utbildning: cirka 90
procent har hogskoleexamen, och 20 anstéllda
har ocksa licentiat- eller doktorsexamen.

Sitras personalstruktur och -policy stoder
olika slags aktiviteter och dvergangar fran ett
tema till ett annat. Bland de anstéllda finns
toppexperter och samhéllspéverkare med lang
branscherfarenhet, men ocksa personer som ar

alldeles i borjan av sin karriar. Olika arbetsfor-
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héllanden stoder mangfalden: pa Sitra finns
deltidsanstillda som har pensionerats fran sitt
dagarbete, som héller p4 att avsluta sina studier
eller som é&r fordldralediga.

I slutet av 2016 hade Sitra 156 anstillda
(139 anstallda 2015, 136 anstdllda 2014), av
vilka 3 var antingen pa familjeledighet eller pa
nagon annan ledighet. P& grund av verksam-
hetens projektkaraktér inleddes 44 anstall-
ningsférhéllanden och avslutades 22 under ar
2016. Sammanlagt 51 procent av anstallning-
arna gillde tills vidare och 49 procent for viss
tid. Av det totala antalet anstéllda var 16
procent deltidsanstéllda. Av hela personalen
var 62 procent kvinnor och 38 procent mén,
och inom ledningsgruppen var férdelningen
mellan kvinnor och mén 44/56.

Skomakarbarnens skor

Sitras verksambhet 4r organiserad enligt teman
och funktioner dér varje anstélld har en egen
viktig roll nir det géller att verkstilla visionen.
Visionen ér synnerligen viktig for Sitra efter-
som de omfattande resultatmalen for respek-

tive funktion har harletts fran den.
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KONSFOR-

DELNING a4 % 56 %
kvinnorinom maninom
lednings- lednings-
gruppen gruppen
90 % 10 %

UTBILDNING hégre annan
utbildning utbildning

Framtidshusets gemensamma kultur skapar

grunden for den projektbaserade verksam-
heten. Denna kultur och malbilden for den
behandlades i flera omgangar under ar 2016.
Resultatet blev en malbild for kulturen som vi
efterstravar ndr vi utvecklar var interna verk-
samhet och vért samarbete.

Nar projekten drivs framét med fart
framhavs vikten av gemensamma forum och
att dela med sig av god praxis. Kérnan i perso-
nalens kompetensutveckling och -delning
utgdrs av sa kallade kompetensnatverk:
sjalvorganiserade grupper som odlar en
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inspirerande kultur av gemensamma aktivite-
ter och kunskapsdelning.

Ar 2016 firgades internutvecklingen av
manga IT-projekt fran projektforvaltningen till
motesportalen och uppbyggandet av den nya
webbplatsen. Arbetet med den ekologiska
aspekten av den egna verksamheten fortsatte.
Sitra hor till WWE:s miljosystem Green Office
och utvecklingsarbetet 4r 16pande. Sommaren
2016 monterades till exempel solpaneler pa
taket till Sitras kontorsbyggnad och de kommer
i fortsdttningen att producera en del av energin
som forbrukas i vara lokaler.
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Investeringar

Nar Sitra grundades fick organisationen ett grundkapital av
Finlands Bank och riksdagen, och allt framtidsarbete inom
Sitra finansieras med avkastningen pa de ansvarsfulla inves-
teringar som gors med hjalp av grundkapitalet. Forutom in-
vesteringar av grundkapitalet satsar Sitra pé utvecklingen av
affarsverksamheten och investerar tillgangar i kapitalfonder
for att framja Finlands konkurrenskraft och uppnaendet av

Sitras strategiska mal.

Framtidsarbetet finansieras
genom investeringar av
grundkapitalet

Forandringarna i den ekonomiska omvirlden
paverkar ocksé planeringen av framtidsarbetet
pa Sitra. Ar 2016 6kade den globala ekonomin
med en tillvixttakt pa drygt tre procent, vilket
emellertid 4r ldgre 4n medeltalet pa lang sikt. I
Forenta staterna dterhamtade sig den ekono-
miska tillvixten efter en svag start pa aret och
stannade vid ungefar tva procent, och ocksa i
euroomrédet stirktes framtidsutsikterna under
aret. Géllande ekonomin i Finland noterades
ocksa positiva tecken. Efterfragan i hemlandet
drev upp den ekonomiska aktiviteten och av
sektorerna var verksamheten livlig sarskilt
inom byggindustrin.

Kapitalmarknaden fick en kérv start pa
aret men utvecklingen blev positivare under

den sena varen. Pa senare ar har utvecklingen
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pé aktiemarknaden styrt de viktigaste cen-
tralbankernas — FED i USA, Europeiska
centralbanken och centralbanken i Japan -
omfattande program for kop av skulde-
brev och andra virdepapper. Under 2016
fortsatte denna utveckling sérskilt i Europa
och Japan.

De betydande politiska hdndelserna under
aret, sasom valet av Donald Trump som
Forenta staternas president, resultatet av
Brexit-omrostningen i Storbritannien och
resultatet av folkomréstningen i Italien péver-
kade inte rorelserna pa marknaden utan
aktiekurserna fortsatte att stiga i slutet av aret.
Den allt lgre rantenivan som préglat rinte-
marknaden i flera ar tog en ny vindning nér
Forenta staternas centralbank FED i december
2015 besl6t hoja styrrantan for forsta gangen
pé nio ar. Den andra rintehojningen gjordes i
december 2016. Rantorna berdknas stiga
fortsatt langsamt under ar 2017.
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UTSLAPPEN OCHKOLAVTRYCKET FRANSITRAS FINLANDSKA AKTIEPLACERINGAR

Med hjélp av ett verktyg som Sitra har tagit fram kan investerare rakna ut kolavtrycket av sin portfolj.
Nedan ges ett exempel pa resultaten av kolrdknaren.

RELATIVT
KOLAVTRYCK

KOLDIOXID-
INTENSITET

Vaxthusgasutslapp (tCO,e) i
forhallande till marknadsvardet

Totala utslapp i férhallande till
bolagens omsattning

2015 2016
TOTALA
UTSLAPP
200000 500
150 000 200
100 000
50 000 100
0] 0]
Direkta, indirekta och
medelbara CO_-utslédpp
MINSKNING 32%
PER AR (jfr. Nasdaq 22 %)

2%

(jfr. Nasdaq 31 %)

L%

(jfr. Nasdaq 8 %)

Pé ravarumarknaden hade oljepriset, som
nadde bottensiffror i bérjan av ar 2016, stigit
néstan till det dubbla vid arets utgang. Detta
bidrog starkt till aktiemarknaderna i tillvaxt-
linderna dar kurserna steg med ndstan 20
procent under aret.

I slutet av 2016 uppgick grundkapitalets
marknadsvirde till 807 miljoner euro (771
miljoner euro ar 2015). Avkastningen pa
grundkapitalet var god, 7,1 procent (5,7). Vid
arsskiftet var grundkapitalet allokerat enligt
foljande: aktier 53 procent (50), ranteinstru-
ment 36 procent (41) och 6vriga placeringar 11
procent (9). Grundkapitalet har i huvudsak
placerats i fonder. Sitra fattar allokeringsbeslu-
ten men fonderna beslutar om enskilda place-
ringsobjekt sjalvstandigt inom ramen for
fondstadgarna.

Under aret minskade Sitra andelen obliga-
tioner och 6kande antalet alternativa place-
ringar. Att aktievikten okade berodde framst
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pé att kurserna steg. Sitra gjorde nya place-
ringar i fonder som placerar i skogsfastigheter
samt i kapitalfonder som placerar i europeiska
tillvaxtbolag.

Ansvarsfullheti
investeringsverksamheten

Sitra 4r medlem i Finland’s Sustainable Invest-
ment Forum - FINSIF ry som framjar ansvars-
fulla investeringar. Sitra har ocksa underteck-
nat FN:s principer for ansvarsfulla investe-
ringar (PRI). For Sitra innebadr ansvarsfulla
investeringar att man vid investeringsbeslut
utdver avkastningen och riskerna 4ven beaktar
faktorer i anslutning till miljon, det sociala
ansvaret och en god forvaltningssed.

Vid valet av nya placeringsobjekt ar ett av
kriterierna att kapitalforvaltaren forbinder sig
till att agera ansvarsfullt. Praktiskt taget alla
kapitalférvaltare som Sitra anlitar har under-
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tecknat FN:s principer for ansvarsfulla investe-
ringar och beaktar etiska virden i sin verksam-
het. Sitra stravar stindigt efter att utveckla sina
forfaringssatt. Hosten 2016 riknade man for
andra gangen ut kolavtrycket frdn de inhemska
aktieplaceringarna. De totala utsldppen (Scope
1, 2 & 3) hade sjunkit fran 178 000 ton koldi-
oxidutslapp (CO,e) till 121 000 ton.

Kapitalfonderna instrument
for framtidsarbetet

Ar 2016 inriktades Sitras nya kapitalinveste-
ringar liksom under tidigare ér till kapitalfon-
der. Som investerare stravar Sitra efter avkast-
ning och samhallsresultat men agerar pa
marknadsvillkor, dvs. iakttar samma investe-
ringsprinciper som alla andra investerare.

Ar 2016 placerade Sitra sammanlagt 10
miljoner euro i 3 kapitalfonder som placerar i
tillvaxtdrivna och -dugliga foretag i SMF-klas-
sen. Bocaps fond PK Arvonkasvattajat IT och
Korona Invests tredje fond Korona Fund III
placerar i foretagardrivna SMF-foretag som
soker kraftig tillvaxt. Forutom kapitalet forser
fonderna dessa foretag med know-how inom
foretagsledning som stod for tillvixtsstravan.
Den nya svenska fonden Standout Capital I
placerar i nordiska SMF-féretag och Finland ar
en viktig region f6r fonden. Det beriknas att
dessa fonder kommer att ge kapital pa 100-130
miljoner euro sammanlagt for utvecklingen av
finlandska tillvixtsugna SMF-foretag under de
kommande 5 aren.

Sitras langsiktiga investeringar i clean-
tech-branschen bérjar sméaningom béra frukt.
Den forsta investeringen i en internationell
kapitalfond med inriktning pé ren teknologi

28

gjordes dr 2008 ndr Sitra gick med i Capricorn
Cleantech Fund, som placerar i europeiska
cleantech-foretag i start- eller tillvixtfasen. Ar
2016 gjorde fonden sitt forsta betydande
uttride i och med att det belgiska foretaget
Punch Powertrain, som tillverkar steglosa
vixellador for bilar samt kraftledningar for
hybrid- och elbilar, séldes till en kinesisk
investerare for ca 1 miljard euro och fonden
fick tillbaka sitt kapital 17-faldigt.

Ett annat exempel pa en cleantech-investe-
ring som utfallit vl &r det inhemska investe-
ringsbolaget Cleantech Invest Oyj, vars list-
ningsemission Sitra deltog i &r 2014. Under éar
2016 overgick Cleantech Invests portfoljbolag
alltmer till den kommersiella fasen och deras
omsittningar 6kade. Cleantech Invests aktie-
kurs utvecklades ocksé positivt under aret.

I slutet av 2016 inneholl Sitras malfore-
tagsportfolj 24 foretag. Under aret gjordes
fortsatta placeringar i sju portfoljféretag. Sitra
medverkade i betydande finansiella arrange-
mang i de First North-listade portféljbolagen
Nexstim Abp, FIT Biotech Oy och Savo-Solar
Oyj. Andra bolag som Sitra gjorde fortsatta
placeringar i var Naturvention Oy (I6sningar
for renare inomhusluft), Sustainable Energy
Asset Management Oy (tekniker for smarta
elnit), Omegawave Oy (idrottsteknik) och
AW-Energy Oy (kommersialisering av vag-
energiteknik).
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Forvaltning och
forslag till disponering
av overskottet

Styrelsen

Sitras styrelse sammantradde atta ganger
under dret. Styrelseledamoéter var stats-
sekreterare som kanslichef Martti Hetemaki

(ordférande), understatssekreterare

Petri Peltonen (vice ordforande), kanslichef
Anita Lehikoinen, professor Anne Kovalainen,
Kirsi Sormunen och éverombudsman Mikko

Kosonen.
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Sitra dr en oberoende fond som ar
understalld riksdagen. Resultaten av
fondens arbete kommer till uttryck i

samhallsutvecklingen.

Forvaltningsradet

Sitras forvaltningsrad bildas av Finlands Banks

bankfullméktige som utndmns av riksdagen.
Forvaltningsradet ssmmantradde fyra ganger

under aret. Medlemmar i forvaltningsradet var

riksdagsledaméterna Matti Vanhanen (ordfs-
rande), Pentti Oinonen (vice ordforande),
Olavi Ala-Nissil4, Kalle Jokinen (fr.o.m.
13.9.2016), Seppo Kaaridinen, Arto Satonen
(t.0o.m. 9.9.2016), Jutta Urpilainen, Pia Viita-
nen, Ville Vahamaki och Ben Zyskowicz.
Vicehdradshovding Anton Makeld var forvalt-
ningsrédets sekreterare.
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Revisorer

Féljande personer valda av riksdagen var Sitras
revisorer i slutet av &r 2016: ordférande Sanna
Lauslahti, Saml., (ersdttare Markku Eestil4,
Saml.), Esko Kiviranta, Cent. (ersittare Tapani
Tolli, Cent.), Antti Rinne, SDP (ersittare Lauri
Thalainen, SDP), CGR Markku Koskela (ersit-
tare CGR Hannu Riippi) samt CGR, OFR Tom
Sandell (ersittare CGR Pauli Vahtera). Sekrete-
rare for revisorerna var professor, CGR
Markku Koskela. BDO Oy var Sitras bitra-
dande revisor och CGR, OFR Tiina Lind var
huvudansvarig revisor. For internrevisionen
och granskningen av finansieringsobjekten
ansvarade KPMG Oy Ab, utsedd av forvalt-
ningsradet, med CIA, CCSA, CRMA Harri

Leppiniemi som huvudansvarig revisor.

Forslag till disponering av
overskottet

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens
overskott pa 4 830 404,43 euro 6verfors till
over-/underskottskontot fran tidigare raken-
skapsperioder.
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I fokus 2016

MEGATRENDER. De har var pa tapeten. Sitras lista 6ver megatren-

der laddades ned &ver 200 000 ganger och anvandes som ett verktyg
for framtidsplaneringen inom statsférvaltningen, i organisationer och i
féretag. Trendkorten var arets hitprodukt.

NATIONELL VAGKARTA

FOR CIRKULAR EKONOMI.
Sitra samlade 1 000 finlandska
experter och varldens férsta
nationellt utarbetade vagkarta sag
dagens ljus i september 2016. Hej
du rena tillvaxt, har kommer vi!

SERVICEKANAL. Samar-
betet mellan Finland och
Estland for att bygga upp en natio-
nell servicekanal, som startades av
Sitra, kulminerar varen 2017: den

nya tjansten Suomi.fi &r en stabil
grund for det digitala samhallet.
Samarbetet mellan tva nationer ar
en forebild for resten av varlden.

SAMHALLELIG INVESTE-

RING. Samhallelig investe-
ring introducerades i Finland av
Sitra och betyder att man i stéllet
for prestationer kdper mojlighe-
ter att paverka. Tva projekt har
redan startat enligt Social Impact
Bond (SIB)-modellen. Det ena &r
KOTO-SIB, arbets- och naringsmi-
nisteriets projekt for integrering av
invandrare.

HUVUDSTADSREGIONENS
SMART & CLEAN-STIF-
TELSE startade sin verksamhet pa

sommaren och utlovar det mest
ambitiosa cleantech-utvecklings-
arbetet som néagonsin skadats.
Verksamheten, som Sitra lade
grunden till, bygger pd gemen-
samma satsningar av ett stort antal
aktdrer. Férvantningarna &r hoga,
aven pa det internationella planet.

TRANSPARENTA PEN-
6 NINGSTROMMAR INOM
SOCIAL- OCH HALSOVARDEN.
Sitras langsiktiga arbete med att
stélla upp nya ramar for social- och
hélsovardsreformen gav an en gang
resultat: Sitras modell med servi-
cepaket introducerades som ett
rikstdckande genomlysningssystem
for uppfdéljningen av kostnaderna
och verksamheterna inom social-
och halsovardsbranschen.

FORSOKSKULTUR. Den

forsdkskultur som Sitra drivit
i flera &r slog igenom, ocksé som
ett instrument for stora samhal-
leliga utvecklingsprojekt sdsom
experimentet med basinkomst och
experimentet med valfrihet. I var
komplicerade varld l6nar det sig
att s6ka forbattringar genom att
experimentera — men det géller att
ta lardom av erfarenheterna och
gora justeringar allt emellanat, och
framfor allt att inte ge upp vid de
forsta motgédngarnal
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NORDIC GREEN TO SCALE.

Genom att implementera 15
nordiska klimatldsningar skulle
man kunna minska utslappen i
vérlden med 4 gigaton fram till &r
2030. Sitra visade att en minskning
av klimatbdrdan inte ar nagon
raketvetenskap, det finns ju redan
lésningar!

GENOMCENTER. Finlands

regering beslét att inradtta ett
genomcenter med utgangspunkt
i Sitras och social- och hélso-
vardsministeriets genomstrategi.
Beslutet ar en 17 miljoner euros
investering i finldndarnas hélsa.
Vem har péstatt att strategier blir
liggande i skrivbordsladan?

+ TACK OCH KRITIK. Ju

mer vi &r engagerade i
utvecklingen av samhallet, desto
mer respons far vi. Saval tack som
kritik. Bra sa!
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Utfall Utfall
EUR 2016 2015
Intikter 1947 830,92 28 727 831,37
Kostnader
Personalkostnader -13 791 710,05 -13 515 123,96
Projektkostnader -8 686 802,77 -8 960 863,95
Placeringskostnader -11 207 490,28 -6 952 621,48
Avskrivningar -132 808,00 -119 666,25
Ovriga kostnader -4 650 329,39 -6 151 600,88
Kostnader totalt -38 469 140,49 -35 699 876,52
Grundkapital

Avkastning pa grundkapitalet
Kostnader for grundkapitalet
Grundkapital totalt

Rakenskapsperiodens overskott/underskott
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41253 088,75
98 625,25
41 351 714,00

4 830 404,43

36 700 751,29
-2 733 743,18
33 967 008,11

26 994 962,96
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BALANSRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2016 2015
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar 5 6 137,29 10 095,61
Materiella tillgdngar 5 44l 662,44 430 835,85
Placeringar 6 710 083 693,86 703 173 027,25
Bestaende aktiva totalt 710 534 493,59 703 613 958,71
Rorliga aktiva
Fordringar 7 521 824,88 283 348,42
Likvida medel 4 523 366,25 7 074 504,21
Rorliga aktiva totalt 5045 191,13 7 357 852,63
Aktiva totalt 715 579 684,72 710 971 811,34
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 235 463 097,04 235 463 097,04

Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott/
underskott

Eget kapital totalt

Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital 8
Frammande kapital totalt

Passiva totalt
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470 999 369,22

4 830 404,43
711 292 870,69

4 286 814,03
4 286 814,03

715 579 684,72

444 004 406,26

26 994 962,96
706 462 466,26

4 509 345,08
4 509 345,08

710 971 811,34
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Uppstallning av bokslutet

Resultatréakningen féljer en uppstallning enligt
kostnadsslagsindelning. Balansréakningen rap-
porteras i sammandrag.

Vardering av placeringar

Aktier, placeringsfondandelar och masskul-
debrevslan som ingar i investeringarna av
grundkapitalet har varderats till lagsta varde
antingen till det ursprungliga anskaffningspri-
set eller till ett lagre gadngse varde. Nedskriv-
ningarna har gjorts per anskaffningspost. Vid
varderingen av aktierna har senaste handels-
kurs tillampats som géngse varde. Gangse
varde pa fondandelarna ar det NAV-varde som
fondbolaget uppgett (NAV = Net asset value).
Gangse varde pa masskuldebrevsléanet har
estimerats utifrdn emittentens solvens och
réantenivan.

Kapitalplaceringar i malféretaga och kapital-
fonder vérderas till den ursprungliga anskaff-
ningsutgiften till ett lagre internt definierat
vérde. Den interna varderingen grundar sig pa
malfoéretagens och kapitalfondernas egna rap-
porter och péa Sitras syn pa deras kommande
utveckling och kassafléden. Varderingen av
fondplaceringar som gjorts med grundkapita-
let tilldmpar samma principer.
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Viardering av
anlaggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna ar linjara
avskrivningar som berédknats enligt tillgdngar-
nas ekonomiska livsldngd och det ursprungliga

anskaffningspriset.

Planenliga avskrivningstider:
e Ovriga utgifter med lang verkningstid 5 ar

e grundliga forbattringar av lokaler 10 ar
¢ maskiner och inventarier 5 ar
e ICT-utrustning 3ar

Posteriutlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
omraknats till euro enligt bokslutsdagens
medelkurs.
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NOTERTILL RESULTATRAKNINGEN OCH
BALANSRAKNINGEN

I noterna redogors narmare foér innehallet i de olika posterna i resultatrakningen och
balansrdkningen. Siffran vid varje not hanvisar till resultatrdkningen och balansrakningen.

1 Personalkostnader

Personalkostnader
1000 EUR 2016 2015
Loner -10 119 -10 002
Pensionskostnader -2 141 -2 054
Ovriga lagstadgade [6nebikostnader -591 -535
Ovriga personalkostnader 940 "924
Totalt =13 792 -13 515

Ledningens léner och arvoden.

1000 EUR 2016 2015
Forvaltningsradet -29 -31
Styrelsen -46 -46
Overombudsmannen -256 -282

Totalt =331 -359

Antal medarbetare vid utgdngen av rakenskapsperioden 156 (139 ar 2015).
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2 Projektkostnader
1000 EUR 2016 2015
Forutsidgelse =551 -178
Fornyelseformaga
Temaniva -369 -567
Digitalt halsonav -836 -165
Manniskan gar fére — experiment med valfrihet inom
social- och halsovardstjanster -232 0
Finansiering av social- och halsovardstjanster -1 000 -801
Avslutade nyckelomraden -963 -2 182
Totalt -3 400 -3 715

Resursklokt och kolneutralt samhille

Temaniva -516 -526
Kolneutral industri -947 -1125
Cirkular ekonomi -679 -486
Resursklok medborgare -22 0
Avslutade nyckelomraden -96 -1162
Totalt -2 261 -3 300

Nytt arbetsliv och hallbar ekonomi

Temaniva -87 -202
Brytpunkter i arbetslivet -352 -258
Samhallelig investering -404 -223
Totalt -854 =683

Samhallelig utbildning

Funktionsniva -113 -473
Jubileumséret & Ratkaisu 100 -811 -130
Hallbar ekonomisk politik -137 -152
Statsandelssystemet for kultur -162 (0]
Totalt -1223 =755
Ledning =12 -110
Strategi -2 -8
Kommunikation och samhadllsrelationer -200 o
Forvaltning -184 -28
Investering o -183
Totalt -8 687 -8 961
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3 Ovriga kostnader
1000 EUR 2016 2015
Fastighetskostnader -1 605 -2 746
ICT-kostnader -726 -706
Experttjanster -609 -785
Kommunikation och samhéllsrelationer -521 -499
Ovrigakostnader 89 M4
Totalt -4 650 -6 152

4 Placeringar, intikter och kostnader

1000 EUR 2016 2015
Intakter fran placeringar
Forsaljningsvinster 36 146 50 639
Ranteintakter 227 221
Utdelningar 1108 971
Intakter fran fondplaceringar 5 492 8 623
........ Ovrigaintakter e 22T BOTE
Totalt 43 201 65 429
1000 EUR 2016 2015
Kostnader for placeringar
Forsaljningsforluster -1 661 -2 323
Arvoden -484 -510
Férandring i varde -8 672 -6 138
........ Ovriga kostnader 20 T1E
Totalt -11109 -9 686
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5 Materiella och immateriella tillgangar

Anskaffningarna i anldggningstillgdngar under rdkenskapsperioden uppgick till 0,2 miljoner euro
(0,2 milj. euro ar 2015).

Bokfort Bokfort
virde . Avskriv- virde
1000 EUR 1.1.2016 Okning Minskning ningar 31.12.2016
Immateriella tillgangar
........ ICT-program ... 0O OO 8
Totalt 10 o o -4 6
Bokfort Bokfort
virde . Avskriv- varde
1000 EUR 1.1.2016 Okning Minskning ningar 31.12.2016
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 210 156 &S -129 224
Grundliga forbattringar av
lokaler 0 (0] 0 0 0
Aktier och andelar i
anlaggningstillgangar 9 0 0 0 9
........ Ovriga materiella tillgéngar 212 0 0 0 .. 212
Totalt 431 156 -13 =129 445
6 Placeringar
1000 EUR 2016 Forandring 2015
Placeringar i portféljforetag 10 055 -11 593 21 649
Kapitalfonder 38 864 -3 534 42 398
Placeringar av grundkapitalet
Masslan 416 -1159 1575
Aktier 2086 -120 2206
Placeringsfondsandelar 615 062 13 143 601 919
Kapitalfondsandelar 42 100 10 350 31 749
Fastighetsplaceringar 1498 -45 1543
........ Kortfristiga placeringar . ....2.....08 188
Totalt 710 084 6911 703173
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PLACERINGAR I PORTFOLJFORETAG

Sitras aktier, andelar och &vriga placeringar

Kapitallan
och andra
Aktier och andelar lan
Investering
1000 EUR Innehav Investering Investering Totalt
Aura Mare Oy 0% (0] 750 750
AW-Energy Oy 12 % 1893 680 2573
Biotie Therapies Oyj 0% 0 673 673
Cleantech Invest Oyj 2% 346 0 346
Crisolteq Oy 0% 0 300 300
FIT Biotech Oy 27 % 15 494 400 15 894
Fixteri Oy 43 % 2 499 195 2 694
KC-Holding 3 Oy 38 % 2 344 (0] 2 344
Kuntien Tiera Oy 0% 0 4 305 4 305
MediXine Oy 15 % 1126 25 1151
Mesera Cranes Finland Oy 0% 0 100 100
Mobidiag Oy 1% 5183 618 5 801
NaturVention Oy 8 % 623 0 623
Nexstim Oyj 10 % 13 567 0 13 567
Odum Oy 45 % 885 0 885
Omegawave Oy 29 % 3171 0 3171
Onel Oy 12 % 150 (0] 150
Optomeditech Oy 13 % 600 0 600
Panphonics Oy 22 % 1534 0 1534
ProFlax Oy 10 % 13 135 148
QuatRx Pharmaceuticals Company 1% 3 035 (0] 3 035
Savo-Solar Oyj 12 % 4 039 (0] 4 039
Sustainable Energy Asset Manage-
ment Oy 40 % 170 280 450
Vivago Oy 41 % 4 077 310 4 387
VOGOV 38% 5364 .....0. . ....5364
74 883
Placeringar i portfoljforetag
totalt 74 883
Kumulativ vérdeféréndring . T6482T
Bokfort virde 10 055
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KAPITALFONDER

Sitras placeringar i fonder

Inves- Inves-
1000 EUR tering 1000 EUR tering
AC Cleantech Growth Fund I Ky 5 000 MB Equity Fund Ky 0
Aloitusrahasto Vera Oy, NegaWatt Energiatehokkuus-
EAKR-Aloitusrahasto Oy 2 000 rahasto 1 Ky 136
Apple Tree Partners II L.P. 0] NegaWatt Energiatehokkuus-
Armada Mezzanine Fund III Ky 335 rahasto 2 Ky 897
Baltic Investment Fund III L.P. 311 Nordia Rahasto Oy 3229
Boston Millennia Partners L.P. 1284 Norum (Cyprus) Ltd 1
CapMan Russia Fund L.P. 3196 Palvelurahasto I Ky 1809
Capricorn Cleantech Fund 4 000 Power Fund III Ky 1509
Chrysalix Energy III Ltd 3570 SET Fund II C.V. 1060
Crescendo III L.P. 1799 Sitra / Sitra Management Oy 470
Dasos Timberland Fund II 3 031 Social Impact Accelerator 119
Diamondhead Ventures L.P. 1312 Splntop Investment Partners II AB 895
Edison Venture Fund IV L.P. 0 SR European
. .. . . Technologies N.V. 3 010
Epiqus Ty6hyvinvointi I Ky 191
. . Terveysrahasto Oy 633
Eqvitec Teknologiarahasto I Ky 1346
. The Russian Technology Fund L.P. 140
Folmer Equity Fund I Ky 1803
Trident Capital Fund-V L.P. 357
Innkap II Partners 855 .
Ventech Capital II 2 455
InnKap III Partners 2 049
. . Verdane ETF II SPV Ky 2 028
Inveni Secondaries Fund II Ky 1805 . -
Inveni Secondaries Fund II VisionPlus Fund IKy 4665
Follow-on Ky 478 62 801
Inventure Fund II Ky 1606
Korona Fund III Ky 62 Kapitalfondsplaceringar totalt 62 801
Lifeline Ventures Fund I Ky 3059 Kumulativ virdeférandring 23 937
Lifeline Ventures Fund III Ky 296 Bokfort vérde 38 864
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PLACERINGAR AV GRUNDKAPITALET

1000 EUR Bokfortvirde Gaingse virde
Masslan
Leverator Oyj 21.6.2018 416 416
Aktier
Nokia Oyj 1460 8 747
........ TechnOPOUS OYi i 020828
Totalt 2086 9 373

Placeringsfondsandelar

Aktiefonder
Aberdeen Global World Equity A2 36 275 57 488
Alfred Berg Suomi Focus B 33 604 33 854
Carnegie Worldwide Emerging Markets Equity 2 596 2 620
Danske Invest Finland Samfundsaktie K 39 674 48 007
Fondita 2000+ B 12 323 22 654
Handelsbanken Europa Index (A1 EUR) 16 605 16 606
Impax Environmental Markets Euro A 18 027 27 672
JP Morgan Global Equity F USD XE 84 489 104 096
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR 28 046 33 023
OP-Focus A 5 815 6 207
OP-Finland Varde A 49 813 70 589
Réntefonder
Aktia Emerging Market Bond+ D 10 598 12 316
Bluebay Investment Grade Bond IB EUR 43 253 46 988
Danske Invest Em Markets Debt K 7157 9119
Danske Invest Statsobligation K 15 408 18 008
Danske Invest Samfundsranta K 77 436 78 351
Evli European High Yield B 17 490 23 911
LahiTapiola Foretagsranta A 30 916 40 397
Nordea Statslan AAATK 11556 14 341
OP-EMD Local Currency A 11257 11683
OP-Obligation Prima A 10 012 11 439
SEB Global High Yield B 17 323 20 824
Ovriga noterade placeringar
BNP Paribas Property Securities Fund Europe 8108 8 415
eQ Hoivakiinteistot 1 T 9 098 9 460
eQMetsa 1 T 1081 1090
UB Global REIT K 12 035 14 018
UB Metsa I 3 000 3 000
........ Alandsbanken Bostadsfond specialplaceringsfond C_ ..2067 2392
Totalt 615 062 748 568
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1000 EUR Bokfortvirde Gangse virde

Kapitalfondsandelar
Access Capital Fond II LP 0 14
Bocap SME Achievers Fund II Ky 30 1
Boston Millennia Partners II L.P. 579 758
Bridgepoint Europe V 1407 1415
CapMan Buyout X 3 865 4 063
Crescendo 1V, L.P. 0 526
European Fund Investments II 895 836
MB Equity Fund V Ky 88 0
Sentica Buyout IV Ky 3 876 3 863
Standout Capital I AB 50 49
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky 3964 4293
Verdane Capital IX (E) AB 341 308
Verdane Capital VIII K/S 3012 3519
Fastighetskapitalfonder
Aberdeen Property Fund Finland I Ky (APFF) 2 055 2 055
BPT Healthcare II KY 3 850 4 246
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF 4778 6 441
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky 3 000 3277
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky 5 000 5214
OP Toimitilakiinteistd Ky 3000 3022
Real Estate Debt and Secondaries Ky 2311 2 381
Totalt 42100 46 279

Fastighetsplaceringar
Erottajan Pysakaointilaitos Oy 1498 2174
Totalt 1498 2174

Kortfristiga placeringar

2 2
Totalt 2 2
Gr undkapltalsplacermgar totalt ................................................................ 661 165 ................ 8 06 812 .

Som grund for det gédngse vardet pa de kapitalfondsplaceringar som gjorts med grundkapita-

let tillampas det senaste NAV-vardet som fonden meddelat justerat med kassaflédena mellan
vardeberakningsdagen och bokslutsdagen. Det bokférda vardet kan inte vara hogre dn det géngse
vardet om Sitra anser att det i det har skedet inte finns anledning att géra nagon nedskrivning,
till exempel om kapitalfonden &r ny och den darfér har ett lagt NAV-varde.
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INNEHAV I ANDRA BOLAG

1000 EUR

Namn Sitra Management Oy
Hemort Helsingfors

Innehav 100 %

Eget kapital 311
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -115

Sitra Management Oy:s senast faststallda bokslut ar fran 2015.

Via Sitra Management Oy har Sitra andelar i foljande foérvaltnings- och vinstandelsbolag:

Forvaltningsbolag:

Baltic SME Management B.V.

BIF Management Ltd

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

Vinstandelsbolag:

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy
Eqvitec Partners Oy

RTF Founders L.P.

7 Fordringar
1000 EUR 2016 2015
Resultatregleringar
Fordringar inom investeringsverksamheten 36 (0]
Ovriga resultatregleringar 284 274
Totalt 320 274
Kundfordringar 202 10
B, i Sa%

45



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2016 — BOKSLUT 2016

8 Kortfristigt fraimmande kapitala

1000 EUR 2016 2015
Erhallna forskott 49 0
Resultatregleringar 2491 3163
Leverantdrsskulder 1276 940
(Ovriga kortfristigaskulder B0 406
Totalt 4 287 4509

9 Sakerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbin-

1000 EUR Forfaller 2017 delser totalt

Fondférbindelser inga kdnda 56 924

Specialborgen 0 12

Leasingansvar 3 3

CHYPOSANSVAL e 1044 3871,
Totalt 60 809

Sitras personal har en gruppensionsforsakring som omfattar dlderspension, invalidpension och
familjepension. I forsdkringen ar pensionsaldern 65 ar. For narvarande ar invalidpensionen viktad
i forsékringen. Nar det galler dlders- och familjepension forknippas pensionen med fribrevsratt.

I och med arbetspensionsreformen som trader i kraft i bérjan av &r 2017 kommer Sitra att ersatta
och uppdatera de anstélldas gruppensionsforsakring. For detta syfte har Sitra publicerat en upp-
handlingsannons i HILMA om teckning av tilldggspensionsférsakringar for de anstéllda. Upphand-
lingen pagar fortfarande nar bokslutet faststalls. Ar 2017 berdknas forsikringspremien uppga till
ca 300 00O euro.
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UNDERSKRIFTERTILLSTYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET

Helsingfors den 1 mars 2017

MARTTI HETEMAKI JARI GUSTAFSSON ANNE KOVALAINEN

ANITA LEHIKOINEN KIRSI SORMUNEN MIKKO KOSONEN
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REVISIONSBERATTELSE

I egenskap av revisorer utsedda av riksdagen
har vi granskat Jubileumsfonden for Finlands
sjalvstandighets bokféring, bokslut, verksam-
hetsberattelse och forvaltning for rakenskaps-
perioden 1.1-31.12.2016 enligt god revisions-
sed. Bokslutet omfattar en resultatrakning,

en balansrakning och noter.

Enligt var mening ger bokslutet och verksam-
hetsberattelsen, i enlighet med de i Finland
gillande stadgarna och bestdmmelserna

om hur dessa ska upprattas, en korrekt och

tillracklig bild om verksamhetens resultat och
fondens ekonomiska stallning. Det finns inga
konflikter mellan uppgifterna i verksamhets-
berattelsen och i bokslutet.

Vi féreslar att bokslutet faststélls och
ansvarsfrihet beviljas styrelsens ledamdter
och fondens éverombudsman for den gran-
skade rakenskapsperioden. Vi tillstyrker
forslaget om dispositionen av resultatet enligt
styrelsens verksamhetsberattelse.

Helsingfors den 7 mars 2017

SANNA LAUSLAHTI

TOM SANDELL, CGR, OFR

ESKO KIVIRANTA
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Decennier av
framtidsarbete

Riksdagen grundar Sitra som géva till det 50-ariga Finland.
1 960 Konkurrenskraft och tillvaxt, dvs. morgondagens fram-
gangsrika Finland, blir Sitras uppgift. Verksamheten far en

bra start och det férsta forskningsprojektet handlar om att
forebygga miljoforstéring. Sitra placerar riskkapital i inter-
nationaliseringen av Kone — och resten &r historia.

Finlandska forskare utvecklar xylitol, dvs. bjorksocker, delvis
med st6d av finansiering fran Sitra. Sitra engagerar sig dven
i andra produktutvecklingsfragor: fonden grundar Upp-
finningsstiftelsen. Den forsta ledningskursen i ekonomisk
politik halls i experimentell anda 1977 och futurologi tas

/{upp pa Sitras agenda.

1970

Sitra introducerar kapitalinvesteringsverksamheten i Fin-
1 980 land och projektet rekombinant-DNA pabdrjar genforsk-
ningen i Finland. Rapporten Finlands ekonomi 2010 forut-

spér bland annat bilar som delvis drivs med el och vacker
framtidsdiskussionen i Finland. I Kervo anléggs en solby.
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Sitra ar Finlands storsta kapitalinvesterare men de forsk-
nings-, utbildnings- och innovationsprojekt som pagér paral-
lellt med investeringarna far en allt stérre roll mot slutet av
decenniet. Amnesomradena varierar fran bionedbrytbara
implantat till datasamhéllsstrategier. Sitra 6verfors fran
Finlands Bank till att direkt understéllas riksdagen och far
Nokiaaktier av staten for att 6ka grundkapitalet.

Mjukare varderingar vaknar: vid sidan av den ekonomiska
tillvaxten &r forebyggande av utslagning ett aktuellt tema. For-
utom kunskap funderar man ocksé pa fardigheter. PreSeed-ar-
betet som férenar investerare och nystartade foretag varde-
satts hogt och Sitras arbete med digitala informationssystem
fér halsovarden startar. Programmet Finland 2015 samlar
beslutsfattare att behandla Finlands framtid och utbildningen
i ekonomisk politik som pagatt i flera decennier avslutas 2005.
Det misstaget rattas till under det féljande decenniet.

Arbetet kring megatrender skdrdar lagrar. Elektroniska servi-
cekanaler héaller pa att utvecklas till en grund fér det digitala
samhallet och Sitra stoder halsovardsteknologins vag mot
en tillvaxtbransch. Klimatarbetet som har pagatt i decennier
kulminerar i en nationell vagkarta for cirkular ekonomi. Sitra
introducerar begreppet samhallelig investering i Finland.
Finansiaren har blivit en mangsidig samhallspaverkare, ett
genuint framtidshus.

Nar vi &r 2017 firar hundradriga Finland har det gatt 50
ar sedan Sitra grundades. Framtidshuset firar i arbetets
tecken.
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Kontaktuppgifter

Overombudsman
MIKKO KOSONEN
+358 294 618 403
@SitraKosonen

Framtidsarbetet behéver en klar vision,
en tydlig strategi och en plan som styr
de dagliga besluten. Men framfor allt
ar framtidsarbetet arbete som utfors
tillsammans. Kom med!

Ombudsman, Kommunikation och _ Juridik

samhaéllelig utbildning

TAPIO ANTTILA
+358 294 618 283

samhallsrelationer
VEERA HEINONEN
+358 50 372 5244

JORMA
JAALIVAARA
+358 294 618 410

@Tapio14Anttila @VeeraHeinonen [@BEEINEETE]

Fornyelseformaga Strategi Nytt arbetsliv och
ANTTIKIVELA PAULA LAINE hallbar ekonomi
+358 294 618 265 +358 294 618 487 TIMO LINDHOLM
@KivelaAntti @Paula_Laine +358 294 618 225
@SitraLindholm
[ )1.‘ [
i i
y &
f

Resursklokt och Ekonomi, Investeringar
kolneutralt samhalle personal och IT SAMI TUHKANEN
MARIPANTSAR HEIDISAARIO +358 294 618 413
+358 294 618 210 +358 294 618 203 @SamiTuhkanen

@MariPantsar @HeidiSaario
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E-post: férnamn.efternamn@sitra.fi
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