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Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra ar en offentlig-
rattslig fond som lyder under riksdagen. Dess lagstadgade syfte ar att
framja en stabil och balanserad utveckling i Finland, en kvantitativ
och kvalitativ tillvaxt inom ekonomin samt internationell konkurrens-
forméga och internationellt samarbete.

Vivill uppna samhiillelig genomslagskraft i var verksamhet
genom att koncentrera vart kunnande pa utvalda programomraden.

Programomradena &r innovationer, hilsovédrd, kost och naring,
miljo, Ryssland och Indien. Vid implementeringen av programmen
utnyttjar vi forskning, strategiprocesser, innovativa experiment,
utveckling av ny affarsverksamhet samt foretagsfinansiering.
Verksamheten finansieras med avkastningen av grundkapitalet

och finansieringsverksamhet.

Vi bygger morgondagens
framgangsrika Finland
genom att paverka,
bygga natverk och fornya.






Overombudsmannens 6versikt

) Inom vdra sex programom-
rdden har/'vi fatt partners bland
alla eentrala nationella aktorer.

Innovationer ger valfard

Den 6kade pressen pa effektivitet och konkurrens som
globaliseringen medfért, i kombination med att befolk-
ningen &ldras, vacker farhagor om vélfardssamhallets
framtid. Kommer vi i framtiden att ha rdd med en god
utbildning och hygglig pension eller en 6kande efterfra-
gan pd social- och halsovardstjanster?

De namnda farhagorna kan leda till tvd diametrala
slutledningar: viljan att isolera sig eller forsok att hanga
med. Da det géller den ekonomiska och teknologiska
globaliseringen finns ingen tredje vig.

Det ligger i Finlands och hela Europas intresse att
hdnga med. Den slutledningen innebar i dagens varld att
man gar med i en strang och energikravande konkurrens.

Till buds star lyckligtvis alternativ, vilka pa en gang
ar bade ekonomiska, effektiva och sociala.

Vi vill vara med om att bygga
upp ett battre kunnande i Finland
Sitra har enligt sin 2004 antagna strategi satsat pa vissa

noga utvalda sektorer, pa vilka vi vill vara med och bygga

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet

upp battre kunnande och konkurrenskraft i Finland.
Samtidigt tar vi fram instrument och metoder med
vilka vi pd ett socialt barkraftigt och humant satt kan
|6sa den finansieringskris, som hotar vélfardssamhallet.
De valda fokusomradena - omarbetande av inno-
vationssystemet, hdlsovard, kost och ndring, miljo,
Ryssland och Indien - har visat sig vara utmanande,
men hoppingivande. De &r pd ett bra satt olika, sam-
tidigt som de erbjuder mojligheter till inbordes véxel-
verkan mellan programmen och pa den baserade inno-

vationer.

Det avgorande ar att

tillgodogora sig teknologin

Utarbetandet av elektroniska tjanster for hilsovarden
ar ett lysande exempel pa ett projekt som gér det moj-
ligt att skapa bade battre kvalitet och storre effektivi-
tet. Samtidigt bevisar det hur effektiv och nyttig tekni-
ken kan vara vid |6sandet av de problem som en

aldrande befolkning medfor.



Aven i bista fall &r tekniken dock bara ett instru- Det snabba inférandet och de manga lovande prak-

ment. Avgoérande for Finlands framtida framgéang ar tiska resultaten av den programbaserade verksamhets-

hur val vi kan tillgodogtra oss resultaten av de tekno- modellen bygger pd ett starkt engagemang hos alla pa

logiska utvecklingsinsatserna. For det behovs en effek- Sitra. Jag vill framf6ra ett varmt tack till styrelsen och

tiv marknad, flexibla och kreativa organisationer samt forvaltningsradet for deras insats och stod vid vért arbete

en fordomsfri attityd och beredskap att ta risker. att genomfdra reformerna. Ett tack fortjdnar dven Sitras
Sitras verksamhetssatt och instrument lampar sig anstdllda, som pa ett entusiastiskt och fordomsfritt satt

utmarke for utvecklingen och implementeringen av har tagit sig an de nya utmaningarna.

sadana organisatoriska och funktionella innovationer
som stoder investeringarna i teknologin. Inom véra sex
programomraden har vi fatt partners bland alla cen-
trala nationella aktorer, inom saval den privata som
den offentliga sektorn.

Vi satsar dven stort pa internationalisering. Vid
sidan av framtagandet av ny information och tekno-
logi maste vi effektivt kunna tillgodogéra oss det som
uppfinns och utvecklas ute i varlden. For att stoda
vara program strivar vi darfor efter att knyta funge-
rande kontakter med den internationella toppexperti- Esko Aho

sen i Europa, Nordamerika och Asien. Overombudsman
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Innovationsprogrammet 2004-2008

=>»Férmdgan att fatta snabba beslut utgér en del av vdr konkur-
renskraft. Det forutsdtter att vi garderar oss for framtiden genom
prognostisering med samfdllda krafter. Finlands styrka ligger

i att olika sektorer skapar prognoser pd ett samordnat sdtt, sdger
Tekes framsynschef Pirjo Kyldkoski, som medverkar i Sitras
anteciperingsndtverk.

For en konkurrenskraftig
innovationsmiljo

Innovationsprogrammet syftar till att starka Finland som en foregangare

for samhalleliga och ekonomiska innovationer.

~ JJ Vibehdver en
dynamisk och mer

7 ;
\ + internationell
‘ ‘ innovationsmiljo.
% € Timo Kekkonen, programdirektor

Viarldsekonomin har 6vergdtt i en innovationsorienterad
fas. Globaliseringens utvecklingstrender utmanar Finland
att vdga genomfora djarvare reformer.

”Aldrig tidigare har Finland stétt pa sa hard interna-
tionell konkurrens. For att havda oss i den maste vi kunna
omvandla vért kunnande till innovativ affarsverksamhet.
Det galler att férnya vara attityder, strukturer och hand-
lingssatt”, sager Timo Kekkonen, direktor for Innovations-
programmet sedan februari 2006.

”Vi behover en dynamisk och mer internationell inno-
vationsmiljo, som lockar till sig bdde kunniga aktorer och
investeringar. Att satsa pa kompetens och FoU &r inte nog.
Vi ska ocksd kunna skapa en uppbygglig och inspirerande
innovationskultur, dar man gérna vill och far vara féreta-

gare med nya handlingsmodeller”, podngterar Kekkonen.

Innovationsprogrammets delomraden

Foretagsutveckling
och kommersialise-

ring av teknologi PreSeed-

tjansten

Natverket
for nationell

Finland bor behalla sin ledarposition

Sitra bjod in 24 av de framsta finldndska beslutsfattarna
och experterna for att kartlagga vilka dtgarder som behovs
for att utveckla innovationsmiljén i Finland. Rapporten
Finland ett ledande land inom innovationsverksamhet publice-
rades i april 2005. | den drar man upp riktlinjerna for en
innovationsstrategi for Finland och presenterar ett hand-
lingsprogram om 27 punkter, med vilket den uppstallda
malsattningen kan uppnds. Rapporten utgér grunden for
arbetet inom Sitras Innovationsprogram.

Det vil underbyggda handlingsprogrammet omfattar
innovationsmiljons samtliga centrala omraden. Det tar sikte
pd att Finland om 15 ar fortfarande ar det ledande innova-
tionslandet. Alla forslag till &tgarder dr redan under bered-
ning. Sitra kommer att axla ansvaret fér genomférandet av
vissa av forslagen och for utvarderandet av programmets
implementering. Det forsta uppfoljningsseminariet hélls
varen 2006.

Sitra utreder bl.a. olika s&tt att battre utnyttja utland-
ska innovationer. Ett av Sitras utvecklingsprojekt ar att
inrdtta ett innovationscentrum i Kalifornien i samarbete

med Finpro, Tekes, VTT och Finlands Akademi. For projek-

Utredningar

Utvecklings-
projekt

antecipering
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tet svarar Antti Hautamaki, tidigare direktor for Innova-
tionsprogrammet, som Overgdtt till forskningsuppgifter
i Kalifornien.

“Innovationerna fods pa arbetsplatserna. Kvartals-
ekonomin ger varken tid eller rum fér innovationer. Vi
utarbetar en modell for innovationsworkshopar, vilken
kan enkelt tillampas i foretag och den offentliga forvalt-
ningen.”

Sitra bygger upp ett nétverk for nationell antecipe-
ring. Dess uppgift ar att identifiera centrala utmaningar
och potential fér Finlands framtid, effektivisera anvand-
ningen av prognostiseringsdata vid beslutsfattandet samt
starka kunskapsbasen for strategiprocesserna i de organi-
sationer som ingar i natverket.

Finansiering foder tillvaxt

Till programmet hor funktioner vilka anknyter till inled-
ningsfasen av innovationssystemet.

Foretagsutvecklingen fokuserar pa att utveckla verk-
samhetsmodeller och finansiera teknologikuvéser. Kuvo-
serna idkar ett omfattande samarbete och byter 6ppet
erfarenheter med varandra. Innovativa idéer klacks vid
hogskolorna och forskningsinstituten. Sitra dr berett att
genom sitt ndtverk bistd dem i utvecklingen mot ekono-
miska framgdangar.

PreSeed-finansieringen rustar tillvixtinriktade nyetable-
rade foretag for kapitalinvesteringarnas varld. Den ordnar
initialfinansiering och utvecklar det privata placerandet.
Sitra har ett natverk med omkring 400 affarsdnglar, dvs.
erfarna foretagsledare, som bistar foretagen med bade
kapital och affarskunnande. De foretag som Sitra valt ut far

presentera sig for investerarna vid INTRO-féretagsforum.

Arsberittelse 2005



Halsovardsprogrammet 2004—2009

=>Som en ny betydande aktiedgare i Coxa har Sitra fdtt nya
vindar att bldsa. Sitras medverkan har ocksd haft en positiv
inverkan pd Coxas image. Det gemensamma mdlet dr att
utveckla bdde den bransch som Coxa representerar, dvs. led-
proteskirurgin, och sdttet att tillhandahdlla tjdnster sd att
erfarenheterna dven kan utnyttjas pd riksplanet, siger verk-
stdllande direktéren vid Coxa Oy Matti Lehto (till vénst.).

Halsovarden blir elektronisk

Sitras Halsovardsprogram soker efter nya losningar for att utveckla halsovardstjans-

terna i Finland. Fokus ligger pa en reform av vardmetoderna och stodtjansterna,

informationsforvaltningen samt en stimulering av bestallare-producent-modellen.

& ) Sitras roll baserar
sig pd partnerskap och
samarbete.

Hannu Hanbhijérvi, programdirektor

Snart ar den har: den papperslosa tidsaldern
Det nationella malet for de narmaste aren ar att skapa ett
riksomfattande och i mojligast hog grad enhetligt elektro-
niskt patientdatasystem. Den teknik som behovs existerar
redan. Implementeringen av strategin forutsatter att akto-
rerna inom sektorn litar pa varandra, samarbetar och
engagerar sig i de gemensamma malen.

”De nuvarande systemen har utvecklats regionalt. De
kommunicerar inte sinsemellan. Féljande steg ar att sam-
ordna patientjournalerna i hela landet. Patientinformatio-
nen ska registreras enligt en gemensamt Gverenskommen
struktur och klassificering. Sedan kan informationen, med
patientens tillstdnd, utnyttjas i nya vardsituationer och
i nya dokument. | en elektronisk patientjournal finns all
information p& ett och samma stélle. Varden blir effekti-
vare och tryggare. Det &r en stor fordel for patienten”,
sager direktoren for programmet Hannu Hanhijarvi.

Ett samordnat system och dagsaktuell information

underléttar uppgiftsfordelningen och samarbetet mellan

Hilsovardens nyckelomraden

Papperslos
hilsovard

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet

hélsovardsorganisationerna samt styrningen av vardked-
jorna. Det blir lattare att folja upp vardresultaten samti-

digt som kvaliteten i processerna kan utvecklas pa langre
sike.

Vi utarbetar nationella specifikationer och en infor-
mationssystemsarkitektur i samarbete med social- och
hélsovardsministeriet. Sitra medverkar dven vid utveck-
lingen av elektroniska recept.”

Genom projektet for medborgarens hilsoportal far
samtliga finlandare tillgdng till bl.a. all viktig information
om hur man ska skota sin hilsa, forebygga och behandla
sjukdomar samt om hélso- och sjukvardstjansterna.

“Klienten far palitlig information enkelt och snabbt
pd en adress. Genom portalen kan klienten fora in infor-
mation om sin halsa pa sitt eget elektroniska halsovérds-
kort. Sjalvfallet hjalper informationen den vardande ldka-
ren att vélja ratt behandling for patienten.”

Pilotprojekten for halsoportalen genomfors regionalt

i samarbete med kommunerna och sjukvardsdistrikten.

Samarbete over granserna

Sitra vill ha mera samarbete Gver sjukvardsdistriktens
granser. Hilsovardsprogrammet inleder inom den specia-
liserade sjukvarden forsok, som baserar sig pa basta
praxis. Varen 2005 blev Sitra aktiedgare i sjukhuset for

ledoperationer Coxa i Tammerfors.

Stodtjénster
och

hilsofonden Internatio-

nalisering



”| dag gors ledprotesoperationer vid fler &n 60 sjukhus,
med mycket varierande resultat. Vart mal ar att sprida ut
Coxas koncept i hela landet, sa att Finland skulle ha fem
ledprotescentrum. Hogkvalitativ verksamhet som koncen-
trerats till storre specialiserade enheter minskar behovet av
omoperationer och betyder kiannbara besparingar for sam-
héllet.”

Sitra och Tekes skrider 6ver granserna och 6ppnar
genom sina Access Program-samprojekt portarna for fin-
landska foretag till marknaderna i Japan och USA. De
anslot sig som gemensamma medlemmar till forsknings-
och utbildningsorganisationen Health Tech i San Francisco.
Medlemskapet bygger for Hilsovardsprogrammet en bro

JJ Med hjdlp av sakkunnigbedémning
kan man i Finland bygga upp internatio-
nellt hogt stdende processer och tjans-
ter, som rentav kan bli exportartiklar.

till utvecklingsinsatserna och basta praxis inom hélsovar-
den i USA.

”Med hjalp av sakkunnigbedémning kan man i Fin-
land bygga upp internationellt hogt stdende processer och
tjanster, som rentav kan bli exportartiklar”, konstaterar

Hanhijarvi.
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Kost- och naringsprogrammet ERA 2005-2009

=>Hela livsmedelsbranschen gagnas av samarbetet mellan
ett tjugotal kunniga och inflytelserika personer frdn hela
kedjan. Deltagandet i strategiprocessen har éppnat nya
vyer for Juustoportti och ocksd for mig personligen,
beridttar verkstdllande direktéren vid Juustoportti Oy
Timo Keski-Kasari (till hog.).

Framtidens livsmedel for den
internationella marknaden

Kost- och naringsprogrammet ERA befaster den finlandska livemedelsbranschens

internationella konkurrenskraft i fraga om halsosam kost.

) Vi gor Finland
W till monsterland for
J 9% hilsosam kost.

Anu Harkki, programdirektor

Finland &r kant for att utveckla funktionella livsmedel och
teknologi inom branschen. Genom sina folkhalsoprojekt
har Finland redan i rtionden foregatt med gott exempel.

"Vi har goda férutsittningar, om vi traffar de ratta
strategiska valen och agerar i allt battre samarbete Sver
sektorgranserna”, sdger direktéren for ERA Anu Harkki.

Strategiprocessen for programmet startade hosten
2005. Den avser att sammanfatta den gemensamma synen
pé nyckelfaktorerna for Finlands framgang pa den interna-
tionella livsmedelsmarknaden. Branschens beslutsfattare
inom industri, handel, organisationer, forskning och den
offentliga sektorn definierar de strategiska malen och
atgdrderna for hur dessa ska uppnas.

Kost- och naringsbranschens gemensamma strategi

jamte handlingsprogram presenteras varen 2006.

Naringsklustret

Att framja valfarden och minska risken for sjukdomar &r
en utmaning for samhallsekonomin, vid vilken dven narings-
sektorn maste fasta allt mer uppmarksamhet. ERA-pro-
grammet skapar en grund for ett kost- och naringskluster,
som utvecklar och stdrker vér internationella konkurrens-
kraft inom omradet for hilsoframjande kost.

"I basta fall ger klustret upphov till nya halsoframjande
produkter och koncept, vilka tillgodogér sig kunnandet
inom flera sektorer. Programmet skapar mojligheter att
starka halsoframjande handlingsmodeller och ta fram
exportdugliga koncept”, sager Harkki.

Forskningen inom kost- och naringsbranschen tillgodo-
gors allt battre genom att fokusera pa de strategiske viktigaste
omradena. Avsikten ar att forskningen fokuseras i samrad med

Tekes och de andra aktérerna inom programmet.

Battre avkastning med foradlade produkter

Ett av malen for ERA ar att ta fram ny affarsverksamhet. Inom

programmet gors betydande kapitalinvesteringar, vilka stimu-

lerar dven SMI-foretags internationella utveckling.
“Kapitalfinansiering kan beviljas féretag och projekt

som stoder ERA-programmets mal. Av tiotals kandidat-

Utgangs-
punkterna

Att framja hilsan

Att utveckla
den internatio-
nella affarsverk-
samheten

Att skapa
en strategi

Metoderna
Livsmedelsbranschen, forskningen och den offentliga
sektorn, folkhdlsoaktérerna i samarbete

Att starka
natverken

Visionen

Finland som
forebild for
hilsosam kost

Att arbeta for
utveckling

Att gora
placeringar

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet



foretag har ett fatal lyckats uppna Sitras projektflode och en
ndrmare granskning. De forsta investeringarna gors i borjan
av 2006.”

Inom livsmedelsbranschen finns det fa stora foretag,
men méanga sma. SMI-féretagen behover uppbackning och
nya innovationer for att utveckla sin affarsverksamhet. Pro-
grammet bygger upp minikluster och stoder smd och medel-
stora féretag genom mentorverksamhet.

Anu Harkki ser bl.a. inhemska odlade och vilda bir,
inhemsk spannmal samt hojningen av foradlingsgraden av
dessa som lovande utvecklingsomraden.

Inom ERA-programmet genomfors hilsoframjande pro-
jekt i samarbete med industrin, handeln, organisationerna
och den offentliga forvaltningen. Viktiga malgrupper ar bar-

) Kapitalfinansiering kan
beviljas foretag och projekt som
stoder ERA-programmets mal.

nen och ungdomarna. Deras kost kan paverkas genom att
t.ex. utveckla matbespisningen.

”Men vi maste ocksa paverka de vuxnas, dvs. forald-
rarnas och beslutsfattarnas, kostkunnande. En sund livs-
foring inbegriper forutom att man &ter halsosamt, dven
att man motionerar och skoter om sig sjalv. Genom att
konceptualisera detta - i form av vdlsmakande produkter,
god service och praktiska handlingsmodeller - kan vi for-
battra finldindarnas hilsa och ge upphov till affarsverk-
samhet”, anser Harkki.
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Miljoprogrammet 2005-2007 =>Den finldndska miljokompetensen har potential for béide export
och exportstodande underentreprenad. Men det réicker inte med att
foretaget kan sin sak, man mdste ocksd kunna marknadsfora sig

effektivt. Hdir kommer Sitras ndtverk vil till pass, sdger konsult

Jukka Jaatinen (till vinst.) vid Syncron Tech Oy.

Export av miljokompetens

Miljoprogrammet utvecklar miljoteknik och -kompetens till en betydande internatio-

nellt orienterad tillvaxtbransch for Finland. Malet ar att starka Finlands stallning som

ett ledande land inom miljobranschen.

) Miljoteknologin
kommer att bli en
intressant och viktig

sektor for investering.
Jukka Noponen, programdirektor

Ar efter ar rankas Finland som etta i det ekonomiska
vérldsforumets miljojamforelse. Vi ar bast pa bl.a. veten-
skap och teknologi, konkurrenskraft, vattnets kvalitet, akti-
vitet inom den privata sektorn och milj6forvaltning. Miljo-
teknologin forvéntas bli en av tillvaxtsektorerna under
detta arhundrade. Dess globala marknad omsatter minst
550 miljarder euro och vaxer med Gver 10 procent om
aret. Regleringen, klimatforandringen och priset pa energi
ger fart at placeringsverksamheten och marknaden.

"Trots Finlands goda rykte och mojligheterna pa
marknaden har exporten 6kat langsammare an vantat,
och branschen ar beroende av ett fital toppféretag”,
sager direktoren for Miljoprogrammet Jukka Noponen.

Miljéprogrammet soker efter [6sningar, som kunde
stimulera exporten och tillvaxten for miljoteknik och miljo-

Miljoprogrammets projektomraden och fokus

kompetens. Det koncentrerar sig till att borja med pa fyra
centrala teman: att féra fram branschen och féretagen,
utveckla uppféljningen av marknadsinformationen, till-
handahalla verktyg och information for antecipering samt
forbattra forutsdttningarna for kapitalinvesteringar. Fakta-
basen tjanar bade foretag och kapitalinvesterare.
“Miljoteknologin kommer att bli en intressant och vik-
tig sektor for investering. Vi tror att Finland har mycket att
ge marknaden. Nu behévs fler kund- och marknadsoriente-
rade satsningar pa exporten, insatser pa att stirka och
samordna det splittrade foretagsféltet samt stimulera ska-
pandet av natverk mellan sma och medelstora foretag till
toppféretag och internationella partners. Marknaden van-

tar pa integrerade och livscykelbaserade helhetslsningar.”

Nytta for bade foretaget och miljon

Vi skapar ett gemensamt varumarke Cleantech Finland™
for internationellt inriktade foretag. Det omfattar samtliga
med tanke pa miljén nydanande teknologier och vidgar
vért traditionella perspektiv pa miljon. Cleantech Finland™
foretagen profilerar sig i jamforelse med den sedvanliga
miljoskyddsverksamheten och hjalper att fora fram milj6-

( Okande export och
Profilering av L internationalisering J Finland

branschen J

-Battre synlighet for foretagen
-Uppfoljning av utvecklingen

i branschen
-Framtidsprognostisering
-Forbattring av forutsattning-
arna for kapitalplaceringar

-Konsolidering av
foretagsnatverken
-Utredningar av
malmarknaderna
-Utveckling av
finansieringen

2

C som miljéland

-Avancemang for
toppkompetens
-Utveckling av ny
affarsverksamhet
-Internationellt
samarbete

Kapitalinvestering

Yo Ya

Nationellt handlingsprogram

A AN
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) Miljoprogrammets viktigaste
instrument dr kapitalinvesteringarna.

branschen ocksa som ett omrade for |6nsam affarsverk-
samhet.”

Miljoprogrammets viktigaste instrument ar kapitalin-
vesteringarna. Sitra véljer for sin investeringsportfolj miljo-
teknologiforetag och -nétverk som har tillvaxtvilja och

-potential och siktet instéllt pa det internationella filtet.

Intressanta omraden &r bl.a. rena och energisparande tek-

niker, vatten- och avloppsforsérjning samt avfallshante-
ring, miljomatningar samt 6verlag tekniker, vilkas anvand-
ning asamkar miljon mindre skada an alternativen. Ett
antal investeringar har redan gjorts. Sitra stimulerar dven
den allméanna tillvaxten for investeringar inom miljobran-
schen.

Under Miljoprogrammets sista ar utarbetas en miljo-
strategi och ett nationellt handlingsprogram for att garan-

tera exportokningen.
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Rysslandsprogrammet 2004-2007 =>Sitras Rysslandsprogram har gett vdrt foretag massvis med Ryss-
landsinsikter, utbildning och kontakter. Sitra har varit en viktig
informationskdlla for oss, och speciellt de till programmet anknutna
konsulterna har varit till stor nytta for vdrt projekt. Vira produkter,
dvs. ytbehandling av metaller, har i dag en god efterfrdgan pd den

ryska marknaden. Framtiden ser positiv ut, sdger teknisk direktor

Risto Sirvié (till vinst.) vid Aurajoki Oy.

Mot ett narmare partnerskap

med Ryssland

Rysslandsprogrammet skapar en bred referensram for samarbetet mellan

de finlandska och ryska ekonomierna. Programmet bestar av tre delprogram:

strategi, integration och forum.

) Finland har inte
rad med att forpassas
till en askddarroll.

Maaret Heiskari, programdirektor

Ryssland ar en av de snabbast viaxande ekonomierna i
Europa och Finlands viktigaste handelspartner. Var export
till Ryssland har 6kat med narmare 30 procent om aret.

”De storsta externa investeringarna i Finland har de
senaste aren kommit fran Ryssland. For manga foretag
innebar Ryssland den enda mojligheten att hoja omsatt-
ningen. Vi hjdlper i synnerhet sma och medelstora féretag
att samarbeta och bygga upp natverk med ryska foretag.
Nyckelordet for framgéng &r partnerskap”, betonar direk-
toren for Rysslandsprogrammet Maaret Heiskari.

”Konkurrensen kraver att man medverkar pa markna-
den: foretagen maste synas i det ryska naringslivet.”

Sitra bjéd i bérjan av 2005 in 34 ledande finlandska
Rysslandsexperter inom olika omraden av ekonomin till
att spana om utvecklingen av de finsk-ryska ekonomiska
relationerna. Arbetsgruppens resonemang gav upphov till

en ekonomisk Rysslandsstrategi, Frdn handel till partner-

Rysslandsprogrammets delprogram

1. Strategi
Utarbetande av
en ekonomisk

Rysslandsstrategi
for Finland

2. Forum
Stimulering av
inofficiella

skap. Strategin jamte forslag till atgarder lanserades i hos-
tas i Finland och i Ryssland. Den grundlaggande idén ar
kristallklar: Finland har inte rdd med att forpassas till en
askadarroll nar det géller den ekonomiska utvecklingen
i Ryssland.

”De ansvariga aktorerna for att vidareutveckla och
genomfora atgdrderna har utsetts. Alla har pa ett foredom-

ligt satt tagit emot budkavlen.”

Synergiformaner i industribyn
| Integrationsprogrammet medverkar 74 foretag frén olika
branscher. De fordelar sig enligt sina malsattningar pa fyra
kluster: etablerarna, underleverantérerna, industribyn och
byggbranschen. Samtliga kluster har inlett sin verksamhet.
Som ett gemensamt mal for de sma och medelstora
foretagen har utkristalliserats inrattandet av en finlandsk
industriby i S:t Petersburg eller i Leningradregionen. Dar
finns kunnig arbetskraft och en marknad stor som Finland.
Sitra finansierar planeringen av industribykonceptet. Fin-
landska fastighetsfinansieringsbolag dr beredda att ldta
bygga fastigheterna, vilka ger féretagen trygga verksam-
hetsférhéllanden under en langre period. | forsta skedet
deltar 14 foretag i industribyprojektet. | och med att pro-

jektet framskrider utokas antalet foretag. Tack vare en bre-

3. Integration
Framjande av
integrationen och
samarbetet mellan
ekonomierna

diskussioner pa
hog niva
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dare foretagsbas erhdlls battre finansierings- och investe-

ringsformaner samtidigt som man delar pé riskerna.

Kann din partner
Maaret Heiskari manar om morgondagen: det kommer att
bli en svacka i finlandarnas Rysslandskannedom nar folk
gar i pension. De finns inga nya experter pd marknaden.
“Finlands mdste satsa medvetet pa Rysslandskunnande
pa hog niva samt pa att kommersialisera detta internatio-
nellt. Vi maste utnyttja och utveckla kompetensen speciellt
inom sadana strategiska omraden som skogsindustrin, logis-
tiken, byggandet och teknologiindustrin. Vi maste bli den
basta Rysslandsexperten i vdrlden utanfor Ryssland och géra
véar know-how och véra tjanster till en exportprodukt.”
Ledarplatsen forutsatter ocksd att fordomarna gente-

mot Ryssland skingras. Att uppna mangsidiga och realis-

tiska Rysslandsinsikter staller saval det finlandska utbild-
ningssystemet och néringslivet som medierna infor
utmaningar. Finlandarna ska béttre &n sina konkurrenter
forstd och kdnna till den ryska kulturen, historian, sam-
héllet och spraket. Det &r likasa viktigt att 6ka ryssarnas
intresse for Finland. Det &r ett maste att uppratthalla nara
kontakter till de centrala ryska aktérerna. Strategiska
partnerskap ska byggas upp genom att utnyttja finlandsk
specialexpertis.

) Finland mdste satsa medvetet
pd Rysslandskunnande pd hog niva
samt pa att kommersialisera detta
internationellt.

Arsberittelse 2005



Indienprogrammet 2004-2006

=>Indien visade en mycket stark ekonomisk tillviixt under de
senaste tvd drtiondena. En friare handels- och investeringspolitik
har medfort en starkare utrikesbalans. Teknologiska fordndringar
har gjort Indien till en producent av IT-tjdnster. Detta har resulte-
rat i mdnga mdjligheter for global afférsverksamhet. Den hdr utred-
ningen som NCAER och Sitra utfért analyserar majligheterna for
samarbete mellan Indien och Finland, siger Shashanka Bhide

(till hog.), Senior Research Counsellor vid NCAER.

Upptacktsfard till Indien

Indienprogrammet bygger en grund for battre Indienkunskaper i Finland och

kartlagger Indiens betydelse for Finland och den finlandska ekonomin.

) Indien 6ppnar nya
.| mojligheter for Finland.
o Vesa-Matti Lahti, forskningschef

« it
v

Programmet gdr ut pa att ta fram information och sprida
den genom publikationer, seminarier och workshopar.

"Vi har redan uppnatt ett av malen for programmet:
Indien har upptagits p& agendan for den offentliga debat-
ten”, sager ledaren for Indienprogrammet, forskningschef
Vesa-Matti Lahti.

Under Indienprogrammets forsta skede varen 2005
utarbetade Sitra en grundlaggande utredning, vilken gavs
ut pa finska och engelska. Rapporten Indienfenomenet och
Finland presenterar Indienfenomenets karaktar och de
potential som det erbjuder oss.

”Den indiska ekonomin har utvecklats till ett mycket
intressant skede. Nu &r det dags att bygga upp relationer
och starta samarbete. | och med att ekonomin vixer, blir
flera sektorer intressanta for finlindarna. Nya mojligheter
dppnas inom bl.a. byggande, miljéteknologin och hélso-
varden.”

Den ekonomiska tillvixten i Indien baserar sig inte i
lika hog grad pa exportindustrin som i Kina, utan mera pa
inhemska foretag och kapital samt pa produkter for den
egna marknaden. Utveckling av produkter och program-
vara dr en av de viktigaste exportprodukterna.

“Under programmets andra fas gor vi specialutred-
ningar som hjalper finlandska foretag och organisationer
som har intresse for Indien att idka framgéngsrikt sam-
arbete med indierna”, lovar Lahti.

»A andra sidan vill vi hjilpa i att forsta forandring-

arna i varldsekonomi och framja en 6msesidig globalise-
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ring som iakttar basta praxis. Samarbetet och affarsverk-
samheten stdr stadigast da de gagnar bade finlandare och
indier. Sitra kan inte dndra globaliseringens riktning, men
vi kan nog péverka de satt pé vilka Finland tar sig an de
internationella utmaningarna.”

Indienprogrammet natverkar med bade inhemska
och internationella partners. Under ar 2006 fardigstalls
tva internationella forskningsprojekt, som utreder mojlig-
heterna for ekonomiskt samarbete mellan Indien och
Finland framst ur ett indiskt perspektiv samt faststéller
de tva landernas position i vetenskapens nya geografiska
landskap.

Fyra vinklingar pa finlandarnas Indien

Inom publikationsprojektet Indien for finldndarna tas fram
information om de omraden, tillvixtcentra, befolknings-
grupper och sektorer i Indien som &r viktiga och intres-
santa for finlandarna. Material samlas in genom intervjuer
med finlandare som arbetar i Indien, indier som arbetar
vid finlandska foretag, forskare samt finlandska och

utlindska affirsman.

) Vi gor utredningar som hjdlper
foretag att framgdngsrikt samarbeta
med indierna.

Ronen publiceras i fyra reportage under 2006. Deras
teman baserar sig pé slutledningarna i den grundlaggande
utredningen. Indien for mobilbusiness fokuserar speciellt pa
hamnstaden Chennai pa Indiens 6stkust, Indien for IT-ser-
vicesektorn pa Bangalore, Indien for jorden, skogen och
metallen pa Calcutta-omradet och Indien for kiparen pa

Mumbai med omnejd.
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Verksamhetens tyngdpunkter =>Sitras rikedom dr att personalen har en mycket diger utbild-
nings- och erfarenhetsbakgrund. Den har vi kunnat utnyttja vid
overgdngen till programinriktad verksamhet, siger Heli Anttonen
(till hég.), som svarar for personaladministrationen.

Forandringarna borjar
med den egna verksamheten

Sitras roll som forandringsagent inom samhallet forutsatter att det ocksa har
en inre beredskap for forandring. Sitra bar nu ett storre operativt ansvar an tidigare

for utvecklingen av nya handlingsmodeller inom sina sex programomraden.

Den nya strategin och de behov av férdndring som den Det nya handlingsmdnstret har kravt
programbaserade verksamhetsmodellen gett upphov till ClTlpClSSTliTlgSféT’ﬂ’ldgCl nytt kunnande
bl

har genomsyrat Sitras alla funktioner. Efter den omfat-
- ) och samarbete av personalen.
tande organisationsreform, som genomférdes under 2005,

utférs programarbetet nu i team av mangkunniga mannis-

kor. Sitras instrument - forskning, strategiprocesser, inno- Personalen har uppmuntrats till 6ppen diskussion vid
vativa experiment, utveckling av ny affarsverksamhet och gemensamma evenemang. Vid chefsforum har man dryf-
foretagsfinansiering - utnyttjas effektivt av programmen. tat utmaningarna for ledarskapet i situationer av forand-
Det nya handlingsmonstret har kravt anpassningsfor- ring. De nya tillvigagéngssatten har fatt fotfaste i och

maga, nytt kunnande och samarbete av personalen. Grun- med att man arbetat tillsammans.

den for personalutvecklingen lades genom en kompetens- Sitras verksamhetsmodell praglas av 6ppenhet. | en
kartlaggning pa personalnivan. Denna utnyttjades ocksa d&  sakkunnigorganisation ansvarar hela personalen for hur
de programansvariga teamen sammanstalldes. organisationsbilden byggs upp och férmedlas. Kommuni-

Sitras verksamhetsmodell

Forskning Strategiprocesser Innovativa Utveckling av Foretags-
experiment affarsverksamhet finansiering

Innovationsprogrammet
./ [/ [/ | [ |
Halsovardsprogrammet
I v N
Kost- och naringsprogrammet ERA

N [ N [ (N I N
MiljGprogrammet
. /| ( [/ [ [ |
Rysslandsprogrammet
N N O [ (N N R
Indienprogrammet

| sina program anvander Sitra sig av forskning, strategiprocesser, innovativa experiment, utveckling
av ny affarsverksamhet samt foretagsfinansiering pa ett flexibelt satt efter programmens behov och

utvecklingsskede.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet



kationen har utvecklats pa méanga olika nivaer. Detta syns

exempelvis pd Sitras nya webbsidor.

For att programmen ska |6pa smidigt behovs dven en
effektivare informationsférvaltning. Sitras IT-system kom-
mer att fornyas och samordnas under 2006.

For Sitras program har uppstéllts klara och méatbara
mal. Resultaten utvarderas varje ar av utomstdende exper-
ter. Inriktningen av funktionerna justeras hosten 2006
utgdende fran delarsresultaten. Hela programperioden

utvarderas genomgdende fére utgangen av 2007.

Foretagsportfoljen forvaltas aktivt

Sitras verksamhet finansieras med avkastningen av grund-
kapitalet och finansieringsverksamheten. Det géller att
dimensionera insatserna och anpassa verksamheten enligt
det aktuella marknadslaget. Fjolaret skapade en god eko-
nomisk grund for verksamheten. Budgeten for 2006 upp-
gar till cirka 40 miljoner euro.

Vardet pa Sitras grundkapital var i slutet av aret 622
miljoner euro. Kapitalet gav en avkastning om 17 procent.
Drygt halften av grundkapitalet ar placerade i aktier,
omkring 40 procent i ranteinvesteringar och aterstoden
i andra placeringsinstrument.

| Sitras investeringsportfolj finns 95 malforetag och
37 kapitalfonder med placeringsforbindelser for cirka
150 miljoner euro.

Mélet for kapitalplaceringarna &r att &tminstone det i
foretag investerade kapitalet aterbetalas till Sitra. Enligt sta-
tistiken Gver exitforetagen har man tillsvidare lyckats med
den malsattningen.

Sitra avser ocksa att kontrollerat |6sgora sig fran de
foretag som fortfarande finns i Sitras Industry Ventures- och
Life Sciences-portfoljer sa att det investerade kapitalet dter-

betalas och att den fortsatta finansieringen av féretagen
tryggas.

Nya investeringar endast inom
programomradena
Enligt sin strategi kommer Sitra att investera pa markna-
dens villkor endast i féretag verksamma inom program-
omradena. Foretagen ska ha mojlighet, potential och vilja
att vaxa pa den internationella marknaden. Objekt for
kapitalinvesteringar séktes under dret inom hélsovarden,
miljoteknologin och kost- och naringssektorn. De forsta
investeringarna gjordes vdren 2005.

Sitra kommer fortsdttningsvis att stoda foretag pa
groddstadiet med hjalp av finansieringstjansten PreSeed.

Tjdnsten stoder goda affarsidéer i att fa kapitalfinansiering.

Arsberittelse 2005



Sitras publikationer 2005

Sitra-serien

Suomi maailmantaloudessa.
Uuden ajan talouspolitiikkaa
(Finland i vdrldsekonomin.

Den nya tidens ekonomiska politik)
J. Kiander, J. Pekkarinen, P. Vartia,
P. Yla-Anttila,

Sitra 269

Kahdeksan pilven takaa. Japanin
murros ja nousu (Bakom atta moln.
Japans omvalvningar och uppgang)
T. Turkki, Sitra 272

Kiinan vaikeat valinnat. Yhteiskunnalli-
sen murroksen tielld (Kinas svdra val.
Pa vdag mot en samhillelig omdaning)
L. Jakobson, Sitra 273

Valmistumisen vallihaudalla. Opintojen
kesto 2000-luvun hyvinvointivaltiossa
(Infor examens vallgrav. Studietiderna

i 2000-talets valfardsstat)

E. Mannisenmaki, M. Valtari, Sitra 274

Eheytetty koulupdiva. Lapsilahtoinen
nikokulma koulupiivin uudistamiseen
(Samlad skoldag. Ett barntillvant
perspektiv pa en omstrukturering av
skoldagen)

L. Pulkkinen, L. Launonen, Sitra 275

Utgivare Edita Publishing Oy.
Forséljning: Editas kundtjanst och bok-
handel samt bokhandlar i hela landet.

Sitras rapporter

Kotityén markkinat (Hemarbetsmarknaden)
J. Varjonen, K. Aalto, J. Leskinen,

Sitras rapporter 45

Suuri maa, pitkd kvartaali. Suomalais-
yritysten kokemuksia Vendjin kehittyvastd
kapitalismista (Ett stort land, ett langt
kvartal. Finldndska foretags erfarenheter
av utvecklingen av den ryska kapitalismen)
T. Mékinen, Sitras rapporter 48

Nettikioskeja ja laajakaistaa. Kansalaisten
tietoyhteiskuntaa rakentamassa
(Internetkiosker och bredband. Byggandet
av ett medborgarnas informationssamhille)
H. Rantanen, Sitras rapporter 49

Virtuaalihalleja ja hyvinvointia. Suomalaisen
tietoyhteiskunnan kehitys ja haasteet
(Virtualhallar och vélfard. Det finlandska
informationssamhdllets utveckling och
utmaningar)

A. Kasvio, J. Nurmela, M.-L. Viherd,

K. Hyvénen, J. Oksa, O. Hietanen,

Sitras rapporter 50

Pelit ja pelitutkimus luovassa taloudessa
(Spel och spelforskning i den kreativa
ekonomin)

M. Eskelinen, Sitras rapporter 51

Kuka opettaa ja ket&d? Viro EU:n jasenend
(Vem undervisar vem? Estland som
medlem i EU)

L. Jarvinen, Sitras rapporter 52

Suomi-Intia-osaajavaihto
(Finland-Indien, utbyte av kunnande)
O. Eronen, Sitras rapporter 54

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet

Intia-ilmi6 ja Suomi. Sitran Intia-ohjel-
man taustaselvitys (Indienfenomenet och
Finland. Bakgrundsutredning for Sitras
Indienprogram)

E. Grundstréom, V.-M. Lahti (red.),

Sitras rapporter 53. Tillgdnglig ocksa

pa engelska (Sitras rapporter 56).

Kaupasta kumppanuuteen. Suomen
Veniji-talousstrategia (Fran handel
till partnerskap. Finlands ekonomiska
Rysslandsstrategi)

S.-E. Ollus, N. Torvalds (red.),

Sitras rapporter 55. Tillgdnglig ocksa
pa ryska (Sitras rapporter 57) och pa
engelska (Sitras rapporter 58).

Vientid ympdristolle. Seminaariraportti
(Export fér miljon. Seminarierapport)
L. Jarvinen, E. Kuusisto (red.),

Sitras rapporter 59

Sitras dvriga publikationer

Finland ett ledande land inom innova-
tionsverksamhet - en framtidsvision.
Slutrapport dver utvecklingsprogrammet
for en konkurrenskraftig innovationsmiljé
Endast pa webben. Tillganglig ocksa pa
engelska och pa finska.

The impact of offshoring on value
creation in Finnish venture-backed
software companies

V. Kyostilda, W. Cardwell

Endast pa webben.

Utgivare Sitra. Publikationerna finns att
tillgé bade i tryck och pa webben, om
inget annat anges. Publikationer kan
bestillas pa Sitra, e-post:
julkaisut@sitra.fi eller tfn (09) 618 991,
pa webben www.sitra.fi/sv/publikationer.
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Sitras aktiviteter 2005

Under ar 2005 arrangerades 15 boklanseringsseminarier samt flera till Sitras pro-

gram anknutna workshopar, informations- och diskussionsméten samt andra

seminarier badde i Finland och i utlandet.

Hojdpunkten under aret infoll 24.8 da Sitra 6ppnade portarna for sina sam-

arbetspartners, for att beratta om sin verksamhet i dag och diskutera gemen-

samma aktuella teman.

Sitra deltog med en gemensam avdelning tillsammans med Tekes och FIB i
utstdllningen ChemBio pé kongressen BioFinland 05 24-26.4.2005.
Sitras ekonomipolitiska utbildning, som pagatt i over ett kvartssekel, kulmine-

rade ar 2005 i tva kurser som avrundade utbildningen i dess nuvarande form.

VIKTIGASTE EVENEMANG INOM
PROGRAMMEN
Innovationsprogrammet
Utvecklingsprogrammet for en konkur-
renskraftig innovationsmiljé - semina-
rium for publicering av slutrapporten
och kursavslutning

27.4.2005

Virldens basta natverk av teknologi-
kuvoser i Finland? -seminarium
31.10.2005

Innovationsmiljén i Japan -seminarium
15.11.2005

Finansieringstjansten PreSeed har under
aret byggt upp natverk och utbildat sina
intressentgrupper. Forutom fér INTRO-
foretagen har utbildning arrangerats for
INTRO-investerare och DIILI-kompetens-
kapitalplacerare. PreSeed har dven ord-
nat foretagsforum och temadagar.
Utvecklingsprogrammet Yrke har haft
workshopar i Jyvaskyld, Kuopio, Naden-
dal, Tammerfors och S:t Petersburg.

Hilsovardsprogrammet
Linjanvetoa Il (Riktlinjer II)
-seminarium

7-8.6.2005

Digitalisation of Health Care
-seminarium
28.9.2005

Nycklarna till forandring

- Hur ska kommunerna finansiera sin
service? -utbildningsprogram

Sitra, Finlands Kommunférbund och
Helsingforsregionens handelskammare
8.12.2005 Seminarium

13.12,14.12 och 15.12 Arbete i grupper

Kost- och naringsprogrammet
Seminarium for lansering av den finland-
ska livsmedelsbranschens strategiprocess
17.8.2005

Kommersialisering av forskning samt
sma och medelstora féretag -workshop
4.10.2005

Konsumenterna och halsoframjandet
-workshop
12.10.2005

Miljoprogrammet

Export for miljon! -seminarium
Sitra och Finlands miljocentral
18.10.2005

Anteciperingsseminarium for miljobranschen
1-2.11.2005

Nitverksseminarium for vatten- och
miljébranschen, S:t Petersburg

Sitra, den finsk-ryska vetenskaplig-tekniska
vattenvardsgruppen

15-16.11.2005

Rysslandsprogrammet
Bilateralt ekonomiskt forum
12.8.2005

Seminarium for publicering av Finlands
ekonomiska strategi visavi Ryssland
8.9.2005

Seminarium for publicering av Finlands eko-
nomiska strategi visavi Ryssland, Moskva
5.10.2005

Indienprogrammet

Startseminarium for programmet:

Ar Indienfenomenet megatrenden under
2000-talet?

26.1.2005

Indienfenomenet och Finland -seminarium
for publicering av rapporten
3.6.2005

The impact of offshoring on value creation in
Finnish venture-backed software companies
-seminarium for publicering av rapporten
22.6.2005

Arsberittelse 2005



Ovre raden fran vinster

Markku Linna, Pekka Pokela,
Erkki Virtanen och Jaana Ekstrom.
Nedre raden Satu Lihteenmaki,
Raimo Sailas och Esko Aho.

Sitras styrelse och forvaltningsrad

Styrelse

Ordférande

Raimo Sailas, statssekreterare
Finansministeriet

Styrelsemedlem fr.o.m. 1995

Vice ordférande

Erkki Virtanen, kanslichef
Handels- och industriministeriet
Styrelsemedlem fr.o.m. 1998

Markku Linna, kanslichef
Undervisningsministeriet

Styrelsemedlem fr.o.m. 1995

Satu Lihteenmiki, professor
Abo handelshsgskola
Styrelsemedlem fr.o.m. 2003

Pekka Pokela, direktor
Finlands Naringsliv EK
Styrelsemedlem fr.o.m. 2005

Esko Aho, 6verombudsman
Sitra
Styrelsemedlem fr.o.m. 2004

Sekreterare

Jaana Ekstrém, ledningens assistent
Sitra

Styrelsens sekreterare fr.o.m. 2004
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Sitras férvaltningsrad
Ordférande

Olavi Ala-Nissild, riksdagsledamot

Vice ordférande

Jouni Backman, riksdagsledamot

Arja Alho, riksdagsledamot

Janina Andersson, riksdagsledamot
Sirkka-Liisa Anttila, riksdagsledamot
Timo Kalli, riksdagsledamot

llkka Kanerva, riksdagsledamot
Jyrki Katainen, riksdagsledamot
Martti Korhonen, riksdagsledamot

Sekreterare

Anton Mikeli, vicehdradshoévding



Bokslut

Styrelsens verksamhetsberattelse

for ar 2005

Ar 2005 var det 38:e verksamhetséret fr Jubileumsfonden
for Finlands sjélvstandighet Sitra. Under aret fokuserade
Sitra, i enlighet med sin nya strategi, pa programinriktad
verksamhet.

Varldsekonomin vaxte under dret med drygt fyra pro-
cent, matt i BNP. Den storsta tillvixten sags fortfarande i
Kina och i det 6vriga Sydostasien, men dven Indien hade en
stark tillvaxt. De hogre oljepriserna inverkade forvanansvart
litet pa den globala ekonomiska tillvixten. Uppsvinget i
USA:s ekonomi fortsatte, trots att man befarat att orka-
nerna i bérjan av hosten skulle ha en dimpande effekt pa
den. Ekonomin utvecklades positivt dven i Europa, mest
tack vare den gynnsamma utvecklingen av exporten.

Finlands ekonomiska tillvaxt under aret blev nagot
svagare dn vantat, 1,5 procent. Tillvaxten framjades av efter-
fragan och konsumtion p& hemmamarknaden. Aven expor-
ten och importen visade en klar 6kning, men den markanta
nedgangen speciellt for maskin- och apparaturinvestering-
arna var ovantad och drog ner investeringsckningen till noll.

Aktiehandeln pa den internationella penningmarknaden
utvecklades kraftigt under verksamhetsaret. Till detta bidrog
den fortsatta stadiga tillvaxten inom den globala ekonomin,
den huvudsakligen mattfulla varderingen av aktier samt fére-
tagens utmarkta ekonomiska prestationsférmaga. De basta
aktieavkastningarna, 6ver 50 procent, kom fran marknader
stadda i utveckling, men dven aktiemarknaderna i saval USA
och Europa som i Finland redovisade dubbelsiffriga tillvaxt-
tal matt i euro. Pa rantemarknaden fortsatte den amerikan-
ska centralbanken att strama at sin penningpolitik genom
att hoja styrrdntan inte mindre dn dtta ganger under aret till
over fyra procent, medan Europeiska centralbanken nojde
sig med en rantehojning.

Under verksamhetsaret stravade Sitra med sin nya pro-
graminriktade verksamhet efter sa stor samhillelig genom-
slagskraft som mojligt. Programomradena &r innovationer,
hélsovard, kost och naring, miljo, Ryssland och Indien.
Sitras instrument vid implementeringen av programmen
ar forskning, strategiprocesser, innovativa experiment,
utveckling av ny affarsverksamhet samt foretagsfinansiering.

Sitra finansierar sin verksamhet med avkastningen av
grundkapitalet och finansieringsverksamheten. Grundkapi-
talet gav en mycket god avkastning, men dven avkastningen
av kapitalplaceringarna mer an férdubblades jamfort med
aret innan. Sitras finansieringsbeslut géllde ett belopp pa
28,9 miljoner euro och resultatet for rakenskapsperioden

2005 uppgick till 45,8 miljoner euro.

PROGRAMMEN

Innovationsprogrammet

Innovationsprogrammet syftar till att utveckla Finland till
en foregdngare for innovationsverksamhet.

Slutrapporten for utvecklingsprogrammet for en kon-
kurrenskraftig innovationsmiljo fardigstélldes i varas. Den
inneholl 27 forslag till atgarder, och flera finlandska orga-
nisationer svarar for genomférandet av dem. Sitra axlade
ansvaret for att starta eller leda vissa av initiativen. Sitra foljer
aven upp och utvarderar hur handlingsprogrammet verkstalls.

Under éret inrattade Sitra ett natverk for nationell
antecipering, vars syfte ar att identifiera fér Finlands framtid
viktiga utmaningar och mojligheter. Natverket vinnlagger sig
i synnerhet om att inhamta och tillgodogéra sig prognos-
data som tagits fram i utlandet. Ledningsgruppen for nat-
verket sammantradde tva ganger under verksamhetséret.

Sitra publicerade under aret utredningar om de samhal-
leliga brytningsskedena i Japan och Kina, om reformen av
skoldagen samt om marknaden fér hemarbete. Dessutom
publicerades rapporter om webbkiosker och bredband, stu-
dietiderna i 2000-talets vilfardsstat samt om utmaningarna
for det finlandska informationssamhallet.

Innovationsprogrammet syftar till att hitta, viardera och
pé ett kostnadseffektivt sitt kommersialisera innovationer
med kommersiell potential. Det nationella utvecklingspro-
jektet for foretagsutvecklingsbolag (Yrke) definierade under
aret de viktigaste gemensamma utvecklingsbehoven for tek-
nologikuvoserna pa tolv orter. Sitra koordinerar och styr
detta av handels- och industriministeriet initierade projekt
i samarbete med andra aktorer. Som centrala utvecklings-
objekt for foretagskuvoserna utarbetades gemensamma
processdefinitioner, harmoniserade avtalsmodeller, speci-
fikationer for kundregistren samt matare och verktyg for
kuvésexperterna for handledning av kundforetagen. Dess-
utom utarbetades en samarbetsmodell i anknytning till
universitetens tredje uppgift. | projektet har tagits fram ett
riksomfattande uppféljnings- och klassificeringssystem for
kompetensinriktade féretag som tillgodogér sig teknologi-
kuvosernas tjdnster.

PreSeed-finansieringen framjar potentiella tillvaxtfore-
tags investeringsfardigheter pa riksniva, organiserar initial-
finansiering och utvecklar sektorn for privatplacerare. Under
aret anvande sammanlagt 116 foretag PreSeed-finansiering-
ens tjanster. LIKSA-finansiering beviljades 24 foretag, medan
37 foretag presenterades for placerare inom ramen for
INTRO. Under aret anslot sig 63 nya placerare till tjansten,
av dem deltog 23 enligt principen for DIILI. Genom INTRO-
tjdnsten gjordes placeringar i 13 féretag. Dessutom deltog

4 placerare enligt DIILI-principen. Vid utgangen av verksam-
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hetséret har redan narmare 300 foretag anvant PreSeed-
finansieringens tjanster. Av dessa har 46 fatt den finansie-
ring de 6nskat. | natverket finns sammanlagt drygt 400
placerare.

PreSeed-verksamheten utvecklades med hjilp av utbild-
ning och vaxelverkan i en allt aktivare riktning. Samtidigt
framjades lyckade initialinvesteringar. Utover utbildning
har PreSeed dven anordnat foretagsforum och temadagar.

Sitra har verkat som sakkunnig for handels- och industri-
ministeriets AISP-strategi, dvs. strategin for reformering av
seedfinansieringen och servicesystemet for innovativa fore-
tag i initialskedet. Under aret slot Sitra avtal med Veraven-
ture Ab om partiell forvaltning av fonden Aloitusrahasto
Vera Oy. PreSeed fungerar som fondférvaltare med helhets-
ansvar i synnerhet da det giller fondens och affarsianglarnas
saminvesteringar. Aloitusrahasto Vera ar en fond, inrdttad
av Finnvera Abp i enlighet med AISP-strategin, som investe-
rar i nyetablerade tillvixtforetag. Sitra beslutade under verk-
samhetsdret att placera en miljon euro i fonden.

Sitra har bildat nédtverk med centrala offentliga foretags-
utvecklingssamfund for att framja forutsattningarna for
utvecklingen av tillvaxtforetag. Sitra deltog under aret i det
europeiska samarbetet for att intensifiera affarsangelverk-
samheten inom Europeiska unionens omrade. Inom detta
samarbete medverkade Sitra som stiftande medlem i styrel-
sen for European Business Angels Network (EBAN). Sitra
medverkade dven i det tredriga programmet SUN&SUP, som
initierats av Europeiska kommissionen. Programmet tar
fram nya instrument och metoder for att stimulera euro-

peiska startup-foretags tillvaxt.

Halsovardsprogrammet

| Halsovardsprogrammet séker man nya l6sningar inom
hélsovérden i syfte att erbjuda medborgarna battre service
och effektivisera verksamheten.

Sitras medverkan vid utvecklandet av ett riksomfattande
elektroniskt patientdatasystem var ett av de viktigaste pro-
jekten under aret. | rask takt utarbetades ett forslag, inklu-
sive systemarkitektur och specifikationer, for inrdttandet
av ett riksomfattande gemensamt bildarkiv for halsovarden.
| forslaget beredde man sig for att projektet senare kan
utvidgas till ett elektroniskt patientdatasystem for hela

hélsovarden. Under hosten utarbetade Sitra pa uppdrag
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av social- och hélsovardsministeriet en projektplan for
utvecklandet av ett riksomfattande elektroniskt recept.

| samarbete med Tekes program FinnWell och experter
inom omradet deltog Sitra dven i utvecklandet av elektro-
niska uppfoljningssystem som stoder egenvarden och upp-
ratthallandet av hélsan vid kroniska sjukdomar. Program-
met arbetade aktivt for att Finland skulle fa en genom
lagstiftningen befast nationell aktor, som skulle styra
uppbyggnaden av det elektroniska patientdatasystemet.

MediNeuvo Oy, i vilket Sitra dr aktiedgare, etablerade
sig i Kotka, S:t Michel, Joensuu och Vasa. Foretaget tillgodo-
ser halsovardsklienters behov och erbjuder radgivningstjans-
ter. Verksamheten omfattar dven kartlaggning av vard-
behovet, bokningstjanster for halsovarden, uppfoljning av
tillstandet hos patienter insatta pd antikoagulansbehand-
ling, socialjour samt kartlaggande bedomning av tandvarden.

Inom den specialiserade sjukvirden fokuserade Sitra
under verksamhetsaret sarskilt pa ortopedi. | borjan av aret
investerade Sitra i sjukhuset for ledproteskirurgi Coxa i Tam-
merfors, vilket centraliserat handhar hoft- och knaprotes-
operationerna i Birkaland. Utredningarna fér omorganise-
ringen av ledproteskirurgin i huvudstadsregionen blev klara
i slutet av aret.

Pa hosten anordnade Sitra ett internationellt semina-
rium under titeln Digitalisation of Health Care. Det stravade
att ur olika perspektiv belysa de nya mojligheter som Gver-
gangen till papperslos hdlsovard ger for att effektivisera
verksamheten och hoja kvaliteten. Sitra deltog dven i orga-
niseringen av seminariet Linjanvetoa Il i S:t Michel i somras.

Sitra medverkade ocksa i organiseringen av seminarie-
serien Muutoksen avaimet (Nycklarna till forandring). Vid
seminarierna redogjordes for de nya servicemodellerna inom
hélsovarden for beslutsfattare och fortroendevalda inom
kommunsektorn.

Kost- och naringsprogrammet
Kost- och naringsprogrammet vidareutvecklar den koncep-
tuella kompetensen kring halsoframjande livsmedel och
ndring i Finland.

Under aret genomforde programmet huvudparten av
sin strategiprocess. For att utarbeta en strategi for hela livs-
medelsbranschen sammankallades en grupp pé 30 personer,

som representerar aktorer och beslutsfattare pa omradet.

Finansieringsbeslut enligt verksamhetsomrade 2005
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Strategiarbetet inleddes med en workshop, ddar man analy-
serade utmaningarna och utarbetade en vision for ar 2015.
Arbetet fortsatte under hosten, da strategigruppen reste

till Italien och USA fér att underbygga de olika elementen i
strategiarbetet genom att inhdmta ny information om olika
handlingsmodeller. Utgéende fran gruppens insatser inleder
man i borjan av 2006 arbetet for att definiera de gemen-
samma nationella mélen och ta fram en strategi for att
starka konkurrenskraften inom sektorn.

| anknytning till livsmedelsbranschens strategiprocess
granskades potentiella joint venture- och spin off-projekt
for storforetag.

Under verksamhetsaret undersokte Sitra tillvaxtpoten-
tialen hos sma och medelstora foretag samt letade efter
sadana foretag som ar villiga att internationalisera sin verk-
samhet. Av dem intervjuades cirka 80 féretag som potenti-
ella utvecklingsobjekt. Avsikten ar att utveckla hela sektorn
av sma och medelstora foretag.

Programmet syftar till att utéver finansiering av foretag,
dven inrdtta bransch- eller produktgruppspecifika miniklus-
ter, inom vilka genuina kontakter for underentreprenad och
samarbete knyts i syfte att mojliggora export. Forslag till
eventuella minikluster inhamtades under aret av Sitras sam-
arbetspartners. Under slutet av aret analyserades nio mini-
kluster med avseende pa bl.a. deras affarspotential.

| projektet for hélsoframjande askadliggérs uppenbara
hélsoeffekter genom att bjuda ungdomar pa mellanmal
och lunch som ar bade lackra och halsosamma. Dessutom
undersdker man metoder som paverkar kostbeteendet hos
unga. Projektet forbereddes under verksamhetsaret genom
att man koncentrerade sig pa valet av malgrupp och delta-
gande organisationer.

Under hosten arrangerade Sitra tvd omfattande work-
shopar for aktorer inom kost- och naringsbranschen:
Utveckling av ny affarsverksamhet for foretag och lansering
pa den internationella marknaden samt Konsumenterna
och hilsoframjandet. Den forsta workshopen koncentrerade
sig pa metoder for foretagsreformer inom branschen och for
framjande av uppkomsten av nya affarssektorer. Den senare

dryftade hur man kunde paverka konsumenternas val av kost.

Miljoprogrammet

Sitras Miljoprogram har som mal att utveckla miljotekniken
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och -kompetensen till en betydande internationellt oriente-
rad tillvaxtbransch och starka Finlands stdllning som ett
ledande land inom miljobranschen. Dess viktigaste instru-
ment ar kapitalplaceringar i foretag inom branschen,
utveckling av internationellt inriktade affarsnatverk och
utarbetande av ett nationellt handlingsprogram.

Sitra anordnade under dret olika evenemang och initie-
rade utvecklings-, forsoks- och utredningsprojekt. Dessa syf-
tade till att profilera miljésektorn, féra fram nya marknader
samt utveckla finansieringen och en natverksbaserad affars-
verksambhet. Sitra arrangerade bl.a. miljotavlingen European
Business Awards for the Environment, i samarbete med Fin-
lands miljocentral ett seminarium for inbjudna om export
for miljon samt ett seminarium for féretag om prognostise-
ring av miljotekniken infér 2015. Vidare ordnade Sitra i S:t
Petersburg ett natverksevenemang for foretag inom vatten-
sektorn. Utover dessa medverkade Sitra i forberedelserna for
Meteorologiska varldsorganisationens (WMO) forsta varlds-
kongress, som enligt planerna ska hallas i Finland.

Sitra startade under aret sammanlagt 12 utrednings-
och samarbetsprojekt. Bland dem finns en grundlaggande
utredning om miljomarknaden i Indien, en utredning om
finansierings- och affarsmodellerna for exporten inom miljo-
branschen samt definiering av miljoaffarsverksamheten och
skapande av ett statistiskt system. Dessutom initierade man
utredningar om miljébranschens utvecklingsprojekt och
forskning, kapitalplaceringsverksamhet samt om prognosti-
sering. | samarbete med Tekes inleddes ett betydande nat-
verksexperiment, Joint technology transfer program between
Finland and US North East States, vilket tog fasta pa samar-
betet mellan miljoforetagen pa den nordamerikanska mark-
naden. Sitra medverkade &dven i bl.a. projektet Pyranet, som
tog fram prestandamétare for natverk.

Miljéprogrammet samarbetade med Sitras Gvriga
program i anslutning till uppbyggandet av féretagsnatverk
i Ryssland, miljomarknaden i Indien samt utvecklandet av

prognostiseringen.

Rysslandsprogrammet

Rysslandsprogrammet har som mal att skapa en bredare
referensram for de finsk-ryska ekonomiska relationerna pa
olika plan.

Finlands ekonomiska strategi visavi Ryssland fardigstall-
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des i hostas av ledande finlandska Rysslandsexperter. Strate-
gin publicerades dven pa ryska i Moskva. Som de viktigaste
maélen for &r 2010 faststalldes, att Ryssland ska bli en viktig
katalysator for den ekonomiska tillvaxten i Finland, att den
ekonomiska integrationen mellan landerna ska avancera och
att Finland ska bli den framsta Rysslandsexperten i vérlden.

Arbetet for att bearbeta och implementera strategin
inleddes under verksamhetséret. De forsta viktiga resultaten
offentliggérs vid ett uppfoljningsmote i bérjan av 2006.
Sitra handhar utredningarna om inrdttandet av bade en
fond for sma och medelstora foretags Rysslandsprojekt och
ett internationellt prestigefyllt féretag for Rysslandsexpert-
tjdnster. Vidare finansierar Sitra, tillsammans med handels-
och industriministeriet och Tekes, en utredning for inrdttan-
det av ett innovationscentrum i Ryssland.

Sitra arrangerade under verksamhetsaret ett forum for
framstaende finlandska och ryska paverkare inom industrin
och samhillet. P& sensommaren ordnades i Helsingfors ett
bilateralt ekonomiskt forum med anféranden av represen-
tanter for ledningen inom néaringspolitiken och foretagslivet
i Ryssland samt av ekonomiska analytiker.

Sitra antog till Rysslandsprogrammets delprogram
Integration 74 féretag av nastan 140 kandidater. Féretagen
fordelades pa fyra huvudkluster, dvs. industribyprojektet,
etablerarna, underleverantorsklustret och byggnadsklustret.
De finlandska féretagen fick aven utbildning och informa-
tion i syfte att framja forutsattningarna for verksamheten
i Ryssland. Dessutom foretog man flera resor till Ryssland
i syfte att hitta partners och etablera sig. Integrationspro-
grammet gav under sitt forsta ar positiva resultat av de fin-
landska foretagens verksamhet bl.a. genom att underentre-
prenaderna korde igang och industribyprojektet lanserades.

Praktisk erfarenhet av samarbetet med Sitras program
erholls bl.a. genom ett finsk-ryskt seminarium for miljobran-

schen och ett natverksevenemang i S:t Petersburg.

Indienprogrammet
Indienprogrammet syftar till att férbattra kinnedomen om
Indien i Finland. Programmet korde igang i bérjan av redo-
visningsaret med seminariet Onko Intia-ilmic 2000-luvun
megatrendi? (Ar Indienfenomenet 2000-talets megatrend?)
| seminariet deltog representanter for universiteten, affars-
livet, intresseorganisationerna och kulturinstitutionerna.

| bérjan av sommaren publicerades Indienprogrammets

bakgrundsrapport Intia-ilmié ja Suomi (Indienfenomenet
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och Finland). Utgdende fran den besl6t man genomfora fyra
utredningar. Utredningsprojektet Suomalaisten Intiat (Fin-
lindarnas Indien) bestér av fyra delprojekt: Telekommunika-
tionsbranschens Indien, IT-branschens Indien, Koparens
Indien samt Indien och jorden, skogen och metallen. Inom
programmet genomfors tvd internationella projekt: Finland
and India in the new geography of science och Assessing the
potential for economic cooperation between India and Fin-
land. Projektet om den finldndska miljoteknikens mojligheter
i Indien genomfors i samarbete med Sitras Miljéprogram.
Utredningarna slutfors under ar 2006.

SITRAS KAPITALPLACERINGAR

Sitra Industry Ventures

Sitra Industry Ventures-teamet satsade under redovisnings-
aret pd att utveckla de teknologiforetag som finns i Sitras
kapitalinvesteringsportfolj samt att forbereda och genom-
fora uttradelser ur foretag. Beslut om fortsatt finansiering
fattades for ssmmanlagt 3,8 miljoner euro i 15 malféretag.
Under aret uttradde Sitra helt fran sju foretag och delvis
fran ett foretag. Ett viktigt I6sgérande skedde fran Setec Oy,
som pa varen saldes till det pa Parisbérsen noterade
Gemplus International SA.

Sitra deltog aktivt i det fortsatta arbetet fér handels-
och industriministeriets AISP-strategi, i synnerhet visavi
utredningen om finansieringen av foretag i seedfinansie-
ringsskedet. De finlandska venture capital-fonderna ger en
ansprékslos avkastning jamfort med de amerikanska fon-
derna. Man forsokte atgdrda detta genom att ta fram nya
forslag gdllande asymmetriska fondmodeller. Dessutom
ordnades ett seminarium kring detta tema for experter pa
omradet. P4 hosten startades ett utvecklingsprojekt for att
kartlagga bakgrunden till skillnaderna i avkastningen av de

europeiska och amerikanska venture capital-fonderna.

Sitra Life Sciences

Sitras kapitalplaceringar inom omradet Life Sciences utveck-
lades positivt under verksamhetsdret. Vid utgangen av dret
inneholl portféljen 31 foretag. Hela placeringsverksamheten
fokuserade, i enlighet med Sitras strategi, pa utvecklingen
och den fortsatta finansieringen av malforetagen i samar-
bete med de 6vriga placerarna och dgarna. Beslut fattades
om fortsatt finansiering av 12 foretag for sammanlagt

10,3 miljoner euro.

Marknadsldget var béttre jamfort med de tva forega-
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ende aren. Flera foretag lyckades under aret med att fa kapi-
talfinansiering fran bade sina tidigare dgare och nya place-
rare. En stark bidragande faktor i manga féretag var att
projekten framskred smidigt och man uppnadde viktiga
resultat med tanke pa finansieringsbesluten. Tack vare den
positiva utvecklingen och féretagens framsteg under aret
stod allt fler av foretagen pa en ekonomiskt stadigare grund.

Under verksamhetsaret fortsatte man med atgarder
som syftar till att skaffa ytterligare kapital &t 16 utvalda
portféljforetag. De har foretagen besitter en klar internatio-
nell potential. Ett forslag enligt vilket foretagens fortsatta
finansiering skulle tryggas genom inrédttandet av en ny inter-
nationella fond framlades at potentiella placerare. Férhand-
lingar med bade inhemska och utlandska potentiella place-
rare fordes. Utvdrderingen av alternativen jimte besluten
uppskots till &r 2006.

Sitra Management Oy

Sitra Management Oy dr ett bolag som ags i sin helhet av
Sitra och som férvaltar innehav i fondférvaltningsbolag med
kapitalinvesteringsverksamhet i Finland och pd naromra-
dena. Utover detta 6vervakar och utvecklar bolaget Sitras
investeringar i kapitalfonder inom naromradena.

Under aret salde Sitra sin dgarandel av det i Estland
verksamma forvaltningsbolaget Baltcap Management Oy
samt fortsatte arbetet for att fraimja medelanskaffningen
for en nyinréttad kapitalfond, som investerar i europeiska
Ryssland.

Sitra Management Oy sysselsatte under aret i medeltal
tva personer. Bolaget redovisade en vinst pa 0,1 miljoner

euro och balansomslutningen uppgick till 5,3 miljoner euro.

FORVALTNINGEN

Till Sitras forvaltningsrad hor de av riksdagen tillsatta leda-
moterna i Finlands Banks bankfullmaktige. Forvaltningsra-
det sammantradde fyra ganger under verksamhetsaret. Dess
sammansattning var Olavi Ala-Nissila (ordférande), Eero
Heindluoma (viceordférande), Arja Alho, Janina Andersson,
Sirkka-Liisa Anttila, llkka Kanerva, Mari Kiviniemi, Martti
Korhonen och Ben Zyskowicz. Riksdagen utsag nya ledamo-
ter till forvaltningsradet i stéllet for dem som avgatt under
&ret. Jouni Backman ersatte Eero Heindluoma som viceord-
férande, Mari Kiviniemi ersattes av Timo Kalli och Ben
Zyskowicz av Jyrki Katainen. Sekreterare var vicehdradshov-
ding Anton Makela.

Sitras styrelse bestod av statssekreterare Raimo Sailas
(ordférande), kanslichef Erkki Virtanen (viceordférande),
kanslichef Markku Linna, professor Satu Ldhteenmaki,
direktor Pekka Pokela samt Sitras overombudsman Esko

Aho. Sekreterare var direktionsassistent Jaana Ekstrom.

Styrelsen sammantrddde atta gdnger under verksamhetsaret.

Av riksdagen utsedda revisorer for Sitra var under verk-
samhetséret riksdagsledamot Matti Saarinen, ordférande
(suppleant Susanna Huovinen) samt medlemmar riksdags-

ledamot Esko Kiviranta (Mika Lintild), riksdagsledamot
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Timo Seppéla (Olli Nepponen), ekon.dr CGR Reino Majala
(CGR Keijo Kauppinen) och CGR Veli Vanhanen (CGR Arto
Kuusiola). Riksdagen valde riksdagsman Arto Bryggare
(suppleant Sinikka Monkare) som ersattare for riksdags-
ledamot Matti Saarinen, som avstod frdn sin post i februari,
samt CGR Markku Koskela for ekon.dr CGR Reino Majala.
Till ny ordférande valdes riksdagsledamot Timo Seppala.
Sekreterare var professor, CGR Kalervo Virtanen. CGR-sam-
fundet PricewaterhouseCoopers Oy, som utsetts av forvalt-
ningsrddet med CGR Juha Wahlroos som huvudansvarig,
svarade for den interna revisionen och granskningen av
finansieringsobjekten.

| bérjan av aret gjordes en omfattande kompetenskart-
laggning av hela personalen. Utgdende fran den dryftades
personvalen i samband med organiseringen av programverk-
samheten och planerades den interna utbildningen. For att
bidra till utvecklingen av assistenternas uppgifter utreddes
de interna kundernas behov. Under dret ordnades tva chefs-
forum, vilka tog upp bl.a. utmaningarna for programverk-
samheten, chefskapet och arbetshilsan. Vid de fem perso-
naldagar som ordnats diskuterades gemensamma arenden.
Under hosten deltog Sitra i undersokningen om Finlands
basta arbetsplatser.

Vid utgéngen av aret hade Sitra 96 anstallda. Av dem
var 57 (59 procent) kvinnor och 39 (41 procent) man.

Personalens medelalder var vid utgédngen av aret 43 ar.

INVESTERINGARNA AV GRUNDKAPITALET
Marknadsvardet av investeringarna av Sitras grundkapital
6kade under verksamhetsaret till 662 miljoner euro fran 573
miljoner euro i slutet av foregdende ar. Av investeringarnas
marknadsvarde utgors 61 procent av inhemska vardepapper
och 39 procent av utldndska aktieplaceringar. Huvudparten
av investeringarna av grundkapitalet har 6verlatits till utom-
stdende kapitalforvaltare. For de inhemska aktieplacering-
arna och rédnteinvesteringarna inom euroomradet svarar
Alfred Berg Kapitalforvaltning Ab och Mandatum Kapital-
forvaltning Ab. Sitra har dven investerat i inhemska varde-
aktier genom fonden Pohjola Finland Value.

De internationella aktiemandaten forvaltas av Morgan
Stanley & Co och JP Morgan Asset Management Ltd. Sitra
har dessutom placerat i Handelsbankens placeringsfond
Europa Index samt i tvd hedge fund-fondernas fonder
(Selectinvest vid Union Bancaire Privée och Multi Strategy
vid ABN Amro). | slutet av aret placerade Sitra sammanlagt
15 miljoner euro i tre fonder (JP Morgan Emerging Markets
Equity, Carnegie East European och HSBC GIF Indian
Equity), vilka investerar i utvecklingsmarknader. | investe-
ringarna av grundkapitalet ingar dven placeringar i kapital-

fonder och fastigheter.

FORSLAG OM DISPOSITION AV ARETS OVERSKOTT
Styrelsen foreslar att rakenskapsarets dverskott pa
45 776 264,18 euro 6verfors till tidigare ars balanserade

over-/underskott.

Arsberittelse 2005



Bokslut

Resultatrakning

(1000 €)

ORDINARIE VERKSAMHET
Kapitalplacering

1.1-31.12.2005

1.1-31.12.2004

Intdkter
Realisationsvinster 9398 2426
Intdkeer fran fondplaceringar 2618 1769
Ovriga intikter fran finansieringsobjekt 1025 868
1) 13 042 5063
Kostnader
Kostnader for finansieringsobjekt 2) -9228 -17 084
Ovriga kostnader 3) -231 -322
Andel av gemensamma kostnader -2223 -2779
-11 681 -20 185
1361 -15122
Programmen samt 6vrig forskning och utveckling
Intdkeer
Intékeer fran projekt 4) 100 79
Kostnader
Kostnader for projekt 5) -5865 -5 046
Ovriga kostnader 6) -575 -253
Andel av gemensamma kostnader -4 430 -2 544
-10 870 -7 843
-10770 -7 763
Administration
Kostnader
Personalkostnader 7) -9 040 -7 742
Avskrivningar 8) -303 -470
Ovriga kostnader -2224 -1478
Debiterade gemensamma kostnader 6653 5322
4914 -4 368
Underskott -14 324 -27 253
PLACERINGSVERKSAMHET
Intakter fran grundkapitalets placeringsverksamhet ~ 9) 64 084 42 959
Kostnader for grundkapitalets placeringsverksamhet 10) -3984 -8 064
60 100 34895
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 45776 7 642

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet



Balansrakning

Bokslut

(1000 €) 31.12.2005 31.12.2004
AKTIVA
Bestdende aktiva
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 488 493
Aktier och andelar 14518 14518
Ovriga placeringar 77 82
11) 15083 15092
Kapitalplaceringar
Aktier och andelar 88 421 102 087
Riskkapitallan 9832 15629
Ovriga l&n 6 803 8204
12) 105 056 125921
Grundkapitalplaceringar
Masskuldebrevslan 122 617 107 521
Aktier och andelar 170 925 144 915
Fondandelar 90 221 71485
Fastigheter 34396 35794
Ovriga placeringar 98 034 107 663
13) 516 193 467 378
636 332 608 391
Rorliga aktiva
Fordringar
Resultatregleringar 14) 4352 4392
Kassa och banktillgodohavanden 1299 5247
5651 9639
AKTIVA TOTALT 641 983 618 030
PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital 235463 235463
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 324967 317 325
Rakenskapsperiodens overskott 45776 7 642
606 206 560 430
Avsittningar
Riskreservering 10708 21063
Frimmande kapital
Kortfristigt
Resultatregleringar 15) 11245 15111
Finansieringsverksamhetens skulder 16) 13 823 21426
25069 36 537
PASSIVA TOTALT 641 983 618 030
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Bokslutskommentarer

Bokslutskommentarer

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen foljer bokforingslagens principer med fol-

jande undantag:

* Nér det galler foretagsfinansieringens tidiga placeringar
(seedfinansiering), gors en riskreservering i bokslutet
enligt forsiktighetsprincipen (finansieringsverksamhetens
riksreservering).

* De for programverksamheten hanférda utgifterna for
PreSeed-finansiering, foretagsutveckling samt forskning
och utveckling bokférs som kostnader, likasa lan med
villkorlig aterbetalning i anslutning till dessa.

+ Aterbetalningar (intikter) som hanfor sig till finansie-
ringsbeslut bokfors forst nar betalningen for dessa
influtit.

Gruppering av bokslutet

Grupperingen av posterna i resultat- och balansrakningen
har dndrats till att motsvara den nya organisationsstruk-
turen. Foregdende ars varden har konverterats for att moj-
liggora jamforelse.

Vardering av placeringarna
Aktier, andelar och masskuldebrevslan som ingér i grund-
kapitalplaceringarna har varderats till lagsta varde
antingen enligt det ursprungliga anskaffningsvardet eller
ett dnnu lagre gingse varde. Nedskrivningarna har gjorts
enligt anskaffningspost. For bade inhemska och utlandska
aktier har anvants den sista transaktionskursen. Masskul-
debrevslanen har varderats enligt det pris som uppgetts av
Suomen Sijoitustutkimus Oy.

Balansvardet for kapitalplaceringarna i malforetag

och fonder &r det ursprungliga anskaffningsvardet eller ett

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet

lagre internt definierat viarde. Den interna vérderingen sker
for direkta foretagsinvesteringar tva ganger per ar, och pa
basis av varderingen genomfors vid drets slut behovliga
korrigeringar for arsredovisningen. Varderingen av fond-
placeringarna sker enligt samma principer till tillampliga
delar. Grunden fér dessa vdrderingar utgors av det port-
foljvarde som fonderna angivit.

Vardering av anlaggningstillgdngarna

De planenliga avskrivningarna ar linedra avskrivningar
beraknade pa anlaggningstillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och beriknade ekonomiska livslangd.

De planenliga avskrivningstiderna ar

ovriga langfristiga utgifter Sar
renovering av lokaliteterna 10 ar
maskiner och inventarier 5ar
datautrustning 3ar

Avskrivningarna pa placeringarna har beriknats p4 mot-
svarande satt.

Poster i utlandsk valuta
Tillgodohavanden och skulder i utlandsk valuta har
rdknats om till euro enligt bokslutsdagens medelkurs.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

(1 0coo0 €)

Kommentarerna redogor narmare for innehéllet i de olika
posterna i resultatrakningen. Siffran vid varje kommentar

hanvisar till respektive post i resultatrakningen.



Bokslutskommentarer

Kapitalplacering
Industry Life Fond-
Program Ventures Sciences placeringar Sammanlagt
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
1 Intakter fran
finansieringsobjekt
kapitaldterbetalningar 14 0 0 2 -14 0 0 0 0 2
vinstandelar 0 0 0 0 0 0 2618 1769 2618 1769
rantor 0 2 156 229 173 101 102 0 431 332
realisationsvinster 0 1225 9381 1073 17 0 0 128 9398 2426
dividender 12 90 407 145 156 125 0 34 578 394
ovriga intakter 0 0 20 126 0 14 0 0 20 140
Sammanlagt 26 1317 9964 1575 332 240 2720 1931 13042 5063
2 Kostnader for
finansieringsobjekt
kostnader for
finansieringsobjekt 0 -102 -63  -839 -1206  -440 0 -6 -1269 -1387
nedskrivning -5079 -688 -4135 -4200 -12818 -15518 3719 -1975 -18313 -22 381
andring av riskreservering 2 491 -73 2382 442 5481 6315 0 0 10354 6684
Sammanlagt -2 588 -863 -1816 -4597 -8543 -9643 3719 -1981 -9 228 -17 084
3 Ovriga kostnader
ovriga kostnader 0 -6 -98  -125 -133 -191 0 0 -231 -322
Program samt 6vrig forskning och utveckling Administration
4 Intdkter fran projekt 2005 2004 7 Personalkostnader 2005 2004
Innovationsprogrammet 85 71 Personalkostnader
Halsovardsprogrammet 0 0 loner 6406 5523
Kost- och naringsprogrammet 0 0 pensioner 1107 956
Miljéprogrammet 0 0 ovriga lagstadgade personbikostnader 788 648
Rysslandsprogrammet 0 0 ovriga lonebikostnader 739 615
Indienprogrammet 0 0 9040 7742
Ovrig forskning och utveckling 15 8
100 79 Antalet anstallda vid utgangen av redovisningsperioden
Kapitalplacering 16 32
5 Kostnader for projekt 2005 2004 Program samt 6vrig forskning
Innovationsprogrammet -1384 -777 och utveckling 38 27
Halsovardsprogrammet -1189 -26 Administration 42 33
Kost- och naringsprogrammet -213 -8 96 92
Miljoprogrammet -325 -33 Lonerna och lonebikostnaderna for projektanstallda uppgick
Rysslandsprogrammet -673 -45 till 0,1 miljoner euro (0,3 miljoner euro ar 2004). De ingér
Indienprogrammet -204 -29 i kostnaderna for finansieringsobjekten.
Ovrig forskning och utveckling -1877 -4128
-5865 -5046 8 Avskrivningar 2005 2004
Avskrivningar enligt plan
6 Ovriga kostnader 2005 2004 maskiner och inventarier 257 425
Innovationsprogrammet -131 -67 ovriga utgifter med lang verkningstid 44 42
Halsovardsprogrammet -138 -18 renovering av lokaliteter 2 3
Kost- och naringsprogrammet -134 0 303 470
Miljéprogrammet -59 0 Placeringarna har avskrivits med 0,8 miljoner euro
Rysslandsprogrammet -73 -12 (0,2 miljoner euro ar 2004), vilket ingér i placerings-
Indienprogrammet =13 0 kostnaderna.
Ovrig forskning och utveckling -27  -156
=575 -253
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Bokslutskommentarer

Placeringsverksamhet

9 Intakter fran grundkapitalets 10 Kostnader for grundkapitalets
placeringsverksamhet 2005 2004 placeringsverksamhet 2005 2004
realisationsvinster 37487 21286 nedskrivningar 2033 2870
ranteintakeer 7832 8319 upplosta nedskrivningar -4488 -5251
kursvinster 3494 1417 realisationsforluster 2133 1996
valutakursvinster 1464 1002 kursforluster 930 1315
aktiedividender 10863 8040 valutakursférluster 667 2473
hyresintakter 2453 2713 kostnader for formogenhetsférvaltning 625 547
vinstandelar 491 182 fastighetskostnader 1570 1090
64084 42959 nedskrivning av fastighetsaktier 500 3042
upplosta nedskrivningar av fastighetsaktier 0 0
ovriga kostnader 12 -18
3984 8064

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN (1 000 €)

Kommentarerna redogor narmare for innehéllet i de olika posterna i balansrikningen. Siffran intill varje kommentar hdnvisar

till respektive post i balansrakningen.

11 Materiella tillgdngar

Anskaffningarna under rakenskapsaret uppgér till 0,3 miljoner euro (0,2 miljoner euro ar 2004).

Ackumulerade

Anskaffnings- ) avskrivningar Bokfort

virde Okning Minskning enligt plan virde

1.1.2005 31.12.2005 31.12.2005

maskiner och inventarier 3131 236 1 3105 261

ovriga utgifter med lang verkningstid 473 41 0 438 76

renovering av lokaliteter 617 0 0 616 1

Ovriga materiella tillgangar 211 18 2 0 227

4432 295 3 4159 565

aktier och andelar 2005 2004

aktier i lokaliteten 14 509 14 509

Ovriga aktier 9 9

14 518 14 518
12 Kapitalplaceringar 2005 dndring 2004
Program 6346 =330 6 685
Industry Ventures 13612 -7170 20782
Life Sciences 27 682 -5 880 33562
Fondplaceringar 56 934 -7 706 64 640
Ovriga placeringar 482 230 252
105 056 -20 865 125921

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet



Program

Sitras aktier, andelar samt Gvriga placeringar

Bokslutskommentarer

Placeringar i foretag inom Industry Ventures-sektorn

Sitras aktier, andelar samt Gvriga placeringar

Risk- Risk-
kapitallan kapitallan
och och
ovriga Placerat 6vriga Placerat
_ Aktier och andelar Ian samman- _ Aktier och andelar lan samman-
Agoandel % Placerat Placerat lagt Industry Ventures Agoandel % Placerat Placerat lagt
Innovationsprogrammet Add2phone Oy 21% 1960 0 1960
Foretagsutveckling och kommersialisering av teknologi Ailocom Oy 3% 13 167 180
Culminatum Oy 3% 13 0 13 Aplicom Oy 28 % 796 0 796
Finn-Medi Tutkimus Oy 18 % 67 0 67 B-Band Oy 14 % 151 0 151
Helsinki Business and Bevesys Oy 28% 1523 250 1773
Science Park Oy 14 % 168 0 168 Buildercom Oy 12 % 150 250 400
Innokarelia Oy 25% 4 0 4 CadFaster Oy 3% 0 386 387
Innotalli Oy 43 % 170 0 170 DBC Management Oy 20% 1302 0 1302
Licentia Oy 31% 435 505 939 EC-Engineering Oy 18 % 700 0 700
OuluTech Oy 40 % 45 0 45 Enterprixe Software Ltd 22% 22 658 680
Tuotekehitys Oy Tamlink 34 % 341 0 341 Exomi Oy 14 % 666 0 666
1243 505 1748 Fathammer Oy 13% 1000 0 1000
Fimet Oy 47 % 496 0 496
PreSeed Fluid House Oy 10 % 150 520 670
Deltagon Group Oy 21% 71 0 71 Geniem Oy 19 % 336 200 536
Helmi Technologies Oy 0% 0 130 130 Heptagon Oy 21% 2848 0 2848
Staselog Oy 0% 0 100 100 lon Blast Oy 4% 151 200 352
Vioteq Oy 0% 0 50 50 IST International Security
Waterix Oy 11 % 80 0 80 Technology Oy 33% 1561 620 2181
151 280 431 IWS International Oy 6% 1933 0 1933
Kielikone Oy 24 % 24 0 24
Hélsovardsprogrammet Kuntokumppanit Oy 29 % 833 844 1677
Avain Technologies Oy 13 % 336 1314 1650 Neorem Magnets Oy 40 % 808 836 1644
Coxa Oy 21 % 806 0 806 Nesenta Oy 50 % 4 2300 2304
GeneOS Oy 60% 3470 529 3999 Okmetic Oyj 8% 4485 753 5238
Med-In Oy 50% 6045 1439 7484 Oseir Oy 20 % 648 150 798
Medixine Oy 17% 1026 0 1026 Panphonics Oy 36% 1134 0 1134
Prowellness Oy 21% 1747 72 1819 Robogrind Oy 20 % 200 400 600
Respecta Oy 24 % 578 0 578 Sabriscan Oy 25% 500 0 500
Suomen Terveystutkimus Oy 25 % 780 0 780 Seven Networks 1% 1405 0 1405
14789 1314 18142 Shanghai Fimet Medical
Instruments Co. Ltd 13% 278 0 278
Kost- och niringsprogrammet Smilehouse Oy 0% 0 225 225
Neomed Oy 10 % 13 135 148 Solibri Oy 14 % 150 450 600
Space Systems Finland Oy 15 % 250 750 1000
Miljoprogrammet Sysline Oy 21% 59 0 59
Chempolis Oy 11 % 837 0 837 Tieturi Vision Oy 51% 1944 0 1944
Syncron Tech Oy 15 % 144 0 144 Toolmakers Lahti Oy 31% 91 0 91
981 0 981 TR-Tech Int. Oy 25% 147 0 147
u-NAV Microelectronics
Programmen sammanlagt 21451 Corporation 1% 168 348 516
Kumulativ vardedndring -15105 Viope Solutions Oy 15% 160 400 560
Bokfért viarde 6 346 VLSI Solution Oy 40 % 505 0 505
29549 10707 40256
Kumulativ vardedndring -26 644
Bokfort varde 13 612
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Bokslutskommentarer

Placeringar i foretag inom Life Sciences-sektorn

Sitras aktier, andelar samt Gvriga placeringar

Risk-

kapitalldn

och

Ovriga

Aktier och andelar

Placerat

Ian samman-

Life Sciences Agoandel % Placerat Placerat lagt
Bio-Nobile Oy 3% 318 0 318
Biotie Therapies Oyj 24% 13855 673 14528
Boneca Oy 33 % 750 1250 2000
BPM-Group Oy 48 % 885 53 938
Chip-Man Technologies Oy 0% 0 80 80
CTT Cancer Targeting
Technologies Oy 33% 1000 1600 2600
Delfin Technologies Oy 37 % 55 164 219
FibroGen Inc. 4% 3515 0 3515
FIT Biotech Oyj Plc 26% 1325 4255 5580
Galilaeus Oy 60% 5026 4512 9538
Hidex Oy 38 % 796 605 1401
Innomedica Oy 51% 270 571 841
Innotrac Diagnostics Oy 24% 2110 3749 5858
Ipsat Therapies Oy 17% 2958 0 20958
Juvantia Pharma Oy Ltd 50% 2946 1020 3967
Karyon Oy 69 % 607 405 1012
Kibron Oy 23 % 257 888 1145
LAB International Inc. 1% 8829 0 8829
Labmaster Oy 30 % 175 1821 1996
Medikro Oy 18 % 129 0 129
Mehildinen Oyj 14% 4064 0 4064
Mobidiag Oy 46% 2043 390 2433
Nexstim Oy 20 % 46 2784 2830
Optatech Oy 29 % 674 883 1558
Pharmatory Oy 24 % 759 540 1299
Polymer Corex Kuopio Oy  36% 1503 0 1503
QuatrX Pharmaceuticals
Company 3% 3646 0 3646
Reactionlab Oy 38% 52 805 857
Stick Tech Ltd Oy 13% 1345 0 1345
Unicrop Oy 33% 2803 0 2803
Vivoxid Oy 37% 3272 0 3272
66014 27047 93061
Kumulativ vardedndring -65379
Bokfort virde 27 682

Placeringar i fonder

Sitras placeringar i fonder Placerat
Aloitusrahasto Vera Oy 1000
Apple Tree Partners Il L.P. 4379
Associated Venture Investors |lI 0
Atlas Venture Fund IlI 1818
Baltic Investment Fund | 2
Baltic Investment Fund Il 0
Baltic Investment Fund IlI 1364
Baring Capricorn Ventures 619
Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky 500
Bio Fund Ventures | Ky 7730
Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky 750
Bio Fund Ventures Il Ky 3351
Bio Fund Ventures Ill Ky 3935
Boston Millennia Partners LP 1611
Crescendo lll, L.P. 1968
Diamondhead Ventures L.P. 4452
EBRD North-West and
West Russia Regional Venture Fund 872
Edison Venture Fund IV 1016
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 2817
Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 4790
Finnventure Il Ky 154
Finnventure [ll Ky 274
Global Private Equity Il L.P. 0
Hambros Advanced Technology Trust Il L.P. 739
HealthCap 1999 KB 4787
InnKap 2 Partners 1135
InnKap 3 Partners 3000
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 254
Merlin Biosciences Fund L.P. 6724
PMI Venture Fund L.P. 1897
Russian Technology Fund L.P. 378
Strategic European Technologies N.V. 4520
Technologieholding Central and
Eastern European Fund N.V. 2123
Trident Capital Fund V 2906
Ventech Capital II, L.P. 4 861
Sitra Management Oy 3 840
83794
Kumulativ vardedandring -26 860
Bokfort virde 56 934

Genom sitt helagda dotterbolag Sitra Management Oy har Sitra andelar i 11 managementbolag:

Managementbolag

3TS Capital Partners Ltd

Baltic Investment Fund Management Ltd
Baltic SME Management B.V.

Baltic Venture Advisers Oy

BIF Management Ltd

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet

Bio Fund Management Oy

Eqvitec Partners Oy

European Fund Investments Carried Interest Unit Trust
Nordic Russian Venture Partners Ltd

RTF Founders L.P.

RTF Management Ltd



Risk-

kapitalldn

och
6vriga Placerat

Aktier och andelar ldn samman-

Ovriga placeringar Agoandel % Placerat Placerat lagt
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Hi-Col Oy 0% 0 275 275
Mega Elektroniikka Oy 0% 0 128 128
Megatrex Oy 0% 0 101 101
Navicre Oy 0% 0 252 252
Optonex Oy 0% 0 170 170
Ras-Met Oy 0% 0 395 395
Skywings Oy Ab 0% 0 17 17

570 1338 1908

Kumulativ virdedndring -1426
Bokfért virde 482
13 Grundkapitalplaceringar 2005 2004
Placeringar med lang verkningstid
masskuldebrevslan 122 617 107 521
finlindska aktier 112 405 95956
utlandska aktier 58 521 48 959
andelar i placeringsfonder 70812 52084
andelar i kapitalfonder 19 408 19 401
placeringar i fastigheter 34396 35794
Placeringar med kort verkningstid
masskuldebrevslan 0 6 266
bankcertifikat 92 062 97 632
forvaltningskonton 5972 3739
6vriga placeringar med
kort verkningstid 0 27
516 193 467 378

Skillnaden mellan det aktiverade anskaffningsvardet och
marknadsvirdet for borsnoterade aktier och andelar som

ingdr i placeringarna

2005 2004
marknadsvirde totalt 377 952 293 852
motsvarande bokfort virde 241738 196 999
skillnad 136 214 96 853

Bokslutskommentarer

14 Resultatregleringar (aktiva)
Rantor som ingar i intdkterna fran placeringsverksamheten
under rakenskapsaret uppgick till 3,3 miljoner euro (3,7 mil-

joner euro ar 2004).

15 Resultatregleringar (passiva)

| resultatregleringarna ingér 8,0 miljoner euro (10,9 miljoner
euro dr 2004) skulder i kapitalfonder, med vilka har ingatts
placeringsavtal som medfort betalningsskyldighet for Sitra.

16 Finansieringsverksamhetens skulder
Finansieringsverksamhetens skulder hanfor sig till ingdngna
finansieringsavtal, som medfort betalningsskyldighet for
Sitra.

KOSTNADSBOKFORDA LAN MED MOJLIGHET
TILL ATERBETALNING, 31.12.2005
Kostnadsbokforda lan med mojlighet till aterbetalning upp-
gick vid rakenskapsperiodens slut till 2,5 miljoner euro (3,0
miljoner euro &r 2004). Fér 0,8 miljoner euro (0,1) av ldnen
har aterbetalningsvillkoren uppfyllts och &terbetalningen sker
enligt faststéllt schema. For 1,4 miljoner euro (1,7) sker &ter-
betalningen pa royaltybasis, i stéllet for enligt schema. Sam-
manlagt 0,3 miljoner euro (1,2) utgors av lan for vilka ater-
betalningsvillkoren inte har uppfyllts eller for vilka

aterbetalningen inte tills vidare har avtalats.

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN S
31.12.2005

Finansieringsbeslut har fattats,

avtal saknas 2005 2004
Innovationsprogrammet 5840 5753
Halsovardsprogrammet 251 2 580
Kost- och naringsprogrammet 14 0
Miljéprogrammet 990 77
Rysslandsprogrammet 0 42
Indienprogrammet 71 0
Programmen sammanlagt 7 166 8452
Industry Ventures 3420 4596
Life Sciences 8427 7 331
Placeringar i fonder 5487 6 468
Ovriga placeringar 2112 1455

26 612 28 302

Helsingfors den 13 februari 2006
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Erkki Virtanen

Raimo Sailas

—

Markku Linna

Satu Lihteenmaki

Pekka Pokela

Esko Aho
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Revisionsberattelse

| egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi gran-
skat Jubileumsfondens fér Finlands sjalvstandighet bok-
slut, redovisning och férvaltning for rakenskapsaret 2005
enligt god revisionssed.

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy har
genomfért den interna revisionen och granskat de finan-
sierade projekten. Vi har tagit del av rapporterna ver

dessa granskningar.

Bokslutet som visar ett 6verskott pa 45 776 264,18
euro har upprdttats enligt gallande stadganden. Bokslutet
ger korrekta och tillrackliga uppgifter om verksamhetens
resultat och fondens ekonomiska stéllning.

Vi foreslar att bokslutet faststalls och ansvarsfrihet
beviljas styrelsens ledaméter och fondens 6verombuds-
man for det rakenskapsar vi granskat. Vi tillstyrker for-
slaget till resultatdisposition enligt styrelsens verksamhets-
beréttelse.

Helsingfors den 17 februari 2006
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Arto Bryggare

Markku Koskela, CGR
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Timo Seppala
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Esko Kiviranta
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Veli Vanhanen, CGR
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./. Kalervo Virtanen, CGR
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Sitra till din tjanst

Sitras ledning

Esko Aho, 6verombudsman
Kari Tolvanen, ombudsman
Magnus Sjéblom, finans- och
ekonomidirektor

Utveckling och intern service
Tapio Anttila, direktor

Life Sciences
Pauli Marttila, direktor

Industry Ventures
Heikki Ojanperd, direktor

Juridik

Jorma Jaalivaara, ledande jurist

Kommunikation

Laura Niemi, kommunikationschef

Innovationsprogrammet

Timo Kekkonen, programdirektor

Foretagsutveckling och
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