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1 JOHDANTO

Ympédristalan ennakointi on osa Sitran ymparistdohjelmaa ja innovaatiotoimintoihin liittyvaa
ennakointiverkoston toimintaa. Ymparistéohjelma kaynnisti ennakointitoiminnan syksyllda 2005
pidetylld seminaarilla ja teettamalld ymparistéteknologian ennakoinnista selvitysraportin. Vuonna
2006 ennakointiprosessi jatkui kansallisen ennakointiverkoston osana. Talléin ymparistéalan
teemaryhman ty6 kohdentui tulevaisuuden megatrendien ja heikkojen signaalien tunnistamiseen.
Seka vuoden 2005 selvitys ettd vuoden 2006 tyd on julkaistu Sitran julkaisuina. Vuonna 2007
ryhman tydkenttaa laajennettiin ottamalla ymparistdasioiden lisaksi mukaan entistakin vahvemmin
my0s energia-asiat. Kun vuoden 2006 ty6n painopiste oli itse ennakointitydssa, keskityttiin vuonna
2007 erityisesti ennakointitiedon hyddyntamiseen ja levittdmiseen sidosryhmille.

Vuoden 2007 kevaan aikana ymparistd ja energia-alan teemaryhman tavoitteena oli parantaa
ennakointitiedon hyddyntamista ymparistda ja energiaa koskevassa paatoksenteossa.
Kaytannossa tama tehtiin siten, etta vuoden 2007 ensimmaisessa tydpajassa valittiin nelja
erilaista kehittdmisteemaa, joita tydstettiin edelleen kevaan tydpajoissa. Kunkin kehittdmisteeman
kasittelyyn oli varattu oma tydpaja. Tavoitteena oli, ettd kussakin tydpajassa saataisiin
konkretisoitua toimenpiteitd, joita eri sidosryhmat voisivat edistaa omilla toimillaan.

Jatkossa kansallisen ennakointiverkoston tydssa pyritadnkin toteuttamaan mallia, jossa vuoroin
tehddan itse ennakointity6ta ja vuoroin hyddynnetaan tuotettua tietoa paatoksenteossa. Sitran
ymparistdohjelman paattyessa ymparistdalan ennakoinnin vetovastuu siirtyy ymparistoministericlle.
Tavoitteena on edelleen kehittda toimintaa, kytkea eri sidosryhmat mukaan seka tuottaa ja levittaa
ennakointia palvelevaa tietoa hallinnolle ja yrityksille.

Tassa raportissa on aluksi listattu tydn taustalla oleva ennakointimateriaali seka kuvattu kevaalla
2007 pidettyjen tydpajojen toteutustapa. Taman jdlkeen on esitetty tyGpajasarjan keskeiset
tulokset teemakohtaisesti nostamalla erityisesti esiin téarkeimmat konkreettiset toimenpide-
ehdotukset. Raportin lopussa on viela esitetty kootusti keskeiset suositukset seka konkreettisiksi
jatkotoimenpiteiksi ettd huomioitavaksi kansallisen ennakointiverkoston ennakointitytssa
seuraavalla ennakointikierroksella.



2 TYOPAJAPROSESSI

2.1 Ennakointimateriaali

TyOpajojen taustamateriaalina kaytettiin aiemmin toteutettujen ennakointihankkeiden
tuloksia seka niita tukevia muita raportteja. Materiaali koostui seka Sitran itsensa tuottamista
ennakointiraporteista ettd muista soveltuvista kotimaisista raporteista. Taman lisdksi materiaalia
tdydennettiin muutamalla kansainvaliselld raportilla. Seuraavassa on esitetty tiivistetysti
tydpajoissa hyddynnetty materiaali. Taydellinen listaus raporteista www-linkkeineen on esitetty
liitteessa 1.

Sitran raportit:

1. Ymparistdteknologian ennakointi, taustoja ja puheenvuoroja, Laura Jarvinen (toim.),
Sitran raportteja 61, 2006.

2. Kohti hyvinvoivaa ja kilpailukykyista yhteiskuntaa, kansallisen ennakointiverkoston na-
kemyksia Suomen tulevaisuudesta, Timo Hamaldinen, Sitra 2006.

3. Cleantech Finland — ymparistdsta liiketoimintaa, kansallinen toimintaohjelma ympa-
ristdliiketoiminnan kehittamiseksi, Sitra 2007.

Muut suomalaiset raportit:

4. FinnSight 2015, tieteen, teknologian ja yhteiskunnan nakymat, tiivistelmad, Tekes ja
Suomen Akatemia, 2006.

5. Kansallinen energia- ja ilmastostrategia "Lahiajan energia- ja ilmastopolitiikan linjauksia”,
kansallinen strategia Kioton péytakirjan toimeenpanemiseksi, valtioneuvoston selonteko
eduskunnalle, 24. paivana marraskuuta 2005, KTM 2005.

6. Luonnonvarat ja ymparistd 2006, Ymparistoministeri®, Tilastokeskus ja Syke 2006.

7. Virtaa tulevaisuuteen -hankkeen raportti, WWF 2007.

Kansainvaliset raportit:

8. Nicholas Stern: The Economics of Climate Change: Executive summary

9. Shell Global Scenarios to 2025, Executive Summary and Excerpts
10. YK:n yliopiston alaisen Millenium -projektin tulevaisuusraportti “State of the Future 2006”
11. The EurEnDel Scenarios - Europe’s Energy System by 2030: Executive Summary

Kyseinen materiaali toimitettiin tiedoksi kaikille tydpajan osallistujille tyépajasarjan aluksi.
Kaytanndssa itse tydpajoissa materiaalia hyddynnettiin teemakohtaisesti valikoimalla materiaalista
otteita tarpeen mukaan ja toimittamalla nama otteet tydpajan osallistujille ennen varsinaista

ty6pajaa.

2.2 Alustavia kehittamisteemoja

Kevaan 2007 ensimmaisessa tyOpajassa keskityttiin ymparisto- ja energia-alan merkittédvimpien
kehittdmisteemojen tunnistamiseen. Kehittdmisteemojen tunnistaminen perustui
taustamateriaalina kdytettyihin raportteihin seka tydpajan osallistujien tydpajassa esille nostamiin
asioihin. Seuraavassa on listattu tiivistetysti tydpajassa tunnistetut kehittamisteemat ja niihin
liittyvat keskeiset havainnot ja kysymykset:



10.

11.

. Ymparisto- ja energia-alan kotimarkkinoiden aktivointi

¢ Ohjauskeinojen ja rahoituksen kehittdminen

o Julkisten hankintojen kehittdminen

¢ Referenssilaitosten rahoitus

e Lainsaadanndn merkitys markkinoiden aktivoijana

. Cleantech Finland brandin rakentaminen
¢ "Suomen tulee olla ymparistdosaamisestaan tunnettu kuin Sveitsi kelloistaan’

e Suomesta on kehitettava ymparisté- ja energia-asioiden mallimaa

. Ymparist6- ja energia-alan koulutusjarjestelman kehittdminen

¢ Sisdlléllinen huippuosaaminen
o Liiketoimintaosaamisen kehittéminen

. Lainsdadannon esteet ja mahdollisuudet

¢ Lainsaddanndn merkitys ymparistd- ja energia-alan kehittajana
e Miten lainsdadanto voi edistaa alan toimintaa?

¢ Miten lainsdadant® estaa alan toiminnan kehittymista?

e Mitd muutoksia tarvittaisiin?

. CO,-vapaiden investointien edistamisohjelma

¢ Uusiutuvien energialahteiden edistaminen
¢ Energiatehokkuuden ja energiansaaston edistaminen
¢ Materiaalitehokkuuden edistaminen

. Ymparisto- ja energia-alan kansainvalisten yritysverkostojen rakentaminen

¢ Pk-sektorin vahvistaminen - kasvuyritysohjelma
¢ Suurten ja pienten yritysten yhteistytmallit

. Ympéristo- ja energia-alan yritysten globalisaatiostrategia

o Milla evailld menestymme globaalissa kilpailussa?
¢ Mikd on Suomen rooli kansainvalisessa tyonjaossa?
¢ Globaali verkottuminen

. Ympéristd- ja energia-alan yritysten ilmastostrategia

¢ Mitd teemme kotimaassa?
¢ Millaisia vientimarkkinoita tavoittelemme?

. Viennin kasvattaminen nykyisilla tuotteillamme

¢ Mitka ovat avaintuotteitamme?
¢ Miten saamme taysimaaraisesti hyédynnettyd vahvuutemme?

Informaatioteknologian yhdistaminen ymparistdteknologiaan
o Etakaytto ja on-line mittaukset ja niihin liittyvat palvelut
¢ Reaaliaikainen energian ja veden mittaus
e Tietoyhteiskunnan ja kestdvan yhteiskunnan integraatio

Kuluttajien ymparistotietouden kehittdminen
o Kuluttajien ymparistétietoisuus parantaminen
¢ Asenneymparist6 kehittdminen
¢ Kuluttajakysyntd markkinoiden luojana
e Kuluttajille mahdollisuudet ymparistétekoihin



12. Kestavan yhdyskuntarakenteen kehittdminen
e Suomesta kestavan yhdyskuntarakenteen mallimaa
o Kestavat konseptit, tuotteet ja palvelut

13. Kokonaiskonseptien kehittaminen
¢ Konsepteja tukevat tuotteet ja palvelut
e Integroiminen eri markkina-alueiden tarpeisiin
¢ Rakenteiden luominen asiakasmaihin

Edella esitetyista teema-alueista valittiin pienryhmétydskentelyn ja adnestyksen jalkeen nelja teemaa
jatkotydstéamiseen. Teema-alueet 1 (kotimarkkinoiden kehittdéminen), 10 (informaatioteknologian
yhdistéminen ymparistdosaamiseen) ja 11 (kuluttajien ymparistétietoisuuden kehittdminen)
nahtiin sellaisenaan soveltuvan jatkotyéstamisen kohteiksi. Liséksi teema-alue 7 (ymparist6- ja
energia-alan globalisaatiostrategia) nahtiin tarkeana jatkotyostamista vaativana kokonaisuutena.
Tahan teema-alueeseen katsottiin kuuluvan elementteja myds teema-alueista 6, 9 ja 13.

2.3 TyOpajojen toteutus

Kevaan 2007 tydpajat kohdistuvat neljaan ensimmaisessa tytpajassa valittuun teema-alueeseen
(ks. kuva 1). Tydpajojen lahtdtietoina kaytettiin ennalta valittua ennakointimateriaalia, jota
taydennettiin teemakohtaisella taustamateriaalilla seké ulkopuolisen asiantuntijan alustuksella.
Kustakin teemasta laadittiin tydpajan tulosten perusteella erillinen tydpajaraportti, jossa on
ehdotettu keskeiset toimenpiteet seka suositukset niiden toteutuksesta. Ty6pajaraporttien
keskeiset osat ja tyopajojen suositukset on koottu tahan yhteenvetoraporttiin. Tavoitteena on,
etta mahdollisemman moni toimenpidesuositus siirtyy kaytantéon eri sidosryhmien toimesta.
Lisaksi tulosten perusteella voidaan hahmotella tarpeita seuraavaa ennakointikierrosta varten.

Lahtotiedot Tarkasteltava teema
Ennakointimateriaali
- Sitran ymparistéennakointi . L.
- KEV raportti 2006 1. Kotimarkkinoiden Tuotos
= Pl _ aktivointi
- KTM iimastostrategia
- YM luonnonvarat ja ymparistd| —p Toimenpiteet
- Cleantech Finland toimintaohj, 2. Kuluttajien >
® \|,5VWF virtaa tulevajsuuteen ympéristétietoisuus Toimintasuunnitelma
- EurEnDel skenaariot teemakohtaisesti
- Shell skenaariot . . - Keskeiset toimenpiteet
= \S/'t(eg‘t'ntfapfgt't 2006 3. Informaatioteknologia - Suositukset toteutuksesta
- ate of Future . v - Eri toimiioi i
ja ymparlsto Eri toimijoiden roolitus _
. X Ennakointitarpeet
4. Ymparisto- ja energia-alan

globalisaatio-strategia

T T

Ulkopuoliset asiantuntijat
- Teemakohtaisesti

Muu taustamateriaali
- Teemakohtaisesti

Teemaryhman jasenet

Kuva 1. Tyopajaprosessin yleiskuvaus.



Kaikki tyopajat toteutettiin samalla toimintamallilla. Viikkoa ennen ty6pajaa osallistujille
toimitettiin tydpajan ohjelma ja taustamateriaali, joka sisalsi otteita ennakointimateriaalista
sekd muista kyseista teemaa koskevista raporteista tai artikkeleista. Itse tyOpaja aloitettiin
yhteiselld lounaalla ja vapaalla keskustelulla, jota seurasi ulkopuolisen asiantuntijan alustus
paivan teemasta. Varsinainen tydskentely tapahtui pienryhmissa, jotka valitsivat kunkin teeman
osalta tietyn osa-alueen, jonka kehittdmiseen he keskittyivat. Pienryhmien tuotokset esiteltiin
koko joukolle, jonka jalkeen kaytiin yhteinen keskustelu ja tarkennettiin tuotoksia. TyOpajan
jalkeen osallistujille toimitettiin tydpajaraportti, johon osallistujilla oli mahdollisuus lahettaa
kommenttinsa. Tydpajaraporteissa esitetyt keskeisimmat asiat on koottu lukuun 3.



3 KEHITTAMISTEEMAT

3.1 Ymparisto- ja energia-alan kotimarkkinoiden aktivointi

Ymparisto- ja energia-alan kotimarkkinoiden aktivoiminen nahtiin yhdeksi keskeisimmaksi
keinoksi alan toimintaedellytysten kehittdmisessd. Tama teema-alue kattaa useita erilaisia osa-
alueita, joita pohdittiin alustavasti jo ensimmaisessa tytpajassa. Talldin esille nostettiin muun
muassa seuraavia osa-alueita:

¢ Julkisten hankintojen kehittdminen, esimerkiksi ymparistokriteerien voimakkaampi
painotus hankintapaatoksissa

o Erilaisten ohjauskeinojen (kuten investointituet, verotus, ostovelvoitteet ja hankintakilpailut)
kehittdminen ja niiden yhteensopivuuden arviointi

e Edelldkavijoiden kannustaminen ymparistoystavallisen kulutuskulttuurin luomiseksi

¢ Rahoituksen kehittdminen — niin referenssilaitosten, menetelmien kuin palvelujen ra-
hoituksen helpottamiseksi

¢ Alan yhteisen alustan kehittdminen uusille innovaatioille

¢ Hallintomallien kehittdminen

e Lainsaadannodn rooli markkinoiden aktivoijan huomioiden EU:n direktiivit

e Ymparist0 ja energiamerkintdjen kehittdminen

¢ Pienten innovatiivisten yritysten tutkimusrahoitusohjelmat (vrt. USA:n SBIR-ohjelma)

e Yrityskentan ja hallinnon vuorovaikutuksen parantaminen

Edelld esitetyistd osa-alueista paatettiin valita tarkempaan tarkasteluun nelja ensimmaista.
Seuraavissa luvuissa on kuvattu lyhyesti kunkin osa-alueen keskeisemmat tuotokset ja
toimenpidesuositukset.

3.1.1 Julkisten hankintojen kehittaminen

Julkiset hankinnat tarjoavat hyvéan mahdollisuuden lisata ymparistéystavallisten tuotteiden,
palvelujen ja menetelmien kysyntaa. Valtiolla, kunnilla ja muilla julkisilla toimijoilla on mahdollisuus
toimia markkinoiden edellakavijana ja nain avata mahdollisuuksia uusille ymparistoystavallisille
tuotteille, palveluille ja menetelmille. Julkisen sektorin toimiessa edellakavijana se voi kannustaa
my0s yksityista sektoria omaksumaan ymparistomyoétaisia hankintakdytantdja. Yhtena
konkreettisena esimerkkind on julkisten toimijoiden siirtyminen vihrean sahkon kayttajaksi.
Talla tavoin luotaisiin lisaad kysyntda ymparistéystavalliselle energiantuotannolle.

Julkisten hankintojen osalta toimenpidesuosituksina nousivat esille ensinnakin laajan julkisen
keskustelun avaaminen seka toiseksi mallikriteerien luominen ja hyvista kayténnoista
tiedottaminen, jotta ymparistdasiat saataisiin tiiviisti mukaan julkisten hankintojen kriteereihin.
Yhtend esimerkkind on elinkaarindkdkulman huomioiminen hankintaperusteissa. Toiminta
voitaisiin aloittaa esimerkiksi muutamissa kunnissa, jotka voisivat toimia ymparistoystavallisten
hankintojen etujoukkona.

Liséksi on huomattava, etta julkisella sektorilla tarvitaan koulutusta, jotta hankintakriteereissa
ja paatoksissa osataan huomioida ymparistoasiat oikealla tavalla. Erityisen tarkeana pidettiin
sitd, ettd hankintaprosesseissa syntyy ennakkopaatdksid, joiden pohjalta hyvat kaytannot
voivat edelleen levita. Lisaksi perddnkuulutettiin sita, etta hankintaprosesseissa loppukuluttajien
nakokulma pitéa huomioida tasapainoisesti yhdessa ymparistonakokulman kanssa.



3.1.2 Ohjauskeinojen kehittdminen

Ohjauskeinojen kehittamisen lahtdkohtana oli pohtia, miten kotimarkkinoiden kysyntda kannattaa
ohjata, jotta suomalaiset yritykset voivat parhaiten hyddyntaa kasvavia ympéristd- ja energia-
alan vientimarkkinoita. Naitd markkinoita luovat muun muassa EU:n uusiutuville energialdhteille
ja kasvihuonekaasupadstdjen vahentamiselle asetetut tavoitteet sekd muut kansainvaliset
sopimukset. Vientindkdkulmasta asiaa tarkasteltaessa kotimarkkinoita kannattaa tukea vain,
jos on olemassa riittdva suomalainen yrityspohja, jolla on edellytyksia vahvan kotimarkkinan
siivittdmana paasta kansainvalisille markkinoille.

Ohjauskeinojen kehittdmiselle on syntynyt tarvetta muun muassa EU:n viimeaikaisten
ilmastopolitiikkaa koskevien paatdsten seurauksena. Esimerkiksi EU:n uusiutuvan energian
tavoitteiden tayttdminen vaatinee esimerkiksi syottotariffin tai vihreiden sertifikaattien kayt-
toonottoa, koska nykyiset investointitukiin varatut maararahat eivat riita tavoitteiden saavut-
tamiseen. Sinansa investointituki sopii edelleen innovaatioiden edistémiseen, mutta maarallisten
tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd jareampia toimia. Samalla investointitukien ohjaaminen
pelkdstaan innovatiivisille ratkaisuille mahdollistaa uusien ratkaisujen kehittamisen pidemmalle
téhtdimelle.

Ohjauskeinojen kokonaisuuden hallinta ja keinojen yhteensovittaminen on erittdin haasteellista.
Toistaiseksi kenellakaan ei ole olemassa riittavasti tietoa eri keinojen ja niiden yhteisvaikutusten
kansantaloudellisista ja yritystaloudellisista vaikutuksista. Liséksi olisi pystyttdva arvioimaan,
mikd tukimuoto soveltuu parhaiten millekin teknologialle tai sektorille — valttamatta sama
tukimuoto ei sovi kaikille sektoreille. Lisaksi joissain tapauksissa tuki kannattanee kohdistaa
kuluttajiin (esim. energiatehokkuuden parantaminen), kun taas joissa tapauksissa tuottajiin
(esim. uusiutuva energia)

Ohjauskeinojen kehittamisen toimenpidesuosituksista nostettiin esille erityisesti tarve
kaynnistda tutkimuksia ohjauskeinojen yhteensovittamisesta seka niiden kansantaloudellisista
ja yritystaloudellisista vaikutuksista.. Lisaksi todettiin, ettd investointitukien kriteeriksi olisi syyta
asettaa uuden teknologian vientikelpoisuus ja kansainvalisen kysynnan olemassaolo.

3.1.3 Edellakavijoéiden kannustaminen

Edellakavijoiden kannustamisen tavoitteena on ymparistoystévallisen kulutuskulttuurin luominen.
Tama koskee seka kansalaisia ettd yrityksida. Ohjauskeinoina voidaan kayttaa erilaisia lakeja,
veroja ja maksuja, mutta myos erilaisia positiivisia kannustimia, kuten suoria taloudellisia
avustuksia, markkinoiden luomista, loppukayttdjien rahoittamista, halpakorkoisia lainoja, erilaisia
palkintoja ja tukia.

Ennen uusien kannustimien luomista olisi kuitenkin selvitettdva nykyisten tukimallien vaaraan
suuntaan ohjaavat kannustimet ja poistettava nama. Taman jalkeen kuluttajille voitaisiin
rakentaa uusia kannustimia — esimerkiksi kotitalousvahennyksen laajentaminen energia- ja
materiaalitehokkuutta edistaville investoinneille. Yleensakin erilaisilla ohjauskeinoilla olisi
suosittava immateriaalisia palveluja ja sosiaalista kulutusta.

3.1.4 Referenssilaitosten rahoituksen kehittaminen

Referenssilaitos on teollisessa mittakaavassa toteutettu todelliselle asiakkaalle toimitettu ratkaisu,
joka kelpaa referenssiksi asiakkaalle. Tallaisten laitosten rahoittamiseksi tarvitaan uusia tapoja,
koska uusien innovatiivisten ratkaisujen hankintaan liittyy riskeja, joita todelliset asiakkaat eivat
ole valmiita yksin kantamaan. Lisaksi on huomattava, etta investointien julkisen rahoittamisen
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saannokset ovat hyvin tiukkoja, kun taas t&k-rahoituksessa on enemman vapauksia. Téma on
yhtaéltéd huomioitava reunaehtona; toisaalta nahtava mahdollisuutena.

Referenssilaitoksiin liittyvind toimenpidesuosituksina nostettiin ensimmaisena esille uusien
innovatiivisten hankkeiden toteutettavuusselvitysten rahoituksen kehittaminen, silla nykyiset tuet
eivat ole riittavia tallaisten hankkeiden kaynnistamiseksi. Itse referenssilaitosten investointien
rahoittamiseksi voitaisiin kehittda ESCO-tyyppisia rahoitusmalleja, jossa julkisella rahoituksella
olisi riittdvan suuri rahoitusosuus. Lisdksi yhtena kiinnostavana mahdollisuutena nahtiin
laajempien alueiden, kylien tai kaupunginosien rakentaminen referenssialueeksi, johon on koottu
yhteen useita toisiaan tukevia ymparistoystavallisia tuotteita, palveluja ja konsepteja. Yhtena
mahdollisena alueena nostettiin esille suunnitteilla oleva Espoon Suurpellon alue.

3.2 Kuluttajien ymparistotietouden kehittdminen

Suurten muutosten aikaansaaminen edellyttaa syvallisia kuluttajien kayttaytymisessa tapahtuvia
muutoksia. Tassa muutosprosessissa avainasemassa on yleinen asenneymparist6 seké kuluttajien
tietoisuus. Seuraavassa on listattu ensimmaisessa tydpajassa tunnistettuja asioita, joilla on tarkea
merkitys ympdristOalalle suotuisan toimintaymparistdn muodostumiselle Suomessa:

e Kuluttajien ymparistétietoisuuden parantaminen esimerkiksi tehokkaalla viestinnalla

¢ Asenneymparistén kehittdminen ymparistomyoétaisemmaksi

e Kuluttajakysynndn huomioiminen markkinoiden luojana

¢ Halu kehittda Suomesta ymparistdasioiden mallimaa

e Ymmarrettdvan ymparistétiedon tuottaminen kuluttajille

¢ Ymparisto- ja energiamerkkien seka sertifikaattien kehittdminen ja niista tiedottaminen
¢ Palkitseminen hyvista teoista (saastd); rankaisu huonoista teoista (tuhlaus)

¢ Kulutuksen seurantaan liittyvat havainnolliset ratkaisut

» Kansalaisten paastokauppa ja CO,-rahastot

o Kierratyksen yms. mahdollistaminen helposti

Tydpajan aluksi tydryhmassa keskusteltiin ndista teemoista ja muodostettiin kolme pienryhmaa,
joissa kasiteltiin tarkemmin seuraavia asiakokonaisuuksia:

1. Ymmarrettava ymparistotieto ja havainnolliset ratkaisut kuluttajille
2. Kuluttajien vapaaehtoiset CO,-rahastot
3. Asenneympadriston kehittdminen ja kuluttajakysynndn luominen

Seuraavissa luvuissa on tarkasteltu naita asiakokonaisuuksia tarkemmin.

3.2.1 Ymmarrettava ymparistotieto ja havainnolliset ratkaisut
kuluttajille

Lahtokohtana ymmarrettavén ymparistotiedon tuottamiselle pitdisi olla havainnollisuus,
ymmarrettavyys ja ihmislaheisyys. Néin kansalaiset kokisivat tiedon helpommin omakseen.
Erityisesti pitdisi pystya kertomaan omista vaikutusmahdollisuuksista, tehtyjen valintojen
vaikutuksista seka vaikutusten suuruusluokista. Ylipaataan pitdisi pystya kannustamaan
tekemiseen niin, ettd se olisi kiinnostavaa ja palkitsevaa.

Toimenpidesuosituksia pohdittaessa asiaa tarkasteltiin tiedon tuottamisen, havainnollisten

ratkaisujen ja tuotteiden ndkokulmasta. Tiedon tuottamisen osalta todettiin, etta tietoa pitdisi
pystya tuottamaan eritasoisesti. Ensi askeleena voisi olla suuruusluokkatiedon tuottaminen ja
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siitd voisi edeta tarkempaan tietoon. Lisdksi olisi pystyttdva tuomaan esille, etta tdman paivien
valinnoilla on monessa tapauksessa (esimerkiksi asunnon lammitystapavalinta) todella pitkan
aikavalin vaikutuksia.

Havainnollisten ratkaisujen osalta esille nostettiin julkkisten kayttd referenssing, asuntokohtainen
lampiman veden kulutuksen seuranta seka erilaiset havainnolliset hiilidioksidipdastdjen laskurit.
Tuotteista esimerkkeina nousivat esille energia- ja ymparistdominaisuuksien "10-karjessa” -listat
erilaisille tuotteille seka energialuokituksen laajentaminen uusille tuoteryhmille.

3.2.2 Kuluttajien vapaaehtoiset CO,-rahastot

Taman toiminnan Idhtokohtana on kuluttajien omien kasvihuonekaasupdasttjen neutralointi
vapaaehtoiselta pohjalta rahastojen kautta. Tavoitteena olisi nykyisia rahastoja avoimempi ja
lapindkyvampi rahastomalli, jonka kohteet olisivat jo tiedossa silloin, kun kuluttaja maksaa
neutralointimaksunsa. Rahaston kohteena olisivat joko kotimaiset, paastdkauppasektorin
ulkopuoliset kohteet tai CDM-kelpoiset hankkeet kehitysmaissa. Nain rahaston avulla voitaisiin
samalla keventda Suomen rasitetta.

Jotta tallaisille rahastoille saataisiin riittdva kiinnostus, olisi siihen kytkettdva suurempia tavoitteita
— kuten hiilidioksidineutraalin Suomen rakentaminen; hanke kerrallaan. Pyrkimyksena olisi luoda
yhdessa tekemisen meininki ja saada tata kautta vauhditettua rahastojen kehittymista. Taman
toiminnan kaynnistamiseksi ja kasvattamiseksi ehdotettiin seuraavia toimenpidesuosituksia:

« Verohelpotus Suomessa rahastojen kautta tehdyille paastévahennyksille, jotka tapahtuvat
paastokauppasektorin. Perusteluna on se, ettd ndin kevennetadn Suomen valtion
taakkaa.

¢ Rahastoille olisi luotava yhtendiset kansalliset pelisaannét. Rahastojen perustaminen
olisi vapaata, mutta edellyttdisi kevean lupamenettelyn. Lisaksi hankkeilla olisi
verifiointivelvoite.

o Liiketoimintasuunnitelmakilpailu parhaiden liiketoimintamallien kehittdmiseksi. Tahan
liketoimintakilpailuun kytkettaisiin myds riittavan ensiostajajoukon kasaaminen, jotta
samalla taattaisiin myds riittdvan vahvan liiketoiminnan kaynnistyminen.

¢ Rahastojen valille olisi tavoitteena luoda kilpailutilanne, jotta toiminta olisi tehokasta ja
kehittyisi jatkuvasti.

3.2.3Asenneymparistonkehittédminenjakuluttajakysynnanluominen

Tarkastelun lahtdkohtana oli ndkemys, ettd pelkat teknologiaratkaisut eivat riita, vaan sen
lisdksi tarvitaan kayttdytymismuutoksia ja kuluttajavetoisia markkinoita. Monien ymparistolle
haitallisten toimintojen osalta kuluttajat kylla tietdvat, etta toiminta on haitallista, mutta silti
toimintatapoja ei muuteta. Pelkkad rationaalinen tiedon lisdaminen ei riitd — tarvitaan vaikuttamista
my®ds tunteisiin, tahtoon ja motivaatioihin.

Taman toiminnan perusideana on hyédyntada uusia ajattelurakenteita. Toiminnan lahtékohtana
on uuden "muodin” luominen ja viestinnan pukeminen kohderyhman kielelle. Sankarien esille
nostaminen ja spektaakkeleiden rakentaminen ovat yksi osa taté toimintaa. Kilpailujen kautta
voidaan vauhdittaa ymparistdmyo6tadisen kulutuskulttuurin syntymistd. Arjen ymparistoteot olisi
tehtdva nakyviksi, kilpailtaviksi ja palkittaviksi. Perinteisten keppien ja porkkanoiden liséksi olisi
kaytettava uusia “"suostuttelu” tydkaluja. Konkreettisina toimenpidesuosituksina nostettiin esille
seuraavat asiat:
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¢ Kohderyhmittdin asioille esikuvat => kasvot, idolit ja sankarit

¢ Osallistuminen ja spektaakkelit => tapahtumat kohderyhmittdin

¢ Yksilotason (kotitalous) ymparistovaikutusten mittaamiselle vélineitd ja kaytantdja
¢ Kauhuskenaarioiden ja unelmien jalkauttaminen kohderyhmittdin

3.3 Informaatioteknologian yhdistaminen ymparistdosaamiseen

Suomi on tunnettu korkealaatuisesta informaatioteknologiastaan. Informaatioteknologia on
mahdollistanut monien palvelujen tuottamisen pienemmalla ymparistérasituksella kuin perinteisesti
on tehty, mutta viela on monia mahdollisuuksia kayttamatta. Yhdistdmallad informaatioteknologia
ja ymparistdosaaminen voidaan mahdollisesti saavuttaa sellaisia etuja, joita toistaiseksi ei ole
vield taysimittaisesti hyddynnetty. Seuraavassa on listattu muutamia ensimmaisessa tyopajassa
esiin nostettuja ajatuksia:

o Etakayttd ja on-line mittaukset seka niihin liittyvat palvelut

o GEANT-verkon hyddyntaminen ympadristoalalla

¢ Energian sdaston todentaminen ja kulutuksen ohjaus

¢ Reaaliaikainen energian ja veden mittaus

¢ Tietoyhteiskunnan ja kestdvan yhteiskunnan integraatio

o Etatyon ja etdlasndolon ratkaisut

¢ Dematerialisointi (verkkokauppa ja vastaavat palvelut)

o Ymparistomyotdinen logistiikka

o Infrastruktuuriin sopivat ymparistémyotaiset informaatioteknologian ratkaisut

Tydpajan aluksi tydryhmassa keskusteltiin naista teemoista ja muodostettiin kolme pienryhmaa,
joissa kasiteltiin tarkemmin seuraavia asiakokonaisuuksia:

1. On-line mittaukset seka niihin liittyvat palvelut
2. Henkildkohtaisen ymparistokuormituksen seuranta
3. Ymparistdmyoétdinen logistiikka

Naiden asiakokonaisuuksien keskeiset tulokset on esitetty seuraavassa luvussa.

3.3.1 On-line mittaukset seka niihin liittyvat palvelut

Nykyisin kerataan jo varsin paljon ymparistomittauksiin liittyvaa tietoa julkisen sektorin toimesta,
mutta tdma tieto ei ole vield helposti ja kootusti saatavilla. Esimerkiksi SYKE:Il& on suuret
tietovarannot, joita voitaisiin jakaa nykyista tehokkaammin houkuttelevan kayttoliittyman avulla
— téllainen voisi olla "NokiaEarth”, mobiilin paatelaitteen kautta toimiva ratkaisu, jossa kayttaja
voisi hakea eri kerroksilla olevaa ymparistotietoa paikkasidonnaisesti — esimerkiksi zoomaamalla
karttapohjaa. Yksittaisille kuluttajille tama voisi tarjota mahdollisuuden seka tiedon hakemiseen
ettd myds tiedon tuottamiseen ja sen jakamiseen muille kuluttajille interaktiivisesti. Yritysten
valisessa liiketoiminnassa tallainen teknologinen ratkaisu voisi mahdollistaa ympéaristétiedon
jatkojalostuksen ja lisdarvopalvelujen tuottamisen.

Téaman aihealueen ensimmaisend toimenpidesuosituksena on julkisen ymparistétiedon
vapauttaminen ja tiedon saatavuuden takaaminen. Tassa avainasemassa on ymparistohallinto,
ymparistéalan tietoa hallitsevat sektoritutkimuslaitokset seka niitd ohjaavat ministeriot. Tassa
yhteydessa olisi tehtava hallinnolliset paatokset tiedon saatavuudesta ja luotava saannét
tiedon jakamisesta. Teknisesti olisi pystyttdva strukturoimaan tieto eritasoille ja rakentamaan
toimiva portaali, jonka kautta yritykset ja kansalaiset pystyisivat hakemaan tarvittavaa tietoa
havainnollisesti.
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3.3.2 Henkilékohtaisen ymparistokuormituksen seuranta

Henkildkohtainen ymparistokuormitus syntyy Iahinna asumisesta, liilkkumisesta, ravinnosta ja
muusta kulutuksesta. Kaikkiin ndihin asioihin kuluu energiaa, jonka madraa voidaan mitata —
usein jopa reaaliaikaisesti. Tietoteknillisten ratkaisujen avulla mittaustuloksia voidaan katevasti
siirtda, muokata, ja jalostaa kuluttajan tarvitsemaan muotoon. Erilaisten tietoteknisten ratkaisujen
avulla voidaan havainnollistaa ymparistokuormituksen suuruusluokkia ja toteuttaa vertailua
muihin kuluttajiin. Kayttéliittymana voi toimia esimerkiksi selainohjelmat ja tiedonsiirron kanavana
internet; osa ratkaisuista voitaisiin toteuttaa myds mobiileilla paatelaitteilla. Peruslahtékohtana
olisi tehda nama kayttoliittymat ja esitysmuodot niin kiinnostaviksi, etta kuluttajat kiinnostuisivat
seurannasta. Taman lisdksi kuluttajia voitaisiin palkita hyvistd suorituksista.

Kulutuksen mittauksen ja seurannan osalta esitettiin seuraavia
toimenpidesuosituksia:

¢ Sahkon kulutuksen seuranta tuntirekisterdivalla mittarilla. Tdman osalta KTM valmistelee
jo asiaa ja sen uskotaan toteutuvan muutaman vuoden kuluttua. Suurimmat energiayhtitt
ovat jo tehneet paatoksen siirtymisesta tuntirekisterdivaan mittaukseen. Téma mahdollistaa
myds ajantasaisen laskutuksen, joten kuluttaja saa valittdman palautteen kulutuksestaan.
Pidemmalla tahtaimella tama mahdollistaa myds sahkdn reaaliaikaisen hinnoittelun — talla
on puolestaan suora ymparistokytkenta, silld pohjoismaisilla markkinoilla hinnan ollessa
korkea kaytetdan paljon fossiilisia polttoaineita. Tuntirekisterdiva mittaus mahdollistaa
my0s liki reaaliaikaisen seurannan ja vertailun muihin kuluttajiin. Taman suhteen on
tarvetta esimerkiksi erilaisten internetpohjaisten vertailuohjelmien kehittamiseen.

¢ Ldmpiman kayttdveden huoneistokohtainen seuranta. Nykyisin vield suurimmassa osassa
kerrostaloja veden kulutusta ei seurata huoneistokohtaisesti. Sindnsa ymparistokuormituksen
kannalta oleellista ei ole sindnsa vedenkulutuksen seuranta vaan nimenomaan lampiman
veden kulutuksen seuranta. Taman vuoksi huoneistokohtaisesti pitdisi seurata lampiman
kayttéveden kulutusta.

¢ Lammitysenergian seuranta. Sahkdélammitteisissa kohteissa tdma hoituu tuntirekisteréivan
mittauksen avulla. Muissa kohteissa tdman toteuttaminen on hankalampaa ja esimerkiksi
kerrostaloissa ei voida tehda kuluttajakohtaista mittausta, koska kulutus riippuu talon
yleisista saaddista ja huoneiston sijainnista.

¢ Henkildauton kdyton seuranta. Taman osalta seuranta voisi perustua suoraan polttoaineen
kulutuksen seurantaan — seka hetkellisesti ettd kumuloituvasti — esimerkiksi ndin nahtaisiin
paljonko polttoainetta (ja rahaa) kuluu vuodessa. My6s ajokilometrien ja ajoajan seuranta
voisi tuottaa lisa informaatiota. Ajoajan seuranta voisi kannustaa nykyista enemman
ruuhkien valttamiseen ja sita kautta ajan sadstdmiseen — tulevaisuudessa aika on yha
arvokkaampi tekija yksittaiselle kuluttajalle. Mikali kuluttaja sitoutuisi on-line seurantaan,
voisi hén saada alennusta ajoneuvoverosta ja/tai vakuutusmaksuista, jos kulutus olisi
selvasti keskimadraistd vahaisempaa.

¢ Lentokilometrien seuranta. Lentomatkustus on yksi nopeimmin kasvavia ympariston
kuormittajia. Lentoyhtidt voitaisiin velvoittaa pitamaan yllapitamaan tietoja lentokilomet-
reistd osana omia kanta-asiakasohjelmiaan ja tuottamaan kuluttajille tietoa polttoaineen
kulutuksesta pohjautuen keskimaaraisiin ominaiskulutuksiin. Talla tavoin kuluttajille tulisi
automaattisesti tieto, jos han haluaisi esimerkiksi neutraloida hiilidioksidipddstonsa.
Lentojen seurantatieto voisi siséltda myos tiedon siitd onko kyseessa tydmatka vai
henkildkohtainen matka. Edellisessa tapauksessa tyénantaja olisi vastuussa mahdollisesta
paastéjen neutraloinnista.
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e Ravinnon kulutuksen seuranta. Taman toteuttaminen vaatisi tietoa ostettavien elin-
tarvikkeiden tuotantotavoista ja kuljetuksista yms. Periaatteessa tallaista informaatiota
voitaisiin sisdllyttaa viivakoodeihin/alytarroihin. Tassékin tapauksessa tiedon seuranta
voitaisiin toteuttaa kanta-asiakasohjelmien kautta.

3.3.3 Ymparistomyotainen logistiikka yksilétasolla

Logistiikkaa on tehostettu jo yritystasolla vuosia tietoteknisten ratkaisujen avulla kustannussaastdjen
aikaan saamiseksi. Yksittdisten kuluttajien tasolla voitaisiin kuitenkin viela kehittda nykyista
tehokkaampia logistisia ratkaisuja tietotekniikkaan perustuen. Ensimmaisena tehtdvana olisi
kuluttajien havahduttaminen ja ymparistdvaikutusten nakyvaksi tekeminen. Esimerkkina
tastd voisi olla iso nayttd kaupungin keskustaan liikenteen ymparistdvaikutuksista siséltden
esimerkiksi tiedon ilmanlaadusta ja paastdjen suuruudesta kaupungin alueella. Toiseksi kuluttajien
tietoisuutta eri kulkuneuvojen (auto, bussi, juna, laiva, lentokone) ymparistovaikutuksista (CO,-
paastot, ilmanlaatu) olisi lisattdva. Tama voidaan toteuttaa esimerkiksi internetissa olevan
ohjelman avulla, joka laskee ymparistévaikutukset siirryttdessa tietystd paikasta toiseen paikkaan.
Laajemmin tallaista vertailua voitaisiin soveltaa my0s eri vaihtoehtojen elinkaarivaikutusten
havainnollistamiseksi.

Yksittaisille kuluttajille voitaisiin perustaa markkinaehtoisesti toimivia logistiikkakeskuksia, joista
yksittaiset kuluttajat voisivat varata lyhyelld varoitusajalla Iahimmat tavarankuljettajat erilaisiin
tavaroiden kuljetustarpeisiinsa samalla tavalla kuin nykyisin takseja kaytetédan henkiléiden
kuljetuksiin. Tallaisista keskuksista voisi kuljetuspalvelujen lisaksi tarjota myods kimppakyytipalveluja
seka ty6- ettd vapaa-ajan matkoille.

Yhtena esimerkkind yksilétasoisesta logistiikkapalvelusta olisi keskitetty internetpohjainen
erilliskerattdvien hydty/ongelmajatteiden huoltopalvelu. Talld tavoin voitaisiin suunnitella
erilliskerattavien jatteiden kuljetustarve nykyista tehokkaammin. Erilaisilla anturiratkaisuilla
voitaisiin myos tehostaa sitd, etta oikeat jatteet menevat oikeaan paikkaan.

3.4 Ymparistod- ja energia-alan globalisaatiostrategia

Menestydkseen globaalissa kilpailussa jokaisen kansakunnan ja yrityksen on ldydettédvda oma
roolinsa markkinoilla. Kilpailuedun on perustuttava johonkin ainutlaatuiseen osaamiseen, jolla
voidaan erottautua kilpailujoista. Ymparisto- ja energia-ala ei tee tasta poikkeusta. Itse asiassa
juuri nailla aloilla kilpailu on hyvin globaalia. Téman vuoksi ensimmaisessa tydpajassa nostettiin
esille useita asiakokonaisuuksia, jotka liittyivat suomalaisten yritysten globaaliin kilpailukykyyn.
Naistd osa-alueista voidaan mainita seuraavat asiakokonaisuudet ja kysymykset:

¢ Markkinasignaalien tunnistaminen - millaisia vientimarkkinoita tavoittelemme?

¢ Milla tuotteilla kasvatamme vientia ja miten saamme nykyisen osaamisen taysimaaraisesti
kayttoon?

¢ Vahvuutemme ja keihdankarkemme maailmanmarkkinoilla

¢ Pk-sektorin vahvistaminen ja siihen liittyva kasvuyritysohjelma

¢ Suurten ja pienten yritysten yhteistyomallit

¢ Globaali verkottuminen, erityisesti pk-yritysten osalta

o Kokonaiskonseptit sisdltden tuotteet ja palvelut

e Yritysjarjestelyt — konsolidoituminen

¢ Ulkomaisen rahoituksen houkutteleminen
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Viidennen tydpajan aluksi tydryhmassa keskusteltiin naistd teemoista ja muodostettiin kaksi
pienryhmag, joissa kasiteltiin tarkemmin seuraavia asiakokonaisuuksia:

1. Markkinasignaalit ja Suomen uudet vahvuusalueet
2. Pk-sektorin vahvistaminen — teemana kasvu

Naita asiakokonaisuuksia on tarkasteltu lahemmin seuraavissa luvuissa.

3.4.1 Markkinasignaalit ja Suomen uudet vahvuusalueet

Tyb6ryhma arvioi aluksi eri maiden vahvuuksia ja painopistealueita, jonka jélkeen se pohti Suomen
vahvuuksia. Perinteisesti Suomen vahvuusalueina on pidetty teollisuuden energiatehokkuutta,
sahkd- ja automaatiotekniikka, bioenergian (puu) hyédyntamista, séhkon ja ldmmon yhteistuotanto
sekda ymparisté- ja energia-alan konsultointipalveluja. Naiden perinteisempien alojen lisaksi
tydryhma nosti esiin seuraavia tulevaisuuden mahdollisia vahvuusalueita, joilla Suomella voisi
olla edellytyksia menestya globaalissa kilpailussa:

1. Informaatioteknologian hyddyntaminen ymparistéteknologian valikoiduilla sovellusalueilla
— erityisesti tama toisi uusia mahdollisuuksia muun muassa materiaalitehokkuuteen ja
energian sadstamiseen. Lahtokohtana olisi suomalainen vahva informaatioteknologian
osaaminen yhdistettyna ymparistdosaamiseen. Tata teemaa kasiteltiin tarkemmin
neljannessa tytpajassa.

2. Hajautetun yhdyskuntarakenteen kestavat ratkaisut. Téman taustalla on ajatus, ettd
globaalissa mittakaavassa suomalainen yhdyskuntarakenne on hajanaista, minka
vuoksi meilld voisi olla luontaiset edellytykset keskittya juuri hajautuneeseen
yhdyskuntarakenteeseen, jossa kestavien ratkaisujen toteuttaminen on haasteellisempaa
ja vaatii uusia innovaatioita. Tavoitteena olisi kokonaiskonseptien tarjoaminen
ihmislaheisesti vastaten yksildiden tarpeisiin.

Toimenpidesuosituksina esitettiin erityisesti kotimarkkina-alueella toimivien referenssien
toteutuksen edistaminen, jotta osaamistamme voitaisiin esitellda ulkomaisille vieraille viennin
edistamiseksi. Laajimmillaan tallaiset referenssikohteet voisivat olla kokonaisia alueita,
kaupunginosia tai jopa pienia kaupunkeja. Teknisen osaamisen rinnalla yhdyskuntasuunnittelun
merkitys on tassa yhteydessa erittdin tarkeaa. Lisdksi olisi suotavaa, etta lakeja, saadoksia ja
veroja suunnattaisiin tukemaan kestavia ratkaisuja — etenkin haja-asutusalueella.

3.4.2 Pk-sektorin vahvistaminen - teemana kasvu

Ty6ryhma pohti aluksi asioita, jotka ovat kriittisia tekijoita pk-yritysten kasvulle. Naista tarkeimpina
nostettiin esille seuraavat seikat:

1. Kasvun riskien hallinta ja riskien jakaminen

2. Taseen vahvistaminen — seka yleisena kasvuedellytyksend ettd edellytyksena osallistua
suuriin hankkeisiin

3. Verkostoituminen — ei pelkastdaan kotimaassa, vaan my0s aktiivinen osallistuminen
kansainvalisiin verkostoihin

4. Ymparistdmydtaisten, innovatiivisten hankintojen suosiminen julkisissa hankinnoissa,
mika parantaisi innovatiivisten pk-yritysten kilpailukykya.

5. Konsolidoituminen — joko pienet yritykset keskenaan tai pienten ja suurten valilla.
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Ty6ryhman keskeisimpina suosituksina oli riskien hallinnan menettelyjen ja mallien kehittdminen
sekd tehokkaiden toimiala- ja markkinafokuksella luotujen verkostojen kehittdminen. Riskien
hallinnan menettelyjen osalta olisi syyta tarkentaa eri toimijoiden roolia. Mika on julkisen sektorin
rooli? Mika taas on riskisijoittajien rooli? Millainen turvaverkko yrittajalla pitaa olla? Erityisesti
todettiin olevan tarvetta referenssilaitosten riskien jakamiseen. Nimenomaan talla osa-alueella
voisi olla julkisella sektorilla (Sitra/ Tekes/ Finnvera) keskeinen rooli.

Verkostojen kehittamisen osalta todettiin olevan tarvetta tehokkaammalle koordinaatiolle.
Erityisesti oli pyrittdva mukaan kansainvalisiin verkostoihin. Aivan aluksi olisi tunnistettava
toimiala- ja markkina-aluekohtaiset kansainvaliset veturiyritykset, minka jalkeen pitdisi pystya
rakentamaan projektiverkostoja ndiden kanssa. Tassa tydssa Finprolla voisi olla keskeinen
rooli.

Lisaksi todettiin tarve tuottaa kaytanndn esimerkkeja ja kriteerejé ymparistomyotaisiin,

innovatiivisiin hankintoihin. Tama edellyttad myds hankintoja tekevien henkildiden kouluttamista
— esimerkiksi ymmartamaan hankintojen elinkaarivaikutuksia.
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4 SUOSITUKSET

4.1 Suositukset jatkotoimenpiteiksi

Kevaalla 2007 pidetyn tydpajasarjan aikana nousi esille useita toimenpidesuosituksia
ymparist6- ja energia-alan kehittamiseksi ja aktivoimiseksi. Seuraavassa on esitetty tiivistetysti
keskeisimmat ehdotukset jatkotoimenpiteiksi ja alustavat ehdotukset asioiden eteenpdin viemisen
vastuutahoiksi:

Markkinoiden aktivointi

¢ TyOpajasarjan aikana todettiin, ettd ohjauskeinojen kokonaisuuden hallinta ja erilaisten
instrumenttien yhteensovittaminen on erittdain haasteellista. Toistaiseksi millaén taholla ei
ole olemassa riittavasti tietoa eri ohjauskeinojen yhteisvaikutusten kansantaloudellisista
ja yritystaloudellisista vaikutuksista. Taman asian selkeyttamiseksi olisi kaynnistettava
asiaa koskevia tutkimushankkeita esimerkiksi VM:n ja/tai KTM:n toimesta.

Kotimarkkinoilla toteutetut referenssit ovat usein avain kansainvaliseen liiketoimintaan.
Taman vuoksi olisi pikaisesti kehitettdva rahoitusinstrumentteja kotimarkkina-alueella
toimivien referenssien toteutuksen edistamiseksi ja riskien jakamiseksi. Tassa tydssa
avainasemassa ovat Tekes, Sitra ja Finnvera.

Julkiset hankinnat muodostavat erittdin suuren markkinan, jossa ymparistdasioita ei ole vield
taysimaaraisesti huomioitu. Ymparistomyétaisten, innovatiivisten hankintojen suosiminen
julkisissa hankinnoissa parantaisi erityisesti innovatiivisten pk-yritysten kilpailukykya.
Taman vuoksi ensinnakin olisi avattava julkinen keskustelu hankintakriteereistd; toiseksi
pyrittéva luomaan muutamissa edellakavijaorganisaatioissa ymparistéasiat huomioivat
hankintakriteerit; ja kolmanneksi soveltamaan hyvéaksi havaittuja kriteereja kaikissa
julkisissa organisaatioissa.

Suomessa on ollut laajalti kaytdssa investointituet uusien teknologioiden markkinoille
paasyn tukemiseksi. Jatkossa suositellaan, ettd investointitukien yhdeksi kriteeriksi olisi
syyta asettaa myods uuden teknologian vientikelpoisuus ja kansainvalisen kysynnan
olemassaolo. Tamdn osa-alueen vastuu on padosin KTM:lla

Kuluttajatietoisuuden lisdaminen

¢ Kuluttajatietoisuuden lisadmisen lahtokohtana on oltava ymmarrettavan ymparistétiedon
havainnollisuus, ymmarrettavyys ja ihmislaheisyys. Nain kansalaiset kokevat tiedon
helpommin omakseen. Erityisesti pitdisi pystya kertomaan omista vaikutusmahdollisuuksista,
tehtyjen valintojen vaikutuksista sekd vaikutusten suuruusluokista. Tassa tytssa
edellytetdan panosta seka yrityksiltd, kansalaisjarjestéiltad etta julkiselta sektorilta.

¢ Paastdkaupan ulkopuolisten kasvihuonekaasupaastéjen hallinta on haasteellinen tehtava ja
edellyttaa pitkalld tahtdimella voimakkaita toimia myds yksilétasolla. Yhtena toimintamallina
voisi olla yksittdisten kansalaisten kasvihuonekaasupaastdjen neutralointi vapaaehtoiselta
pohjalta kansallisten rahastojen kautta. Rahaston kohteena olisivat joko kotimaiset,
paastokauppasektorin ulkopuoliset kohteet tai CDM-kelpoiset hankkeet kehitysmaissa.
N&in rahaston avulla voitaisiin samalla keventaa Suomen rasitetta. Kansalaisia voitaisiin
kannustaa téhan esimerkiksi verovdhennysten avulla. Asian eteenpdin viemiseksi voitaisiin
kaynnistaa liiketoimintasuunnitelmakilpailuja parhaan liikketoimintamallin kehittdmiseksi.
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Parhaisiin liiketoimintoihin voisi julkinen preseed-rahoittaja tehda sijoituksen
alkupadomaksi. Liiketoimintakilpailuun kytkettdisiin myds riittdvan ensiostajajoukon
kasaaminen, jotta taattaisiin liiketoiminnan kaynnistyminen.

¢ Tydpajasarjan aikana kavi selkeasti ilmi, ettd ymparistoalalla pelkat teknologiaratkaisut
eivat riita, vaan sen lisaksi tarvitaan myods kayttaytymismuutoksia ja kuluttajavetoisia
markkinoita. Monien ymparistdlle haitallisten toimintojen osalta kuluttajat kylla
tietdvat, ettd toiminta on haitallista, mutta silti toimintatapoja ei muuteta. Pelkka
rationaalinen tiedon lisadminen ei riitd — tarvitaan vaikuttamista myds tunteisiin, tahtoon
ja motivaatioihin. Tassa tydssa edellytetdan panosta seka yrityksilta, kansalaisjarjestoilta
etta julkiselta sektorilta.

Informaatioteknologian tehokkaampi hydodyntaminen

¢ Informaatioteknologia on mahdollistanut monien palvelujen tuottamisen pienemmalla
ymparistorasituksella kuin perinteisesti on tehty, mutta viela on monia mahdollisuuksia
kayttamatta. Yhdistamalld informaatioteknologia ja ymparistdosaaminen voidaan
saavuttaa sellaisia etuja, joita toistaiseksi ei ole vield tdysimittaisesti hyddynnetty.
Taman osalta olisi syyta panostaa uusien teknologiapohjaisten palvelujen tuottamiseen
— esimerkiksi osana sopivaa Tekesin teknologiaohjelmaa.

¢ Pidemmalla tahtaimella voidaan olettaa, etta kuluttajien kiinnostus ymparistdsta ja omista
kulutustottumuksista lisdantyy. Kuluttajille voitaisiin kehittaa palveluja seka ymparisto-
tietojen seurantaan (ilman laatu, uimaveden puhtaus...) ettda oman kulutuksen seurantaan
(reaaliaikainen sahkon kulutus, lampiman kayttdveden kulutus ...). Markkinapohjaisten
palvelujen kehittdmisen vastuu on luonnollisesti yrityksilla, mutta julkisten toimijoiden pitdisi
omilla paatoksilla mahdollistaa esimerkiksi julkisin varoin tuotettujen ymparistétietojen
saatavuus.

o Yksittdisille kuluttajille voitaisiin perustaa markkinaehtoisesti toimivia logistiikkakeskuksia,
joista yksittaiset kuluttajat voisivat varata lyhyella varoitusajalla Iahimmat tavarankuljettajat
erilaisiin tavaroiden kuljetustarpeisiinsa samalla tavalla kuin nykyisin takseja kdytetaan
henkildiden kuljetuksiin. Tallaisista keskuksista voisi kuljetuspalvelujen lisdksi tarjota
myds kimppakyytipalveluja seka tyo- etta vapaa-ajan matkoille. Tdmankin osalta vastuu
olisi ensisijassa yrityksilla.

Uusia evdita globaalissa kilpailussa menestymiseen
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¢ Hajautetun yhdyskuntarakenteen kestdvat ratkaisut. Taman taustalla on ajatus, ettd
globaalissa mittakaavassa suomalainen yhdyskuntarakenne on hajanaista, minka vuoksi
meilla voisi olla luontaiset edellytykset keskittya juuri hajautuneeseen yhdyskunta-
rakenteeseen. Siina kestavien ratkaisujen toteuttaminen on haasteellisempaa ja vaatii
uusia innovaatioita. Suomalaisten toimittajien tavoitteena voisi olla ihmislaheisten,
yksildiden tarpeisiin vastaavien kokonaiskonseptien tarjoaminen.

o Pk-sektorin kokonaisvaltainen kasvun tukeminen. Suomalainen ymparistdalan kentta
on hyvin hajanaista ja alalla on paljon pienid innovatiivisia yrityksid, joiden kasvun
tukemiseen olisi panostettava, jotta yrityksilla olisi realistiset edellytykset kansainvaliseen
liiketoimintaan. Yksittdisten toimien sijasta olisi yrityksia olisi tarkasteltava kokonaisuutena
ottaen huomioon seuraavat kasvun kannalta kriittiset seikat:



1. Kasvun riskien hallinta ja riskien jakaminen

2. Taseen vahvistaminen kasvun ja kansainvalistymien tukemiseksi

3. Verkostoituminen, erityisesti kansainvalisesti

4. Kilpailuedellytysten varmistaminen, esimerkiksi julkisissa hankinnoissa
5. Konsolidoituminen, kasvu yrityskauppojen avulla

4.2 Suositukset Sitran ennakointitydhon

Tassa hankkeessa on hyddynnetty aiemmin tuotettua ennakointitietoa, joka on perustunut
Sitran tuottaman materiaalin lisdksi muihin kotimaisiin lahteisiin seka valikoituihin kansainvalisiin
raportteihin. Taman lisdksi kussakin tydpajassa on hyddynnetty muuta teemakohtaista
taustamateriaalia ja asiantuntijoiden alustuksia. Jalkeenpain voidaan todeta, etta taustamateriaali
on padosin ollut riittdvaa, vaikka esimerkiksi informaatioteknologiaa ja ymparistdosaamista
koskevassa tydpajassa sitad oli merkittdvassa maarin tdydennettava muulla materiaalilla. Tama
on sinansa ymmarrettavaa, silla taustamateriaaliksi valittava ennakointitieto ei voi kattaa kaikkia
yksityiskohtaisia osa-alueita.

Kun tarkastellaan tulevaisuuden ennakointitarpeita nyt jarjestetyn tydpajasarjan valossa, nousee
esille kaksi selkeda suositusta ennakoinnin suuntaamiseksi — nimenomaan ymparisto- ja energia-
alan nakdkulmasta tarkasteltuna.

1. Ensinndkin ymparist6- ja energia-alaa ohjaa vahvasti kansainvaliset sopimukset ja
lainsaddantd. Taman vuoksi olisi suotavaa, etta ennakointitydssa voitaisiin muodostaa
nakemyksia ymparistopolitiikan kansainvalisesta kehittymisesta ja sen suhteesta muuhun
maailmanpolitiikkaan. Ymparistd- ja energia-alan kannalta olisi erityisen kiinnostavaa
tietad, miten esimerkiksi WTO-prosessi ja ilmastosopimusjarjestelma voivat kehittya
seuraavien vuosien ja vuosikymmenien aikana.

2. Toiseksi ymparistd- ja energia-alan markkinoihin vaikuttaa tulevaisuudessa yhd enemman
kuluttajien kayttdytyminen. Taman vuoksi ennakointitydssa olisi syyta kiinnittda huomiota
yksildiden kulutuskayttaytymisen muutosten arviointiin. Tdman osa-alueen voisi uskoa
palvelevan tehokkaasti myds muita Sitran ennakointitarpeita.
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