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JUBILEUMSFONDEN FOR FINLANDS SJALV-
STANDIGHET SITRAS VERKSAMHETSBERATTELSE
FOR AR 2009 TILL RIKSDAGEN

Enligt lagen om Jubileumsfonden f6r Finlands sjélvstédndig-
het (717/90) bestadr Sitras forvaltningsrad av de bankfull-
mdktigeledaméter som riksdagen tillsatt. Enligt 9§ 1 mom.
9 punkten i lagen ska forvaltningsradet drligen Idmna en
berdttelse ver fondens verksamhet till riksdagen.

I denna verksamhetsberdttelse fér dr 2009 ingar utéver
férvaltningsradets utldtande dven Sitras bokslut jimte
verksamhetsberdittelse och revisionsberdttelse av de av
riksdagen tillsatta revisorerna.
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Forvaltningsradets utlatande

Ar 2009 var det 42:a verksamhetsaret for Sitra. Under
aret fortsatte man den programbaserade verksamheten
for att stodja systemiska fordndringar. Man starkte pro-
grammens relevans genom att bland annat placera
i fonder och féretag inom programomradena, delta i
nationella strategiprocesser, lata utféra utredningar
samt arrangera olika slags forum i syfte att hoja den all-
ménna medvetenheten om de pdgdende omvalvning-
arna i samhallet. Programmen Energiprogrammet och
Tillvaxtprogrammet for maskinindustrin fortsatte enligt
forutbestamda planer. Halsovardsprogrammet avsluta-
des och Kommunprogrammet lanserades under aret.
Dessutom férberedde man aktivt lanseringen av pro-
grammet Landmaérken och Programmet for offentlig
ledning och férvaltning.

Under verksamhetsaret sdg Sitra 6ver sin strategi for
att ytterligare stdrka relevansen av sin verksamhet. Som
Sitras strategiska ambitioner faststélldes att stodja dver-
gripande vélbefinnande fér medborgarna och lyfta Fin-
land tillinternationellt féredéme for hallbara samhdllen.
| samband med strategiarbetet breddade man ocksa
Sitras instrumentpalett. Fondens styrelse beslutade att
programverksamheten skulle fortsatta som forut, men
att man skulle stimulera systemiska férandringar genom
att infora forsoksprojekt och utvecklingsprogram samt
med hjélp av framtidsorientering i form av framsyns-
arbete, utredningar och seminarier. Med den férnyade
framtidsorienteringen vill man 6ppna nya perspektiv
och 6ka insikterna i nya fenomen och betydande utma-
ningar i samhallet. Genom utvecklingsprogrammen vill
man dessutom engagera andra parter i verkstallandet
av atgarder som forutsatter reformer.

Inom Halsovardsprogrammet som avslutades under
aret letade man efter I6sningar for att forbattra hélso-
vardsservicen och hitta kostnadseffektiva verksamhets-
satt. Programmet medverkade i flera projekt for digital
informationshantering som tog fram och pilottestade
digitala I6sningar for hélsovarden. Inom projektet
KATTAVA jamfordes olika alternativ for forverkligande
av riksomfattande elektroniska patientdatasystem.
Malet var att uppratta en enhetlig elektronisk patient-
journal som skulle vara smidig och effektiv att anvanda.
En miljo for elektronisk drendehantering, dar klienten
kan medverka i sin egen vérd i samarbete med yrkes-
utbildade personer inom halso- och sjukvarden bygg-
des upp inom samarbetsprojektet FeelGood. Inom pro-
jektet Maisema utarbetades analysverktyg for att gora

kostnadsstrukturen i den kommunala social- och hélso-
vardsservicen mer transparent och jamforbar. De goda
erfarenheterna fran projektet gav upphov till foretaget
Kuntamaisema Oy som fortsatter verksamheten. | hélso-
radgivningsprojektet TERVA fick langtidssjuka perso-
ner hjalp med att ta hand om sig sjdlva i form av bland
annat uppmuntrande rad fran en hélsoradgivare. Enligt
en utredning hade hélsorddgivningen en klart positiv
effekt pa livskvaliteten och hdlsan hos langtidssjuka.
Halsofonden som startades inom programmet har eta-
blerat sin verksamhet.

Inom Energiprogrammet fortsatte man sitt arbete
for att effektivisera samhallens energianvandning och
héja medborgarnas energimedvetenhet. Under verk-
samhetsaret lanserades projekteringstavlingen for kvar-
teret med hallbart byggande Low2No. De framsta krite-
rierna for all projektering i detta banbrytande projekt
ar hallbar utveckling samt anvéndarorienterade och
innovativa l0sningar for energieffektivt stadsbyggande.
Det multinationella vinnarteamet utsdgs i septem-
ber. Under verksamhetséret utredde man ocksa olika
planlaggningsalternativ for battre energieffektivitet,
som kommer att utnyttjas i stadsplanen for bostads-
omradet Skaftkarr i Borga. Mer allmant vill man fa fram
en modell for att integrera energieffektivitet i det fin-
landska planldaggningssystemet. Dessutom utredde
man mdjligheterna att hoja energieffektiviteten i det
befintliga byggnadsbestandet genom bland annat ett
grupprenoveringsprojekt i Mansas i Helsingfors. Moj-
ligheterna for utveckling av industriella koncept for
renovering kartlades ocksa. Medborgarnas medveten-
het om energieffektivitet hojdes genom bland annat
samarbetsprojekten Peloton och ILMANKOS. Koldioxid-
avtrycket av Sitras egen verksamhet kartlades hosten
2009. Harndst ska Sitra utarbeta en vagvisare for att
minska sina utsldpp. Investeringarna inom program-
met har fokuserats pa energisparande teknik och tjans-
ter samt produktion av ren energi.

Inom Tillvaxtprogrammet f6r maskinindustrin sokte
man losningar for hur branschen ska kunna fa fram-
gangar och generera ny affarsverksamhet i Finland
ocksa i framtiden. Internationalisering av foretagen och
global kundrekrytering ansags utgora en viktig tillvaxt-
skapande strategi. Man understddde internationalise-
ringen i tillvaxtféretag genom utveckling av den strate-
giska affarskompetensen. Dessutom genomforde man
tva landsspecifika projekt genom vilka méjligheterna



och betingelserna pa exportmarknaden presenterades
for finlandska verkstadsindustriforetag. Det forsta landet
var Tyskland, det andra Kina och féljande i tur blir Ryss-
land. Under aret utarbetade man ocksa en utredning
om framgangsrika handlingsmodeller.

Kommunprogrammet, som startade under aret,
utformade genom ett brett samarbete affarsplanerna
for tva riksomfattande servicecenter varav det ena till-
handahaller service for informationsteknik och det
andra for personal- och ekonomiadministration. For-
handlingarna med de enskilda kommunerna inleddas
under senhdésten. Vid arets slut hade 153 kommuner
och 24 samkommuner meddelat sin férhandlingsbe-
redskap. Syftet med servicecentren &r bland annat att
fornya datasystemen i kommunerna i synnerhet med
tanke pa elektronisk drendehantering. Avsikten &r att
kommunerna kan tillhandahélla kostnadseffektiv och
god service till sina invanare dven i framtiden. Under
aret startade man i samarbete med Jyvaskyla universi-
tet och Tammerfors universitet en MBA-utbildning som
bland annat letar efter verktyg fér den kommunala led-
ningen under pagaende reformer. Malet for projektet
Den nytankande kommunen &r att gora utbildningen
till en etablerad produkt fér kommunsektorn. Dessutom
utvecklade man en elektronisk servicesedel i samarbete
med privata och offentliga aktorer. | det treariga pro-
jektet Halsokiosken testas ett amerikanskt koncept dar
det ar mojligt att uppsoka ett hdlsovardsstalle i ett kop-
centrum utan att behdva boka tid.

Under verksamhetséret forberedde man aktivt lan-
seringen av tva nya program: Landmarken och Pro-
grammet for offentlig ledning och férvaltning startade
i borjan av ar 2010. Det 6vergripande malet for pro-
grammet Landmarken &r att innovera — skapa ny och
hallbar affarsverksamhet pa landsbygden. Som mal for
programmet faststélldes en reform av den offentliga
forvaltningen i Finland. Reformen siktar pa att garan-
tera hogkvalitativ service for alla i framtiden genom att
o6ka medborgarnas paverkningsmajligheter och valfri-
het. Man arbetar ocksa med att ta fram flerproducent-
modeller for att hoja produktiviteten i den kommunala
servicen.

Sitras forsta utvecklingsprogram, Kallor till Finlands
livskraft, startade hosten 2009 och avslutas ar 2010.
Inom programmet arbetar man for att 6ka forstaelsen
for djupet i de pagaende omvdlvningarna i samhallet
och fa beslutsfattare och samhallspaverkare att vidta

de atgarder som behdovs for forandringar. Arbetet sker
som forumverksamhet.

Sitras program utvdrderas av externa konsulter
medan programmen fortfarande pagar. Genom utvar-
deringarna forsakrar man sig om att verksamheten mot-
svarar de uppstallda kvalitetskriterierna och fokuseras
ratt. Enligt en extern utvardering som utférdes under
verksamhetsaret lyfte Tillvaxtprogrammet for maskin-
industrin upp aktuella och viktiga utvecklingsfragor for
branschen och gjorde dem féremal for offentlig debatt.
Under verksamhetsaret fattade man ocksa beslut om att
effekten av Sitras avslutade program ska utvarderas ar
2011. Utvarderingen kommer att bedéma hur val mal-
sattningen for programmen lyckades och hur resultaten
ser ut tva till fyra dr efter att programmen avslutats.

Naturresursstrategin for Finland, som samordnades
av Sitra, fardigstalldes under aret. | reformen av infor-
mationssamhallsstrategin, som samordnas av Kommu-
nikationsministeriet, ansvarar Sitra for strategins vision.
Ocksa det Nationella framsynsnatverket fortsatte sitt
arbete men verksamheten kommer att intensifieras.

Genom sina insatser for affarsutveckling och sina
placeringar mojliggor och stimulerar Sitra uppkomsten
av ny affarsverksamhet och nya tillvaxtsektorer i Finland
inom Sitras programomraden. Sitras placeringar rik-
tar sig till féretag och kapitalfonder. Enheten Affarsut-
veckling och strategiska placeringar deltog under dret
tillsammans med programteamen i beredningen och
verkstallandet av nya placeringar. Speciellt utbytte man
synpunkter gdllande nya féretag inom energibranschen,
utnyttjade branschexpertisen i fonderna och utvérde-
rade tillsammans nya mdjliga placeringsobjekt. | sam-
arbete med Tillvaxtprogrammet for maskinindustrin
bereddes tre omfattande kapitalplaceringar. Ar 2009
fortsatte Sitra att forvalta och utveckla sina portféljfore-
tag i samarbete med sina medinvesterare. Sitras ambi-
tion ar att agera som en ansvarskdnnande dgare och
investerare tillsammans med medinvesterarna ocksa i
den svara ekonomiska situationen, forutsatt att det ar
motiverat med tanke pa marknadslaget. | borjan av aret
forvaltade Sitra 58 portfoljforetag. Under aret avyttrade
man 10 foretag.

I slutet av ar 2009 uppgick marknadsvardet for grund-
kapitalet till 679,3 miljoner euro. Marknadsvardet har
varierat kraftigt till f6ljd av konjunkturerna pa aktie-
marknaden. Placeringstillgangarna gav en avkastning
om +14,6 procent ar 2009, mot -19,8 procent aret innan.
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Sitra &r en ansvarskdannande investerare som beak-
tar sitt samhallsansvar i sina beslut. Avsikten ar att kon-
tinuerligt utveckla metoderna och forfaringssatten
for ansvarsfulla investeringar utav Sitras grundkapi-
tal. De flesta av de kapitalforvaltare som Sitra anlitar
har redan undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla
investeringar eller beaktar etiska varden i sin verksam-
het i 6vrigt.

Enligt forvaltningsradets uppfattning star Sitras eko-
nomi pa en solid grund och verksamheten skots val. For-
valtningsradet faststallde vid sitt sammantrade 3.3.2010
Sitras resultat- och balansrdakningar enligt revisorernas
forslag. Vid samma sammantrade beslutade forvalt-
ningsradet att i enlighet med styrelsens férslag 6verfora
Overskottet pa 6 652 187,44 euro for rakenskapsaret
2009 till tidigare ars balanserade 6éver-/underskott.

Helsingfors den 3 mars 2010

Antti Kalliomaki
Mika Lintila
Tanja Karpela
Jutta Urpilainen
./. Anton Makela

Timo Kalli
Martti Korhonen
Pekka Ravi
Marja Tiura

Ben Zyskowicz
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Sitras omvarld

Sitras omvarld ar 2009 praglades av den djupa ekono-
miska recessionen. Den varsta tillbakagangen kunde lik-
val ddmpas med omfattande stimulansatgarder under
varen och mot slutet av aret fanns det redan tecken
pa en aterhamtning. Pa kapitalmarknaden var utveck-
lingsmarknaderna de forsta som visade uppgang. Bland
annat sankningen av risktilldaggen i slutet av aret tydde
pa att aktiemarknaden bdrjat dterhdamta sig.

Trots de positiva finansekonomiska utsikterna for-
vantas realekonomin likval aterhamta sig langsamt.
Enligt nuvarande utsikter forefaller det som om ekono-
mierna i USA och inom EU skulle fa tampas med reces-
sionens efterdyningar ldngre d@n utvecklingsmarkna-
derna. De tidigare arens ekonomiska tillvdxt forvantas
inte aterkomma inom den narmaste framtiden.

Den ekonomiska recessionen har ocksa lyft fram
vilka utmaningar den accelererande globaliseringen,
en aldrande befolkning, klimatférandringarna och den
tekniska utvecklingen fér med sig fér Finland. Hittills
har Finland ju hort till de lander som haft mest férdelar
av globaliseringen. Var progressiva industri- och inno-
vationspolitik samt social- och utbildningspolitik har
bidragit till att vi atnjutit en balanserad och samtidig
valfardsokning och ekonomisk tillvaxt, men nu haller
var situation snabbt pa att forsamras.

Var traditionella naringsstruktur som i hog grad vilar
pa industriproduktion utsatts for ett stort reformtryck
till foljd av minskade arbetstillfallen. Samtidigt for-
skjuts balansen i forsérjningskvoten snabbt. Vart land
star saledes infor en genomgripande strukturreform
mot ett kunskapsintensivt och hallbart servicesamhalle.
Behovet av en reformagent som Sitra dr darmed storre
an nagonsin.

Sitras uppgifter och mal

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra aren
offentligrattslig fond, vars uppgift ar att framja en sta-
bil och balanserad utveckling i Finland, en kvantitativ
och kvalitativ tillvéxt inom ekonomin samt internatio-
nell konkurrensférmaga och internationellt samarbete.
| egenskap av en oavhangig aktor som ar direkt under-
stalld riksdagen har Sitra utomordentligt goda mdjlig-

heter att snabbt ta itu med fragor som ér viktiga for ett
valmaende Finland och dess ekonomiska tillvaxt.

Sitra finansierar sin verksamhet framst med avkast-
ningen av sitt grundkapital samt med avkastningen
fran den operativa finansieringsverksamheten. Tack
vare sin langsiktiga och framgangsrika ekonomi kunde
Sitra ar 2009 fortsatta sin verksamhet i full skala trots
den allminna ekonomiska tillbakagangen. Ar 2009 sat-
sade Sitra ndgot mer pa verksamhetsstédjande projekt
an ar 2008 (2008-2009 +8 %). Ar 2010 kommer Sitras
satsningar att vara de storsta nagonsin (2009-2010
+110 %).

Sitra arbetar alltsa kontracykliskt for att darigenom
kunna verkstélla ldngsiktiga och genomgripande sys-
temiska reformer inom utvalda programomraden dven
under svarare tider. Det bor dock observeras att om det
radande ekonomiska laget forblir lika daligt under en
langre tid, maste ocksa Sitra anpassa sin verksamhet.

Sitras speciella roll som en sjalvstandig och oav-
hangig agent bland de finldndska innovationsaktd-
rerna lyftes fram i en internationell utvardering som
publicerades i oktober 2009. | utvdrderingen av inno-
vationssystemet, som utférdes pa uppdrag av Arbets-
och nédringsministeriet och Undervisningsministeriet,
framholls att Sitra har goda mojligheter att lagga fram
nydanande initiativ. Man noterade ocksa Sitras férmaga
att fungera som en féregangare inom bade institutio-
nella och organisatoriska innovationer, sasom var fallet
pa 1990-talet da Sitra introducerade riskkapitalplace-
ringar till Finland. Enligt utvarderingen bidrar Sitra med
vardepluralism i det finldndska innovationssystemet vil-
ket minskar pa den risk som alltfor ensidiga idéer, verk-
samhetssatt och finansieringsmetoder medfor.

Under verksamhetsaret sag Sitra Over sin strategi och
justerade riktlinjerna for sin verksamhet for att battre
kunna ta itu med de utmaningar som den ekonomiska
recessionen och de globala megatrenderna innebar.
Som Sitras strategiska ambitioner faststalldes att stodja
overgripande vélbefinnande for medborgarna och lyfta
Finland till internationellt foredome for hallbara sam-
hallen. For att uppna dessa ambitioner mojliggor Sitra
overgripande, systemiska forandringar inom de verk-
samhets- och programomraden som fondens styrelse
och férvaltningsrad har faststallt.

Sitra kommer framdeles att fokusera pa riksom-
fattande systemiska reformer som nar de verkstalls
framgangsrikt kommer att befdsta Finlands position



som ett av de mest progressiva valfardssamhallena i
vdrlden. Genom att vara en global féoregangare for till
exempel nya verksamhetsmodeller fér den offentliga
sektorn, informationstekniska l6sningar inom halso-
varden och energieffektivt byggande kan Finland att-
rahera nya investeringar. Samtidigt stimulerar man
exportinsatserna for de finlandska foretagen pa dessa
framtidsomraden. Ett exempel &r Sitras och Helsing-
fors stads samprojekt for ett kvarter med hallbart byg-
gande Low2No, vars syfte &r att utarbeta en internatio-
nell pionjarmodell for hallbar samhallsplanering.

| enlighet med sin fornyade strategi arbetar Sitra for
att 6ka volymen och effekten av sina placeringar genom
att stodja affarsutvecklingen speciellt i borjan av pro-
grammen. Detta innebér i praktiken att man identifie-
rar nya affarsmojligheter och arbetar proaktivt for att
utveckla och 6ppna marknaden - innan de egentliga
placeringarna satts in.

Sitra justerade ocksd sin verksamhetsmodell och
utvidgade sin instrumentpalett utifrdn den nya stra-
tegin. Det viktigaste instrumentet for att dstadkomma
systemiska forandringar &r fortsattningsvis program-
verksamheten, men man kommer att stdrka samarbe-
tet mellan programmen for att hoja deras samman-
lagda effekt. Dessutom vill Sitra forbattra sin strategiska
smidighet genom framtidsorientering samt med kor-
tare utvecklingsprogram och forsdksprojekt. Avsikten
med framtidsorienteringen ar att aktivt forsoka hitta
nya perspektiv och tillsammans med beslutsfattare soka
samforstand betraffande de framsta utmaningarna och
nya fenomenen i samhallet.

Inom utvecklingsprogrammet, sdsom Kallor till Fin-
lands livskraft, stravar man efter att generera nya insik-
ter, ta nya strategiska initiativ och fa beslutsfattarna
att engagera sig enhdlligt. Férsoksprojekten som ofta
ingadr i utvecklingsprogrammen mojliggor smidiga
svar pa férandringar i omvarlden genom att man kan
utfora innovativa tester av nya handlingsmodeller. Ett
exempel ar forumen Helsingfors Design Lab dar inter-
nationella beslutsfattare och designexperter samlas for
att testa bland annat hur man kunde ta itu med sam-
hallets utmaningar, som till exempel att 16sa problemen
i anknytning till pojkarnas larandemiljo.

For att Sitra pa basta satt ska kunna uppna de mal
som uppstéllts for verksamheten anlitar man regelbun-
det utomstaende instanser for att utvardera program-
men redan under programperioden. En utvardering av

effekten av de avslutade programmen kommer att verk-
stallas ar 2011. Utvdrderingen kommer att bedéma hur
val malsdttningen fér programmen lyckades och hur
resultaten ser ut tva till fyra ar efter att programmen
avslutats.

Verksamheten ar 2009

Framsyn och utarbetande av en gemensam agenda

Det nationella framsynsnatverket som uppratthalls av
Sitra fortsatte sin verksamhet under aret. Dessvarre har
verksamheten inte till alla delar motsvarat férvantning-
arna hos Sitra och dess samarbetsparter. Darfor lat nat-
verket i slutet av ar 2009 utfora en extern utvardering
av verksamheten. Enligt utvarderingen har framsyns-
natverket inte lyckats skapa tillrackligt tillforlitliga stra-
tegiska tolkningar av samhallsutvecklingens riktning.
Samarbetet mellan Sitra och det nationella framsyns-
natverket utvecklas under ar 2010 utifran den erhallna
responsen och de idéer som lyftes fram i utredningen.

| egenskap av en oavhangig aktor faller det sig natur-
ligt for Sitra att hantera fragor av nationellt intresse
genom olika strategiprocesser och utvecklingsprogram.
Hallbar anvéndning av naturresurserna har tagits upp
pa den samhalleliga och politiska agendan pa grund
av befolkningsékningen och den stigande levnads-
standarden. Fragan togs upp inom arbetet for en natur-
resursstrategi for Finland som Sitra samordnade varen
20009. Strategin utarbetades i samarbete med en brett
sammansatt expertgrupp utifran dels hallbar anvand-
ning av naturresurserna, dels konkurrenskraften. Det
innovativa perspektivet uppmarksammades ocksa
internationellt. | strategin framlades gemensamma mal
och medel fér framgéngsrik, hallbar och affarsgene-
rerande anvandning av naturresurserna ocksa i fram-
tiden. Till de framsta forandringspunkterna horde bio-
ekonomin och dess tillampningar samt expertis inom
materialatervinning. Naturresursstrategin for Finland
vann Finlands delmoment i miljopristavlingen Euro-
pean Business Awards for the Environment.

Den andra strategiprocessen som Sitra har deltagit
i under verksamhetsdret ar reformen av informations-
samhallsstrategin. Arbetet samordnas av Kommunika-
tionsministeriet och Sitra ansvarar for strategins vision.
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Visionen utarbetades genom en 6ppen webbdiskus-
sion. | visionen framhavdes kompatibiliteten av de
offentliga datasystemen och anvdndningen av 6ppen
information som grund for tjanster som bar upp ett gott
liv for medborgarna.

Till foljd av den ekonomiska recessionen har det
uppstatt ett behov av att forlanga perspektivet till tiden
efter krisen och leta efter framgdngsfaktorer fér Finland.
Sitras forsta utvecklingsprogram, Kéllor till Finlands livs-
kraft, startade hosten 2009 och avslutas varen 2010.
Inom programmet sdker man vagar till Finlands fram-
gang i en situation dar den globala omvarlden ar utsatt
for omvalvningar. Utvecklingsprogrammet genomfors
i form av tre forum for framstdende samhallspersoner
samt workshopar dem emellan. Sitras roll ar att moj-
liggora, organisera och ta fram aktuell information at
experterna och beslutsfattarna. Malet ar att skapa en
djupare insikt i vidden av de pdgaende sociala omvalv-
ningarna och generera ett gemensamt engagemang i
de atgdrder som dessa forutsatter bade inom och mel-
lan de olika sektorerna samt starta forsoksprojekt for att
framja ett livskraftigt och hallbart servicesamhalle.

Programverksamheten

Hdlsovdrdsprogrammet 2004-2009

Inom Halsovardsprogrammet som avslutades i slutet av
verksamhetsaret arbetade man for att finna I6sningar
for att forbattra hdlsovardsservicen och hitta kostnads-
effektiva verksamhetssatt. De stdrsta utmaningarna
stod klara redan d& programmet startade: befolkningen
aldras, andelen langtidssjuka 6kar och hélsovardskost-
naderna skjuter i héjden. Under programmets gang
blev det allt mer uppenbart att det utdver separata
atgarder behovs djupgaende strukturella forandringar
inom hélsovarden. Varden och servicen maste bli klient-
orienterade, nya tekniker madste inféras i storre skala
och vérden maste styras utifran vardresultaten. For att
uppna de krdvande malen och generera reformkraft
hade man ett néra samarbete med de framsta aktorerna
inom branschen.

| kostnadseffektiv hdlsovard som tjdnar sina klien-
ter maste datasystemen vara kompatibla med varandra.
Da hanteringen av patientinformation ar valorgani-
serad blir det mgjligt att anvanda vardresultaten som
styrinstrument. Programmet medverkade i flera pro-

jekt for digital informationshantering som tog fram och
pilottestade digitala 16sningar for halsovarden. Inom
projektet KATTAVA jamfordes olika alternativ for for-
verkligande av riksomfattande elektroniska patient-
datasystem. Malet var att uppréatta en enhetlig elektro-
nisk patientjournal som skulle vara smidig och effektiv
attanvanda. | samarbetsprojektet FeelGood byggdes en
miljo upp for elektronisk darendehantering, dar klienten
kan medverka i sin egen vérd i samarbete med yrkesut-
bildade personer inom halso- och sjukvarden. Efter pro-
grammet fortsatter projektet som ett prioritetsprojekt
for elektroniska system vid Social- och hélsovards-
ministeriet och Finansministeriet.

Inom projektet Maisema utarbetades analysverk-
tyg for att gora kostnadsstrukturen i den kommunala
social- och hédlsovardsservicen mer transparent och
jamforbar. Genom projektet lades grunden till utveck-
lingen av kostnadseffektiva och forstklassiga tjanster
och ledning utifran dagsaktuell information. De goda
erfarenheterna fran projektet gav upphov till foretaget
Kuntamaisema Oy som fortsatter verksamheten. De
framtagna verksamhetsmodellerna utnyttjas i service-
centerprojekten inom Sitras Kommunprogram.

| projekten inom Halsovardsprogrammet arbetade
man for att starka klienternas egenmakt, eftersom egen
aktivitet minskar halsovardskostnaderna och forbatt-
rar vardresultaten. | hdlsorddgivningsprojektet TERVA
fick langtidssjuka personer hjdlp med att ta hand om
sig sjalva i form av bland annat uppmuntrande rad fran
en hédlsorddgivare. Malet var att hoja medborgarnas
livskvalitet, rikta in resurserna battre och skapa en ny
vardmodell for kroniskt sjuka. Enligt en utredning hade
hélsoradgivningen en klart positiv effekt pa livskvalite-
ten och halsan hos langtidssjuka.

Den stora populariteten nar Duodecims webbtjanst
Halsobiblioteket gjordes fritt tillganglig for alla visade
att finlandarna ar villiga att aktivt frdmja sin halsa.
Genom att sprida tillforlitlig hdlsoinformation till med-
borgarna hjdlper man dem att battre skota sin hélsa.

Inom Halsovardsprogrammet utvecklade man inom
sektorn affarsverksamhet som tar fram och sprider nya
innovationer. Halsofonden som startades med stod av
Sitra har etablerat sin verksamhet. Den nya finansie-
ringsformen har mojliggjort langsiktig utveckling av
verksamheten. Till dags dato har fonden mottagit pla-
ceringsforbindelser for 53 miljoner euro och investerat
i 12 foretag i branschen.



Energiprogrammet 2008-2012

Malet for Energiprogrammet &r att effektivisera energi-
anvandningen i samhallena och minska pa utslappen.
Man arbetar for att hoja energieffektiviteten i den
byggda miljon genom nya handlingsmodeller, sam-
arbete och hojning av medborgarnas energimedveten-
het. Dessutom gor man kapitalinvesteringar i lovande
expansionsinriktade foretag.

Projekteringstavlingen fér Energiprogrammets pro-
jekt for ett kvarter med hallbart byggande Low2No lan-
serades i mars 2009. Det viktigaste kriteriet for all projek-
tering i det omfattande projektet var hallbar utveckling.
Avsikten dr att soka anvdndarorienterade och innova-
tiva l6sningar for energieffektivt stadsbyggande. Kvar-
teret ska bli ett internationellt exempelobjekt for hall-
bart byggande, dar man minimerat koldioxidavtrycket
av boende, arbete, byggande och energianvandning.
Man undersoker ocksa olika méatare for hallbarhet och
satt for att synliggora och konkretisera koldioxidav-
trycket. Malet &r att principerna for Low2No-projektet
ska inforas i allt byggande i Finland. Denna banbry-
tande modell for samhéllsplanering syftar ocksa till att
generera ny affarsverksamhet i Finland.

Projekteringstavlingen for kvarteret for hallbart
byggande i Busholmen i Helsingfors ronte stort inter-
nationellt intresse och fick 74 bidrag fran team fran
hela varlden. Det multinationella vinnarteamet utsags
i september bland fem kandidater.

Planldaggning ar ett verktyg for styrning av energi-
klokt byggande. Under verksamhetsaret utredde man
olika planlaggningsalternativ for battre energieffek-
tivitet, vilka kommer att utnyttjas i stadsplanen for
bostadsomradet Skaftkarr i Borgd. Mer allmént vill man
fa fram en modell for att integrera energieffektivitet i
det finlandska planldaggningssystemet. Inom projektet
soker man i samarbete med det lokala energibolaget
nya affarsmojligheter for bolaget i den energipassiva
stadsdelen.

Eftersom samhéllen fornyas relativt langsamt,
genomférs inom programmet forsoksprojekt for utred-
ning av hur energieffektiviteten i det befintliga bygg-
nadsbestandet kunde forbattras. Atgarder for att omra-
desvis hoja energieffektiviteten testas bland annat
genom ett grupprenoveringsprojekt i Mansas i Helsing-
fors. Avsikten att det konceptet som projektet resulte-
rar i kan anvandas ocksa i andra renoveringsprojekt
som galler hela omraden. Dessutom utforskades moj-

ligheterna for utveckling av industriella koncept for
renovering.

Till programmets mal hor ocksa att géra medbor-
garna mer medvetna om energieffektivitet. | idéwork-
shoparna inom samarbetsprojektet Peloton starktes
inflytandet av sadana sa kallade portvakter som till
exempel jarnhandlare och leverantérer. Deltagarna i
workshopen fick en uppsattning verktyg med vilka de
kan inféra energiinsikter i vardagen och sitt arbete.

Organiseringen av energiradgivningi Finland paskyn-
dades i samarbete med andra aktérer inom branschen.
| projektet Imankos, som startades av Tammerfors stad
och dér Sitra medverkade som delfinansiar, fraimjade
man framgdngsrikt Tammerforsbornas konkreta moj-
ligheter till att dra ned pa sin energiférbrukning.

Koldioxidavtrycket av Sitras egen verksamhet kartla-
des hosten 2009. Koldioxidavtrycket & en matare med
vilka klimateffekterna av olika funktioner kan géras jam-
forbara. Harndst ska Sitra utarbeta en vagvisare for att
minska sina utslapp.

Energiprogrammet har kapitalplaceringar i samman-
lagt fem olika foretag. Placeringarna har fokuserats pa
energisparande teknik och tjanster samt produktion av
ren energi.

Tillvéixtprogrammet fér maskinindustrin 2008-2011

Strukturférdndringarna inom den traditionella tunga
industrin forsvarar laget for den finlandska verk-
stadsindustrin betydligt. Produktionen flyttas till lan-
der med billigare arbetskraft och pa de finlandska
underleverantdrerna riktas forvantningar pa en allt
mer innovativ verksamhet. Den anstrangda ekono-
miska situationen under verksamhetsaret har ytterli-
gare starkt denna utveckling. Inom Tillvaxtprogram-
met for maskinindustrin har man skt 16sningar for
hur nya mojligheter inom den omvélvda branschen
kunde utnyttjas for att den ska klara sig och gene-
rera ny affarsverksamhet i Finland ocksa framover. |
dagens ldge ar verkstadsindustrin den stdrsta industri-
sektorn i Finland. En viktig tillvaxtskapande strategi
har blivit internationalisering av foretagen och global
kundrekrytering.

Inom programmet har man understétt internatio-
naliseringen i tillvaxtféretag genom utveckling av den
strategiska affairskompetensen. Tre betydande kapital-
placeringar forbereddes under verksamhetsarets svara
ekonomiska situation. Genom placeringarna far fore-
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tagen tillgang till ekonomiska resurser, styrelseexpertis
och de fordelar som finns i Sitras natverk.

Under programmets tva verksamhetsar har man
genomfort tva landsspecifika projekt dar majligheterna
pa exportmarknaderna har presenterats for finlandska
verkstadsindustriféretag. Det forsta landet var Tyskland,
det andra Kina och foljande i tur ar Ryssland. Tysklands-
projektet fick positiv respons och under detta knots ett
antal affarskontakter. Landsprojektens primara syfte ar
anda att lata tillvaxtféretag inom branschen besoka
mallandet for att sdtta sig in i verksamhetsbetingel-
serna, marknaden och produktutvecklingen dar. Dess-
utom tar man fram information om hur féretagen ska ga
tillvéga for att ta sig in pa marknaden i det andra landet.
Produktexpertisen ligger pa hog niva i Finland, men det
behovs mer satsningar pa affairskompetens och intro-
duktion av de internationella marknaderna.

Under verksamhetsaret tog man fram information
om lyckade forfaringssatt inom branschen samt om
férvantningarna hos huvudleverantérer respektive
underleverantdrer. Enligt utredningen Koneteollisuuden
menestys tarttuu verkostoihin (“Maskinindustrins fram-
gang hdnger pa natverket”) maste en framgangsrik
underleverantdr vara innovativ och initiativtagande i
fraga om produktutveckling. Dessutom forvantas under-
leverantdren frambringa nya satt med vilka huvudleve-
rantoren kan forbattra sina produkter eller dra ned pa
sina kostnader. Inom programmet byggs foretagsnat-
verk upp som stod fér innovativa underleverantorer.

Kommunprogrammet 2009-2013

Inom Kommunprogrammet, som startade under verk-
samhetsdret, utarbetar man innovationer och nya hand-
lingssatt for produktion av battre service till kommun-
invanarna. Férandringarna riktas speciellt pa strukturer
och processer for tjansteproduktionen. Den aldrande
befolkningen och den ekonomiska recessionen pakallar
en reform av kommunernas verksamhetsmodeller.

Ar 2009 utarbetade man inom Kommunprogrammet
och i samarbete med Over tjugo kommuner och sam-
kommuner, Kommunférbundet och staten affarspla-
ner for inrdttande av tva riksomfattande servicecenter
varav det ena tillhandahaller service for informations-
teknik och det andra for personal- och ekonomiadmi-
nistration. Férhandlingarna med de enskilda kommu-
nerna inleddas under senhdsten. Vid arets slut hade
153 kommuner och 24 samkommuner meddelat sin

forhandlingsberedskap. Forhandlingarna pagar fram
till varen 2010 da Sitra och kommunerna ska fatta
beslut om att grunda tvd kommundgda aktiebolag for
servicecentren.

Syftet med servicecentren ar bland annat att fornya
datasystemen i kommunerna i synnerhet med tanke pa
elektronisk drendehantering. Om man lyckas arrangera
kommunernas programtilldmpningar med anslutande
processer pa ett optimalt satt, kan resurser omdirigeras
fran administrationen till varden och andra kommunala
karnfunktioner. Kommunsektorn kunde uppna bespa-
ringar pa flera miljarder arligen genom att férenhetliga
processerna och systemen.

Forandringar forutsatter sarskild ledarkompetens.
| samarbete med Jyvdskyld universitet och Tammer-
fors universitet har Sitra lagt upp en MBA-utbildning
som riktar sig till kommunledningen. Syftet &r att ta
fram verktyg for bland annat ledarskap under konti-
nuerligt pagaende forandring. Malet for projektet Den
nytdankande kommunen, som startade under verksam-
hetsaret, ar att gora utbildningen till en etablerad pro-
dukt for kommunsektorn. Sitras program for offentlig
ledning och forvaltning kommer att arbeta for samma
mal med hjalp av en bredare instrumentpalett.

Inom Kommunprogrammet arbetar man for att 6ka
kommuninvénarnas mojligheter att valja och paverka.
Under verksamhetsaret utvecklades en elektronisk
servicesedel i samarbete med privata och offentliga
aktorer. | pilotprojektet for servicesedeln fick medbor-
garna genom sociala media ge forslag pa hur sedeln
skulle kunna anvandas. De viktigaste anvandningsom-
radena som framfordes var att rada bot pa kderna samt
férebyggande arbete.

| det tredriga projektet Halsokiosken testas ett ame-
rikanskt koncept dar det ar mojligt att uppsoka ett
servicestalle for hdlsovarden utan att behdva boka tid.
Projektet som delfinansieras av Sitra startade under
verksamhetsaret och modellen testas i kdpcentret Elo
i Ylgjarvi. Ar 2010 fardigstalls de forsta bedémning-
arna av om Halsokiosken har lyckats avlasta hédlso-
vardscentralerna och komplettera hélso- och sjuk-
vardstjansterna.

Forutom regionalt samarbete kraver en djupgaende
strukturreform i den kommunala servicen ocksa riks-
omfattande insikter och atgarder. | egenskap av en
oavhéngig aktor kan och vill Sitra svara pa dylika utma-
ningar som kraver omfattande férandringar.



Programmet Landmdrken 2010-2013/2014

Inom programmet Landmarken arbetar man for att
starka landsbygdens roll i utvecklingen och inférandet
av nya samhélleliga och affarsekonomiska handlings-
modeller som siktar pa hallbar utveckling. Beredningen
av programmet inleddes i april 2009 och programmet
lanserades i borjan av ar 2010. Malet fér programmet ar
att astadkomma en grundlig forédndring av landsbyg-
dens roll i samhéllet.

Under beredningsskedet genomférdes omfat-
tande intervjuer av intressenter. Pa olika hall i Finland
arrangerades tre regionala workshopar for att hitta
idéer for programverksamheten. Via en 6ppen webb-
workshop lamnade Over ettusen finlandare idéer for
programmet. | en barometerutredning som program-
met lat utféra mattes finldandarnas forhallande till
landsbygden. Tillsammans med olika intressentgrup-
per kommer man att vidareutveckla utredningen till ett
regelbundet dterkommande matinstrument.

Inom programmet skapar man nya funktioner och
innovationer for landsbygden genom framsyn och
benchmarking. Verksamheten fokuserar pa tre nyckel-
omraden: landsbygden som en kalla for valbefin-
nande, ekoeffektiva decentraliserade I6sningar och
naturresurser som nya affarsmaojligheter. Man samar-
betar pd manga olika satt med Sitras dvriga program.
Mdjliga aktivitetssektorer som dr gemensamma med
Energiprogrammet ar bland annat ekoeffektiva 16s-
ningar for boende och decentraliserade modeller for
energiproduktion.

Programmet for offentlig ledning och férvaltning 2010-2013

Finland stdr infor stora utmaningar: underskottet i den
offentliga ekonomin 6kar snabbt, befolkningen ald-
ras och servicebehovet 6kar samtidigt som finlandar-
nas medvetenhet har 6kat och de forvantar sig flexibel
offentlig service. | visionen for Programmet for offentlig
ledning och forvaltning framtrader den offentliga for-
valtningen i Finland som en internationell féregangare.
Malet for reformerna ar att garantera att alla har tillgang
till hogkvalitativ service dven framover.

Den aktiva planeringen av programmet inleddes
hosten 2009 och programmet lanserades i borjan av
ar 2010. Under beredningen specificerades program-
mets fokusomraden och innehall. Dessutom forsakrade
man sig om att programmet inte innehaller sadant som
redan har blivit gjort. Under hdsten utarbetades en

utredning av internationella exempel for utveckling av
ledarskapet inom den offentliga férvaltningen. Dess-
utom utférdes en enkdt om de bésta satten att utveckla
statsforvaltningen. Sammanlagt arrangerades cirka 60
mé&ten med olika intressentgrupper och tva forbere-
dande workshopar.

Syftet med programmet ar att 6ka medborgarnas
paverkningsmdéjligheter och valfrihet, utveckla fler-
producentsmodeller som forbattrar effektiviteten och
skapar ny affarsverksamhet, starka samarbetet over
sektorgrdanserna inom den offentliga forvaltningen
samt skapa en effektiv och manniskonara offentlig for-
valtning genom att utveckla ledarskapet. | samarbete
med kommunerna och statsforvaltningen utvecklar och
testar man nya metoder och koncept med vilka kun-
derna, de anstéllda inom den offentliga férvaltningen
och olika tjansteproducenter kan bidra med sin egen
kompetens och sitt eget synsatt i utvecklingen av tjans-
terna. En central del av forsdksprojekten ar lednings-
utveckling. Med andra ord utvecklas ledarskapsfardig-
heterna alltid i en verklig miljo.

Affarsverksamhetsutveckling och placeringar

Sitra arbetar inom utvalda programomraden for att
I6sa fragor kring konkurrenskraft och vélbefinnande
och dven genom affarsverksamhetsutveckling och pla-
ceringsverksamheten, antingen i sina portfoljféretag,
i fonder eller inom branscher som valts ut i enlighet
med Sitras strategi. Sitras placeringsverksamhet ska inte
endast ge avkastning utan dven syfta till att generera ny
affarsverksamhet och ddrigenom ge upphov till nya till-
vaxtsektorer i Finland.

Till de nya tillvaxtsektorerna hor héllbart byggande
och energieffektivitet samt tjanster som bygger pa infor-
mationsteknik. Till exempel arbetar man for att effektivi-
sera stodfunktionerna inom den offentliga sektorn med
hjélp av informationstekniska I6sningar. Avsikten &r att
bade den offentliga och den privata sektorn ska kunna
utnyttja de nya verksamhetsmodellerna och nya for-
merna for affarsverksamhet.

Placeringsverksamheten utgors av bade direkta pla-
ceringar i portfoljforetagen och fondplaceringar. Fore-
tagsfinansieringen verkstélls antigen genom flédet av
investeringsprojekt (deal flow) i programmen eller som
overvagd fortsatt finansiering av foretagsportféljen
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efter avslutade program. Placeringarna i finlandska fon-
der gynnar direkt affarsverksamheten i Finland och ger
upphov till nya verksamhetssatt och -modeller. Genom
placeringar i utlandska fonder hamtar man information
till finlandska foretag om marknaderna och nya tekni-
ker samt hittar utlandska kontakter och finansierings-
mojligheter for foretagen.

Trots att tyngdpunkten ar 2009 forskéts mot place-
ringar i kapitalfonder fortsatte Sitra att aktivt forvalta
och utveckla sina portfoljféretag tillsammans med de
ovriga medinvesterarna. Det radande ekonomiska ldget
forsvarade de fortsatta finansieringsronderna och det
var synnerligen svart att hitta nya investerare at fore-
tagen. Finansieringsronderna och forhandlingarna
under dem tog betydligt mer tid an forr. Sitra agerar
likval som en ansvarskdannande dgare och investerare
tillsammans med sina medinvesterare, och den fort-
satta finansieringen av de bdsta portfoljféretagen tryg-
gades ocksa i den svdra ekonomiska situationen forut-
satt att det var motiverat med tanke pa ekonomin och
marknadslaget.

Trots den svara ekonomiska situationen lyckades
Sitra avyttra 10 foretag helt och 3 féretag delvis under
aret. Priset som Sitra kunde betinga via forsaljningen
var dock lagre @n under normala férhallanden och ofta
blev man tvungen att ndja sig med ansprakslos ater-
baring. En del av avyttringarna var anda lukrativa.

Ar 2009 fattade Sitra beslut om att finansiera Halso-
fonden Ab med ytterligare 5 miljoner euro och placera
6 miljoner dollar i fonden Chrysalix Energy lll. Genom
det sistndmnda samarbetet far Sitra insyn i deal flow
for nyetablerade energiféretag i Nordamerika och kan
knyta kontakter till amerikanska och europeiska investe-
rare som placerar i branschen. Sitra kan ocksé dra nytta
av expertisen i fonden nar det bedémer sina egna pla-
ceringsobjekt. Sitra fattade ocksa beslut om att placera
i tva finlandska fonder, av vilka Folmer Equity Fund Ky |
placerar i sma och medelstora féretag i Finland och intro-
ducerar till branschen ett nytt handlingssatt for utvar-
dering och utveckling av foretagets personalresurser.
Den andra fondplaceringen i Finland gors i en fond vars
syfte ar att sprida byggande enligt hallbar utveckling
i Finland. Den nédra vaxelverkan med fondplacerings-
objekten fran ar 2008 fortsatte. Speciellt fortsatte véxel-
verkan gallande nya féretag inom energibranschen,
man utnyttjade branschexpertisen i fonderna och utvar-
derade tillsammans nya mojliga placeringsobjekt.

Administration
Forvaltningsradet

Sitras forvaltningsrad utgors av de av riksdagen utnamnda
ledamoterna i Finlands Banks bankfullméktige. For-
valtningsradet, som sammantradde fyra ganger under
redovisningsaret, hade féljande sammansattning: Timo
Kalli (ordférande), Antti Kalliomaki (vice ordférande),
Liisa Jaakonsaari (t.o.m. 8.9.2009), Martti Korhonen,
Mika Lintila, Pekka Ravi, Tanja Karpela, Marja Tiura, Jutta
Urpilainen (fr.o.m. 10.9.2009) och Ben Zyskowicz. Sekre-
terare var vicehdradshévding Anton Méakela.

Styrelsen

Sitras styrelse sammantradde sex ganger under aret.
Styrelseledamoter var statssekreterare Raimo Sailas
(ordférande), kanslichef Erkki Virtanen (vice ordférande),
kanslichef Harri Skog, professor Anne Kovalainen, bitra-
dande professor Anu Bradford och 6verombudsman
Mikko Kosonen.

Revisorerna

Av riksdagen utsedda revisorer var vid slutet av verksam-
hetsaret foéljande personer: Riksdagsledamot Olli Neppo-
nen, ordférande (suppleant Lenita Toivakka), samt med-
lemmar riksdagsledamot Eero Heindluoma (Tarja Filatov),
riksdagsledamot Esko Kiviranta (Jari Leppd), CGR Markku
Koskela (CGR Hannu Riippi) och CGR Kari Manner (CGR,
OFR Eero Prepula). Sekreterare var professor, CGR Kalervo
Virtanen. CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy,
som utsetts av forvaltningsradet, ansvarade for den interna
revisionen och granskningen av finansieringsobjekten.
Revisor med huvudansvar var CGR Juha Wahlroos.

Personal

Sitra har 115 anstallda. Personalen har utdkats med
femton under aret, vilket beror pa att man forberedde
lanseringen av tva nya program samt satsade allt mer
pa egna paverkande och operativa expertresurser.



Sitras gemensamma mal specificerades under aret
och incitamentsystemet inriktades pa att stodja upp-
ndendet av dessa mal. Sitras varderingar som upp-
daterades i borjan av aret och det varderingsbaserade
handlingssattet kopplades till incitamentsystemet.
Introduktionsprocessen sags over for att sakerstdlla
snabb inskolning av nya experter.

Under aret arrangerades flera personalevenemang
vars syfte var spridning av kunskap. Féreldsare var bade
Sitras egna experter och samarbetsparternas represen-
tanter fran olika projekt. Hela personalen deltog i kom-
munikationsutbildningen och inskolningen i det nya
verksamhetsstyrsystemet.

Man satsade pa personalens arbetshélsa pd manga
olika satt. Kartldggningen av de individuella resurserna
gjordes till en del av uppbyggandet av en personal-
matare och tyngdpunkten for féretagshalsovarden for-
flyttades mot férebyggande atgarder.

Sitras grundkapital

Grunden till Sitras eget kapital lades genom en dona-
tion av Finlands Bank ar 1967. 1 slutet av ar 2009 uppgick
marknadsvdrdet for grundkapitalet till 679,3 miljoner
euro. Marknadsvardet har varierat kraftigt till foljd av
konjunkturerna pa aktiemarknaden. Placeringstillgang-
arna gav en avkastning om +14,6 procent ar 2009, mot
-19,8 procent aret innan.

Huvudparten av investeringarna pa grundkapitalet
har 6verlatits till utomstaende kapitalférvaltare. Ar 2009
omvandlades storsta delen av de direkta mandaten till
fonder. Fondplaceringarnas andel ar nu 90 procent av
grundkapitalet mot 20 procent aret innan.

De inhemska direkta aktiemandaten i Alfred Berg
Kapitalforvaltning Finland Ab och Danske Capital,
Sampo Bank Abp, omvandlades till placeringar i fon-
derna Alfred Berg Finland och Danske Invest Finland
Samfundsaktie. Sitra har ocksa placerat i fonderna OP-
Finland Varde och OP-Focus som placerar i finldndska
aktier.

Det internationella diskretiondra férvaltningsman-
datet som skottes av JPMorgan Asset Management Ltd
byttes ut mot en placering i fonden JPMorgan Global
Equity som har samma placeringsstrategi. Morgan
Stanley forvaltar fortsattningsvis det internationella

aktiemandatet. Sitra har dessutom placerat i fonden
Handelsbanken Europa Index samt i tre fonder som
placerar pa utvecklingsmarknader (JPMorgan Emerging
Markets Equity, Carnegie East European och HSBC GIF
Indian Equity). Sitra har ocksa gjort tre investeringar
inom miljotekniksektorn i fonderna Fondita 2000+,
eQ Clean Energy och Impax Environmental Markets.

Mandaten for rdnteinvesteringar inom euroomradet
som ingatts med Alfred Berg Kapitalférvaltning Finland
Ab och Danske Capital, Sampo Bank Abp, omvandlades
till placeringar i fonderna Alfred Berg Obligation och
Alfred Berg Rénta samt Sampo Samfundsobligation och
Sampo Samfundsranta. Ranteinvesteringarna spreds i
foretagslan inom euroomradet. | maj 2009 gjorde man
placeringar i fonden Blue Bay Investment Grade Bond
och Tapiola foretagsrantefond.

Av grundkapitalet har ocksa placerats i kapital-
fonder, hedgefonder, fastigheter och en fastighets-
fond. Placeringarna i hedgefonder minskades betydligt
ar 2009. | slutet av 2009 hade Sitras grundkapital alloke-
rats enligt foljande: Aktier 41 procent, ranteinstrument
52 procent och 6vriga 7 procent.

Ansvarsfulla investeringar innebar for Sitras del
att man beaktar fondens samhéllsansvar i sina beslut.
Avsikten ar ocksa att kontinuerligt utveckla metoderna
och forfaringssatten for ansvarsfulla investeringar utav
Sitras grundkapital. De flesta av de kapitalférvaltare
som Sitra anlitar har redan undertecknat FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar eller beaktar etiska varden
i sin verksamhet i Gvrigt.

Forslag till 6verskottsdisposition

Styrelsen foreslar att rakenskapsarets 6verskott pa
6 652 187,44 euro overfors till tidigare ars balanserade
over-/underskott.
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Resultatrakning

1.1-31.12.2009

1.1-31.12.2008

ORDINARIE VERKSAMHET
Utveckling av ny affarsverksamhet
Intakter

Realisationsvinster

Intakter fran fondplaceringar

Ovriga intakter fran finansieringsobjekt

1)

Kostnader
Kostnader for finansieringsobjekt 2)
Ovriga kostnader 3)

Andel av verksamhetskostnader

141 838,97
398 436,75
1236026,18

1776 301,90

-9918 197,44
-147 582,69
-1399814,13

594 359,52
732292,34
783 133,08

2109 784,94

-14 024 556,04
-190 440,43
-1186 931,49

Programmen samt 6vrig forskning och utveckling

Intakter
Intakter fran projekten 4)
Kostnader
Projektkostnader 5)
Ovriga kostnader 6)

Andel av verksamhetskostnader

-9689 292,36

1263,07

-8 172 041,03
-904 013,45
-6 386 589,92

-13 292 143,02

2307,28

-6 341 606,58
-715602,71
-4 612 476,69

Verksamhetskostnader

Kostnader
Personalkostnader 7)
Avskrivningar 8)

Ovriga kostnader
Debiterade verksamhetskostnader

-15461 381,33

-10 300 183,71
-379 626,84
-3603 472,15
7786 404,05

-11 667 378,70

-9050 882,29
-393 471,12
-3230622,58
5799 408,18

Over-/underskott

PLACERINGSVERKSAMHET
Intdkter fran grundkapitalet 9)
Kostnader for grundkapitalet 10)

-31 647 552,34

35789 395,92
2510 343,86

38299739,78

-31835089,53

40527 792,56

-69 389 379,09

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

6652 187,44

-101 224 468,62




Balansrakning

31.12.2009

31.12.2008

AKTIVA

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Ovriga placeringar

Kapitalplaceringar
Aktier och andelar
Riskkapitallan
Ovriga lan

Grundkapitalplaceringar
Masskuldebrevslan
Aktier och andelar
Fondandelar
Placeringar i fastigheter
Ovriga placeringar

537 780,23
14518 176,31
257 516,93

15313 473,47

93819 261,22
3553969,71
3620963,88

100 994 194,81

4778 295,00
26 166 908,70
534 573 906,85
10 243 287,34
1106719,93

637 370,03
14518 176,31
327 488,36

15483 034,70

88517 377,46
4306 213,15
1603 244,90

94426 835,51

201415 430,57
106 252 028,61
120192 413,73

10961 393,75
127 303 539,12

Rorliga aktiva
Fordringar

Ovriga fordringar 14)
Kassa och banktillgodohavanden

693176 786,10

340 847,71
4012 269,50

676 034 675,99

8787 142,28
2299 147,84

PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

Avsittningar
Riskreservering

Frammande kapital
Ovriga kortfristiga skulder 15)
Finansieringsverksamhetens skulder 16)

235463 097,04
408726 411,00
6652 187,44

650 841 695,48

5587 904,17

7467 199,98
33633 103,68

41100 303,66

235463 097,04
509 950 879,62

644 189 508,04

7 050 369,59

6634 600,98
29 246 487,50

35881 088,48

PASSIVA TOTALT

697 529 903,31

687 120 966,11
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Redovisningsprinciperna

Redovisningen foljer principerna i bokféringslagen med

féljande undantag:

- | bokslutet gors for kapitalplaceringar i unga foretag
(sdddfinansiering) en riskreservering enligt forsiktighets-
principen (finansieringsverksamhetens riskreservering).

- Placeringarna bokfors enligt placeringsférbindelserna,
den obetalda andelen som skuld.

- De forsknings- och utvecklingsutgifter som hanfor
sig till programverksamheten bokférs som kostnader,
likasa de lan med villkorlig aterbetalning som hanfér
sig till dessa.

— Aterbetalningar (intakter) som hanfor sig till finan-
sieringsbeslut bokfors forst efter att betalningen av
dessa har influtit och dganderattan till de aktuella
instrumenten har overforts.

Gruppering av bokslutet

Grupperingen av posterna i resultat- och balansrdk-
ningen har dndrats sa att de motsvara den gallande
organisationsstrukturen. Foregaende ars varden har
konverterats for att mojliggora jamforelse.

Véardering av placeringarna

Aktier, andelar och masskuldebrevslan som ingar i
kapitalplaceringarna har varderats till lagsta varde enligt
antingen det ursprungliga anskaffningsvardet eller ett
annu lagre gangse varde. Nedskrivningarna har gjorts
per anskaffningspost. Bade de finlandska och utland-
ska aktierna har uppgetts enligt den sista transaktions-
kursen. Masskuldebrevslanen har varderats enligt det
pris som uppgetts av Suomen Sijoitustutkimus Oy.

Balansvardet for kapitalplaceringarna i portfolj-
foretag eller fonder ar for foretagen det ursprungliga
anskaffningsvardet och for fonderna vardet pa den
ursprungliga placeringsforbindelsen eller ett lagre
internt definierat varde. Den interna varderingen sker
for direkta foretagsplaceringar tva ganger per ar, och
utgaende fran varderingen gors motsvarande korrige-
ringar i redovisningen. Varderingen av fondplacering-
arna sker enligt samma principer i tilldmpliga delar.
Dessa varderingar utgar fran det portfoljvarde som
fonderna sjalva angett.

Vardering av anldggningstillgangarna
De planenliga avskrivningarna ar linedra avskrivningar
som berdknats pa anldaggningstillgangarnas ursprung-

liga anskaffningsvarde utgaende fran deras livslangd.

De planenliga avskrivningstiderna ar foljande:

ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar
renovering av lokaliteter 10 ar
maskiner och inventarier 5ar
datautrustning 3ar

Avskrivningarna pa placeringstillgdngarna har berdknats
pa motsvarande satt.
Poster i utlandsk valuta

Tillgodohavanden och skulder i utldndsk valuta har
raknats om till euro enligt bokslutsdagens medelkurs.



Noter till bokslutet

Noter till resultatrakningen (1 000 euro)

| noterna redogdrs narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrakningen.

Siffran vid varje not hanvisar till respektive post i resultatrakningen.

UTVECKLING AV NY AFFARSVERKSAMHET

Programmen Foretags- Fond- Totalt
finansiering placeringar
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
1 Intékter fran finansieringsobjekt
kapitalaterbetalningar 0 0 1 25 0 0 1 25
vinstandelar 0 0 0 0 398 732 398 732
rantor 27 8 56 81 0 0 83 89
realisationsvinster 0 0 142 594 0 0 142 594
utdelningar 24 0 36 15 190 574 250 589
Ovriga intakter 22 0 880 81 0 0 902 81
Totalt 73 8 1115 796 588 1306 1776 2110
2 Kostnader for finansieringsobjekt
kostnader for finansieringsobjekt -18 -56 -495 -192 0 -421 -513 -669
nedskrivningar -1303 -334  -8441 -14871 -1124 -4651 -10868 -19856
andring i riskreservering -138 -117 1601 6617 0 0 1463 6500
Totalt -1459 -507 -7335 -8446 -1124 -5072 -9918 -14025
3 Ovriga kostnader
ovriga kostnader 0 0 -148 -190 0 0 -148 -190

6007 ¥Y 404
1N1SY089 SVYLIS

21



600Z HY HO4
1NISM09 SYHLIS

PROGRAMMEN SAMT OVRIG FORSKNING OCH UTVECKLING

2009 2008
4 Intdkter fran projekten

Halsovardsprogrammet 0 2
Energiprogrammet 0 0
Tillvaxtprogrammet fér maskinindustrin 0 0
Kommunprogrammet 0 0
Strategisk fornyelse 0 0
Strategiska processer 1 0
1 2

5 Projektkostnader
Halsovardsprogrammet -741 -2147
Energiprogrammet -1 849 -416
Tillvéxtprogrammet for maskinindustrin -263 -33
Kommunprogrammet -3143 -47
Strategisk fornyelse -700 -1416
Strategiska processer -1476 -2283
-8172 -6 342

6 Ovriga kostnader
Halsovardsprogrammet -175 -195
Energiprogrammet -170 -94
Tillvéxtprogrammet for maskinindustrin -85 -77
Kommunprogrammet -207 -34
Strategisk fornyelse -208 -124
Strategiska processer -59 -192




GEMENSAMMA KOSTNADER
2009 2008
7 Personalkostnader
Personalkostnader
|6ner -7 681 -6 546
pensioner -1241 -1 068
ovriga lagstadgade I6nebikostnader -658 -613
ovriga personalkostnader -720 -824
-10 300 -9051
Antalet medarbetare vid utgangen av rakenskapsperioden inom
utveckling av ny affarsverksamhet 11 9
programmen samt 6vrig forskning och utveckling 57 43
administration och assisterande funktioner 47 48
115 100
Ledningens I6ner och arvoden
forvaltningsradet 30 31
styrelsen 46 46
dverombudsmannen 221 249
297 326

Arvodena for forvaltningsradets ordférande ar 454 euro i manaden, vice ordférande 337 euro i manaden och de
ovriga ledamoterna 227 euro i manaden. Sekreterarens arvode ar 252 euro i madnaden.

Arvodena for styrelsens ordférande ar 1 000 euro i manaden, vice ordférande 840 euro i manaden och de 6vriga leda-
méterna 670 euro i manaden. Overombudsmannen betalas inte separat arvode fér deltagande i styrelsearbetet.

Grunderna for avioningen och den totala [6nen fér 5verombudsmannen faststélls av Sitras forvaltningsrad. Sitras
alla medarbetare omfattas av ett incitamentsystem som faststallts av styrelsen. | bokslutet for ar 2009 har i enlighet
med incitamentsystemet reserverats 531 600 euro (6,9 % av de totala [onekostnaderna) for prestationsloner till med-
arbetarna. Ar 2008 var motsvarande belopp 244 500 euro (3,7 % av de totala Iénekostnaderna). Prestationslénernas
andel av de totala I6nekostnaderna ar enligt incitamentsystemet hégst 15 procent pa Sitras niva och 25 procent pa
individuell niva.

8 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar

maskiner och inventarier -270 -280
ovriga utgifter med lang verkningstid -97 -100
renovering av lokaliteter -13 =13
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PLACERINGSVERKSAMHET
2009 2008
9 Intdkter fran grundkapitalet
realisationsvinster 17318 11679
ranteintakter 3369 14 581
kursvinster 7211 1431
valutakursvinster 1462 2042
utdelningar 4097 8077
hyresintakter 829 838
vinstandelar 1503 1881
35789 40528
10 Kostnader for grundkapitalet
nedskrivningar -3094 -79893
uppldsta nedskrivningar 17 321 2729
realisationsforluster -9121 -26 393
kursforluster -664 -1057
valutakursforluster -1512 -2 547
kostnader for férmogenhetsforvaltning -412 -645
fastighetskostnader -167 -154
nedskrivningar av fastighetsaktier 147 -1951
ovriga kostnader 12 -5
2510 -109917




Noter till balansrakningen (1 000 euro)

| noterna redogdrs narmare for innehallet i de olika posterna i balansrakningen.

Siffran intill varje not hanvisar till motsvarande post i balansrakningen.

11 Materiella och immateriella tillgangar

Anskaffningarna av anldggningstillgangar under rékenskapsperioden uppgick till 0,2 miljoner euro

(0,2 miljoner euro ar 2008).

Réakenskaps-

Bokfort periodens Bokfort
vdrde Okning Minskning avskrivningar vérde
1.1.2009 31.12.2009 31.12.2009
maskiner och inventarier 381 171 0 270 282
ovriga utgifter med lang verkningstid 241 39 0 97 183
renovering av lokaliteter 87 0 0 12 75
ovriga materiella tillgangar 256 0 0 0 256
965 210 0 379 796
2009 2008

aktier och andelar
aktier i lokaliteterna 14 509 14 509
ovriga aktier 9 9
14518 14518
2009 Andring 2008

12 Kapitalplaceringar

12.1 Programmen 9835 1406 8429
12.2 Utveckling av affarsverksamheten samt direkta placeringar 11735 -4741 16 476
12.3 Fondplaceringar 76717 7767 68 950
12.4 Ovriga placeringar 2707 2135 572
100 994 6567 94 427
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12.1 Programmen
Sitras aktier, andelar och 6vriga placeringar

Aktier och andelar

Placeringar

Riskkapitallan
och dvriga lan

Placeringar

Placeringar
totalt

359
1407

Agarandel
Hélsovardsprogrammet
Avain Technologies Oy 33%
Medhelp Group Oy 44 %
Medixine Oy 18 %
Prowellness Oy 20 %
Telekardio Oy 30%
Vivago Oy 32%
Energiprogrammet
AW-Energy Oy 7%
Kodin Onniset Oy 15 %
Norrhydro Group Oy 18 %
Scancool Oy Ab 17 %
Viola Systems Oy 25 %
Tillvéxtprogrammet for maskinindustrin
Fimet Oy 47 %
Fluid House Oy 10 %
Sabriscan Oy 19 %
Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd 13%
Kommunprogrammet
Kuntamaisema Oy 40 %

Programmen totalt
Kumulativ vardedndring

Bokfort varde




12.2 Utveckling av affarsverksamheten samt direkta placeringar
Sitras aktier, andelar och 6vriga placeringar

Aktier och andelar  Riskkapitallan
och dvriga lan
Agarandel Placeringar  Placeringar

Utveckling av affarsverksamhet
och strategiska placeringar

BioTie Therapies Oyj 9% 13851 673
EC-Engineering Oy 32% 964 0
Fibrogen Inc. 3% 3515 0
FIT Biotech Oyj Plc 23% 4080 3300
Helsinki Business and Science Park Oy 14 % 168 0
Galilaeus Oy 60 % 5026 5280
Innotalli Oy 44 % 170 0
Ipsat Therapies Oy 18 % 5520 0
KC-Holding 3 Oy 42 % 2000 0
Mobidiag Oy 43 % 3243 1290
Nexstim Oy 30 % 5282 980
Odum Oy 45 % 885 0
Pharmatory Oy 24 % 759 540
Quatrx Pharmaceuticals Co 2% 3895 318
Stellac Oy 40 % 1868 0
Waterix Oy 49 % 511 0
Watrec Oy 46 % 739 0
Vivoxid Oy 36 % 5362 1620

Placeringar
totalt
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Agarandel

Aktier och andelar

Placeringar

Riskkapitallan
och dvriga lan
Placeringar

Placeringar
totalt

Kapitalfonder och operativa placeringar

Operativa investeringar
Akela Pharma Inc.
Boneca Oy

Deltagon Group Oy
Efficas Inc.

Enterprixe Software Ltd
Heptagon Oy

Hidex Oy

Innomedica Oy

Juvantia Pharma Oy Ltd
Kyrdnmaan Juustomestarit Oy
Labmaster Oy

Leucoson Oy

Neomed Oy

Panphonics Oy
Reactionlab Oy

Seven Networks

Solibri Oy

Space Systems Finland Oy
Staselog Oy

Stick Tech Ltd Oy

8829
750
71
1097
22
5648
796
262
3661

175

Utveckling av ny affdrsverksamhet totalt
Kumulativ vardedndring

-94 859

Bokfort varde




12.3 Fondplaceringar
Sitras placeringar i fonder

Placeringar
Aloitusrahasto Vera Oy 2 000
Apple Tree Partners Il L.P. 4135
Atlas Venture Fund IlI 1598
Baltic Investment Fund IlI 764
Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky 12
Bio Fund Ventures | Ky 7 567
Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky 750
Bio Fund Ventures Il Ky 2104
Bio Fund Ventures IIl Ky 3934
Boston Millennia Partners L.P. 1559
CapMan Russia Fund L.P. 3378
Capricorn Cleantech Fund NV 10 000
Chrysalix Energy Il Ltd 4184
Crescendo lll, L.P. 1890
Diamondhead Ventures L.P. 1997
EBRD North-West and West Russia Regional Venture Fund 0
Eqvitec Mezzanine Fund Il Ky 4897
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 1826
Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 3925
Finnventure Il Ky 31
Finnventure Ill Ky 3
Folmer Equity Fund | Ky 2000
Hambros Advanced Technology Trust IIl L.P. 462
HealthCap 1999 K.B. 4495
InnKap 2 Partners 955
InnKap 3 Partners 2887
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 0
Merlin Biosciences Fund L.P. 6413
PMI Venture Fund L.P. 1897
Russian Technology Fund L.P. 200
Sitra Management Oy 470
Strategic European Technologies N.V. 4146
Technologieholding Central and Eastern European Fund N.V. 592
Trident Capital Fund V 2168
Terveysrahasto Oy 19 602
Ventech Capital Il, L.P. 4482
Fondplaceringar totalt 110552
Kumulativ vardeandring -33835

Bokfort véarde 76717
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Genom sitt heldgda dotterbolag Sitra Management Oy har Sitra andelar i féljande forvaltnings- och

vinstandelsbolag:

Forvaltningsbolag:
Baltic SME Management B.V.
BIF Management Ltd

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

Vinstandelsbolag:

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy
Eqvitec Partners Oy

RTF Founders L.P.

12.4 Ovriga placeringar

Aktier och andelar

Agarandel

Placeringar

Riskkapitallan
och 6vriga lan
Placeringar

Placeringar
totalt

Easdaq S.A.

East Office of Finnish Industries Oy
Eigenvalue Oy

Geniem Oy

Hi-Col Oy

Kibron Oy

Kitewing Sports Oy Ab
Kuntokumppanit Oy

Lepo Product Oy

Mega Elektroniikka Oy

Navicre Oy

Oseir Oy

Ras-Met Oy

Rinheat Oy

Relaxbirth Oy

7signal Oy

u-Nav Microelectronics Corporation

252
150
395
1601

Ovriga placeringar totalt
Kumulativ vérdedndring

Bokfort varde




13

14

15

2009 2008
Grundkapitalplaceringar

Placeringar med lang verkningstid
masskuldebrevslan 4778 201415
finlandska aktier 2134 50 164
utlandska aktier 24033 56 088
andelar i placeringsfonder 523945 109 721
andelar i kapitalfonder 10629 10472
placeringar i fastigheter 10243 10961

Placeringar med kort verkningstid
bankcertifikat 574 120121
forvaltningskonton 234 4691
ovriga placeringar med kort verkningstid 299 2492
576 869 566 125

Skillnaden mellan det aktiverade anskaffningsvardet och marknadsvardet fér bérsnoterade aktier och andelar
som ingar i placeringstillgdngarna:

marknadsvarde totalt 651260 254512

motsvarande bokfért varde 550112 215973

skillnad 101 149 38540
Ovriga fordringar

Rantorna som bokforts som intdkter fran placeringsverksamheten under rékenskapsperioden uppgar
till 0,1 miljoner euro (5,7 miljoner euro ar 2008).

Ovriga kortfristiga skulder

Personalkostnader 2 495 1932
Leverantorsskulder 1237 856
Skulder till kapitalfonder 2269 2734
Ovriga kortfristiga skulder 1466 1113

7 467 6635

16

Finansieringsverksamhetens skulder
Finansieringsverksamhetens skulder hanfor sig till ingdngna finansieringsférbindelser som medfért
betalningsskyldighet for Sitra.
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Kostnadsbokforda Ian med majlighet till aterbetalning, 31.12.2009

Lan med aterbetalningsmaojlighet som bokforts som kostnader uppgick vid rakenskapsperiodens slut till 1,2 miljoner
euro (1,6 miljoner euro ar 2008). For 0,4 miljoner euro (0,7) av [anen har aterbetalningsvillkoret uppfyllts och aterbetal-
ningen sker enligt faststéllt schema. For 0,8 miljoner euro (0,8) sker aterbetalningen pa royaltybasis i stéllet for enligt
schema. Sammanlagt 0,0 miljoner euro (0,1) utgors av lan for vilka aterbetalningsvillkoren inte har uppfyllts och for

vilka aterbetalning tillsvidare inte har avtalats.

Ataganden utanfér balansrikningen 31.12.2009

Finansieringsbeslut har fattats, men avtal har inte ingatts
Programmen

Halsovardsprogrammet 1149
Energiprogrammet 3193
Tillvéxtprogrammet for maskinindustrin 108
Kommunprogrammet 3554

Strategisk fornyelse
Strategiska processer
Foretagsfinansiering
Fondplaceringar
Ovriga placeringar

2601
1105
48
28

Underskrifter till styrelsens verksamhetsberéattelse och bokslutet
Helsingfors den 11 februari 2010
Raimo Sailas Erkki Virtanen

Anu Bradford Anne Kovalainen
Harri Skog Mikko Kosonen
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Revisionsberattelse

| egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi
granskat Jubileumsfonden for Finlands sjdlvstandighets
redovisning, bokslut, verksamhetsberédttelse och for-
valtning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2009 enligt
god revisionssed. Bokslutet omfattar resultat- och
balansrakningar jamte kommentarer.

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy har
genomfort fondens interna revision och granskat de
finansierade projekten. Vi har tagit del av rapporterna
over dessa granskningar.

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhets-
berattelsen, i enlighet med de i Finland gallande

stadgandena och bestdammelserna om hur dessa ska
upprattas, korrekta och tillrdckliga uppgifter om verk-
samhetens resultat och fondens ekonomiska stall-
ning. Verksamhetsberattelsen och bokslutet stammer
overens.

Vi foreslar att bokslutet faststélls och ansvarsfrihet
beviljas styrelsens ledaméter och fondens overom-
budsman for den rakenskapsperiod vi granskat. Vi till-
styrker forslaget till resultatdisposition enligt styrelsens
verksamhetsberattelse.

Helsingfors den 12 februari 2010
Eero Heindluoma

Markku Koskela CGR
./. Kalervo Virtanen CGR

Olli Nepponen
Esko Kiviranta
Kari Manner CGR
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AVKASTNING PA GRUNDKAPITALET 2001-2009, %

0 B B
20 e
19,8
-233 223
-30
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
FINANSIERINGSBESLUT 2001-2009, MILJONER €
300
B e
64
B0 e T e
48
A0 e, A 38.......
32 35
28 29 29
PO TN TR RN RN TN PR e e e
0 = B =m = B B = = L
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Il Programmen samt 6vrig forskning och utveckling
Kapitalplacering




ALLOKERING AV GRUNDKAPITALET 31.12.2009

B Kortrantefonder 21 %
I Masskuldebrevs- och foretagslan 31 %
Aktier 41 %
Il Fastigheter 3%
Ovriga 4%

FINANSIERINGSBESLUT ENLIGT VERKSAMHETSOMRADE 2009, MILJONER €
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