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JUBILEUMSFONDEN FOR FINLANDS SJALVSTANDIGHET SITRAS
VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AR 2006 TILL RIKSDAGEN

Enligt lagen om Jubileumsfonden for Finlands sjalv-
standighet (717/90) bestar Sitras forvaltningsrad av de
bankfullmaktigeledamaoter som riksdagen tillsatt. Enligt
9 § T mom. 9 punkten i lagen skall forvaltningsrddet
arligen lamna en beréttelse 6ver fondens verksambhet till
riksdagen.
| denna verksamhetsberittelse for ar 2006 ingar
utover forvaltningsradets utldtande dven Sitras bokslut
jamte verksamhetsberdttelse, revisionsberattelse av de av
riksdagen tillsatta revisorerna samt Sitras drsberattelse.
Sitra fortsatte under 2006 att arbeta programinriktat
sasom faststalls i dess strategi. De pagdende program-
men var Innovationsprogrammet, Halsovardsprogram-
met, Kost- och ndringsprogrammet, Miljéprogrammet,
Rysslandsprogrammet och Indienprogrammet. Inno-
vationsprogrammet avslutades vid slutet av aret, men
innovationsverksamheten integrerades i Sitras ordinarie
verksamhet frén och med bérjan av 2007.
Innovationsprogrammet arbetade under verksam-
hetséret for det nationella prognostiseringsnétverket
som syftar till att ge prognostiseringsdata genomslags-
kraft vid beslutsfattandet i Finland. Tillsammans med
andra aktorer grundade programmet ett finldndskt inno-
vationscenter (FinNode) i Kalifornien och ett centrum for
klusters for digitala tjanster och innehéll (Forum Virium)
i Helsingfors. Rapporter publicerades om bland annat
innovativt fornyande av vdlfardssamhillet, att leda krea-
tivitet och innovationer samt skattesporrar i innovations-
och foretagarpolitiken. LIKSA-samarbetet mellan Sitra
och Tekes inom finansieringstjansten PreSeed avslutades,
och organisationerna tillgodogér sig nu resultaten i sin
egen finansieringsverksamhet med syfte att hoja nivdn
pd nyetablerade foretags affarsplaner. Marknadsplatsen
INTRO:s foretagsforum fortsatte att presentera foretag
for potentiella investerare eller s.k. affarsanglar. Projektet
for utveckling av foretagsutvecklingsbolag sakerstéllde
verkstallandet av tidigare avtalade utvecklingsinsatser.
Halsovardsprogrammet medverkade under verksam-
hetséret vid inrdttandet av ett nationellt elektroniskt
klientdatasystem. Som resultat av projektet stiftades
lagarna om elektronisk riksomfattande behandling av
klientuppgifter inom social- och halsovarden respektive
elektroniska recept. Under aret inrdttades en for hilso-
vardsbranschen avsedd ny fond, som redan har gjort
sina forsta placeringar. Dessutom analyserades hélso-

vardskostnader, existerande vdrdprocesser och deras
produktivitet. Darutdver lanserades ett forsok med en
halsoportal som avser att forbattra samarbetet mellan
vérdpersonalen och klienterna samt ge klienterna battre
mojligheter att ta ansvar for sitt eget hilsotillstand.

Kost- och néaringsprogrammet publicerade sin stra-
tegirapport vars riktlinjer och dtgardsférslag Sitra drev
vidare i samarbete med de centrala aktorerna pd bran-
schen. Ett av forslagen var att inratta ett kompetenscen-
trum for att intensifiera forskningen och utvecklingen
inom branschen. Programmets miniklusters arrangerade
forskarforum och seminarier samt arbetade for battre
samarbete bade inom landet och internationellt. Pro-
grammet gjorde ocksa den forsta kapitalplaceringen
inom livsmedelsbranschen.

Miljoprogrammet utarbetade tillsammans med sina
samarbetsparter ett nationellt handlingsprogram som
syftar till att gora Finland till det ledande landet for
miljéinriktad affarsverksamhet. Programmet utarbetade
statistiksystem for miljoaffarsverksamheten och kapital-
placeringar samt undersokte forutsittningarna for in-
rattandet av en miljofond. Natverksprojekten skapade
branschkontakter for foretag med Indien, Kina, Nord-
amerika och Ryssland. Programmet medverkade vid en
nordisk miljoteknologiworkshop och arrangerade semi-
narier om bland annat prognostisering, miljomatningar,
och cleantech-investeringar. Programmets férsta kapital-
placeringar gjordes i fyra foretag i miljobranschen.

Rysslandsprogrammet fardigstallde under verksam-
hetsaret projektplanen for en rysk-finlandsk industriby,
vidtalade de aktérer som behdvs for projektet och in-
ledde processen for registrering och tillstdnd i Ryssland.
Programmet bidrog till utarbetandet av en Rysslands-
strategi for byggbranschen och publicerade en rapport
om Rysslands nationalekonomiska betydelse for Finland.
Miljo- och Rysslandsprogrammen inledde ett gemen-
samt natverksprojekt for miljobranschen, som fokuserar
bland annat pa att hjilpa finlandska foretag etablera
sigi Ryssland. Programmet arrangerade under aret dven
forum kring teman skogsindustrin, byggbranschen och
logistikfragor.

I Indienprogrammet avslutades fasen som fokuserade
pé att ta fram och sprida information om Indien. Den
gav upphov till flera rapporter som tog upp bland an-
nat miljéfragor, handelssamarbetet mellan Indien och



Finland samt Indiens allt storre roll i den globala infor-
mationsproduktionen. Fyra rapporter under den gemen-
samma titeln Finldndarnas Indien fick mycket positiv pu-
blicitet och respons. Programmets féljande fas framjar
expertutbytet mellan Indien och Finland.

Sitras kapitalplaceringsverksamhet effektiverades un-
der dret genom att teamen Life Sciences och Industry
Ventures slogs samman till en ny enhet Sitra Ventures.
Den nya enheten forvaltar huvudsakligen Sitras tidigare
kapitalplaceringar samt bereder och verkstaller nya pla-
ceringar i samrad med programteamen. Man lyckades
hitta fortsatt finansiering for de viktigaste malforetagen
och avyttringen av dldre mélféretag gav god ekonomisk
avkastning. Daremot lades planerna pa en fond for bio-
teknikbranschen ned, da man inte lyckades fa tillrackliga
investeringsforbindelser for finansieringen av hela projek-
tet. Forvaltningsbolaget Sitra Management Oy:s innehav
av Bio Fund Management Oy séldes.

Helsingfors den 27 februari 2007
Mari Kiviniemi

Janina Andersson
Martti Korhonen

Jouni Backman
Jyri Hikédmies
Markku Koski

Marknadsvardet av Sitras grundkapital uppgar till
767 miljoner euro. Grundkapitalet har placerats i enlig-
het med den investeringspolitik som forvaltningsradet
faststéllt. Investeringspolitiken har inte justerats under
aret.

For forvaltningsradets och styrelsens sammanséttning
samt revisorerna redogors i styrelsens verksamhetsberat-
telse.

Enligt forvaltningsradets uppfattning stér Sitras eko-
nomi pa en solid grund och verksamheten skots val.
Forvaltningsrddet faststéllde vid sitt sammantrade den
27 februari 2007 Sitras resultat- och balansrakningar
enligt revisorernas forslag. Vid samma sammantrade
beslutade forvaltningsradet att i enlighet med styrel-
sens forslag overfora rakenskapsarets 2006 OSverskott
pa 73 118 584,41 euro till tidigare ars balanserade
Sver-/underskott.

Arja Alho
Jyrki Katainen
Eero Lankia

./. Anton Mikeld



BOKSLUT
Styrelsens verksamhetsberattelse for ar 2006

Verksamhetsomgivning

Viérldsekonomin vaxte stadigt under verksamhetsaret.
Den ekonomiska aktiviteten tilltog inom ett brett geo-
grafiskt omrade, tack vare ett kraftigt uppsving i saval
Asien som Europa. Tillvixten for hela aret nadde Gver
fem procent.

Den finlindska ekonomin vixte under &ret klart snab-
bare dn i eurolanderna i medeltal. Till den positiva ut-
vecklingen bidrog den fortsatt livliga utrikeshandeln; i
synnerhet exporten pa metallindustriprodukter 6pte val.
Den inhemska konsumtionen stimulerades av hushéllens
fasta tilltro till den positiva ekonomiska utvecklingen
samt det forbattrade sysselsattningslaget.

Den internationella aktiemarknaden utvecklades ut-
géende fran avkastningen mycket férdelaktigt bade i Eu-
ropa och i synnerhet i Finland. Manga utvecklingsmark-
nader gjorde ocksa val ifran sig. Besvikelser for placerarna
utgjorde snarast aktiemarknaderna i Nordamerika och
Japan. Samtidigt som marknadsrantorna steg, gav ran-
teplaceringarna en mycket ansprakslos avkastning.

Tyngdpunkterna i Sitras verksamhet

Ar 2006 var det 39:e verksamhetsaret for Jubileumsfon-
den for Finlands sjélvstandighet Sitra. Fonden fortsatte
att arbeta programinriktat i enlighet med sin strategi.

Verksamheten fokuserades under aret pa program-
men Innovationer, Hélsovédrd, Kost och naring, Miljo,
Ryssland och Indien. Av dessa avslutades Innovations-
programmet vid arets slut. Innovationsverksamheten,
som &r en av Sitras grundlaggande uppgifter, inlemma-
des i den ordinarie verksamheten fran och med borjan
av 2007.

Sitra finansierar sin verksamhet med avkastningen
pa grundkapitalet och foretagsfinansieringen. Bdde
grundkapitalet och kapitalplaceringsverksamheten gav
utmarkt utdelning under aret. Sitras finansieringsbeslut
géllde ett belopp pa 28,6 miljoner euro, och resultatet
for rakenskapsperioden 2006 uppgick till 73,1 miljoner

euro.

Programmen
Innovationsprogrammet

Innovationsprogrammet inleddes hésten 2004 med en
strategiprocess som forde samman de centrala aktérerna
i det finlandska innovationssystemet. Programmet hade
vid slutet av 2006 i stort sett verkstallt de projekt som
ingick i dess verksamhetsplan, varfor man beslutade att
lagga ner programmet vid drsskiftet. En ny enhet for
innovativ verksamhet for vidare Sitras engagemang for
utvecklingen av den finlandska innovationsmiljon.

Inom ramen f6r Innovationsprogrammet genomférde
Sitra under verksamhetsaret ett pilotprojekt for det na-
tionella prognostiseringsnatverket. De erfarenheter som
erholls under pilotfasen ledde till beslut om fortsatt nat-
verkssamarbete. Ambitionen ar att stimulera vixelverkan
mellan prognostiseringsexperterna och beslutsfattarna
som har behov av prognostisk information och pa detta
satt ge denna information genomslagskraft d& beslut
fattas i det finlandska samhallet.

Under aret inrdttades i enlighet med programmets
verksamhetsplan det finlandska innovationscentret Fin-
Node i Kalifornien samt centret Forum Virium for kluster-
bildning for digitala innehall och tjanster i Bole i Helsing-
fors. Sitra har spelat en viktig roll vid verksamhetsstarten
vid vartdera centret.

Utredningsprojektena Innovativt férnyande av vil-
fardssamhillet, Att leda kreativitet och innovationer
samt Skattesporrar i innovations- och foretagarpolitiken
publicerade sina slutrapporter under hosten. Program-
mets sista projekt - Den kinesiska innovationsmiljon
samt Orsakerna och mekanismerna bakom utslagning
i skolan - avslutas varen 2007.

Med hjalp av sina PreSeed-finansieringstjdnster stra-
var Sitra till att hoja teknologiféretagens investeringspo-
tential och arrangera initialfinansiering for dem.

Finansieringstjansten LIKSA, som Sitra och Tekes till-
handaholl i fem &rs tid, avslutades vid slutet av &ret.
Avsikten med LIKSA var att underldtta initialinvesteringar
i potentiella tillvaxtforetag genom att sta till tjanst med
kunskap och finansiering for upprattandet av en kom-



mersialiseringsplan. Enligt utredningar bidrog LIKSA
klart till initialinvesteringar.

Sitra arrangerade sex INTRO-foretagsforum under
verksamhetsaret, vid vilka s.k. affarsanglar i egenskap av
potentiella investerare fick bekanta sig med totalt 6ver
40 foretag. De 450 affarsanglar som Sitra fért samman
utgor det storsta enskilda branschnéatverket i Europa. Pa
marknadsplatsen INTRO har under loppet av fyra ar pre-
senterats omkring 180 foretag, av vilka 6ver 30 procent
har fatt initialinvesteringar dar. Sitra anslot sig ocksa som
expertmedlem till det tvaariga utvecklingsprojektet EASY
som Europeiska kommissionen lanserade i september.
Projektet avser att uppritta en europeisk marknadsplats
for nyetablerade foretag och astadkomma transnatio-
nella affarsangelinvesteringar.

Enheten for féretagsutveckling och kommersialisering
av teknologi tar fram handlingsmodeller for de centrala
formedlande organisationerna i innovationssystemet.
Med hjilp av regionala aktérer vill man 6ka antalet nya
innovativa foretag samt framja kommersialiseringen av
teknik och kunskap som harstammar fran universitet och
forskningsinstitut.

Utvecklingsprojektet for foretagsutvecklingsbolag
(Yrke) sakerstallde verkstdllandet av tidigare avtalade
utvecklingsinsatser samt inférandet av nya modeller och
metoder i foretagskuvoserna. Antalet kunskapsintensiva
kuvosforetag hade ar 2006 nastan fordubblats fran det
ursprungliga och kommer enligt uppskattning att ligga
pa omkring 200 varje ar.

Hdlsovdrdsprogrammet

Sitras medverkan vid inrdttandet av ett riksomfattan-
de elektroniskt patientdatasystem var arets viktigaste
projekt for Halsovardsprogrammet. | samarbete med
social- och hilsovardsministeriet, regeringens minister-
arbetsgrupp for informationssamhillet och internatio-
nella samarbetsparter utarbetade Sitra ett forslag till
nya handlingssatt som skulle kunna hava de hinder som
hammar tillgodogérandet av de regionalt framtagna
elektroniska patientdatasystemen for att astadkomma
smidigare tjanster. Som ett resultat av projektet utarbe-
tade social- och halsovardsministeriet lagforslagen om
riksomfattande elektronisk hantering av klientuppgifter
respektive om elektroniska recept, vilka riksdagen antog i
december. Lagarna trader i kraft den 1 april 2007. Vid so-
cial- och hélsovardsministeriet inrattades ocksa en enhet
for styrning av utvecklingen av elektroniska klientdata.
Projektet verkstalls av Folkpensionsanstalten.
Programmets mal att skapa en ny fond inom hélsovar-
den forverkligades under hosten i och med grundandet
av fondbolaget Terveysrahasto Oy. Fondkapitalet upp-
gick vid slutet av aret till dver 25 miljoner euro, av vilket
Sitras andel var ndgot under 40 procent. Den nyinrattade

fonden gjorde tva nya placeringar och I6sgjorde sig fran
ett objekt. Fonden forvaltas av Korona Invest Oy.

Inom ramen for Halsovardsprogrammet arbetar Sitra
for att inféra de basta och internationellt validerade
forfaringssitten inom halsovarden. | detta syfte inleddes
ett samarbete med lokala parter fér noga fokuserade
analyser av hdlsovardens kostnader samt av nuvarande
vardprocesser och deras produktivitet i den primara och
den specialiserade hilsovarden. Som férsoksomraden
stillde Jamsa-trakten, Vasa, Pdijanne-Tavastland samt
Reso och Nadendalstrakten upp. Samma projekthelhet
vill ocksd aktivera halsovardsklienterna pa ett nytt satt.
Det pdgaende forsoket med en hilsoportal erbjuder ut-
markta forutsdttningar for att vidareutveckla ett smidigt
samarbete mellan klienterna och vardpersonalen.

Kost- och ndringsprogrammet ERA

Strategirapporten for kost- och naringsbranschen, Fin-
land - en konkurrenskraftig foregédngare for hilsosam
kost, publicerades under Livsmedelsdagen i maj 2006.
Under aret drev Sitra pa manga sétt vidare rapportens
riktlinjer och atgardsforslag i samarbete med de centrala
aktérerna i branschen.

Ett forslag som syftar till att fraimja forskningen och
utvecklingen inom livsmedelsbranschen ar att inratta ett
strategiskt kompetenscentrum for naringsbranschen och
som &r i enlighet med ett forslag av Statens rad for veten-
skap och teknologi. Under verksamhetséret koordinera-
de och framjade Sitra beredningen av kompetenscentret
i samarbete med Livsmedelsindustriforbundet. En grupp
aktérer fran handeln och industrin vidtalades for att dra
upp riktlinjerna for en strategi for forskning, utveckling
och kommersialisering inom livsmedelsbranschen.

I Celiaki-miniklustret medverkar 15 parter. For att
stoda deras internationella affarsverksamhet utarbeta-
des gemensamma handlingsmodeller i samrdd med Fin-
pro. | samrad med Celiakiforbundet fokuserade man pa
samarbetsbyggande och paverkan pé de europeiska och
nationella férbunden.

Bar-miniklustret arrangerade ett forskarforum som
syftade till att kartlagga realiserbara produktidéer inom
barbranschen. Ytterligare ett forskarforum arrangerades
i november och Bar-miniklustrets inledningsseminarium
holls i december. Vid seminariet medverkade aktorer och
foretag samt de viktigaste organisationerna och forsk-
ningsinstituten inom branschen.

Ryssland-miniklustret sammantradde tre ganger un-
der &ret och involverade 6ver 50 foretag. De logistiska ar-
rangemangen for mindre varuméangder har blivit klustrets
viktigaste insatsomrade.

Sitra satsade pd att frimja skolelevers hilsa i det om-
fattande samarbetsprojektet Jarkipalaa - Halsomal. | det
medverkar bland annat Folkhilsoinstitutet, Uledborgs



universitet, Kuopio universitet och Brodfakta. Avsikten
ar att ta fram metoder for att paverka barns halsa och
samtidigt utarbeta exportdugliga handlingsmodeller.
Under aret gjordes inom programmet den forsta risk-
kapitalplaceringen i livsmedelsbranschen.

Miljoprogrammet

Miljoprogrammet arbetar for tillvaxten och internatio-
naliseringen av den miljorelaterade affarsverksamheten
samt samordnar den heterogena miljobranschen.

Det nationella atgardsprogrammet Cleantech Finland
for miljorelaterad affarsverksamhet utarbetades av en
arbetsgrupp som bestod av representanter for narings-
livet, organisationer samt férvaltningen och forsknings-
institut. Strategiprocessen omfattade fyra olika ldnga
workshop-perioder samt studiebesok till Nederlanderna,
Danmark och Japan. Atgirdsprogrammet syftar till att
lyfta Finland till ett ledande land for den miljérelaterade
affarsverksamheten och géra de rena teknikerna till en ny
hornsten for den finlandska industrin. For att detta mal
skall kunna uppnas utarbetades fyra dtgardshelheter.
De géller Finlands status som ett miljoland, marknads-
foringen av miljokunnande samt utvecklingen av hem-
mamarknaden, toppexpertisen och natverken.

For att stiarka den miljorelaterade affarsverksamheten
tog programmet fram bland annat system for statistik-
foring for branschens affarsverksamhet och kapitalpla-
ceringar. | samrad med Kapitalinvesteringsforeningen i
Finland kom man 6verens om att borja folja upp inves-
teringarna i branschen. Sitra sag tillsammans med Tekes
och Kemiindustrin éver de maojligheter som Europeiska
unionens kemikalielagstiftning och kemikaliemyndighet
bereder for finlandska serviceféretag samt utarbetade
tillsammans med miljoministeriet en affarsplan for or-
ganiseringen av oljebekdmpningen pd Finska viken.
| samarbete med Greennet Finland och Measurepolis
satte Sitra igdng att utveckla affarsverksamheten kring
miljomatningar och -uppfoljning. Sitra skapade ocksa
en projektplan for produktifiering av virdekedjan for
miljomatningar och -uppfoljning. Programmet kartlade
aven med- och motgangsfaktorerna pd hemmamarkna-
den, gjorde en kompetenskartldggning inom avfallshan-
teringen och atervinningen samt utvecklade bestéllare-
producent-modellen for organisering av den kommunala
vattenforsorjningen i kommunerna i Kouvola-trakten.

Sitra undersokte finansieringen av den miljorelaterade
affarsverksamheten och utvecklingen av de internationel-
la fonderna samt forutsattningarna for en miljofond. For
att intensifiera det nordiska samarbetet for finansiering
av den miljorelaterade affarsverksamheten deltog Sitra i
tva projekt inom ramen for Nordic Innovation Center.

Projekten for att skapa natverk for foretag pa interna-
tionella marknader fokuserade pa Indien, Kina (Finnish

Environmental Cluster for China FECC), Nordamerika
(North American Access Programme NAAP) och Ryss-
land. | projekten medverkade flera sma och medelstora
foretag samt ledande lokomotivforetag inom miljosek-
torn. Foretagen provar ut och utvecklar olika handlings-
modeller i samarbete med sina partners.

Sitra arrangerade flera evenemang kring miljésektorn.
Vid Cleantech Forum Lahti samlades foretag, investerare
och experter fran branschen. De finlandska foretagen
hade battre framgang dn andra i miljotavlingen Euro-
pean Business Awards for the Environment, dar Sitra
stod for den finlandska uttagningen. Sitra medverkade
vid en nordisk miljoteknologiworkshop och arrangerade
seminarier om bland annat prognostisering, miljomat-
ningar, cleantech-investeringar och fonder.

Rysslandsprogrammet

Den ekonomiska strategin for Finland och Ryssland som
Sitra utarbetat 2005 resulterade under verksamhetsaret
i en livlig offentlig debatt kring Ryssland och ledde till
fortsatta projekt. | september publicerade Rysslands-
programmet en jamforande analys, gjord av forskare vid
Finlands Bank, med titeln Russia in the Finnish Economy
som redogjorde for den nationalekonomiska betydelse
som dagens Ryssland har for utvecklingen och vilfarden
i Finland. En Rysslandsstrategi for byggbranschen i Fin-
land fardigstalldes, och den publicerades av Byggnads-
industrins RT i november.

Sitra arrangerade under verksamhetsaret tre forum
med temat Ryssland. Ett finsk-ryskt skogsindustrifo-
rum i januari diskuterade de globala trenderna inom
skogsindustrin och utvecklingsutsikterna for den ryska
skogsindustrin samt skisserade olika samarbetsmodel-
ler. Framtidsutsikterna for byggbranschen i Finland
och Ryssland samt samarbetsmodeller for den privata
sektorn var teman for ett finsk-ryskt seminarium for
byggbranschen i september. Byggnadsforum tog fram
initiativ for bilaterala strategiska partnerskap samt nya
perspektiv for utarbetandet av en Rysslandsstrategi for
byggbranschen. | november arrangerades ett finsk-ryskt
logistikforum i samarbete med den ryska tankesmedjan
Center for Strategic Research.

Under verksamhetsaret fardigstilldes projektplanen
for en rysk-finsk industriby och processen for registrering
och tillstdnd i Ryssland inleddes. Sitra, fastighetsinveste-
raren och byggbolaget forhandlar pa foretagens vagnar
om investeringsforménerna med Leningrads regionfér-
valtning.

Under verksamhetsaret inledde Miljo- och Rysslands-
programmen ett gemensamt projekt for natverksbyggan-
de inom miljébranschen i Ryssland. Projektet fokuserar
pé att bista finlandska foretag med utbildning samt vid
etablering i Ryssland och medverkan i samarbetsprojekt



pé den offentliga och den privata sektorn i Ryssland.
Som sektorfokus faststdlldes sjalvstandig energiforsorj-
ning och avfallshantering.

Indienprogrammet

Under é&ret avslutades fasen som fokuserade pa att ta
fram och sprida information om Indien.

En rapport om miljofragorna och den kommersiella
potentialen for den finlandska miljoteknologin i Indien
publicerades i juni. Likaledes i juni publicerades en rap-
port om samarbetsomradena och -utsikterna fér han-
deln mellan Indien och Finland. | oktober publicerades
fyra rapporter under den gemensamma rubriken Fin-
landarnas Indien, som tagits mycket vél emot och fatt
positiv publicitet.

Den sista rapporten under informationsfasen, The
New Geography of Innovation: India, Finland, Science
and Technology, togs fram i samarbete med det brittiske
forskningsinstitutet Demos och publicerades i december.
Verket redogjorde for Indiens snabbt tilltagande inverkan
pé den globala informationsproduktionen samt for vad
denna utveckling innebér for Finland.

Programmets sista fas som genomfors under 2007
kommer att fraimja expertutbytet mellan Indien och Fin-
land.

Kapitalplaceringsverksamheten
Sitra Ventures

Kapitalplaceringsverksamheten effektiverades under aret
genom en sammanslagning av teamen Life Sciences och
Industry Ventures till en ny enhet Sitra Ventures. Den nya
enheten forvaltar huvudsakligen Sitras tidigare kapital-
placeringar samt bereder och verkstéller placeringarinom
programomrddena i samrad med programteamen.

Marknadslaget for kapitalplaceringar sdg en positiv
utveckling jamfort med tidigare &r. Tilliggsinvesteringar
gjordes i atta foretag. For den fortsatta finansieringen av
de viktigaste malforetagen lyckades man i flera fall hitta
nya investerare for att trygga foretagens verksamhet.

Exitprocesserna fran dldre mélféretag genomfordes
med framgdng, varvid antalet féretag i Sitra Ventures-
enhetens portfolj minskade med 14. Dessutom |6sgjorde
man sig delvis fran tre foretag. Exitprocesserna gav ett
gott ekonomiskt resultat. Arets stérsta affir var avyte-
ringen av sjukhusbolaget Mehildinen Abp. Vid utgangen
av aret inneholl portfoljen 53 foretag.

Planerna pd att inrdtta en fond for tillaggskapital
at 16 utvalda Life Sciences-foretag lades ner eftersom
man inte lyckades fa tillrackliga investeringsforbindelser
for att tacka den erforderliga totala finansieringen. Den

fortsatta finansieringen av de aktuella foretagen kunde
dock skotas enligt plan tack vare kassaflodet fran de
lyckade exitprocesserna.

| syfte att bidra till utvecklingen av kapitalplace-
ringsverksamheten i Finland i allmanhet utredde Sitra
skillnaderna i avkastningen fran europeiska respektive
amerikanska venture capital-fonder. Intervjuundersok-
ningen genomfordes i Finland, Israel och USA. Resulta-
ten presenterades vid ett seminarium som arrangerades
for finlandska kapitalplacerare och fondplacerare i no-
vember.

Sitra Management Oy

Sitra Management Oy:s uppgift ar att forvalta Sitras
andelar i forvaltningsbolag som gor kapitalplaceringar
samt att 6vervaka och utveckla Sitras placeringar i ka-
pitalplaceringsfonder beldgna i naromrddena. Bolaget
salde sin dgarandel i Bio Fund Management Oy under
verksamhetsaret.

Férvaltningen

Sitras forvaltningsrdd utgors av riksdagens bankfullmak-
tige. Forvaltningsradet sammantradde fyra ganger under
verksamhetsaret. Dess sammansattning vid slutet av aret
var riksdagsledamoterna Mari Kiviniemi (ordfoérande),
Jouni Backman (viceordférande), Arja Alho, Janina An-
dersson, Jyri Hakamies, Jyrki Katainen, Martti Korhonen,
Markku Koski och Eero Lankia. Sekreterare var viceha-
radshovding Anton Makela.

Sitras styrelse sammantradde fem ganger under verk-
samhetsaret. Sitras styrelse bestod av statssekreterare
Raimo Sailas (ordférande), kanslichef Erkki Virtanen (vi-
ceordférande), kanslichef, vicehdradshévding Markku
Linna, professor Satu Lihteenmaki, ledningskonsulten
Pekka Pokela och éverombudsman Esko Aho. Vid sitt
sammantrade den 12 december 2006 utsdg forvaltnings-
radet samma styrelse for den foljande tvaarsperioden
2007-2008, dock sd att kanslichef Harri Skog och verk-
stdllande direktor Anne Brunila ersdtter Markku Linna
respektive Pekka Pokela.

Av riksdagen utsedda revisorer var vid slutet av verk-
samhetsdret foljande personer: riksdagsledamot Timo
Seppild, ordférande (suppleant Olli Nepponen), samt
medlemmar riksdagsledamot Arto Bryggare (Sirpa Paa-
tero), riksdagsledamot Esko Kiviranta (Mika Lintild),
CGR Markku Koskela (CGR Keijo Kauppinen) och CGR
Veli Vanhanen (CGR Arto Kuusiola). Sekreterare var pro-
fessor, CGR Kalervo Virtanen. CGR-samfundet Pricewa-
terhouseCoopers Oy, som utsetts av forvaltningsradet,
ansvarade for den interna revisionen och granskningen
av finansieringsobjekten. Revisor med huvudansvar var
CGR Juha Wahlroos.



Under verksamhetséret uppgjorde Sitra en personal-
strategi som faststéller malbilden for personalen fram
till &r 2008. For att hjalpa de anstallda att orka i arbetet
infordes arbetshilsoprogrammet SYTYKE, dar var och
en kunde kartlagga sin livsstil och dndra sina vardagliga
vanor. Under aret arrangerades flera diskussions- och
utbildningsdagar for Sitras chefer. Hela personalen sam-
lades fem gadnger under verksamhetséret for att diskutera
Sitras verksamhet. Under hosten deltog Sitra i en un-
dersokning om Finlands basta arbetsplatser. Projektet
for en genomgripande ombyggnad av Sitras [T-system
framskred fran konkurrensutsittning till planering och
verkstdllande.

Grundkapitalplaceringarna

Marknadsvardet av Sitras grundkapital okade under
verksamhetsaret till 767 miljoner euro frdn 662 miljoner
euro i slutet av féregdende ar. Placeringstillgdngarna gav
en avkastning om 12,4 procent for aret. Huvudparten
av investeringarna pd grundkapitalet har overlatits till
utomstaende kapitalforvaltare.

Av grundkapitalets marknadsvarde utgors 60 pro-
cent av inhemska placeringsinstrument. For de direkta
aktieplaceringarna i hemlandet samt ranteplaceringarna
i euroomradet svarar ABN AMRO Kapitalférvaltning Fin-

land Ab och Mandatum Kapitalférvaltning Ab. Sitra har
dven placerat i inhemska vardeaktier genom placerings-
fonden OP-Suomi Arvo. | mars gjordes dessutom en
placering i fonden OP-Focus.

De internationella aktiemandaten férvaltas av Mor-
gan Stanley & Co och JP Morgan Asset Management Ltd.
Sitra har dessutom placerat i fonden Handelsbanken
Europa Index samt i tre fonder som placerar pd utveck-
lingsmarknader (JP Morgan Emerging Markets Equity,
Carnegie East European och HSBC GIF Indian Equity).

Sitra har ocksd placeringar i tva hedgefonder (Union
Bancaire Privées Selectinvest och ABN AMRO:s Multi
Strategy). | mars gjorde Sitra en ny placering i special-
placeringsfonden OKO Equity Hedge.

I grundkapitalet ingdr aven placeringari kapitalfonder
och fastigheter. Fastigheten pé Skillnadsgatan 15-17 i
Helsingfors séldes i maj. | oktober gjordes en placering
i fastighetsfonden ABN AMRO Property Securities Fund
Europe som investerar i europeiska borslistade REIT:s
och fastighetsinvesteringsbolag.

Foérslag om disposition av drets 6verskott
Styrelsen foreslar att riakenskapsérets overskott pa

73 118 584,41 euro overfors till tidigare ars balanserade
over-/underskott.
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Resultatrakning

Ordinarie verksamhet
Kapitalplacering
Intidkter
RealisationSVINSLEr ..........uuuieeiiiiiiiiiicee e
Intdkeer fran fondplaceringar..........ccoocevviiiiiiniiininne.
Ovriga intakter fran finansieringsobjekt...........................

1)
Kostnader
Kostnader for finansieringsobjekt.............cccccooviinn. 2)
Ovriga kostnader...........ccoiviiiiiniiceeeeeeee s 3)
Andel av gemensamma kostnader................cccoooiiinn.
Programmen samt 6vrig forskning och utveckling
Intdkeer
Intdkter fran projekt..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiii 4)
Kostnader
Kostnader for projekt .........cccoeoiiiiiiiiiiiiiiiiicce 5)
Ovriga kostnader..........cccioiiiiiiniiiieeeeeeee 6)
Andel av gemensamma kostnader................cccoooiiin.
Administration
Kostnader
Personalkostnader............ccccccoiiiiiiniiiiiniiie 7)
AVSKIIVIINGAT (..o 8)

Ovriga koStnader..........oocovviiiiiiiiieieee e

Debiterade gemensamma kostnader......................c.......
Overskott/Underskott................cooi oo
Placeringsverksamhet

Intdkeer fran grundkapitalets placeringsverksamhet ...... 9)
Kostnader for grundkapitalets placeringsverksamhet .. 10)

Rikenskapsperiodens éverskott ...............cc.cccoooiiiiiiiiiniiiiiiin,

1.1-31.12.2006
€

25110 512,81
811 113,22
2517 228,94

1.1-31.12.2005
€

9398 356,28
2617 920,95
1109 764,87

28 438 854,97

-6 027 432,23
442 866,63
-2991 321,94

13 126 042,10

-9792318,87
-316 771,08
-3392 045,51

-9 461 620,80

18977 234,17

10 294,07

-4726 313,24
-628 054,51
-3716 707,79

-13 501 135,46

-375093,36

15 226,70

-5300 491,24
-488 691,85
-3 260 488,58

-9 071 075,54

-9 060 781,47

-8 959 373,85
-289 544,00
-3065 932,37
6 708 029,73

-9 049 671,67

-9.034 444,97

-9 040 298,83
302 896,51
-2223 671,35
6 652 534,09

-5 606 820,49

4309 632,21

80 009 281,97
-11 200 329,77

~4914 332,60

-14 323 870,93

64 084 373,94
-3984 238,83

68 808 952,20

73 118 584,41

60 100 135,11

45776 264,18




Balansrdkning

Aktiva
Bestdende aktiva
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier .............cccoeeeeiiiiiiiiiieee e,
Aktier och andelar...........cccvvvvviiveeeiiiiiiiiiieeee
Ovriga placeringar.........cooiiiiiiiiiiiii

Kapitalplaceringar
Aktier och andelar...........ccoooooiiiiiiii e
Riskkapitallan ..........ccoooiiiiiiiii
OVIIGA T8N ..o

Grundkapitalplaceringar
Masskuldebrevslan................ocooiiiiiiii .
Aktier och andelar...........cccovvvvveuiieeiiiiiieeee
Fondandelar.................cccc
Fastigheter..........ccooiiiiiiiiiii
Ovriga placeringar

Rorliga aktiva
Fordringar
Resultatregleringar..............cccoociiiiiiiiiiii . 14)

Kassa och banktillgodohavanden ...........ccccccooieniiininnnn.

Aktiva totalt ...,

Passiva
Eget kapital
Grundkapital ...
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens Gverskott.............ccoccooiiiiiiiiii,

Avsittningar
Riskreservering..............ccccooiiiiiiiii i

Frimmande kapital

Kortfristigt
Resultatregleringar ... 15)
Finansieringsverksamhetens skulder ........................... 16)
Passiva totalt.....................co

31.12.2006
€

596 043,02
14 518 176,31
266 483,27

11

31.12.2005
€

487 676,72
14 518 176,31
77 003,80

15380 702,60

90 869 500,60
8 023 367,90
3247 644,32

15082 856,83

88 420 883,90
9 831763,64
6 802 941,69

102 140 512,82

128 168 408,59
217 156 724,11
106 546 650,71

26 806 997,58
119 664 573,06

105 055 589,23

122 617 082,33
170 925 215,11
90 220 826,31
34396 424,95
98 033 882,03

598 343 354,05

715 864 569,47

4 466 596,58

2 829 894,93

516 193 430,73

636 331 876,79

4352 269,34

1299 220,36

7296 491,51

723 161 060,98

5651489,70

641 983 366,49

235 463 097,04
370 743 259,62
73118 584,41

235463 097,04
324 966 995,44
45776 264,18

679 324 941,07

17 527 496,85

9799 332,74
16 509 290,32

606 206 356,66

10708 492,88

11 245 351,59
13 823 165,36

26 308 623,06

723 161 060,98

25068 516,95

641 983 366,49
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciperna

Redovisningen foljer bokféringslagens principer med fol-
jande undantag:

- Nar det giller kapitalplaceringsverksamhetens ti-
diga investeringar (saddfinansiering) gors en  risk-
reservering i bokslutet enligt forsiktighetsprincipen
(finansieringsverksamhetens riskreservering).

- Utgifterna for PreSeed-finansieringen, foretagsut-
vecklingen samt de forsknings- och utvecklings-
utgifter som hanfor sig till programverksamheten
bokfors som kostnader, likasa lan med villkorlig
aterbetalning i anslutning till dessa.

- Aterbetalningar (intikter) som hanfor sig till fi-
nansieringsbeslut bokférs forst nar betalningen for
dessa influtit och d& dganderatten till de instru-
ment, som hanfor sig till affaren, har 6vergatt.

Gruppering av bokslutet

Grupperingen av posterna i resultat- och balansrakning-
en har dndrats sa att de motsvarar den nya organisa-
tionsstrukturen. Féregdende drs varden har konverterats
for att mojliggéra jamforelse.

Virdering av placeringarna

Aktier, andelar och masskuldebrevslan som ingar i
grundkapitalplaceringarna har varderats till lagsta varde
antingen enligt det ursprungliga anskaffningsvardet eller
ett dnnu lagre gangse varde. Nedskrivningarna har gjorts
enligt anskaffningspost. Bédde inhemska och utlindska
aktier har uppgetts enligt den sista transaktionskursen.
Masskuldebrevslanen har varderats enligt det pris som
uppgetts av Suomen Sijoitustutkimus Oy.

Balansvardet for kapitalplaceringarna i malforetag
och fonder ar det ursprungliga anskaffningsvardet eller
ett lagre internt definierat vdrde. Den interna varderingen
sker for direkta foretagsinvesteringars del tva ganger per
ar, och utgaende fran varderingen vid arsslutet gors mot-
svarande dndringar i varderingen for arsredovisningen.
Virderingen av fondplaceringarna sker enligt samma
principer till tillimpliga delar. Dessa vérderingar utgér
fran det portfoljvarde som fonderna sjalva angett.

Virdering av anldggningstillgingarna
De planenliga avskrivningarna ar linedra avskrivningar

som berdknats pa anlaggningstillgdngarnas ursprung-
liga anskaffningspris utgdende fran deras ekonomiska

livslangd.
De planenliga avskrivningstiderna ar
Svriga utgifter med lang verkningstid ............ 5ar
renovering av lokaliteterna ......................... 10 ar
maskiner och inventarier ...........c..c..ccoceien. Sar
datautrustning.........ccoooeeiiiiiiiniiin 3ar

Avskrivningarna pa placeringstillgangarna har berak-
nats pa motsvarande satt.
Poster i utldndsk valuta
Tillgodohavanden och skulder i utlandsk valuta har rak-
nats om till euro enligt bokslutsdagens medelkurs.
Kommentarer till resultatrikningen (1 000 €)
Kommentarerna redogér narmare for innehéllet i de olika

posterna i resultatrdkningen. Siffran vid varje kommentar
hénvisar till respektive post i resultatrakningen.
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Kapitalplaceringarna

Program Foretagsfinansiering Fondplaceringar Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

1 Intaketer fran finansieringsobjekt

kapitalaterbetalningar 0 0 48 61 0 0 48 61

vinstandelar 0 0 0 0 811 2618 811 2618

rantor 135 0 602 330 1408 102 2 144 432

realisationsvinster 1216 0 23 895 9 398 0 0 25111 9398

dividender 6 0 217 575 47 0 271 575

6vriga intakter 0 0 54 42 0 0 54 42

Totalt 1357 0 24816 10406 2 266 2720 28 439 13126
2 Kostnader for finansieringsobjekt

kostnader for

finansieringsobjekt ~ -580 0 -1 355 -1 833 0 0 -1935 -1 833

nedskrivning 551 -5036 2203 -16996 -28 3719 2726 -18313

andring av

riskreservering -887 2628 -5931 7726 0 0 -6 818 10 354

Totalt -916 -2 408 -5083 -11103 -28 3719 -6 027 -9792
3 Ovriga kostnader

ovriga kostnader 0 0 -441 -317 -2 0 -443 -317

Programmen samt ovrig forskning och utveckling

2006 2005
4 Intédkter fran projekt
Innovationsprogrammet 0 0
Halsovardsprogrammet 0 0
Kost- och naringsprogrammet 0 0
Miljoprogrammet 0 0
Rysslandsprogrammet 0 0
Indienprogrammet 0 0
Ovrig forskning och utveckling 10 15
10 15
5 Kostnader for projekt
Innovationsprogrammet -1217 -819
Halsovardsprogrammet -740 -1189
Kost- och naringsprogrammet -632 -213
Miljoprogrammet -1134 -325
Rysslandsprogrammet -508 -673
Indienprogrammet -347 -204
Ovrig forskning och utveckling -148 -1877
-4 726 -5300
6 Ovriga kostnader
Innovationsprogrammet -32 -45
Halsovardsprogrammet -148 -138
Kost- och naringsprogrammet -251 -135
Miljoprogrammet -108 -59
Rysslandsprogrammet -73 -73
Indienprogrammet -15 -13
Ovrig forskning och utveckling -1 -26

-628 -489
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Administration

7 Personalkostnader 2006 2005 2004
Personalkostnader:

|6ner -6 516 -6 406 -5523
pensioner -1 106 -1107 -956
ovriga lagstadgade personbikostnader -596 -788 -648
évriga personbikostnader -741 -739 -615
-8 959 -9 040 -7 742

Antalet anstallda vid utgangen av rakenskapsperioden
Kapitalplacering 24 16 32
Programmen samt 6vrig forskning och utveckling 32 38 27
Administration 42 42 33
98 96 92

Lonerna och personbikostnaderna for projektanstéllda uppgick till 0,1 miljoner euro
(0,1 miljoner euro ar 2005). De ingar i kostnaderna for finansieringsobjekten.

8 Avskrivningar 2006 2005

Planenliga avskrivningar:
maskiner och inventarier -224 -257
ovriga utgifter med lang verkningstid -53 -44
renovering av lokaliteter -13 -2
-290 -303

Placeringstillgdngarna har avskrivits till ett belopp av 0,0 miljoner euro

(0,8 miljoner euro ar 2005), vilket ingar i kostnaderna for placeringsverksamheten.

Placeringsverksamhet

9 Intédkter fran grundkapitalet 2006 2005
realisationsvinster 55512 37 487
ranteintikter 8 664 7 832
kursvinster 148 3494
valutakursvinster 364 1464
aktiedividender 10 124 10 863
hyresintdkter 2324 2453
vinstandelar 2 874 491
80 009 64 084

10 Kostnader fran grundkapitalet
nedskrivningar -5467 -2 033
upplosta nedskrivningar 1980 4 487
realisationsforluster -2 635 -2 133
kursforluster -1707 -931
valutakursforluster -2163 -667
kostnader for formogenhetsforvaltning -710 -625
fastighetskostnader -508 -1570
nedskrivning av fastighetsaktier 0 -500
upplosta nedskrivningar av fastighetsaktier 0 0
ovriga kostnader 10 -12
-11 200 -3 984



Kommentarer till balansrikningen (1 000 €)

| kommentarerna redogors narmare for innehallet i de olika posterna.
Siffran intill varje kommentar hdnvisar till respektive post i balansrakningen.

11 Materiella tillgangar

15

Anskaffningarna av anldggningstillgdngar under rikenskapsperioden uppgar till 0,6 miljoner euro

(0,3 miljoner euro ar 2005).

maskiner och inventarier

ovriga utgifter med lang verkningstid
renovering av lokaliteter

ovriga materiella tillgangar

aktier och andelar
aktier i lokaliteter
ovriga aktier

12 Kapitalplaceringar

Programmen
Foretagsfinansiering
Fondplaceringar
Ovriga placeringar

Rékenskaps-

Bokfort periodens Bokfort

virde Okning Minskning avskrivningar virde

1.1.2006 31.12.2006 31.12.2006

261 329 17 224 349

76 131 0 53 154

1 124 0 13 112

227 20 0 0 247

565 604 17 290 862
2006 2005
14 509 14 509
9 9
14 518 14 518
2006 andring 2005
6612 1021 5591
35761 -6 288 42 049
58 469 1535 56 934
1299 817 482
102 141 ~2915 105 056
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Programmen

Sitras aktier, andelar samt 6vriga placeringar

Aktier och andelar Riskkapitallan
och 6vriga lan Placerat
Agarandel Placerat Placerat totalt
Halsovardsprogrammet
Avain Technologies Oy 13 % 336 1314 1650
GeneOS Oy 60 % 3470 529 3999
IST International Security Technology Oy 32% 1561 620 2181
Medhelp Group Oy 50 % 6 585 749 7 334
Medixine Oy 18 % 1026 0 1026
Prowellness Oy 19 % 1747 272 2019
14725 3484 18 209
Kost- och naringsprogrammet
Neomed Oy 10 % 13 135 148
Kyréonmaan Juustomestarit Oy 14 % 34 366 400
47 501 548
Miljoprogrammet
AW-Energy Oy 7% 500 0 500
Stellac Oy 14 % 750 0 750
Syncron Tech Oy 27 % 144 0 144
Waterix Oy 12 % 110 0 110
Watrec Oy 25 % 400 0 400
1904 0 1904
Programmen totalt 20 661
Kumulativ vardedndring -14 049

Bokfort viarde 6612



Foretagsfinansiering

Sitras aktier, andelar samt 6vriga placeringar

Aktier och andelar

Riskkapitallan
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och dvriga lan Placerat
Agarandel Placerat Placerat totalt
Yrke och kommersialisering av teknologi
Culminatum Oy 3% 14 0 14
Finn-Medi Tutkimus Oy 18 % 67 0 67
Helsinki Business and Science Park Oy 14 % 168 0 168
Innokarelia Oy 25% 4 0 4
Innotalli Oy 44 % 170 0 170
Licentia Oy 31 % 435 505 940
Tuotekehitys Oy Tamlink 17 % 168 0 168
1026 505 1531
PreSeed
Confidex Oy 0% 0 20 20
Critical Solution Technologies Oy 0% 0 29 29
Deltagon Group Oy 21 % 71 0 71
Dermagene Oy 0% 0 40 40
Detrexim Oy 0 % 0 19 19
SpeedPass Oy 0% 0 20 20
Staselog Oy 0 % 0 100 100
Vioteq Oy 0 % 0 50 50
71 278 349
Sitra Ventures
Life Sciences
Biotie Therapies Oyj 16 % 14 855 673 15528
Boneca Oy 33 % 750 1250 2 000
BPM-Group Oy 45 % 885 53 938
CTT Cancer Targeting Technologies Oy 50 % 3500 0 3500
Delfin Technologies Oy 37 % 55 164 219
FibroGen Inc. 3% 3515 0 3515
FIT Biotech Oyj Plc 63 % 4080 2 500 6 580
Galilaeus Oy 60 % 5026 4662 9688
Hidex Oy 38 % 795 605 1400
Innomedica Oy 51 % 270 571 841
Ipsat Therapies Oy 15% 3386 0 3386
Juvantia Pharma Oy Ltd 52% 2 946 1155 4101
Karyon Oy 48 % 607 0 607
Karyon-CTT Oy 0% 0 405 405
Kibron Oy 23 % 257 888 1145
LAB International Inc. 11 % 8 829 0 8 829
Labmaster Oy 30 % 175 2021 2196
Medikro Oy 18 % 129 0 129
Mobidiag Oy 42 % 2568 790 3358
Nexstim Oy 20 % 46 3560 3606
Pharmatory Oy 24 % 759 540 1299
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Aktier och andelar

Riskkapitalldn

och 6vriga lan Placerat
Agarandel Placerat Placerat total
QuatrX Pharmaceuticals Company 2% 3 646 0 3 646
Reactionlab Oy 38% 52 805 857
Stick Tech Ltd Oy 13 % 1345 0 1345
Vivoxid Oy 35 % 4022 0 4022
62 498 20 642 83 140

Ovriga mélforetag
Add2phone Oy 20 % 1960 0 1960
Aplicom Oy 24 % 796 0 796
B-Band Oy 14 % 151 0 151
Buildercom Oy 12 % 150 250 400
CadFaster Oy 3% 0 615 615
DBC Management Oy 6 % 1302 0 1302
EC-Engineering Oy 32 % 900 0 900
Enterprixe Software Ltd 22 % 22 658 680
Exomi Oy 14 % 666 0 666
Fimet Oy 47 % 496 0 496
Fluid House Oy 10 % 150 520 670
Geniem Oy 19 % 336 200 536
Heptagon Oy 19 % 3221 0 3221
Kuntokumppanit Oy 29 % 833 844 1677
Neorem Magnets Oy 40 % 808 500 1308
Nesenta Oy 50 % 4 2300 2304
Panphonics Oy 36 % 1334 0 1334
Robogrind Oy 20 % 200 520 720
Sabriscan Oy 25% 500 0 500
Seven Networks Inc. 1% 1653 0 1653
Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd 13 % 278 0 278
Solibri Oy 14 % 150 472 622
Space Systems Finland Oy 15 % 250 750 1000
Tieturi Vision Oy 51 % 1944 0 1944
TR-Tech Int. Oy 25 % 147 0 147
u-NAV Microelectronics Corporation 1% 168 348 516
Viope Solutions Oy 15 % 160 400 560
VLSI Solution Oy 40 % 505 0 505
19 084 8377 27 461
Foretagsfinansiering totalt 112 481
Kumulativ vardedndring -76 720
Bokfort varde 35761
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Placeringar i fonder

Sitras placeringar i fonder Placerat
Aloitusrahasto Vera Oy 2 000
Apple Tree Partners Il L.P. 4195
Atlas Venture Fund Ill 1797
Baltic Investment Fund Il 1002
Baring Capricorn Ventures 211
Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky 500
Bio Fund Ventures | Ky 7 571
Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky 750
Bio Fund Ventures Il Ky 2 831
Bio Fund Ventures Il Ky 3934
Boston Millennia Partners LP 1569
Crescendo Ill, L.P. 1890
Diamondhead Ventures L.P. 3822
EBRD North-West and West Russia Regional Venture Fund 594
Edison Venture Fund IV 373
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 2272
Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 4738
Finnventure Il Ky 49
Finnventure Il Ky 17
Hambros Advanced Technology Trust Il L.P. 703
HealthCap 1999 KB 4788
InnKap 2 Partners 957
InnKap 3 Partners 3000
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 7
Merlin Biosciences Fund L.P. 6 585
PMI Venture Fund L.P. 1897
Russian Technology Fund L.P. 378
Sitra Management Oy 470
Strategic European Technologies N.V. 4437
Technologieholding Central and Eastern European Fund N.V. 1202
Trident Capital Fund V 2728
Terveysrahasto Oy 10 000
Ventech Capital Il, L.P. 4 861

85357
Kumulativ virdedndring -26 888

Bokfort virde 58 469
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Genom sitt heldgda dotterbolag Sitra Management Oy

har Sitra andelar i féljande management- och vinstandelsbolag.

Management- och vinstandelsbolag:

3TS Capital Partners Ltd

Baltic SME Management B.V.

Baltic Venture Advisers Oy Ab

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy

Eqvitec Partners Oy

European Fund Investments Carried Interest Unit Trust
Oy Nordic Russian Management Company Ltd

RTF Founders L.P.

RTF Management Ltd

Ovriga placeringar

Aktier och andelar

Riskkapitalldn

och 6vriga lan Placerat
Agarandel Placerat Placerat totalt
Chip-Man Technologies Ltd 0% 0 80 80
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Hi-Col Oy 0% 0 275 275
Kitewing Sports Oy Ab 0% 0 17 17
Mega Elektroniikka Oy 0% 0 113 113
Megatrex Oy 0% 0 101 101
Navicre Oy 0% 0 252 252
Okmetic Oyj 0% 0 753 753
Optatech Oy 0% 0 1070 1070
Oseir Oy 0% 0 150 150
Ras-Met Oy 0% 0 395 395
570 3206 3776
Kumulativ vardedndring -2 477
Bokfért viarde 1299
13 Grundkapitalplaceringar
2006 2005
Placeringar med lang verkningstid
masskuldebrevslan 128 168 122 617
finlindska aktier 135 559 112 405
utlindska aktier 81598 58 521
andelar i placeringsfonder 89318 70 812
andelar i kapitalfonder 17 228 19 408
placeringar i fastigheter 26 807 34396
Placeringar med kort verkningstid
masskuldebrevslén 5467 0
bankcertifikat 107 560 92 062
forvaltningskonton 6 438 5972
ovriga placeringar med kort verkningstid 200 0
598 343 516 193
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Skillnaden mellan det aktiverade anskaffningsvardet och marknadsvardet for borsnoterade

aktier och andelar som ingar i placeringstillgdngarna:

2006 2005
marknadsvirde totalt 464 739 377 952
motsvarande bokfort viarde 306 475 241 738
skillnad 158 264 136 214

14 Resultatregleringar (aktiva)

Rantor som bokforts som intakter fran placeringsverksamheten under rakenskapsperioden uppgér till 3,8 miljoner

euro (3,3 miljoner euro &r 2005).

15 Resultatregleringar (passiva)

| resultatregleringarna ingér 5,2 miljoner euro (8,0 miljoner euro ar 2005) skulder i kapitalfonder, med vilka har

ingdtts placeringsavtal som medfért betalningsskyldighet for Sitra.

16 Finansieringsverksamhetens skulder

Finansieringsverksamhetens skulder hanfor sig till ingangna finansieringsavtal som medfort betalningsskyldighet

for Sitra.

Kostnadsbokforda lan med méjlighet till aterbetalning, 31.12.2006

Kostnadsbokforda lan med &terbetalningsmojlighet  joner euro (1,4) sker aterbetalningen pa royaltybasis i
uppgick vid rakenskapsperiodens slut till 2,2 miljoner  stéllet for enligt schema. Sammanlagt 0,1 miljoner euro
euro (2,5 miljoner euro ar 2005). For 0,8 miljoner euro  (0,3) utgdrs av lan for vilka aterbetalningsvillkoren inte
(0,8) av lanen har aterbetalningsvillkoren uppfyllts och  har uppfylits eller for vilka aterbetalningen inte tills vidare

aterbetalningen sker enligt faststéllt schema. For 1,3 mil- ~ har avtalats.

Ataganden utanfér balansrikningen, 31.12.2006

2006
Finansieringsbeslut har fattats, men avtal har inte ingdtts
Programmen 7172
Innovationsprogrammet 775
Halsovardsprogrammet 3684
Kost- och naringsprogrammet 1781
Miljoprogrammet 496
Rysslandsprogrammet 0
Indienprogrammet 436
Foretagsfinansiering 7 135
Fondplaceringar 2 061
Ovriga placeringar 848
17 216

Helsingfors den 12 februari 2007

Raimo Sailas Erkki Virtanen
Satu Lihteenmaiki Harri Skog

2005

2925
1599
251
14
990
0
71

16 088

5 487

2112

26 612

Anne Brunila
Esko Aho
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REVISIONSBERATTELSE

| egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi gran-
skat Jubileumsfondens for Finlands sjalvstandighet redo-
visning, bokslut, verksamhetsberattelse och forvaltning
for rakenskapsaret 2006 enligt god revisionssed.

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy har ge-
nomfort den interna revisionen och granskat de finan-
sierade projekten. Vi har tagit del av rapporterna over
dessa granskningar.

Bokslutet som visar ett 6verskott pa 73 118 584,41

Helsingfors den 16 februari 2007

Timo Seppila
Markku Koskela, CGR

Arto Bryggare

euro har upprittats enligt géllande stadganden. Bokslu-
tet och verksamhetsberattelsen ger korrekta och tillrack-
liga uppgifter om verksamhetens resultat och fondens
ekonomiska stéllning.

Vi foreslar att bokslutet faststills och ansvarsfrihet
beviljas styrelsens ledamoter och fondens 6verombuds-
man for det rakenskapsar vi granskat. Vi tillstyrker for-
slaget till resultatdisposition enligt styrelsens verksam-
hetsberittelse.

Esko Kiviranta
Veli Vanhanen, CGR

./. Kalervo Virtanen, CGR
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