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SAATTEEKSI

Venidji-talousstrategia perustuu kolmenkymmenenneljin Venija-
osaajan (liite 2) kdymiin keskusteluihin suomalais-venildisen ta-
lousyhteistyon tarjoamista mahdollisuuksista ja edellytyksisti. Pro-
sessiin osallistuneilla on laaja kokemus toimimisesta Venijilld. Osal-
listujat kokoontuivat yhteisiin istuntoihin kolme kertaa: Sannisissa
18.—19.4.2005, Moskovassa 16.—18.5.2005 ja Sannisissa 13.—
14.6.2005. Lisdksi raportin laatijat ovat kidyneet lukuisia kahden-
keskeisid keskusteluja osallistujien kanssa.

Tissd raportissa esitetyt toimenpide-ehdotukset perustuvat ra-
portin laatijoiden yhteenvetoon istunnoissa tehdyistd esityksistd ja
ryhmitoiden tuloksista, eivitkd ne vilttamattd edusta kaikkien osan-
ottajien yhteistd kantaa. Joidenkin toimenpiteiden osalta ei loytynyt
yhteisymmirrysti. Toimenpide-ehdotuksista on kuitenkin pyritty
sopimaan nithin liittyvien tahojen kanssa. Toimenpide-ehdotukset
mahdollisine vastuutahoineen on eritelty kunkin luvun lopussa.

Raportin liitteenid (liite 1) on katsaus Venijin ja Suomen talous-
suhteiden nykytilasta. Se on tarkoitettu tausta-aineistoksi lukijoille,
eikd sitd ole sellaisenaan kisitelty strategiaprosessin yhteydessa.

Tunnhamnissa 13.7.2005
Simon-Erik Ollus & Nils Torvalds
Raportin laatijat
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ESIPUHE

Venija on Suomen lihialueista nopeimmin kasvava markkina ja

dyntimiton tieteellinen, teollinen ja palvelualan potentiaali avaa
yrityksille aivan uusia litketoimintamahdollisuuksia. Suomalaisten
tuminen markkinasta on yhi esteeni mittavampien hankkeiden to-
teutumiselle.
tahoja, joiden toiminnassa on paljon yhteneviisyyksid ja jopa pial-
lekkidisyyksid. Toiminta on usein kertaluonteista ja pirstaleista eri
puolilla Suomea yhteniisten strategisten linjausten ja tavoitteiden
puuttuessa seki organisaatioiden vilisen yhteistyon ollessa lihes ole-
matonta.

Niiden tekijoiden valossa Suomen itseniisyyden juhlarahasto Sit-
ra paatti vuonna 2004 ottaa Venijin yhdeksi toimintansa painopiste-

ja sen toteuttamiskeinoina ovat Strategia, Forum ja Integraatio-osa-
ohjelmat (lisitietoa ohjelmista www.sitra.fi).

jaVenidjin taloussuhteiden kehityksen visio keskipitkille aikajinteelle
sekd yksiloimidin ja linjamaan strategiset menetelmit, tarvittavat toi-
menpiteet ja toimintatavat, joiden avulla visio toteutetaan.

Sitra kutsui talousstrategian laadintaprosessiin 34 suomalaista
tujaluettelo raportin liitteend). Kaikki kutsutut henkilt vastasivat
myonteisesti ja sitoutuivat kiyttdimian merkittavisti atkaansa strate-



gian luomiseen. T4mi osoittaa nididen piittijien ja asiantuntijoiden
tarpeen tietoisesti nostaa Vendjin painoarvoa Suomessa.

Sitra kutsui osallistujat koolle ja vastasi strategiaprosessin kidytin-
non toteutuksesta. T4mid raportti on koottu strategiatydryhmin is-
tuntojen tuloksista. Osallistuneet henkil6t ovat antaneet arvokkaan
ja vahvan nikemyksellisen panoksensa strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden mairittimiseen. Jotkut osallistujatahoista ovat jo
oma-aloitteisesti ottaneet roolin toimenpiteiden toteuttamisessa.

Sitra jatkaa Veniji-ohjelmansa aikana talousstrategian painopiste-
alueiden tyostéd kokoamalla ja koordinoimalla tarvittavia tyoryh-
mii ja seuraamalla strategisten toimenpiteiden toteutusta yhdessi
vastuutahojen kanssa. Lisiksi Sitra on ottanut vastuulleen eriitd ke-
hittimistoimenpiteiti, jotka tihtadvit osallistujista ja sidosryhmistd
syntyneen verkoston yhteistyon kehittdmiseen. Sitra julkistaa talous-

Venijilld kiinnostusta Suomeen.

Sitran Vengji-ohjelman puolesta haluan esittid lampimit kiitok-
set kaikille strategiaprosessin osallistujille, istuntojen alustajille seki
raportin laatijoille ja muille taustavoimille heidin ansiokkaasta tyos-
tidn Suomen ja Venijin taloussuhteiden kehittimiseksi. Toivon, ettd
timan strategiatyon tulokset ja toimenpide-ehdotukset herittavit

joamia mahdollisuuksia ja paittimiin kdytinnon toimenpiteista.

Helsingissd, 9.8.2005
Maaret Heiskari
Ohjelmajohtaja

Sitran Vendjd-ohjelma

maaret. heiskari(@sitra.fi



SUOMEN VENAJA-TALOUSSTRATEGIA — YHTEENVETO

Tulevat vuosikymmenet tuovat mukanaan suuria haasteita. Globali-
saatio etenee ja koettelee myos suomalaisen yhteiskunnan rakentei-
ta. Suomen talous tarvitsee merkittavia uusia kasvusysiyksii, joiden
avulla Suomi voi siilyttid hyvinvointiyhteiskunnan ja samalla vasta-
ta taloudellisen integraation haasteisiin. [lman taloudellisen kasvun
edellytyksia hyvinvointiyhteiskunnan perusteet murtuvat.
parhaassa tapauksessa Venijisti tulee Euroopan talouskasvun tir-
ked lihde. On Suomen etujen mukaista panostaa miiritietoisesti
Veniji-suhteisiinsa ja edistid suomalaisten yritysten menestymisti
Venijin markkinoilla.

Poliittisella vaikutustasolla vahvistetaan paiministerin vastuuta Ve-

kot ja virkamiehet edistivit entistd midritietoisemmin suomalaisen
litke-eldmin pyrkimyksid Venijalla. Nykyisid julkisen hallinnon Ve-
nija-hankkeita arvioidaan ja kootaan suuremmiksi kokonaisuuksiksi
vilisen talousintegraation kehittymiselle ovat Suomen julkishallin-
non hyvin toimivat suhteet virkaveljiinsa Venajalla.

Suomalaisilla on vahvaa Vendjin litketoimintaosaamista sekd eri-
tyisosaamista tietyilld strategisilla aloilla. Y hdistimalld niitd vahvuuk-
sia Suomi pystyy kehittymiin johtavaksi Veniji-osaajaksi ainakin lo-
gistitkan, metsiteollisuuden, rakentamisen ja teknologiateollisuuden
pyrittavi hyodyntimain kansallisesti seki tuotteistamaan ja kaupal-
listamaan kansainvilisesti huomattavasti nykyistd enemman.

Talousintegraation myoti elinkeinoeldamin Veniji-osaamisen
kysyntd kasvaa ja yritysten tarpeet muuttuvat yhi vaativammiksi.
Nykyistd pirstaleista asiantuntija- ja konsulttipalvelujen tarjontaa
kehitetdan ja yhteistyoti tehostetaan. Venijin talouden kasvaessa on



suomalaiselle Vendji-osaamiselle kysyntid myos ulkomailla. Suoma-
laisten konsulttipalveluiden kansainvilinen kaupallistaminen tarjoaa
uusia mahdollisuuksia suomalaiselle elinkeinoelimaille.

Suomen Veniji-tutkimuksen hyddyntimiseen kannattaa panos-
taa nykyistd enemmin. Tutkimusresurssien jakoa tarkistetaan ja alan
toimijoita kannustetaan tiiviimpiian yhteistyohon seki lisatain tutki-
muksen soveltavaa painotusta ja perusrahoitusta. Rahoittajien toivo-
taan sitoutuvan nykyistd pitkdjinteisempiin hankkeisiin ja kannusta-

jaksi kehittyminen edellyttii, ettd Suomessa ymmarretdin paremmin
kuin kilpailijamaissa, mitd Ven3jilld tapahtuu. Suomalaiset julkiset ja
minnoistaan ja ovat aktiivisempia suhteessaan mediaan molemmissa
maissa. Suomen koulutuslaitokset ovat avainasemassa ennakkoluu-
lojen hilventamisessi. Peruskoulussa tarjotaan riittivisti perustietoa
kulttuuriin. Elinkeinoelimin jarjestot kohottavat omaa ja jasenyri-
tystensd Venidji-osaamista sekd tiedottavat alansa Venija-aiheisista
tapahtumista aiempaa aktiivisemmin, jolloin yritysten Veniji-kuva
monipuolistuu ja riskienhallinta paranee.

Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan yllapitiminen ja kehittimi-
td yksityiselld sektorilla.Ven3jin kehityksen tarjoamat yhteistydmah-
dollisuudet voivat hyvinkin olla eris tirkei tekijd, jonka avulla Suomi
varautuu tulevaisuuden koetuksiin ja turvaa hyvinvointiyhteiskunnan



Johdanto

SUOMEN JA VENAJAN VALISTEN
TALOUSSUHTEIDEN NYKYTILA

dollisuuksia. Suomen kauppa on kasvanut 2000-luvulla nopeasti ja
Venijista on tulossa Suomen suurin kauppakumppani.
kulkuliikenteen volyymi on jopa kolminkertainen verrattuna Suo-
men omaan vientiin Ven3jille. Nama kuljetukset tuovat merkittavii
tuloja ja luovat tyopaikkoja Suomeen.

investointimahdollisuuksia ja asettaa suuria haasteita, mutta myds
mahdollisuuksia suomalaiselle osaamiselle itdrajan toisella puolella.

Suomi on Euroopan unionin (EU) maista venildisten suosituin
matkailutuloja Suomeen. Tamin aseman siilyttiminen ja vahvista-
minen on Suomelle haaste.

Suomen ja Venijin vilinen talousintegraatio on tapahtunut mil-
tei itsestddan ilman suurempia julkisia ponnistuksia. Miiritietoisella
politiikalla Suomen jaVendjan taloudet voivat kuitenkin integroitua
huomattavasti nykyisti pidemmalle.



VAHVA VENAJAN TALOUS ON SUOMEN ETUJEN
MUKAISTA

Suomen kansallinen tavoite on saavutetun hyvinvoinnin siilyttimi-
nen ja kehittiminen. Hyvinvoinnin siilyminen ei kuitenkaan ole
itsestddn selvid, vaan sen siilyminen riippuu elinkeinoelimin me-
nestymisestd ja talouden kasvusta.

Suomi on tilld hetkelld Maailman talousfoorumin mukaan maail-
man kilpailukykyisin maa ja on toistaiseksi suoriutunut suhteellisen
hyvin globalisoituvassa ja integroituvassa maailmantaloudessa. Suo-
men talous on kuitenkin pieni ja hauras. Timin vuoksi on jatkuvasti
etsittivi uusia kilpailukykyi edistavii keinoja, joista yksi on Venijin
kanssa tehtivi yhteistyo.

Samaan aikaan, kun Venijin talous voi kohtalaisen hyvin, on ta-
louskasvu Euroopan unionissa hiipumassa. Unionin hidas talous-
kasvu tarkoittaa myos sitd, ettd EU:sta ei ainakaan lihiaikoina ole
odottavissa vetoapua Suomen talouskehitykselle. Venija on tilld
hetkelld Suomelle merkittivin nopeasti kasvava markkina-alue,
joka tarjoaa suomalaisyrityksille houkuttelevia uusia litketoimin-
tamahdollisuuksia.

On Suomen etujen mukaista, ettd Venijin talous pysyy vahvana.
tarttua ja niiden myotd tapahtuvasta integroitumisesta voi hyvinkin
tulla Suomen talouskasvun uusi veturi ja hyvinvointiyhteiskunnan

vuosittain. Nykyinen nopea talouskasvu johtuu pitkilti raaka-aine-
tuotannosta ja raaka-aineiden hintojen noususta seki vuonna 1998
devalvoidun ruplan tarjoamasta vientiteollisuuden kilpailuedusta.
Kasvua on myds monilla muilla tuotannon aloilla, miki niin ollen

myotivaikuttaa maan talouden rakenteiden monipuolistumiseen ja

@ yleiseen vaurastumiseen.



Talouskasvun yhteiskunnallinen merkitys nikyy muun muassa kulu-
tuksen voimakkaana lisddntymiseni. Kaikkien yhteiskuntaluokkien
ostovoima on parantunut ja palveluiden ja linsimaalaisten tuotteiden
kysynta kasvaa.Vendji pyrkii yha vahvemmin integroitumaan maail-
mantalouteen. Se neuvotteleekin maailman kauppajirjesté WTO:n
jasenyydestd sekd pyrkii myos monilla muilla tavoin edistimiin elin-
keinoeldminsi aktiivista osallistumista globaalitalouteen.

Suomen ei pidi viheksyi vahvuuksiaan Vendjilld. Suomella on se-
ki perinteistd ettd tuoretta kokemusta Venijilld toimimisesta. Viime
vuosina on myds syntynyt menestystarinoita, jotka tukevat kisitysta
Venijan huomattavasta markkinapotentiaalista.
on ilmeinen verrattuna kilpailijoihin. Maiden vililli on vahvat pe-
rinteet viranomaisyhteistyossa, miki on edellytys asioiden sujumiselle.
EU-jisenyyden my&ti Suomi on osa Euroopan unionia ja sen talous-

men kautta. Suomalaiset suhtautuvatVenijain my6s monia EU:n uu-
sia jasenmaita neutraalimmin, mikd antaa myos selkeidn kilpailuedun.

Suomella on Venijilldi hyvi maine luotettavana kauppakump-
panina seki turvallisena maana. Suomalaisuus on myonteinen tekiji
Venijilld toimittaessa. Huomattavat turistivirrat osoittavat, ettd Suo-
mella on vetovoimaa Vendjin matkailumarkkinoilla.

SUOMALAISTA ERITYISOSAAMISTA

ja jossa epavarmuustekijit ovat suuria. Toisaalta maan litketoimin-
taympariston tuntemuksella, riskien tunnistamisella ja pitkiaikaisella
sitoutumisella voidaan saavuttaa merkittivia tuloksia.



Suomella on sekd Vendjin litketoiminnan etti monien muiden toi-
mialojen huippuosaamista. Suomalaisyritykset ovat olleet pitkiin
tekemissi venilidisten kanssa ja tuntevat eurooppalaisia kilpailijoi-
taan paremmin litkekumppaninsa kulttuurin ja asenteet. Samoin
venildiset tuntevat paremmin Suomen kuin monen muun maan
oloja. Suomi edustaa pragmaattista ja sopeutuvaa kulttuuria, joka
tulee hyvin toimeen venildisten kanssa, ja sen vuoksi suomalaiset
ovat kehittyneet Venijin eritysosaajaksi. Tdma eritysosaaminen
voi tuoda Suomelle huomattavan kansainvilisen kilpailuedun Ve-
nijin markkinoilla.

Suomessa on kehittynyt maailmanluokan eritysosaamista muuta-
milla nykytalouden tirkeilld sektoreilla. Hyodyntamalla titd osaamis-
ta, Suomi voi kehittyi johtavaksi Venija-osaajaksi ainakin logistitkan,
metsiteollisuuden, rakentamisen ja teknologiateollisuuden aloilla.
Suomen korkea osaamistaso houkuttaa my6s veniliisii ja muita ul-
komaalaisia Suomeen erikoistumaan niille aloille.

kansainvilisilli markkinoilla. Niin se voidaan valjastaa palvelemaan
elinkeinoeldmin tarpeita.

Suomen on kuitenkin entistd miiritietoisemmin panostettava
sesta akateemiseen tutkimukseen asti. Suomi ei voi olla johtava
kaikessa Venijiin liittyvissd osaamisessa, vaan ainoastaan selkeis-
ti rajatuilla aloilla. Erikoistumisen Venijan kehitykseen tulee olla
johdonmukaista ja sen tulee nikyi myds koulutusjirjestelmissi ja
tutkimuspainotuksissa.
ilman lisdresursseja ja yhteiskunnallista tukea. Ilman riittivin laa-
jaa perusosaamista ja asenteiden muuttumista Suomesta ei voi tulla
johtava Veniji-osaajaa. On my®0s tarkkaan punnittava, mihin yhteis-

kunnan voimavarat riittivit, eli mihin Suomi voi panostaa ja mihin

@ kehityksen sivustakatsojaksi.



TALOUSSUHTEIDEN POTENTIAALI

aikakausina suhtautuminen on vaihdellut, mutta harvemmin se on
nihty tiysin ongelmattomana. Jotkut nikevit Venijin viltettivina
uhkana, toiset taas haastavana mahdollisuutena. Integroituvassa ja
globalisoituvassa maailmassa vanhoista asenteista on kuitenkin vain
sessa ja tulevaisuuden ennakoinnissa. Ainoastaan silloin Suomi voi
hyotyi niistd mahdollisuuksista, joita tiivistyva suomalais-venaldinen
taloudellinen yhteisty6 voi tarjota.

Miiritietoisella polititkalla maiden vilinen talousintegraatio
voi nopeutua ja hyddyttia molempia maita huomattavasti nykyis-
ti enemmin. TAmin strategian toimenpiteiti toteuttamalla voidaan
saavuttaa seuraavat tavoitteet:

Vendja on Suomen taloudellisen kasvun keskeinen moottori

ja sielld tapahtuva litketoiminnan kasvu hyodyttia Suomea.
Suomalaiset yritykset toimivat aktiivisesti Vendjan laajoilla
markkinoilla my6s Moskovan ja Pietarin ulkopuolella. Mo-
nille yrityksille Venija on keskeinen osa litketoimintaa, ja
palvelutuotannossa ja perustavat teollista tuotantoa Venijalld.
Veniji on Suomen talouskasvun keskeinen moottori.

Suomen ja Vendjan vélinen taloudellinen
integraatio jatkuu ja kiihtyy

Nykyinen varsin vilkas taloudellinen yhteisty® tiivistyy en-
tisestddn ja Vendja pidetdin tietoisesti korkealla Suomen ta-
louspoliittisella asialistalla. Suomalaiset yritykset investoivat
ja integroituvat Venijin talouteen huomattavasti nykyistd
enemmain, mikd monipuolistaa Venijin elinkeinoelamii,



luo uutta vientid ja parantaa sen kilpailukykyi. Myds ve-
Suomalaisen elinkeinoelimin ja valtion aktiivisella myo-
tivaikutuksella Vendja on Suomen merkittivin yksittdinen
taloudellinen yhteistyokumppani.

Suomi on johtava Vendja-osaaja

Suomi on Venijin ulkopuolella johtava Veniji-osaaja ja pa-
nostaa timin osaamistason jatkuvaan kehittymiseen valitse-
millaan strategisilla aloilla, kuten logistiikassa, metsiteolli-
suudessa, rakentamisessa ja teknologiateollisuudessa. Suomen

palvelut kaupallistetaan kansainvilisilli markkinoilla. Suomi
on myos houkutteleva kouluttautumismaa venalaisille.



Venajan paikka Suomen

politikassa

Suomen poliittinen johto ja virkamieskunta ovat hoitaneet yhteyk-
sid Vengjille varsin hyvin ja osa suomalaisen yhteiskunnan tehok-
kuutta piileekin juuri tissi hyvin toimivassa hallintoelinten vilisessi
ja viranomaiset ovat tiiviissa yhteistyossa.

Venija on nousemassa Suomen tarkeimmiksi kauppakumppanik-
si. Suomen poliittisessa piitdksenteossa tima kehitys ei kuitenkaan
ole saanut riittivasti huomiota. Hyvin toimivat taloussuhteet edel-
talouspoliittisella asialistalla. Vastuu tistd kuuluu ensisijaisesti kor-
keimmalle poliittiselle johdolle.

VENAJA-ASIOIDEN VASTUUJAKO
VALTIONEUVOSTOSSA

Venija-asiat kuuluvat nykyisessd hallituksessa padasiallisesti ulko-
asianministerille ja ulkomaankauppaministerille. Vendjin tullessa
Suomen tirkeimmiksi kauppakumppaniksi ja taloudellisen in-
tegraation laajentuessa tulee niihin liittyvit taloudelliset ja po-
liittiset linjakysymykset nostaa niille kuuluvalle tasolle. Piavastuu
Suomen jaVenijin vilisten taloussuhteiden hoidosta kuuluu pia-
ministerille. Lisiksi ministerididen on syytd arvioida ja tehostaa
Vengji-yhteistyotdan.



Hallitus sitoutuu edistimain Suomen ja Venijan vilisid taloudellisia ja
poliittisia suhteita nykyisti midritietoisemmin seki esittdimain kiinnos-
tuksen kohteet yksityiskohtaisesti seuraavan hallituksen ohjelmassa.

Toimenpide-ehdotukset

e Vahvistetaan paaministerin vastuuta ja aktivoidaan sektoriminis-
tereita Venaja-asioissa (valtioneuvosto, puolueet).

e Otetaan Vengja-asiat tarkedksi osaksi uutta hallitusohjelmaa (val-
tioneuvosto, puolueet).

POLITIKOT AKTIIVISIKSI TALOUSSUHTEIDEN
EDISTAMISESSA
Harva suomalainen poliitikko puhuu tilld hetkelld suomalais-veni-
ldisten taloussuhteiden edistimisen puolesta, vaikka maiden vilinen
taloudellinen integraatio kehittyy nopeasti. Syy vihiiseen kiinnos-
tukseen niyttdid perustuvan seki asenteisiin ettd tiedon puutteeseen.
huomattavin yksittiinen taloudellinen kumppani, joten myds polii-
tikkojen on syyti tarkistaa asenteitaan ja kohentaa omaa asiantunte-
mustaan Vendji-asioissa.

Suomi tarvitsee nikemyksellisid ja asiantuntevia johtajia, jotka
osaavat edistid Suomen kaupallisia intressejd Vendjilld. Elinkeinoeld-

myos vastuu hakea itse aktiivisesti tietoa.

Toimenpide-ehdotukset

e Suomalaiset poliitikot osallistuvat nykyista aktiivisemmin suoma-
lais-venalaisen talousyhteistydn edistamiseen (puolueet, poliitikot).




HALLINNON RESURSSEJA KAYTETTAVA
TEHOKKAAMMIN

Suomalaisilla viranomaisilla on yleisesti ottaen hyvit kahdenvili-
set suhteet Venigjille ja muutamat ministeriot hoitavat niitd mallik-
kaasti. Toisaalta suhteita hoidetaan eri organisaatioissa eri tavoilla
ja eri tasoilla. Tamian lisiksi monella 144nilld, maakuntaliitolla ja
kaupungilla on omat vahvat suhteensa vastaaviin tahoihin Venijil-
l3. Suomen verkosto on siis samalla sekd vahva etti hatara, mutta
veniliisille sangen sekava.

Suomalaisten viranomaisten Venijin-toiminnat ovat kuitenkin
hajanaisia ja erityisesti maakunnat tekevit paljon piillekkaistd
tyota venildisten kumppanien kanssa. Eri hankkeita kannattaa
koota suuremmiksi kokonaisuuksiksi, jolloin toimijoilla on pa-
remmat yhteistyoedellytykset Venijin viranomaisten kanssa. Ta-
voitteena on, ettd suomalaiset toimijat tiedottavat toisilleen Ve-
niji-toiminnastaan, jotta valtytidin paillekkdisyyksiltd ja toiminta
on tehokasta.

My6s suomalais-venildinen talouskomissio tydryhmineen toi-
mii Suomen jaVenijin vilisen viranomaistason yhteistydrakentee-
na ja kahdenvilisten elinkeinopoliittisten ongelmien ratkaisufoo-
rumina. Talouskomissiota johtaa Suomen puolelta ulkomaankaup-
paministeri ja Venijan puolelta taloudellisen kehityksen ja kau-
pan ministeri. Talouskomissio muodostaa arvovaltaisen yhteyden
on tirked myos tulevaisuuden suhteiden aktiivisessa kehittimisessa.
Talouskomission avaamat suhteet Venijan vastaaviin hallinnonaloi-
hin ovat tarkoituksenmukaisesti kiytettyind ainutlaatuiset, minki
pohjalta talouskomission nykyistd tyotd voidaan edelleen kehittda.
Talouskomission sekid sen tyoryhmien yhteyksii on hyodynnettivi
nykyistd tehokkaammin.



Toimenpide-ehdotukset

Suomalaisten ministerididen ja sektoriviranomaisten suhteita ve-
nalaisiin kumppaneihin hallinnon eri tasoilla tiivistetdan nykyi-
sestd. Lisdksi koordinaatiota ja tiedon vaihtoa eri viranomais-
toimijoiden ja elinkeinoelaméan kesken lisatdédn huomattavasti
(talouskomissio, ulkoasianministerid, kauppa- ja teollisuusministerio,
likenne- ja viestintaministeri®, valtiovarainministerid, tullihallitus, Elin-
keinoelaman keskusliitto, Keskuskauppakamari).

Julkisen sektorin Venaja-yhteistyén tuloksellisuutta ja sen instru-
menttien tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan (ulkoasianministe-
ri®, valtiovarainministerio).

Talouskomission toiminta arvioidaan ja sen pohjalta toimintaa
kehitetaan (ulkoasianministerid, kauppa- ja teollisuusministerio, Elin-
keinoeldman keskusliitto, Keskuskauppakamari).




Suomi, Venaja ja Euroopan unioni

Euroopan unioni on koko Euroopan alueen demokratian, rauhan-
omaisen kehityksen, sosiaalisen edistyksen ja taloudellisen kasvun

hittamisessi. Seka Suomelle etta EU:lle kokonaisuutena on tirkeii,
ettd Vendjin ja muun Euroopan taloudellinen integraatio tapahtuu
hallitusti. Suomi ottaa oma-aloitteisemman ja aktiivisemman otteen
EU:n Veniji-politiikasta.

SUOMESTA EU:N VAHVA VENAJA-OSAAJA

Venijille Euroopan unioni on tirkein sekid kaupankiynnin etti
polititkan kumppani. Euroopan unionin Veniji-suhteiden kehitti-
misen on oltava Suomen EU-politiikan keskeinen tavoite. Suomi
voi profiloitua asiassa ottamalla EU-Ven3ji-suhteiden kehittimisen
oleelliseksi osaksi Suomen EU-puheenjohtajuuskauden asialistaa
vuonna 2006.

polititkan laadinnassa ja toteuttamisessa, valvoo se myos unionin
taloudellisia ja poliittisia etuja ja vahvistaa omia kahdenvilisid suh-

mukaista, koska Suomella on monia muita unionin maita tasapai-



noisempi ja monisavyisempi kisitys Venijisti. EU:n tulisi aktivoitua
taloudellisesti ja poliittisesti merkittavissa kysymyksissa seki yllapitia
johdonmukaista linjaa Vendjin suhteen.

Suomen vahvempi rooli EU:n Veniji-suhteiden kehittimisessa
tarkoittaa myos sitd, ettd suomalaisia Vendji-osaajia tulee kannustaa
hakeutumaan EU:n virkakoneistoon sekid EU:n alaisiin Venija-insti-
tuutteihin ja tutkimuslaitoksiin kehittimiin ja vastamaan EU:n ja

Tiiviin taloudellisen yhteistyon toteutuminen EU:n ja Venijin
valilld edellyttdd, ettd elinkeinoeldmin jirjestot ja yritysjohto osal-
listuvat aktiivisesti EU:n Vendja-polititkan valmisteluun. Suomen
elinkeinoeldma voisi osallistua sithen muun muassa EU-Veniji-yh-
teistyofoorumien ja kannanottojen valmistelun kautta.

Toimenpide-ehdotukset

e Suomi maarittdd EU-politikkansa keskeiseksi tavoitteeksi EU-
Venija-suhteiden kehittamisen ja ottaa aktiivisen roolin EU:n Ve-
naja-politikan muokkaamisessa pragmaattisen suuntaan (valtio-
neuvosto, eduskunta).

e Kannustetaan ja tuetaan suomalaisten Venaja-osaajien hakeutu-
mista EU:n virkakoneistoon vastaamaan Venja-suhteista seka
EU:n alaisiin Venajaan liittyviin laitoksiin (valtioneuvosto).

¢ Elinkeinoelaman jarjestét ja yritysjohto osallistuvat aktiivisesti EU-
Venaja-yhteisty6foorumien toimintaan ja kannanottojen valmiste-
luun (Elinkeinoeldman keskusiliitto, Keskuskauppakamari).

POHJOINEN ULOTTUVUUS

Pohjoinen ulottuvuus (PU) on Suomen aloite Euroopan unionin
ulkosuhteiden ja alueellisen yhteistyon kehittimiseksi Euroopan
pohjoisosassa. Pohjoinen ulottuvuus on yhi selkeimmin muotou-
teis-Venijalli. PU:n jatkosta on tarkoitus piattdd Suomen EU-pu-
heenjohtajuuskaudella syksylli 2006. Keskeisini seikkoina jatkolle




tuuri-investointeja, ja niille aloille voidaan PU-kumppanuudet ra-
kentaa talld hetkelld toimivista ympiristd-, sosiaali- ja terveyskump-
panuuksista saatujen myonteisten kokemusten perusteella.

EU:n pohjoisosassa tapahtuvan alueellisen yhteistyon merkitys
tulee korostumaan Baltian maiden ja Puolan liityttyd EU:n jisenik-
si. Itimeren alueella on tarvetta koordinoida hajanaisia verkostoja ja

muun muassa logistiitkka-, tietotekniikka- ja energia-aloilla.

Toimenpide-ehdotukset

e Suomi nostaa logistiikka- ja infrastruktuurikumppanuudet seu-
raavaan Pohjoisen ulottuvuuden ohjelmaan (valtioneuvosto, edus-
kunta).

e Suomi ottaa aktiivisen roolin Itdmeren alueen talousalan haja-
naisten verkostojen toiminnan koordinoimisessa ja asettaa sen
eradksi tavoitteeksi seuraavassa Pohjoisen ulottuvuuden ohjel-
massa (valtioneuvosto, eduskunta).

EUROOPAN UNIONIN JA VENAJAN VALINEN
TALOUDELLINEN INTEGRAATIO

Euroopan unionin Veniji-yhteistydn laajeneminen ja sen kiytin-
Venijin vilisen yhteistyon tulee keskittyd ensisijaisesti talousyhteis-
tyon tiivistimiseen. Tdmin lopullisena tavoitteena tulee olla EU:n
jaVengjin vilinen yhteinen talousalue, joka perustuu vapaakauppa-
sopimukseen ja markkinoillepddsyn vapauttamiseen.

Yhteisen talousalueen synty merkitsee huomattavaa askelta EU:n
osapuolten elinkeinoelimi hyotyy vapaasta taloudellisesta toimin-
nasta.Yhteinen talousalue helpottaa olennaisesti veniliisten yritysten

@



toimintaa EU:n sisimarkkinoilla ja EU-maiden yritysten toimintaa

jaseneksi.

Oleellinen osa yhteisen talousalueen luomisessa on myds ulko-
rajan toimivuuteen liittyvien esteiden poistaminen. Suomen ja Ve-
nidjian vilinen raja on Venijin rajoista parhaiten toimiva, silli sen
toimintaa on jatkuvasti kehitetty ja rajalla on kokeiltu muun muassa
sahkoistd tullausta helpottamaan rajaviranomaisten sekd tavarantoi-
mittajien tyotd. Rajalla tapahtuvasta kehityksestd ja uusista teknisistd
ratkaisuista huolimatta viirinkiytokset ja korruptio ovat edelleen
arkipiivid. Euroopan unionin tulee yhdessi Venijin kanssa tehostaa
rajan toimivuutta ja samalla parantaa sithen liittyvii valvontaa.

Euroopan unionin pitkin aikavilin tavoitteena on viisumiva-
paus Venijian kanssa, silld taloudellinen integraatio vaatii joustavia
rajamuodollisuuksia. Suomen tulee aktiivisesti myotavaikuttaa sii-
hen, ettd viisumivapauden edellytykset toteutuvat mahdollisim-
viisumijoustoja, helpotetaan molemmin puolin pitkien viisumien,
oleskelulupien ja tydlupien saantia sekid opiskelijoiden ja nuorten
litkkumista rajojen yli.

Toimenpide-ehdotukset

e Euroopan unioni tiivistda talousyhteisty6tdan Venajan kanssa,
tavoitteena on yhteinen talousalue (valtioneuvosto).

e Euroopan unioni etenee johdonmukaisesti kohti viisumivapautta
Vengjan ja EU:n valilla sekd parantaa rajanylitysten joustavuutta
mité pikimmin (valtioneuvosto).




Suomesta johtava Venaja-osaaja

Suomelle on kertynyt pitkdaikaista kokemusta ja vahvaa litketoi-
mintaosaamista Vendjalld. Lisaksi Suomesta on kehittynyt maailman-
luokan erityisosaaja muutamilla nykytalouden tirkeilla sektoreilla.
van aseman Vendja-osaajana erityisesti strategisilla toimialoilla, kuten
logistiikassa, metsiteollisuudessa, rakentamisessa ja teknologiateolli-
suudessa. Lisiksi Vendjin litketoimintaosaamista 10ytyy myos ener-
giateollisuudesta ja elintarviketeollisuudesta.

Suomen korkea osaamistaso voi houkutella venildisia ja muita
ulkomaalaisia Suomeen erikoistumaan niille aloille. Panostamalla
osaamisen tason nostamiseen ja hyodyntimailla kertynytti kokemus-
ta Suomesta voi myos tulla kansainvilisesti houkutteleva kouluttaja
ndilli toimialoilla.

SUOMALAINEN VAHVA
LIKETOIMINTAOSAAMINEN

Suomalaisilla on pitkid kokemus Venidjilld toimimisesta, ja tille poh-
jalle on syntynyt vahvaa litketoimintaosaamista muun muassa juri-
diikassa, kansainvilisessa litketoiminnassa, prosessien hallinnassa ja
projektien johtamisessa. Suomalaisten kilpailuetu on paikallisen lii-
ketoimintaympiriston hyvi tunteminen.



toimijan kilpailuetu perustuu laatuun ja osaamiseen. Juuri paikal-
listen litketoimintamallien ja riskien hallitseminen voi olla suoma-
laisten kilpailuetu muihin ulkomaalaisiin kilpailijoihin verrattuna.
Venija-litketoimintaosaaminen on pidettivid korkealla tasolla, jos
suomalaisyritykset haluavat siilyttdd asemansa ja kasvaa Venijin no-
peasti kehittyvilld markkinoilla.

SUOMALAINEN LOGISTIIKKAOSAAMINEN

Suomalainen logistitkkaosaaminen on syntynyt pitkin ja miiritie-
toisen tyon tuloksena. Tiivis viranomaisyhteisty6 ja logistitkkayritti-

semmaksi logistitkkansa suhteen ja kuljetusverkostot Baltian maiden
kautta paranevat, minki seurauksena Suomen asema kauttakulku-
maana saattaa muuttua. Kehitys asettaa uusia haasteita suomalaiselle
logistitkkaosaamiselle ja -palveluille.

Suomalaiset yritykset osallistuvat aktiivisesti Vendjin logistisiin
infrastruktuurihankkeisiin ja tulevat osaksi venildistd logistiikkaver-
kostoa. Tavoitteen toteutumiseksi Suomen tulee kehittid edelleen
viranomaisten yhteistyotd, tukea suomalaisten yritysten logistitkka-
osaamista Ven3jilld sekid saada venildisia Suomeen opiskelemaan ja
erikoistumaan logistitkkaan. Tavoitteena on suomalaisen logistiikka-
osaamisen hyddyntiminen molempien maiden etujen mukaisesti.

SUOMALAINEN PUU- JA PAPERIOSAAMINEN

Suomessa on merkittavi metsiteollisuuden osaamiskeskittymai. Suo-



sateollisuus on hitaasti kasvamassa, ja on vain ajan kysymys, milloin
minen ja paperituotanto siirtyvit lihemmiksi raaka-ainelihteita.
Metsiteollisuuden suuret investoinnit odottavat edelleen Venijin
toine suuriin jalostuslaitoksiin. Lakien valmistelussa suomalais-veni-
ldisten viranomaisten vilinen yhteistyd ja suomalaisen kokemuksen
hyédyntiminen ovat olleet tirkeitd. Suomalaisilla on huomattavia
pailukykyi esimerkiksi toteuttamalla yhteisia puunhankinnan logis-
titkan ja metsinhoidon kehittimishankkeita.
tavaa osaamista ja my0s tuntemusta alan toiminnasta Venijilld. Suo-
malaiselle metsdalan osaamiselle on huomattavaa kysyntdi, ja sitd
voidaan merkittavisti hyodyntia Vendjin hankkeissa.

RAKENNUSALAN OSAAMINEN

Suomalaisilla yrityksilld on pitkid kokemus rakentamisesta Venijalla.
Rakennusalan piiristi kehittyi Suomen idinkaupan pioneeriyri-
tyksii, ja tille teollisuudelle on kertynyt arvokasta osaamista vuo-
sien varrella. Lisiksi useita suomalaisia pk-yrityksid on lihtenyt ra-
kennusyritysten vanavedessi Vendgjille alihankkijoiksi. Alihankintaa
tarjoavat niiden lisiksi nykyisin monet veniliiset ja suomalaisten
Venijille perustamat yritykset.

Suomalaisten rakennusyritysten suuri huoli Vendjilld toimimisessa
on rahoitus. Rahoitus joudutaan hoitamaan useimmiten kassavir-
tarahoituksena, miki hidastaa kasvua huomattavasti. Rahoituksen
ja vakuuskiytintojen kehittymittdmyys haittaa erityisesti asuntojen
perustajaurakointia, jossa suomalaisilla yrityksilli on kokonaisvaltais-
ta osaamista ja markkinanikymit ovat lupaavat.

Suomalaisilla rakennustuotteilla on Ven3jilld hyvd maine ja niitd
pidetdin laadukkaina, luotettavina ja paikalliseen ilmastoon soveltu-
vina. Kuluttajat arvostavat suomalaisten yritysten soveltamia teknisia
ratkaisuja ja niihin liittyvia osaamista.



Rakentaminen on yksi nopeimmin kasvavista tuotannonaloista Ve-
n3jilld ja se tarjoaa myos huomattavia mahdollisuuksia suomalaisille
rakennus- ja kiinteistoalan palveluyrityksille sekd alan koulutus- ja
tutkimuslaitoksille.

TEKNOLOGIAOSAAMINEN

tee oman teknologiansa rajoitteet ja ymmartai, ettd kilpailukyvyn
parantaminen edellyttdid huomattavia panostuksia teknologiaan ja
jalostusasteen nostamista.Venijan valtiojohto tietidi, ettd tietotekno-
logian kiyttoasteen kasvattaminen on vilttimiton elinehto talou-
den monipuolistumiselle ja monien kansalaisten peruspalveluiden
kuten terveys- ja sosiaalisektorin, koulutuksen ja turvallisuuden
kehittymiselle. Ven4ji haluaa panostaa myos oman teknologiateol-
otettu mallia muiden maiden onnistuneista ICT-alan tuotevien-
timalleista. Teknologiateollisuutta on pyritty kehittimiin muun
muassa perustamalla venilidinen tekniikan ja innovaatioiden val-
tiollinen riskirahasto ja panostamalla voimakkaasti tiede- ja tekno-
logiapuistokonseptiin.
korkean tason tietoteknologiaa sekid muuta korkean tekniikan osaa-
mista, joskin nididen markkinointi Venijalli on vield alkuvaiheessa.
Kun yhdistetian Suomen korkea teknologinen osaaminen ja Veni-
jan kasvava kysynti, voivat molemmat maat hyotya yhteistyOsta.
T4lla hetkelld vain muutama suomalainen teknologiayritys tekee
kehitystyotd Vendjilld ja osallistuu veniliisiin tietoteknologiahank-
keisiin. Jotta suomalaiset yritykset padsevit mukaan Venijin tieto-
yhteiskunnan kehittimiseen, on suomalaisen ja veniliisen hallinnon
vilistd yhteistyotd lisittivd huomattavasti. Keskeinen edellytys sille,
ettd suomalaisia pienii teknologiayrityksid saadaan mukaan yhteis-
tyohon, on luotettavia ja laadukkaita yhteistyokontakteja sisiltdvin

@ verkoston kehittiminen.



Suomalaisia teknologian alan korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia kan-
kaikkia toimijoita titviimpiin yhteistyohon venildisten kumppaneiden
kanssa. Tavoitteena on saavuttaa asema houkuttelevana yhteistyokump-
panina ja koulututumispaikkana venildisille ICT- ja teknologia-alan
osaajille. Suomen houkuttelevuutta voidaan helposti lisiti korkeakoulu-
jen ja tutkimuslaitosten koordinoidulla erikoistumisella ja tyonjaolla.

SUOMEN KESKEISET OSAAMISALUEET

Suomen tavoitteena on markkinajohtajuus strategisesti tarkeilld
aloilla, joissa suomalaisilla on erityisosaamista. Aseman saavuttami-
seksi tai pitdimiseksi on niiden alojen tutkimus- ja kehitysyhteistyota
sekd rahoitusta lisattiva merkittivisti. Tutkimuslaitoksia on rohkais-
tava erikoistumaan johtavaksi osaajaksi oman alansa tutkimuksessa.
Sama koskee koulutusta, jossa tilld hetkelld tarjotaan samantapaista
peruslitketoimintakoulutusta miltei kaikissa korkeakouluissa, mutta
vain harva kouluttautumispaikka tarjoaa syvempii erikoistumista
Venijin eri litketoiminta-aloihin. Venijan perusliiketoimintakoulu-
tus on jarjestettiva yhteistyoverkostojen avulla ja samalla on tuettava
korkeakoulujen keskiniistd erikoistumista. N4in tehostetaan suoma-
laista koulutusverkostoa ja lisatiin huomattavasti Suomen houkutte-
levuutta kouluttautumismaana.

Innovaatioihin pohjautuvan yhteistyon kehittiminen suomalais-
ten ja veniliisten toimijoiden vililld luo aivan uusia litketoimin-
tamahdollisuuksia. Ven3jilld on paljon osaamista ja korkeakouluja,
jotka ovat erikoistuneet tietyille kapeille tieteenaloille. Niitd re-
sursseja hyddynnetiin kehittimilld yhteistyOssd osaamista ja uusia
tuotteita globaaleille markkinoille.

Toimiva viranomaisyhteistyd Venijin kanssa on hyvin tirkeds,
kehittimisessd. Tastd syystd yhteistyon tiivistiminen on keskeinen
edellytys suomalais-venildisen osaamistason kehittymiselle ja Veni-
jian teollisuuden tulevien tarpeiden tunnistamiselle seki talouskehi-
tyksen ennakoinnille.



Viranomaisten ja tutkimuslaitosten kahdenvilisten suhteiden lisiksi
toimii tiede- ja teknologia-alan yhteistyoelimeni.

Strategisesti tirkedt alat on huomioitava myds Suomen ja Ve-
muodostamalla kumppanuuksia Suomelle strategisesti tirkeilld osaa-
misaloilla. Yhteistydelimiin kutsutaan viranomaistoimijoiden lisaksi
toimiala-kohtaisia tutkimuslaitoksia, liittoja ja akatemioita. Nykyistd

valtioidenvilisti sopimuspohjaa uudistetaan ja pyritian konkreet-
tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoiminnan aloilla.

Veniji valmistelee teollisuus- ja teknologiapuistojen perusta-
mista tukemaan teollisuuden monipuolistumista, rakenneuudis-
tusta ja luomaan merkittivid teollisuuskeskittymii. Suomella on
vahvaa teknologiaosaamista, ja monella suurella suomalaisella yri-
tykselli on samantapaisten hankkeiden kehittdmisestd kokemus-
ta, jota voidaan hyddyntid myds Venijilli. Monelle suomalaisy-
ritykselle Venijin teollisuus- ja teknologiapuistot voivat tarjota
erinomaisen tilaisuuden ja ympiristdn kehitystyon tai tuotannon
aloittamiseen. Suomen julkinen valta voi ottaa alkuvaiheessa ak-
tiivisen roolin ja osallistua niiden hankkeiden kehittimiseen eri-
tyisesti Suomen lihialueilla.

Teknologiapuistojen kehittamisen ohella pyritiin Venijin inno-
vaatio-osaamista hyddyntimiin nykyistd laajemmin.Vendjin inno-
vaatiopolititkka perustuu paljolti valtion tutkimuslaitosten panos-
tuksiin; ja keskeinen kysymys on, miten voidaan synnyttiid uusia
yrityksid kaupallistamaan timin tyon tuloksia. Esimerkiksi perus-
tamalla suomalais-venildinen innovaatiokeskus, voidaan hyddyntii
molempien maiden korkeaa osaamista sekd 16ytid uusia dynaami-
sia yhteistybmahdollisuuksia niin hallinnon kuin elinkeinoelimin
alalla. Samalla veniliiselle osapuolelle tarjoutuu mahdollisuus tu-
tustua tai jopa kokeilla suomalaisen julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyomalleja.



Toimenpide-ehdotukset

Suomi tavoittelee strategista sopimusta Venajan kumppanuu-
desta keskeisilla osaamisaloilla (valtioneuvosto, eduskunta).

Lisataan rahoitusta Suomen keskeisten osaamisalueiden Vena-
ja-koulutukseen, tutkimukseen ja t&k-toimintaan (kauppa ja te-
ollisuusministeri®, tydministerid, likenne- ja viestintaministerid, val-
tiovarainministerid, maa- ja metsatalousministerid, opetusministerio,
TEKES).

Tiivistetddn yhteyksid suomalaisten ministerididen, yritysten
seké korkeakoulujen ja Vengjan vastaavien tahojen valilla tutki-
musyhteisty6n ja innovaatioiden kehittdmiseksi (valtioneuvosto,
yliopistot, ammattikorkeakoulut, Elinkeinoelaman keskusliitto, Kes-
kuskauppakamarit).

Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset erikoistuvat koordinoidusti
oman alansa huippuosaajiksi (opetusministerid, yliopistot, ammatti-
korkeakoulut, tutkimuslaitokset, Suomen Akatemia).

Markkinoidaan venélaisille mahdollisuuksia tulla opiskelemaan
Suomeen keskeisille osaamisaloille (opetusministerio, yliopistot,
ammattikorkeakoulut).

Suoritetaan tiede- ja teknologiayhteistydkomission toiminnan ar-
viointi, jonka pohjalta toimintaa kehitetédan (ulkoasianministerio,
opetusministerid, Suomen Akatemia).

Osallistutaan Venjan teollisuus- ja teknologiapuistojen kehitta-
miseen erityisesti Suomen lahialueilla (kauppa- ja teollisuusminis-
teri®, tydministerio, TEKES, Sitra).

Edistetdan suomalais-venélaista innovaatioyhteisty6ta yhteisella
innovaatiokeskuksella (kauppa- ja teollisuusministeri®, tydministe-
ri®, opetusministerio, TEKES, Elinkeinoelaman keskusliitto, Finnve-
ra, Sitra).




Kansainvalisesti korkeatasoiset

asiantuntijapalvelut

tarjonta on Suomessa pirstaleista, alan konsulttiyhtiot ovat lihes poik-
keuksetta pienid, eivitkd ne useimmiten ole kansainvilisesti tunnet-

NYKYISTEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN JA
MARKKINOINTI

nitteleva yritys tarvitsee luotettavaa tietoa paikallisista oloista. Yritys
tarvitsee neuvontapalveluja muun muassa riskien kartoituksesta, toi-
minnan sijaintipaikasta, rekrytointimahdollisuuksista, markkinatut-
kimuksista, kilpailutilanteen analysoinnista ja lakipalveluista. Uusien
tulokkaiden toimintaan Venijilli sisiltyy riskejd, jotka liittyvit ennen
kaikkea heikkoon markkinatietimykseen ja litketoimintaympiristdn
hallintaan. N4mi riskit yrityksen on osattava tunnistaa ja siini asian-
tuntijat ovat vilttimatctomii.

Suomessa niitd palveluita tarjoavat julkiset toimijat, julkista tu-

@ kea saavat vienninedistimis- ja kansainvilistymisorganisaatiot seki



tarjoaa joukko tutkimuslaitoksia. Tietoa on tarjolla, mutta yrityksen
— erityisesti pk-yrityksen — on usein vaikeaa tietdd, minki toimijan
puoleen kiintyi ja mitd informaatiota hakea.

Nykyisten asiantuntijapalveluiden ja tiedontuottajien on ver-
kostoiduttava tiiviimmin, erikoistuttava ja syvennettiva ydinosaa-
mistaan. Yhteistyoverkon avulla voidaan kehittdi laadukkaampia
asiantuntijapalveluja, joita niiden tarjoajat voivat my0s yhteistyOssa
markkinoida ulkomailla.

Monet suomalaiset pk-yritykset ovat kohdanneet ongelmia Ve-
n3jilld muun muassa paikallishallinnon byrokratian kanssa. Siksi pk-
yritysten tiedontarve kohdistuu etenkin litketoimintainformaatioon

Valtaosa suomalaisista julkisista toimijoista ja vienninedistimisorga-
nisaatioista sijaitsevat Moskovan ja Pietarin alueilla jolloin ne tuntevat
tiaali kasvaa koko ajan ja suomalaisia yrittdjia on kannustettava myos
niille uusille markkinoille. Niilli alueilla kilpailu on edelleen vihiista
ja litketoiminnan kasvuedellytykset ovat siten suuremmat. Suoma-
laisten vienninedistimistoimijoiden tulee nykyistd vahvemmin tuoda
esille niiden alueiden mahdollisuuksia omassa palvelutarjonnassaan.

TE-keskusten asiamiehilld on keskeinen rooli tiedon jakamisessa
yrityksille. Nykyisin Kaakkois-Suomen TE-keskus on erikoistunut

TE-keskuksilla tulee olla perustietoa Venijista sekd suomalaisista
asiantuntijapalveluiden tarjoajista. T4lloin TE-keskukset pystyvit
ohjaamaan Venijin markkinoista kiinnostuneita yrittdjida oikean
palveluntarjoajan luo nykyistid tehokkaammin ja nopeammin. TE-

yhteisty6ti voidaan luoda merkittivi ja kansainvilisesti arvostettu



tijaosaamisen kehittdminen ja kansainvilinen kaupallistaminen voi
olla uusi kasvuala Suomessa. Suomalaisten asiantuntijapalveluiden
tarjoajien tulee tarkistaa nykyisii toimintamallejaan ja yhteistyo-
mahdollisuuksiaan sekd selvittid mahdollisuuksia kaupallistaa palve-
luitaan kansainvilisesti.

Toimenpide-ehdotukset

e Kehitetdén nykyisia julkisia toimijoita ja julkista tukea saavia
asiantuntijapalveluita erikoistumalla ja verkostoitumalla parem-
min (Finpro, Suomalais-Venalainen kauppakamari, Finnvera, TE-kes-
kukset, konsulttiyritykset).

e Edistetdan nykyistd enemméan Suomen elinkeinoeldméan tdsma-
markkinointia Venajélla ottaen huomioon myds alueiden erilai-
suus (Finpro, Suomalais-Venalainen kauppakamari, konsulttiyrityk-
set, Elinkeinoelaman keskusliitto).

e Suomalaiset toimijat kehittavat yhteistyéssa toimivan tukiverkon
Venajalle meneville ja sielld jo toimiville yrityksille (kauppa- ja te-
ollisuusministerid, likenne- ja viestintdministerio, ulkoasianministerio,
Finpro, Suomalais-Venaldinen kauppakamari, Elinkeinoeldaman kes-
kusliitto, Keskuskauppakamari, yritykset).

* Annetaan TE-keskusten vientiasiamiehille Venajan kaupan pe-
rusteiden koulutusta ja tietopaketti Venajan asiantuntijapalvelui-
den tarjoajista (kauppa- ja teollisuusministerid, tydministerio, TE-kes-
kukset).

e Selvitetddn mahdollisuuksia muodostaa kansainvélisesti merkit-
tava liiketaloudellisin periaattein toimiva Venaja-asiantuntijapal-
velujen tarjoaja (Sitra).

KILPAILUKYKYINEN RAHOITUS- JA
TAKUUJARJESTELMA EDELLEEN TARKEA

Yrityksille kilpailukykyinen vientitakuujirjestelma on tirkei ja erityi-
sesti suuremmissa hankkeissa rahoitustakuu on merkittavi kilpailuetu.
Suomen julkisen vientitukijirjestelmin on pysyttiva kilpailukykyiseni
suhteessa muihin keskeisiin kilpailijamaihin, muuten Suomi menettia




asemiaan Venidjilla. Finnvera on alan keskeinen toimija ja sen tehtivini

kin kantaminen. Kun Venijian osuus yrityksen litkevaihdosta nou-
see koko yritystd dominoivaksi, niin ikkinidinen heilahdus Venijin
ylitsepadsemattomii vaikeuksia pk-yritykselle.Vientitakuiden lisiksi
Venijilld toimiville suomalaisille pk-yrityksille voidaan kehittia esi-
merkiksi muutos- ja kriisitilannetakuu.

jannut omien toimintaperiaatteidensa (kehitysyhteistyd) vuoksi Mos-
kovan ja Pietarin toimintansa ulkopuolelle ja painottaa rahoituksen
kehitysvaikutusta entisti enemmin. Niistd syistd rahoitustarjontaan on

esimerkiksi alle kolmen miljoonan euron piiomasijoituksiin.

Toimenpide-ehdotukset

e Lisataan informaatiota pk-yritysten rahoitusmahdollisuuksista ja
arvioidaan vientitakuiden kilpailukyky (Finnvera, Finpro, Suoma-
lais-Venalainen kauppakamari, TE-keskukset).

e Selvitetdan pk-yritysten hankkeiden rahoittamiseen keskittyvan
Venéja-rahaston tarve (ulkoasianministerio, kauppa- ja teollisuusmi-
nisteri®, Finnfund, Finnvera, Sitra).

VENALAISTEN YRITYSTEN INVESTOINNIT
SUOMESSA

Suomalaisille yrityksille 16ytyy tarjontaa kansainvilistimispalveluista

pallinen edustusto pyrkii omilla keinoillaan edistimiin venildisten
yritysten vientid Suomeen.




Suomalaiset kansainvilistymispalveluiden tarjoajat voivat toimia
huomattavasti enemmin kaksisuuntaisesti sekd laaja-alaisemmin ja
nikyvimmin Venijalld. Lisaksi monilla niistd on tietoa venildis-
ten yritysten tarpeista sekid edustustot Venijalld, miki antaa edel-
lytykset laajamittaiseen palveluntarjontaan. Tavoitteena on edistdid
kaksisuuntaisesti kauppaa ja investointeja keskitetymmin, koordi-
noidummin ja tehokkaammin. Timi edellyttii, ettd nykyiset toi-
mijat tarkistavat palvelutarjontaansa ja etsivit synergioita lisiamalld
yhteistyotd keskendin.

Toimenpide-ehdotukset

e Kehitetdan nykyisia asiantuntijapalveluita palvelemaan myés ve-
nalaisia yrityksia (Invest in Finland, Suomalais-Venaldinen kauppa-
kamari, kauppa- ja teollisuusministerid, TE-keskukset, Keskuskaup-
pakamari).

e Edistetaan venalaisten yritysten investointeja Suomeen (Invest in
Finland, kauppa- ja teollisuusministerid, Suomalais-Venéaldinen kaup-
pakamari, TE-keskukset, Keskuskauppakamari).




Venaja-tutkimus kansainvalisesti

korkealle tasolle

Jotta Suomen korkea Veniji-osaamistaso siilyy ja kehittyy, panos-
tetaan korkeatasoiseen Veniji-tutkimukseen.Vendji-aiheista tutki-
musta rahoittavat ensisijaisesti opetusministerio ja Suomen Aka-
temia. Lisiksi kauppa- ja teollisuusministerid, litkenne- ja vies-
tintiministerid, maa- ja metsitalousministerid, Suomen Pankki,
TEKES seki elinkeinoelimi tukevat projektirahoituksen ja oman
toimintansa kautta suomalaista Veniji-tutkimusta. Rahoittajien
hytaikaisia. Osa tutkimuslaitoksista hakee lisiksi erilaisia EU-tu-
kia, jotka on useimmiten suunnattu ensisijaisesti soveltavaan tutki-
mukseen tai kdytinnon selvityksiin. Niiden omarahoitusosuuksien
kerdidminen on usein vaikeaa julkisen vallan budjettirahoitteisille
tutkimuslaitoksille.

filoitua johtavana Veniji-osaajana, on seki nykyisid rahoitusjirjes-
telmid ettd niiden paillekkiisyyksid arvioitava uudelleen. Lisiksi
kansainvilistd yhteistyotd sekd tarkistettava suomalaisten tutkimus-
panostusten mittareita ja arvioitava kriittisesti julkisen tutkimusra-
hoituksen nykyisii suuntauksia.



TEHOSTETAAN TUTKIMUSTA KESKITTAMALLA
OSAAMISTA JA POISTAMALLA PAALLEKKAISYYKSIA

Yhteisty6td tutkimuslaitosten ja rahoittajien kesken olisi kehitettavi,

huomattavasti kiytinnonliheisempii.

Tutkimuksen rahoittajien tulee sitoutua tutkimuksen suorittaja-
laitokseen yhti tutkimusta pidempiin, koska tillin laitoksen ja sen
tutkijoiden osaaminen karttuu ja laatu paranee. Myds tutkimukseen
suunnattujen resurssien tasoa on syyta tarkistaa ja lisitd tutkimuksen
tuotoshakuisuutta. Veniji-tutkimusten tulee olla laadukasta ja tut-
kimusaiheiden yhteiskunnan ja talouselimin kannalta relevantteja.
Tutkimuslaitoksia on kannustettava keskindiseen yhteistyhon, sel-
kedin tyonjakoon sekd tehokkaaseen resurssien kiyttoon.

Koska johtavaksi Vendji-osaajaksi kehittyminen edellyttdd myos
kansainvilisesti korkeatasoista akateemista tutkimusta, on Suomen
osallistuttava nykyistd aktiivisemmin Venijin kansainvilisten tut-
kimusverkostojen kehittimiseen ja tutkimusten rahoittajien on
luotava tille kansallisen tason edellytykset. Tason nostaminen edel-
lyttdd lisia Vendji-aiheisia professuureja yliopistoihin, jotta yliopis-
tojen Vendji-osaamisen taso nousisi. My0s elinkeinoeldamin tulee
osallistua uusien Veniji-professuurien perustamiseen ja toimenku-

Lihialueiden ympiristdhankkeille, kuten Pietarin lounainen
jatevedenpuhdistamo, on keritty kansainvilistd pdiomaa ja lai-
narahaa Pohjoisen ulottuvuuden ympiristokumppanuuden kaut-
ta kdyttden suomalaista alkupanostusta lihtokohtana. Samanlaista
mallia voidaan soveltaa my0s tutkimusrahoituksen saralla kuiten-
kin niin, ettd suomalaisten omaa panostusta ja vastuuta samalla
lisitddn. Lisidmalld tiedotusta EU:n ja muiden kansainvilisten
toimijoiden jakamasta rahoituksesta sekd kehittdmilld kansallisia
rahoituskanavia vastamaan omarahoitusosuuksista voidaan huo-
mattavasti lisitd kansainvilisti rahoitusta suomalaiselle Veniji-ai-

@ heiselle tutkimukselle.



Toimenpide-ehdotukset

e Suomalaisten tutkimuslaitosten Venaja-tutkimusyhteisty6ta te-
hostetaan keskittamalla osaamista ja poistamalla paallekkai-
syyksia (tutkimuslaitokset)

¢ Tutkimuksen rahoittajat ohjaavat tutkimuslaitosten erikoistumis-
ta ja sitoutuvat nykyista pitkajanteisempéaén sekd maaratietoi-
sempaan rahoitukseen (opetusministerid, kauppa- ja teollisuusmi-
nisteri®, Suomen Akatemia).

e Turvataan riittdvd mééara Vendjan yhteiskunnan, talouden ja kult-
tuurialan professuureja (opetusministerid, Suomen Akatemia, yli-
opistot, Elinkeinoelaman keskusiliitto).

e Turvataan riittdvat perusresurssit akateemiseen ja soveltavaan
Venéja-tutkimukseen (opetusministerio, Suomen Akatemia).

e Hankitaan kansainvélista tutkimusrahoitusta suomalaisen Vena-
ja-tutkimuksen kaytté6n (opetusministerid, kauppa- ja teollisuusmi-
nisteri®).

SOVELTAVA TUTKIMUS PALVELEMAAN
ELINKEINOELAMAN TARPEITA

Suomessa on jo nyt paljon Veniji-tutkimusta litketalouden ja kau-
pan aloilla, mutta tutkimus on pirstaleista ja yhteistyd toimijoiden
kesken vihiisti. On kyseenalaista, palveleeko soveltava tutkimus
riittivin tehokkaasti elinkeinoelimin tarpeita. Suomen korkean
tason Veniji-osaaminen on suunnattava juuri timan kanavan kaut-
ta palvelemaan elinkeinoelimin tarpeita, ja se on kaupallistettava
my&s kansainvilisesti. Nykyisid tutkimushankkeita tulee tarkistaa ja
suunnata soveltava tutkimus tehokkaammin.

Samalla kutsutaan litke-elimin edustajia osallistumaan tut-
kimuksen rahoittamiseen, jolloin voidaan nostaa panostuksia
ja parantaa kohdentamista. Tutkimus- ja tietoyhteistydssd tulee
ottaa huomioon pk-yritysten tarpeet. Suomalaiset pk-yritykset
tarvitsevat tietoa riskien kartoittamisesta ja uusien litketoimin-
tamahdollisuuksien tunnistamisesta. Tutkimus- ja tietoyhteistyo-
td on keskitettivi sekd Venijin yleisen litketoimintaympiriston




mahdollisuuksien tunnistamiseen etta Suomelle merkittaville
tuotannon aloille.

villinen muoto ovat tirkeitd sen hyodyntimisen tehostamiseksi. Useat
olemassa olevat portaalit ovat projektirahoitteisia, eli niiden toiminta
loppuu rahoituksen myoti. Namai tietoportaalit tulee liittdd yhteen ja
luoda koontiportaali, joka tarjoaa ajankohtaista tietoa ja raportteja Ve-

sista ja uusista julkaisuista. Koontiportaalin rahoitus on turvattava.

Toimenpide-ehdotukset:

e Talouden soveltava Vengja-tutkimus kohdennetaan palvelemaan
nykyista paremmin suomalaisen elinkeinoelaman tarpeita ja yrit-
tajyytta (opetusministerid, kauppa- ja teollisuusministerio, likenne- ja
viestintdministerio, ulkoasianministerio, Elinkeinoeldaman keskusliitto,
Keskuskauppakamari, tutkimuslaitokset).

e Yrityksille ja erityisesti pk-yrityksille on tarjolla liike-eldmaa pal-
velevaa informaatiota Vendjan taloudesta ja maan liiketoimin-
taympaéristosta (Elinkeinoelaméan keskusliitto, Keskuskauppakamari,
tutkimuslaitokset, kauppa- ja teollisuusministerio, opetusministerio,
Finpro, Suomalais-Venéalainen kauppakamari).

e Yritykset osallistuvat soveltavan tutkimuksen rahoittamiseen
(Elinkeinoelaman keskusliitto, yritykset).

e Perustetaan suomalaisista rahoittajien ja tutkimuslaitosten edus-
tajista rahoitusryhmé koordinoimaan yritysten kansallisen rahoi-
tuksen kayttéa omarahoitusosuuksiin kansainvalisissa tukihake-
muksissa (opetusministerio, kauppa- ja teollisuusministerid, TEKES,
tutkimuslaitokset).

¢ Nykyisia tutkimus- tai tietoportaaleja yhdistamalla luodaan yhtei-
nen “Finland’s Russia Know-How” -portaali johon yhdistetaan ja
linkitetddn Suomessa olemassa oleva Vengja-tieto (opetusminis-
terid, kauppa- ja teollisuusministerio, likenne- ja viestintaministerio,
tutkimuslaitokset, Suomalais-Venéldinen kauppakamari, Aleksanteri-
instituutti).




Venaja-liiketoiminnan

osaamistason kohottaminen

Suomi haluaa menestyi Vendjin kasvavilla markkinoilla, joten suo-
malaisen Veniji-litketoimintaosaamisen tiytyy pysy4 korkealla tasol-
la. Tami edellyttdi sitd, ettd Suomi panostaa osaamisen kehittymiseen
yrityksissi, yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa. Venijan kielen
sielld. Suomalaisten liiketoimintaosaamista Vendjalli muun muassa
juridiikassa, kansainvilisessa litketoiminnassa, prosessien hallinnassa
ja projektien johtamisessa arvostetaan korkeasti.

VENAJA TARJOAA HAASTAVAN
URAVAIHTOEHDON

Kaupallista uraa suunnittelevalle nuorelle Venija on haastava ura-
vaihtoehto. Valitettavasti yleinen tiedon puute ja Venijin huono
julkisuuskuva laimentavat opiskelijoiden halukkuutta nihdi naitd
mahdollisuuksia.

Yritykset tarvitsevat erityisesti kaupan, oikeustieteen, talouden
ja tekniikan alan osaajia, jotka oman alansa lisiksi tuntevat Veni-
jan litketoimintaympirist6a ja jonkin verran kielti. Jotta opiskelijat
elinkeinoeldmin osallistuttava huomattavasti aktiivisemmin Veni-
ja-litketoimintaopetuksen markkinointiin ja opetuksen sisillon
tuottamiseen. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulee kyetid



kouluttamaan kaupallisen ja taloudellisen alan osaajia yritysten kas-
vavaan tarpeeseen Venijilla sekd motivoida opiskelijoita valitsemaan
tallainen uravaihtoehto.

Elinkeinoelami voi osallistua Veniji-potentiaalin markkinoin-
tiin suomalaisissa kaupan ja tekniitkan alan yliopistoissa ja am-
mattikorkeakouluissa muun muassa yhteisen Road Shown kautta.
Elinkeinoelimin osallistuminen alan markkinointiin avaa opiske-
lijoiden silmit markkina-alueen mahdollisuuksille. Elinkeinoeld-
min johdolle tulisi jirjestdd mahdollisuuksia osallistua aktiivisem-
min my0s Veniji-opetuksen kehittimiseen ja tilaisuuksia tavata
alan opiskeljjoita.
nykyisten verkostojen pohjalle taloushautomo. Taloushautomo voi
olla vuoden pituinen ohjelma korkeakouluopintojen loppuvaihees-
sa oleville opiskelijoille. Hautomo suunnataan ensisijaisesti kaupan,
oikeustieteen, talouden ja tekniikan korkeakouluopiskeljjoille ja se
on joustavan opinto-oikeussopimuksen seki Aleksanteri-instituu-
tin maisterikoulun kautta avoin kaikkien yliopistojen opiskelijoille.
Hautomon toimintaan osallistuville yrityksille panostus olisi rahal-
lisesti seki ajallisesti pieni, mutta yritykset saisivat uuden rekrytoin-
lun kautta. Elinkeinoelimin aktiivinen osallistuminen ja soveltava
painotus lopputy6hon lisdisivit huomattavasti opiskelijoiden kiin-

Monessa suomalaisessa yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa tar-
jotaan “Doing Business in Russia” -tapaista litketoimintaosaamisen
peruskurssia. Ndiden kurssien taso ja laajuus vaihtelee korkeakou-
lusta riippuen. Opetusta ja korkeakoulujen vilistd erikoistumista
voidaan edistdd kehittimailld yhteinen peruskurssi, jolloin resursseja
vapautuu erikoistumiseen. Perusopetusta voidaan tehostaa kehitti-
malld nykyisille kursseille yhteinen runko. Osa kurssin materiaalista
seki sisallostd on silloin yhteistd ja nettipohjaista. Yhteinen perus-



Samalla opiskelijalle avautuu mahdollisuus tutustua opetustarjon-
nan koko laajuuteen.

Suomalaisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen opiskeli-
joille on tarjolla enemmain vaihtopaikkoja veniliisissd yliopistois-
sa kuin niitd hy6dynnetiin. Opiskeluvuosi ulkomailla on paras
mahdollinen tapa tutustua vieraaseen kulttuuriin ja maahan seki
oppia kieltd. Suomalaisen elinkeinoelimin tulisi aktiivisesti kertoa
sijoittumisestaan Venijille, mikd motivoi opiskelija- ja harjoittelu-
vaihtoon lihtemistd. Suomalaisia korkeakouluopiskelijoita kannus-
tetaan viettimiin vaihtovuosi Venijalld ja tutustumaan sen eri alu-
eisiin, jolloin suomalaiset nuoret oppisivat tuntemaan kaytannossi
Venijin kasvavat markkinat ja olosuhteet.

Toimenpide-ehdotukset

e Toteutetaan elinkeinoelamén Venaja-Road Show suomalaisiin
korkeakouluihin (yritykset, Elinkeinoelaman keskusliitto, Keskus-
kauppakamari).

e Lisatdan Venjan liiketoiminnan opetusta kaupan alan korkea-
kouluissa seké lisatdan yhteisty6ta koulutustarjoajien kesken ja
opetuksen resursseja (opetusministerid, yliopistot, ammattikorkea-
koulut).

e Kehitetdan nykyisista verkostoista erityisesti kaupan, oikeustie-
teen, talouden ja tekniikan korkeakouluopiskelijoille hautomo,
joka yhdistaa soveltavan tutkimuksen ja elinkeinoelaman tarpeet
(vliopistot, Elinkeinoelaman keskusliitto, yritykset).

e Tuotetaan nykyisista Venajan liiketoimintakoulutusmateriaalista
yhteinen osittain nettipohjainen peruskurssipaketti (opetusminis-
teri®, yliopistot, ammattikorkeakoulut, Aleksanteri-instituutti).

e Kannustetaan nykyistd enemman suomalaisia opiskelijoita opis-
kelija- ja harjoitteluvaihtoon venalaisiin korkeakouluihin seka yri-
tysharjoitteluun myés Pietaria kauemmas (opetusministerio, yli-
opistot, ammattikorkeakoulut, yritykset).




TYON OHESSA TAPAHTUVA
LIKETOIMINTAKOULUTUS

Monella yritykselld on tarvetta edelleen kouluttaa henkilokuntaansa

litketoimintaosaamiseen painottuvaa koulutusta.
Vengjilli toimivien yritysten henkildkunnan litketoimintaosaa-

— erityisesti pk-yrityksille — on olemassa TE-keskusten kautta kana-
voituvaa kehittimistukea, jota ei kuitenkaan haeta tiedon puutteesta
johtuen. Olemassa olevia tukia voidaan hyodyntiid huomattavasti ny-
kyistd paremmin, jos elinkeinoelimin jirjestot aktiivisesti kannustavat
ja tiedottavat mahdollisuuksista jisenyrityksilleen.

Toimenpide-ehdotukset

e Kehitetdan yhteistydssa nykyisten osaamisverkkojen kanssa
korkean tason osaamiskeskus tai yritysinstituutti, joka koulut-
taa Venaja-liiketoimintaosaamista Suomessa (opetusministerio,
yliopistot, Elinkeinoeldman keskusliitto, Fintra, Sitra).

e Elinkeinoelaman jarjestdét kannustavat jasenyrityksiaan tyén
ohessa tapahtuvaan Vengja-liiketoimintakoulutukseen (Elinkeino-
elaman keskusliitto, Keskuskauppakamari, kauppa- ja teollisuusmi-
nisterio, tydministerid, TE-keskus, Fintra, Finpro, Suomalais-Venalai-
nen kauppakamari).




Mielikuva ja asenteet

Suomalaisten mielikuva Venijisti on pitkidn ja vaiherikkaan yhtei-
sen historian tulos. Kaikista hyvistd ponnistuksista ja tarkoitusperistd
huolimatta niyttia kuitenkin siltd, ettd taustalla olevat stereotypiat
varittavit yleiskuvaa. Veniji on kahden viimeisen vuosikymmenen
aikana kokenut valtavan muutoksen, mutta suomalaiset tuntevat ny-

taa Suomen talouden ja yhteiskunnan kehittymiseen.

Venijin nopean muutoksen ymmirtiminen ja todellisen tilan-
teen viestittiminen asettaa suuria vaatimuksia muun muassa perus-
koulutuslaitokselle ja julkiselle sanalle. Jo peruskouluissa on pystytti-
vi opettamaan valmiuksia ja taitoja, jotka antavat lapsille ja nuorille
edellytyksid ymmirtid maailmaa haasteellisena toimintapiirini.

PERUSTIETOA VENAJASTA

[Iman laaja-alaista perustietoa Vendjdstd suomalaisten ennakkoluu-
lot eivit hilvene, eikd Suomesta tule johtavaa Venija-osaajaa. Veni-



torian opetukseen tulee panostaa nykyistd enemman. Niin paran-
netaan huomattavasti nuorten sukupolvien toimintamahdollisuuksia
Venijilld. Samalla rakennetaan edellytyksid nostaa Suomen kansain-
vilisen Veniji-osaamisen tasoa.

Suomalaiset lukiolaiset ovat harrastaneet kansainvilistd oppilas-
vaihtoa yli 60 vuotta, mutta Vengjille vaihto-oppilaaksi ei lihdetd
mutta vaikka nykyisin tim3 mahdollisuus on, eivit suomalaiset lukio-
laiset ole sithen tarttuneet.Venildisid vaihto-oppilaita tulee Suomeen
vain kymmenkunta vuodessa. Nykyisid opiskelijavaihtojirjestelmia
on kehitettivi ja niiden houkuttelevuutta lisittivi, jotta suomalai-
set kiinnostuisivat vaihto-opiskelusta Venijalla. Houkuttelevuutta
voidaan lisitd muun muassa korostamalla lukiolaisille talouksiemme
vilistd integraatiokehitysti ja sen luomia uramahdollisuuksia. Veni-

perustuvat yksittdisten toimijoiden oma-aloitteisuuteen.Vaihdon li-
sadntymiseksi myds opetusviranomaisten on nykyistd aktiivisemmin

tuettava ja kannustettava vaihtojirjestelyita.

Toimenpide-ehdotukset

e Lisatdan Venajan kielen, kulttuurin, maantieteen ja historian ope-
tusta peruskouluissa (opetusministerid, opetushallitus).

e Koululais- ja opiskelijavaihtoa Suomen ja Vengjan valilla kannus-
tetaan nykyistd enemman (opetusministerid, opetushallitus).




VENAJASTA MONIPUOLISTA TIETOA

Suomalaisten asenteiden muuttumiseksi on keskeisti, ettd julki-
sen sanan raportointi Venijistd on monipuolista ja asiallista. Vas-
tuu suomalaisten Venija-kuvan oikeellisuudesta ei kuitenkaan voi
olla yksinomaan medialla, vaan siitd vastaavat yhteiskunnan eri
toimijat yhdessi.

Liike-eldmissd on edelleen paljon Venija-pelkoa ja tietimitto-
myytti. Pelon torjuminen edellyttii oikeaa ja monipuolista tietoa.
Kaupan kehitys ja taloudellisen yhteistyon nopea kasvu synnyttii
kasvavan asiallisen ja ajankohtaisen informaation tarpeen. Ilman
titd tietoa monet yritykset jittavit kidyttimittd Vendjin tarjoamia
mahdollisuuksia.

Suomalaisen median kiinnostumista Venijdstd voidaan edistdd

litketoimintaympiriston kehittymiseen.

Tilld hetkelld harva suomalainen yritys tiedottaa systemaattisesti
venaldisille mediayrityksille Veniji-hankkeistaan. On tirkeidtid, ettd
suomalaiset yritykset Vengjilla pitivit aktiivisesti yhteyttd suomalai-

Suomalaisen elinkeinoeldmin toimintaedellytyksii Venijalld voi-
daan edistdii Moskovassa toimivan elinkeinoelimin jarjestdjen ra-
hoittaman yhteisedustuston ja -edustajan avulla. Edustaja palvelee
suomalaista elinkeinoeldmii tarjoamalla tietoa Venidjin litketoimin-
tailmapiiristid ja sen muutoksista, sekd pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan
toimintaedellytysten kehittimiseen. Lisiksi edustaja voi rakentaa ja
yllapitdd korkean tason suhteita veniliisiin talouden vaikuttajiin.
Edustaja voi my6s tukea osaamisellaan suomalaista ulkoasianhallin-



Toimenpide-ehdotukset

e Julkinen ja yksityinen sektori kehittavat aktiivisesti asiantuntevaa
tiedottamista medialle Vengjalle suuntautuvasta toiminnastaan
(valtioneuvosto, Elinkeinoelaméan keskusliitto, Keskuskauppakamari).

e Selvitetdan elinkeinoelaman yhteisedustuston avaamista Mos-
kovaan (Elinkeinoelaman keskusliitto, Keskuskauppakamari, ulko-
asiainministerio).

MATKAILUN TARKEYDESTA

Yksi parhaita asenteiden muokkaamiskeinoja on aina ollut matkai-
lu. Suomi on venildisten silmissd yksi houkuttelevimmista matka-
kohteista ja Euroopan unionin maista suosituin. Asema turvallisena
matkakohteena on samaan aikaan parantanut Suomen yleistd kuvaa
Venijilld. Matkailu tuottaa merkittavid tuloja suomalaisille palve-
lualan yrityksille. Suomen aseman siilyminen suosittuna matkailu-
kohteena veniliisille edellyttii, ettd suomalaista matkailualaa ja sen
markkinointia jatkuvasti kehitetdin.

Matkailu Suomesta Venijille ei kuitenkaan ole kehittynyt vas-
taavasti. Venijd koetaan outona ja jopa pelottavana maana, vaikka
Venija on Suomen rajanaapuri ja pian tirkein kauppakumppani.
Lisiksi unohdetaan helposti, ettd Pietari ja Moskova eivit juuri
poikkea esimerkiksi turvallisuuden suhteen maailman muista suu-
rista metropoleista.

Toimenpide-ehdotukset

e Molemminpuolisen matkailun kehittdminen Venaja- ja Suomi-
tietoisuuden lisaamiseksi (matkailun edistamiskeskus, kauppa- ja
teollisuusministeri®, opetusministerid, ulkoasianministeri®).




TUETAAN VENALAISTEN KINNOSTUSTA
SUOMEA KOHTAAN

manaikaisesti ole kiinnostuneita Suomesta ja sen osaamisesta. Suo-
men on mainostettava aktiivisesti itseddn ja osaamistaan Vendjalld
sekd pidettivi ylla tiiviitd suhteita venildisiin keskeisiin toimijoihin,
jotta kiinnostus Suomea kohtaan kasvaisi.

Suomi voi profiloitua Veniji-osaajana muun muassa tarjoamalla
veniliisille piattdjille Suomea paikkana, jossa ymmirretiin Veni-
jan erityspiirteiti. Korkeaa osaamistasoa voidaan hyodyntii esi-
merkiksi jarjestamilld sidnnollisesti Suomessa ns. Finland’s Russi-
an Economic Forum, johon Ven3jin talouden ja polititkan paitti-
jat osallistuvat yhdessa kansainvilisten kumppanien kera. Samalla
suomalaiset osapuolet oppivat paremmin ymmirtimain Vendjia
ja sen tarpeita.

Foorumi keskittyy Vengjille ja Suomelle keskeisiin aloihin seki
toimii keskustelun avaajana. Foorumin aiheiksi voidaan valita ajan-
kohtaisia aiheita, jotka edistivit taloudellista yhteisty6td sekd herdt-
kiytinnon toteuttajana voivat toimia Sitra, Elinkeinoeldmin keskus-
liitto ja Keskuskauppakamari.

Suomeen on jirjestetty venildisten vaikuttajien vierailuja jo pit-
kdin ja niistd on hyvid kokemuksia. Osittain erilaisten vierailujen
ansiosta Suomi tunnetaan ja siti arvostetaan varsin laajasti niin Ve-
my®&s ilmeinen kilpailuetu elinkeinoelimalle, ja juuri siitd syysti eri
tason verkostoitumistapaamisia venildisten kollegoiden kanssa kan-
nattaa jatkaa ja lisati.

Suomella on turvallisen ja puhtaan maan maine Venijilli ja
Suomi on suosittu matkailumaa. Suomalaiseksi profiloituminen
on myo0s litke-elamissd usein myOnteistd. Suomalaisten toimi-
joiden on pidettivi yhdessi aktiivisesti ylld Suomen hyviid mai-
netta Venijalli markkinoimalla aktiivisesti Suomea veniliiselle
medialle ja olemalla jatkuvasti yhteydessd veniliisen yhteiskun-
nan vaikuttajiin.



Toimenpide-ehdotukset

Jarjestetddn Suomessa korkean luokan talousfoorumi (Finland’s
Russian Economic Forum) talouden ja politiikan alan toimijoille
(Sitra, Elinkeinoelaman keskusliitto, Keskuskauppakamari).

Kutsutaan saanndllisesti venalaisia yritysjohtajia ja politiikkoja
tutustumaan Suomeen (ulkoasianministerid, yritykset, eduskunta,
Sitra).

Jarjestetaan venalaisille yritysjohtajille ja aluehallintovirkamiehil-
le edelleen Suomeen liittyvaa koulutusta (Fintra, muut koulutuslai-
tokset).

Jarjestetdédn suomalaisyritysten palveluksessa toimiville vena-
laisille asiantuntijoille Suomeen ja suomalaisiin toimintatapoihin
liittyvaa koulutusta (Fintra, opetusministerio, tyéministerio).

Edistetddan Suomen tunnettuutta Venajalla (kauppa- ja teollisuus-
ministeri®d, likenne- ja viestintdministerid, ulkoasianministerid, mat-
kailun edistamiskeskus, Elinkeinoelaman keskusliitto, taloudellinen
tiedotustoimisto).

Kutsutaan venalaisia tiedotusvalineitda tutustumaan Suomeen
(kauppa- ja teollisuusministerid, ulkoasianministerid, matkailun edis-
tédmiskeskus, taloudellinen tiedotustoimisto).




LITE

Suomen ja Venajan valiset

taloussuhteet
Simon-Erik Ollus

Veniji voi tindidn kohtalaisen hyvin. Ruplan devalvoitumisen myoti
saavutettu vientiteollisuuden kilpailuetu ja kotimarkkinoiden kas-
vu sekd vuoden 1998 jilkeen nopeasti kasvanut dljyntuotanto ovat
olleet tirkeimmit syyt talouden nopeaan kasvuun.Vuoden 1998
kuuden prosentin vuosivauhtia.!

Uutta vuoden 1998 kriisid ei ole nikopiirissd ja Vendjin talo-
usrakenteet ovat vahvistuneet huomattavasti kriisid edeltineeltd
ajalta. Lisiksi talouden kasvu niyttid jatkuvan suhteellisen no-
peana myos tulevina vuosina. Venijin talousministerion pitkin
aikavilin talouskasvuennusteen mukaan BKT tulee kasvamaan
4,5-6,5 prosenttia vuodessa kaudella 2005-2015.2 Tillaisen (tai

jopa hieman varovaisemman) kasvun jatkuminen kertoo myds ta-

1 Vuonna 2004 BKT kasvoi 7,2 %

2 Samantapaisiin lihivuosien kasvulukuihin on my®s Elinkeinoelimin tutkimus-
laitos (ETLA) pidtynyt omassa ennusteessaan. ETLA:n ennustaa perusvaihto-
Optimistisin vaihtoehto ennustaa jopa 6 prosentin kasvua samalle ajanjaksolle,
mutta vaati my0s toteutuakseen huomattavasti nykyistd korkeampaa investoin-

suhteiden kehitysnikymit, ETLA.
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louden nopeasta kohentumisesta sekid hyvinvoinnin ja kulutuksen
kasvun jatkumisesta.

Talouskasvu nikyy my6s kulutuksen nopeana kasvuna. Vuo-
desta 1998 lihtien yksityinen kulutus on kasvanut vuosittain lihes
kymmenen prosenttia reaalitulojen noustessa. Ostovoiman vahvis-
tuminen on nikynyt erityisesti palvelusektorin nopeassa kasvussa.
Keskiluokan ostovoimaan kasvaessa ja linsimaalaisen elimintyylin
yleistyessd palveluiden kysyntd on noussut nopeasti ja uusien palve-
lumuotojen tarve on kasvanut.

Talouden vahvistuminen nikyy myds alueilla. Hyvinvoinnin
lisadntyminen ei ole keskittynyt ainoastaan Moskovan ja Pieta-
rin alueille, vaan Venijilli on nihtivissi ostovoiman kasvua my0s
muiden alueiden keskuksissa. Trendid havainnollistaa kansainvilis-
ten suurten vihittiiskauppaketjujen nopea laajentuminen Venijin
miljoonakaupunkeihin perinteisten metropolialueiden ulkopuo-
lelle.? Niilld kauppajiteilld on vahva usko Venijin kulutuksen kas-
vun jatkumiseen ja ne kilpailevat siitd, kuka valtaa suuret kasvu-

markkinat ensin.*

PERINTEISET TALOUSSUHTEET MUUTTUVAT

Perinteisesti Suomen ja Venijin vilisid taloussuhteita tarkastellaan
ulkomaankaupan ja investointien nakokulmasta. Nykyisessd glo-
baalitaloudessa tami tarkastelutapa on kuitenkin hyvin puutteel-
linen, silld se ei vilttimittd ota huomioon kaikkia nykytalouden
toimintamuotoja. Onko esimerkiksi amerikkalaisten eldkerahas-

3 Esim. ruotsalainen IKEA, ranskalainen Auchan ja turkkilainen RAMSTORE
ovat viime aikoina aktiivisesti laajentaneet toimintaansa Venajall.

4 Esim. IKEA on avaamassa kahdeksan uuttaa IKEA & MEGA -kauppakeskusta
nijan markkinoiden kasvuun ja laajentaa merkittivisti toimintaansa seki Mos-
kovassa ettd Pietarissa. Stockmann konsernin liikevaihdosta 14 % oli periisin
Baltian ja Venidjin toiminnoista vuonna 2004.Yhtio laskee etti osuus on kasva-
nut 33 prosenttiin vuonna 2008.



tojen omistaman Suomessa toimivan yrityksen korealaisella lai-
Tilastollisista vaikeuksista huolimatta yrityksen menestys tuo tyota
ja hyvinvointia Suomeen. Konkreettinen esimerkki tistdi on Ruot-
siin rekisterdity Baltic Beverages Holding (BBH) joka on Venidjin
suurin panimoyritys.>

Taloussuhteille tunnusomaisia ovat myos venildisten yritysten toi-
minta Suomessa seki erilaiset yhteisty6hankkeet. Markkinaosuuksi-
en kasvu Venijilli ja venilidisten yritysten etabloituminen Suomeen
ovat Suomen taloudelle positiivisia asioita. Myoskiin transitolitken-
teen ja matkailun vaikutusta talouteen ei saa unohtaa.

SUOMI ON VENAJAN KYMMENENNEKSI SUURIN
KAUPPAKUMPPANI

kanssa on jopa litan korkealla tasolla.” Toisaalta Suomi ei ole yhti
riippuvaisia itdrajan toisen puolen markkinoista kuin 1980-luvun
alussa, jolloin hieman yli 25 prosenttia Suomen ulkomaankaupasta
kiytiin Neuvostoliiton kanssa. Vuonna 2004 Veniji vastasi 13 pro-
sentista Suomen tuonnista ja 9 prosentista viennisti.

BBH on vuonna 1991 Hartwallin ja ruotsalaisen Pripsin perustama yhteisyritys,
joka oli alun perin suunnattu Baltian markkinoille, mutta laajensi hyvin nope-
asti toimintansa Venijille. BBH on rekisterdity Ruotsiin, joten suomalaisten si-
joitukset nikyvit vaan episuorasti tilastoissa. Brittildinen Scottish&Newecastlelle
osti Hartwallin vuonna 2002, koska yritys oli kiinnostunut pitkilti Hartwalin
osuudesta BBH:ssa (jonka arvo oli sithen mennessia kasvanut jo lihes kymmen-
kertaiseksi emoyhtioon verrattuna).

teiden kehitysnikymi (Kotilainen, Kaitila, Widgren & Alho, 2003).

G



2D

Kuvio 1. Vendjdn osuus Suomen ulkomaankaupasta 1860-2004, %
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Lahde: Suomen Pankki & Tullihallitus.

VENAJASTA SUOMEN SUURIN KAUPPAKUMPPANI

Suomen kauppa Venijin kanssa on siis nopeassa kasvussa. Vuonna
kaupan arvo kasvoi vuodessa 23 prosenttia. Jos Suomen nykyisten
keskeisten kauppakumppanien kauppavirrat kasvavat samaa vauhtia
kuin viime vuonna,Vendjisti tulee kuluvana vuonna Suomen suu-
rin kauppakumppani.®

taloudelliset rakenteet tdydentivit toisiaan.Veniji vie Suomeen raa-
ka-aineita ja energiaa, joita Suomessa jalostetaan ja viedddn maail-
lutustuotteita. Rakenteeltaan Suomen vienti Venijille on muuttunut
huomattavasti neuvostoajoilta, jolloin vienti koostui enimmikseen
teollisuuden koneista ja laitteista.

8 Tullihallituksen ennakkotietojen mukaan Venijin osuus Suomen ulkomaankau-
pasta tammi-toukokuussa 2005 oli 12 % ja Venidji oli Suomen toiseksi suurin
kauppakumppani.




Kuvio 2. Suomen vienti keskeisiin kauppakumppaneihimme 1992-2004,
miljoonaa euroa
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Lahde: Suomen Pankki & Tullihallitus.

Viennistd investointitavaroiden osuus on noin kolmannes, ja siitd
erityisesti tietolitkennevilineiden osuus on huomattava (mukaan
vuonna 2004 toiseksi tirkein suomalaisten matkapuhelimien vienti-
maa (ja Suomen huipputeknologian viennissi tirkein). Merkillepan-
tavaa on, ettd yksistian matkapuhelinten (5,4 miljoonaa puhelinta)
Tullihallituksen luokitusten mukaan huipputeknologian tuotteiden
vienti kasvoi jopa 47 prosenttia vuotta aiemmasta, miki ennakoi
vientirakenteen nopeaa muuttumista.

Kestokulutustavaroiden viennin osuus oli noin 14 prosentin luok-
kaa vuonna 2004. Lisiksi Suomi on merkittivi kemian ja puun-
jalostustuotteiden vieji. Elintarvikeviennin osuus Suomen Venijin
viennisti oli vain hieman alle viisi prosenttia, mutta Vendjin osuus
Suomen koko elintarvikeviennisti oli lahes 20 prosenttia.

Energiatuotteiden (erityisesti raakadljyn ja luonnonkaasun) osuus
kein raaka-6ljyn toimittaja, joka vastaa hieman yli kahdesta kolmas-
osasta Suomen raakadljyn tuonnista. Muu tuonti koostui enimmik-
seen raaka-aineiden ja tuotantohyddykkeiden (muun muassa metalli-




viidenneksi suurin raakapuun tuoja Kiinan, Intian, Japanin ja Eteli-
Korean jilkeen.

Kuvio 3. Suomen vienti Vendjélle vuonna 2004, %
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Lahde: Tullihallitus.

Kuvio 4. Suomen tuonti keskeisiltd kauppakumppaneilta 1992-2004,
miljoonaa euroa
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Lahde: Tullihallitus.




Kuvio 5. Suomen tuonti Vendjéltd vuonna 2004, %
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Léahde: Tullihallitus.

PK-YRITYKSET HUOMATTAVIA TOIMIJOITA
VENAJAN KAUPASSA.

Nykyisin Suomen Venijin-kauppa on paljolti pk-yritysten varas-
sa, ja kauppaa tekevit ensisijassa pienet toimijat. Kun 80-luvun
loppupuolella Neuvostoliiton kanssa kauppaa kivi noin 1 700
yritystd, vuonna 2004 vientii harjoitti jo 3 700 yritysti. Pienten
yritysten osuus on huomattavasti kasvanut sitten Neuvostoliiton
romahduksen. Niiden osuus yrityskannasta oli 82 prosenttia ja
osuus viennin arvosta 29 prosenttia vuonna 2004. Lisiksi kasvava
osa kaupasta tehdiin suoraan venildisten omistamien suomalaisten
tytiryhtididen kautta Suomessa.

Pk-yritysten tuotevalikoima on muuttumassa. Ennen vietiin
matalasti jalostettuja rakennustarvikkeita, koneita ja laitteita, mut-
ta Venijin oman teollisuuden kehittyessi suomalaisen vientiteol-
lisuuden on yhi enemmin panostettava tuotejalostukseen. Monet
pk-yritykset jotka harjoittavat Venijin-kauppaa ovatkin globaalin
kaupan kiristyvin kilpailun saattelemana tehneet uusia innovatiivi-
sia keksint6jd muun muassa rakennusmateriaalien ja laitteiden alalla.
Pk-yrittdjin, joka pyrkii tulevaisuudessa pitimain kilpailukykyisen
tuotannon Suomessa, on panostettava tuotejalostukseen.
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SUOMALAISTEN SIJOITUKSET JA
VERKOSTOITUMINEN VENAJALLE

Ulkomaankaupan kasvuun verrattuna suomalaiset ovat sijoittaneet
kemit sijoitukset ovat huomattavasti alle potentiaalin ja yritysten
tolmintastrategia nayttid nojautuneen paiasiassa vientiin.

Sijoitusvirtojen analysointia kuitenkin hankaloittaa luotettavien
tilastojen puute. Olemassa olevat tilastot perustuvat yritysten omiin
tuksen kotimaata. Todellisuudessa investoinnit ovat todennikdoisesti
kaikkia tilastoja suurempia.

Suomen Pankin mukaan suomalaisten yritysten suorien sijoi-
tusten kanta Venijille oli 404 miljoonaa euroa vuoden 2003 lo-
pussa.? Elinkeinoeldimin keskusliiton (EK) jasenkysely paljastaa
yksinomaan teollisuuden (pl. kaupan-ala) suorien sijoitusten kan-
nan yltineen 1,4 miljardiin euroon jo vuoden 2002 lopussa ja sen
kymmenkertaistuneen vuodesta 1997.10 EK:n kysely paljastaa, ettd
noin 80 prosenttia sijoituksista on tehty Luoteis-Vendjin alueelle.
Loput on piiasiallisesti investoitu Keskiseen Federaatiopiiriin. EK:
n jasenkyselystd ilmenee, ettd suomalaiset yritykset nayttivit luot-
tavan Venijin potentiaaliin ja EK ennustaakin sijoitusten kannan
olevan jo 2,6 miljardia euroa vuonna 2007.
koon, mutta joillakin alueilla Suomen sijoitukset ovat merkittivissi
asemassa. Vuonna 2004 Suomi oli Karjalan tasavallassa ja Novgoro-
dissa tirkein ulkomainen sijoittajamaa. Leningradin alueella Suomi
oli toiseksi tirkein Yhdysvaltojen jilkeen ja Pietarin kaupungissa
kolmanneksi tirkein Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian jilkeen.

Suomalaisten investoinnit ovat suuntautuneet erityisesti metsi-,
elektroniikka-, elintarvike-, rakennus- ja konepajateollisuuteen.

9 Vuoden 2004 luvut julkaistaan vasta syksylli 2005.

10 TImoitusvelvollisuuden puuttumisen johdosta Suomen Pankin tilastojen luotet-



Kuvio 6. Suomen suorat sijoitukset 1994-2004, miljoonaa euroa
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Lahde: Suomen pankki

Merkittiavii suoria suomalaissijoituksia ovat olleet muun muas-
sa PKC Groupin kokoonpanotehdas Kostamuksessa, Tiivin ikku-
natehdas Murmanskissa, Elcoteqin kokoonpanotehdas Pietarissa,
TeliaSoneran!! osakkuus Megafonissa, Fazerin leipomot Pietarissa,
Hartwallin omistusosuus Baltika-panimosta, Fortumin huoltoasemat
Pietarin ja Leningradin alueella, Stockmannin tavarataloinvestoinnit
Pietarissa ja Moskovassa sekd Nokian Renkaitten rengastehdas Le-
ningradin alueella.

Suomalaisten yritysten sijoitukset ovat ldhes poikkeuksetta vieneet
sia venildisid alihankintaketjuja. Suomalaisten yritysten viliset vahvat
tukiverkot ovat olleet tirkeitd yritysten toimiessa Vendjalld. Lisdksi
suorat sijoitukset ovat synnyttineet uusia tydpaikkoja Venajilld. Ali-

parantanut Ven3jin kilpailukykya.

1 TeliaSonera on nykyisin rekisterdity Ruotsiin. Useat ulkomaalaiset yritykset

johdosta. Esim. Electrolux ja SKANSKA toimivat edelli mainitulla tavalla.




RAAKA-AINEIDEN JALOSTAJASTA TYON
JALOSTAJAKSI

Investointitilastoissa nikyy myos trendi yhi vaativamman tuotan-
non kiynnistimisestd Vendjilld ja venildisen tydvoiman kiyttaimises-
ti globaalien markkinoiden tarpeeseen. Kehitys on usein lihtenyt
kotimaan markkinoille, mutta rajamuodollisuuksien vakiintuessa ja
kokemuksen karttuessa on ollut nihtivissd suuntaus kokonaisten
tuotantoprosessien perustamisesta Vendjille. Venijilli on edullista ja
osaavaa tydvoimaa.

Elektroniikkateollisuudessa muun muassa Elcoteqin ja PKC
Groupin investoinnit ovat hyvii esimerkkeji tyon jalostamisesta.
Tuotantoa kokeiltiin aluksi vain kokoonpanoprosessina, mutta hyvi-
en kokemusten perusteella on siirrytty kokonaiseen tuotantoproses-
siin, joka toimii alusta loppuun Elcoteqin Pietarin ja PKC Groupin
Kostamuksen tehtailla. Nima kuuluvat suurimpiin Suomesta Veni-
sid. Lisdksi investoinnit heijastavat ndiden yritysten uskoa venildisen
tyovoiman osaamiseen sekd maan vakauteen.

SUOMI KAUTTAKULKUMAANA
Suomi on merkittivi transitokiytivi Vendjille. Suomen lipi kulkee
tavaraa muilta markkinoilta Venijille sekd venildistd tavaraa muu-
alle. Suomi on erikoistunut erityisesti itian suuntautuvaan arvota-
varakuljetukseen, kun taas Baltian maiden kautta kulkee enemmin
bulkkitavaraa.

Arvotavaratransito koostuu pitkilti koneiden ja laitteiden seki
elektroniikan kuljetuksista. My0s autojen osuus on huomattava. Au-

kertaa Suomen omaa vientii suurempi. Vuonna 2004 kuljetukset
maantien kautta olivat 2,3 miljoonaa tonnia, ja ne kasvoivat edelli-

@ sestd vuodesta 17 prosenttia. Rautateiden transitokuljetukset Suo-



Kuvio 7. Maantietransito itddn vuonna 2004, arvo toimialoittain,
miljoonaa euroa
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Léahde: Tullihallitus

Kuvio 8. Vendjan transitoliikenne Suomen kautta, tuonti ja vienti
yhteensd vuosina 1995-2004, 1000 tonnia
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men lipi olivat samaan aikaan 3,2 miljoonaa tonnia vuonna 2004,
nia. Tdmin lisiksi arvotavaraa vietiin lentorahtina Helsinki-Vantaan
lentoaseman kautta ja meritse satamien kautta.

MERKITTAVA OSUUS VENAJAN TUONNISTA
SUOMEN KAUTTA

Venijin keskuspankin tuontitilastojen arvolla mitattuna Suomen
oman viennin ja Suomen lipi kulkevan transitokuljetuksen yhtei-
nen arvo on noin kolmasosa Venijin kokonaistuonnista. Samalla
Venijin tullin mukaan Suomen oma vienti ja transiton osuus oli
noin 12 prosenttia kokonaistuonnista vuonna 2004. Ero arvolla
mitatun ja Venijin tullin rajalla mitatun tuonnin vililli on mer-
kittivi, ja se selittyy paljolti harmaan tuonnin suurella mairilla
kaikilla Venijan ulkorajoilla.!2

Suomen osuus Venijin tuonnista on kuitenkin huomattava ja
Suomen toimiminen niin vahvana kauttakulkukiytivini Venijin
suuntaan vaikuttaa positiivisesti myds Suomen talouteen. Venijille
suuntautuva kuljetus- ja varastointitoimiala on merkittiva tyollistaja
sekd Itd-Suomessa ettd satamissamme. Tyollisyysvaikutus on suoraan
tuhansia henkilGiti ja epdsuorasti huomattavasti enemmin.

naalitilat, turvallinen varastointi sekd vapaavarastointimahdollisuus.

12 Kun lasketaan yhteen Suomen viennin 4,4 mrd. euron arvo ja maantietransiton
19,4 mrd. euron arvo (rautatie- ja meritransitoa ei tilastoida arvon mukaan, ai-
noastaan tonneissa) sekd jaetaan summa Venijin keskuspankin tilastoiman tuon-
nin arvon mukaan (joka oli vuonna 2004 oli 69 mrd. euroa ), paidytidin siithen,
ettd 34 prosenttia Venijin tuonnista menee Suomen lipi.Venijin tullin vastaava
kokonaistuonninluku on 55,4 mrd. euroa, jolloin osuutemme Venijin tuonnista
kuspankki tekee arvion harmaasta tuonnista ja laskee sen mukaan tuontilukui-
hinsa. Monet tarkkailijat kuitenkin arvioivat Vendjin harmaan tuonnin olevan
vield keskuspankin tilastoja huomattavasti korkeampi(mm. kaksoislaskutuksen

johdosta).



tynyt vastamaan nopeasti kasvavaa kysyntia.

Suomen kanssa transitokuljetuksista kilpailevat erityisesti Baltian
maiden satamat, Pietarin oma satama, Venijin Suomenlahdella ke-
hitteilld olevat satamat sekd suorat maantiekuljetukset Euroopasta
pasta mitattuna Suomella on kilpailuetu Pietarin alueeseen nihden,
mutta Moskovan alueen kuljetuksiin Suomi on useimmiten muita
vaihtoehtoja etdisempi ja kalliimpi. Suomen etuna arvotransitokul-
jetuksista kilpailtaessa on kuitenkin suomalaisten kuljetusjirjestelmi-
en luotettavuus ja turvallisuus.

VENALAISET SUOMESSA

Suomi on myds hyotynyt Vendjilld lisidntyneestd kiinnostuksesta
maataan kohtaan. Suomi nihdiin Vendjilld usein turvallisena toi-
mintaympiristoni, mikd nikyy muun muassa kasvaneissa investoin-

neissa. Suomen Pankin tilastojen mukaan venildinen sijoituskanta

Kuvio 9. Vendjan suorien sijoitusten kanta ja tytaryhtiét Suomessa
1995-2003
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Suomeen oli 68 prosenttia Suomen omasta sijoituskannasta Venijille
vuoden 2003 lopussa, eli veniliinen raha niyttdd myds suuntautu-

Vuoden 2004 puolessavilissi Suomessa oli rekisterdity lihes 2 000
venildisomisteista osakeyhtiota.!# Naistd yrityksistd 93 prosenttia on
perustettu Neuvostoliiton kaatumisen jilkeen ja enemmisto niistd
venildisomisteisista yrityksistd toimii palvelualalla.

Suomen 500 suurimman yrityksen joukosta 16ytyy neljd yritysti,
joiden omistajiin kuuluu venilidisia. Nami yritykset toimivat ener-
glasektorilla ja ne ovat Teboil, Gasum, Suomen Petrooli ja RAO
Nordic. Teboil, Suomen Petrooli ja RAO Nordic ovat tiysin veni-
ldisomistuksessa. Gasumista neljinneksen omistaa Gazprom.Teboilin
ja Suomen Petroolin yhteenlaskettu osuus Suomen bensiinimarkki-
noista on lahes viidennes.

Suomea arvostetaan myds matkailumaana. Suomeen suuntau-
tuu noin kolmasosa venildisten EU:hun suuntautuvista matkoista
jaVenilidiset ovat kolmanneksi suurin ulkomaalaisryhmi Suomessa.
Suomi kuuluu yhdessd Turkin, Kiinan, Egyptin ja Puolan kanssa ve-
naldisten matkailijoiden suosituimpiin kohteisiin.Vuonna 2004 Suo-
prosentin vuosivauhdilla. Tilastokeskuksen mukaan samana vuonna
venildiset matkaajat kuluttivat Suomessa 380 miljoonaa euroa ja

13 Suomen Pankin mukaan Venijille virranneiden suorien sijoitusten kanta 404
miljoonaa euroa vuoden 2003 lopussa, kun samanaikaisesti suorien sijoitus-
ten kanta Venijilta Suomeen oli 330 miljoonaa euroa. Huomioitavaa on etti,
Suomen Pankin tilastot perustuvat yritysten omiin vapachtoisiin ilmoituksiin,
mioitavaa on kuitenkin etti nettopadomavirta Suomeen oli vain 3 miljoona
euroa vuona 2003, eli kanta ei ole viime aikoina merkittavisti muuttunut.

14 Yritysrekisterin mukaan vuoden 2004 puolessavilissi Suomessa oli rekisterdity
lihes 2000 osakeyhtioti joiden johtavissa tehtivissa (hallituksen puheenjohtaja,
tai kansalaisia rekisterdinnin tapahtuessa. Tamin tarkempaa tietoa ei Suomessa
perustettavien yritysten omistusrakenteista pystytd saamaan.



yopyivit 450 000 kertaa suomalaisissa majoitusliikkeissi. Venildisten
matkailijoiden tyollistimisvaikutus on siis merkittava.
Veniliiset arvostavat erityisesti Suomen liheistd sijaintia suhteessa

sekid piadkaupunkiseutu. Suomalaiset matkailuyrittijit ovat osanneet
hyotyi venaldisestd matkailuvirrasta, ja Suomeen onkin syntynyt yri-
tyksid, jotka ovat erikoistuneet palvelemaan venildisia matkailijoita.
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H ”Suomella ei ole varaa olla sijoittamatta Vendjain”, toteaa
strategiatyoryhma.

Vendjan positiivinen talouskasvu ja hyddyntdméton potentiaali
tarjoavat Suomen taloudelle erinomaisia uusia kehitysmahdollisuuk-
sia ja Kilpailukykya. Sitra kutsui vuoden 2005 alussa joukon johtavia
suomalaisia Venaja-osaajia keskustelemaan naiden mahdollisuuksien
toteuttamisesta. Tavoitteena oli luoda Suomen Vendja-talousstrategia
toimenpide-ehdotuksineen.

Téssa raportissa on kuvattu Suomen ja Vendjan taloussuhteiden
kehitysvisio ja annettu toimenpide-ehdotuksia sen toteuttamiseksi.
Jotta tavoitteet saavutettaisiin, edellyttda se myos julkisen hallinnon
akdtiivisia toimia molemmissa maissa ja laheistd yhteistyota.

Suomella on laaja-alaista osaamista ja kokemusta Vendjalla toimi-
misesta, minka ansiosta moni suomalaisyritys on menestynyt siella
hyvin. Samalla Suomen on entisestddn kehitettdva Vendja-osaamis-
taan ja luotava siitd menestystekija kansainvalistyvilla markkinoilla.
Maiden vilisen kaupan taso on erittéin korkea ja seuraava luonnolli-
nen askel on syvempi integroituminen ja monipuolisten kumppanuuk-
sien kehittdminen.
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