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SAATTEEKSI

Venijin kasvavat markkinat tarjoavat uusia mahdollisuuksia Suomen
voitteena on luoda kansallinen Veniji-strategia, edistdd eri tavoin
suomalaista Veniji-osaamista sekd kehittdd yritysten investointiedel-
lytyksid ja yhteistydmahdollisuuksia Venijalla.

Tarjotakseen suomalaisille yrittdjille ja muille Vendjistd kiinnos-
tuneille uusinta kokemukseen perustavaa tietoa Sitra tilasi kesilld
2004 toimittaja Tapani Mikiseltd raportin suomalaisten yritysten
kokemuksista Vendjilld. Taloustoimittajana Tapani Mikiselld on ol-
lut nikoalapaikka suomalaiseen yritysmaailmaan ja hin seurannut

kin olla vahva suomalaistausta. Suurin osa raportissa mukana olevista
yrityksisti on menestynyt kohtuullisen hyvin Venijilli vaikeinakin
aikoina.

Raportti perustuu haastateltujen yritysjohtajien omiin kokemuk-
siin ja nikemyksiin. He ja heiddn edustamansa yritykset ovat aloit-
taneet hyvin eri aikoina toimintansa Venijilld, jotkut jopa Neuvos-
toliitossa. TAmad jo antaa vastauksen usein esitettyyn kysymykseen:



sen, ettd sinne voi menni milloin vain ja menesty4, jos osaa toimia
oikein.

Sitra kiittdd Tapani Mikistd tirkeiti nikokohtia esiin nostavasta
raportista. Jos talld raportilla voidaan muuttaa ja murtaa edes joitakin
antaa oikea kuva niistd keinoista, joilla Ven3jilld voi menestyi, on se
tiyttanyt tehtivinsi.

Helsingissa helmikuussa 2005
Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
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Aluksi

Vengjilli on ollut Suomen nikokulmasta kahdet kasvot, kirjoittaa
Timo Vihavainen toimittamassaan teoksessa Vendjin kahdet kasvot.
set ja kansalliset eroavaisuudet kuin historialliset tapahtumat. Koh-
taaminen samalla tasolla on ollut harvinaista muun muassa siksi, etta
venildinen yhteiskunta on ollut voimakkaan kaksinapainen.

Kauppaa Neuvostoliiton kanssa kiytiin kahdenkeskisessa jirjestel-
missi, johon kuuluivat niin tiukat vaatimukset kotimaisuusasteesta
kuin poliittiset neuvottelutkin. Yritysten kannalta tima protokolla-
kauppa oli melko varmaa ja kannattavaa. TAmin poliittisesti siadellyn
neljinnekseen. Suomen teollisuuden johtajat oppivat hymyilemian
vapautuneesti kohottaessaan samppanjalaseja Neuvostoliiton johta-
vien poliitikkojen kanssa. Jarjestelmi romahti luonnollisesti samalla
kuin Neuvostoliittokin.

Mutta samaan aikaan tapahtui muutakin. Keskustelu Suomen
EY-jisenyydesti vauhdittui 1991, kun Ruotsi oli paittinyt hakea
Euroopan yhteison jasenyytti. Neuvottelut Euroopan talousalueesta
vauhdittuivat, ja Suomi alkoi hakea uutta identiteettid kansainvali-
sessd taloudessa.

Osin kuvaa himmensi Baltian maiden itsendistyminen. Kielellisis-
td ja kulttuurisista syistd Virosta tuli suomalaiselle elinkeinoelimaille
hyvin houkutteleva kohde.



Vihavainen muistuttaa, ettd oman identiteetin muodostaminen
edellyttdd kuvaa toisesta, ja helposti ymmirrettavistd syistd tastd ku-
vasta pyrkii tulemaan ainakin osin negatiivinen. Vihavainen korostaa,
ettei kuva naapurista vilttamittd vastaa ollenkaan timin objektiivista
hahmoa, mikili nyt sellaista ylipddtain voitaisiin olettaa olevankaan.
Viime kidessd kuvat ovatkin erilaisia myytteja. Heikot tiedot on
korvattu stereotypioilla, joissa korostuvat usein karikatyyrimaisesti
sellaiset piirteet, joista oma viiteryhma sanoutuu irti. (Vihavainen,
2004,12.)

Vihavainen huomauttaa, etteivit kansoja koskevat yleistykset si-
ninsid ole pelkkdid viirinkisitystd, ennakkoluuloa tai epitietoa. Jos-

Suunnilleen tillaisessa kehyksessd yritykset alkoivat hahmottaa
uudelleen suhdettaan itdin. Kaupanteko kivi vaikeammaksi, mak-
sukykyisid ostajia oli vaikeampi 16ytdd ja lisivaikeuksia toi se, ettd
Suomi sai idinkauppaan kilpailijoita lannesta.

rikollisuuteen, osaamattomuuteen, korruptioon ja byrokratiaan. Hy-
vin viisaana ajatuksena pidettiin sitd, ettd annetaan muiden tehdi
rauhassa virheet. Usko omaan kyyniseen asenteeseen oli luja.

Jotkut yritykset ovat kuitenkin uhmanneet titd ajattelutapaa, ja
juuri niidden kokemuksista kertoo tima raportti. Mukana on yrityk-
sid, jotka ovat kilyneet lapi montakin venildisen yhteiskunnan kriisii,
mutta kyenneet kaiken keskelli menestymiin.

Osa mukana olevista yrityksisti on jo siirtynyt kansainviliseen
omistukseen, mutta Baltic Beverages Holdingin, TeliaSoneran ja In-
ternational Moscow Bankin saavutukset ovat suomalaisten aikaan-
saamia, ja siksi niidden paikka on tissi raportissa.

Mukaan on otettu erikokoisia yrityksid eri toimialoilta. Tdmin
joukon kokemusten kautta pyrkimykseni on hahmottaa siti ilma-
piirid, jossa yritykset nykyidin Venijalld toimivat.

Loppujen lopuksi Vendjilli menestyminen ei olekaan vaatinut

kukaan luonnehtisi.Venijilld on oma identiteettiongelmansa, ja silla



on ollut selvid vaikeuksia miirittia omaa suhdettaan Linsi-Euroop-
paan ja Yhdysvaltoihin.

kasitteet ja suuret tapahtumat ovat tissakin raportissa lisnd. Pai-
huomio on kuitenkin suunnattu investoijien jokapiiviisempiin on-
gelmiin. Toivottavasti isot asiat saavat uutta valaistusta tastikin nako-
kulmasta. Lopullista totuuttahan niihin ei kukaan 16yda.



9 Tasta se alkoi

Lelut kuuluivat niihin tirkeisiin tavaroihin, joiden hintoja ei vapau-
tettu Neuvostoliitossa vuonna 1990, ja kuten arvata saattaa, keino-
tekoisen halpa muuttui entistd haluttavammaksi. Niinpi jonot lasten
tavaratalo Detskij Mirin ulkopuolella alkoivat kasvaa ja muuttua tii-
viiksi tungokseksi jo kauan ennen tavaratalon aukeamista.

Vain hieman ennen tuota odotettua hetked tungoksen taakse il-
mestyi nahkatakkisia nuoria miehii. He hyppisivit rakennustelineil-
ehtiikseen oviaukolle ensimmiisind.Vahvimpina he saivat halutuim-
mat tavarat.

Mini seurasin tapahtumia kadun toiselta puolelta, Moskovan
parhaimpiin kuuluneesta Savoy-hotellista, yhteisyrityksestd, johon
Finnair oli tuonut paitsi rahaa my0s paljon osaamista. Olin vuosi-
kymmenen vaihteen aikana ehtinyt nihdi sosialismin murentuvan
eri puolilla Keski-Eurooppaa. Mihinki4n vastaavaan kuin nyt Mos-
kovassa en kuitenkaan ollut koskaan tdrmannyt.

Selvii oli, ettd sosialismi oli tullut tiensi pidhin. Jalkeenpiin
ajatellen tuo tapahtuma ennusti paljon tulevistakin vuosista. Ve-
nijin siirtyminen markkinatalouteen ei tapahtunut viittelyjen tai
poliittisten ohjelmien pohjalta. Siirtymain ei liittynyt visioita tu-
levasta, se oli pakoa menneestd pakkovallasta vailla minkdinlaisia
illuusioita. Jarjestelmd sortui ja alun kaaoksessa vahvimmat korja-

@ sivat hyodyn.



Samoihin aikoihin Moskovan kaduilla asteli Interbankin omis-
tuksestaan pankkikriisin alla luopunut Jon Hellevig ensimmiiselld
Venijin matkallaan. Hin ihmetteli kauppojen tyhjid hyllyjd —ja yhta
tyja kukkakimppuja.Vasta myohemmin hinelle selvisi, ettei kukka-
kauppa kuulunut sidnnéstelyyn. Kimput olivat merkkeji siitd, ettd
Venijilld osataan tehdi kauniita asioita, kunhan oma-aloitteisuudelle
annetaan tilaa.

JELTSININ AIKA:
VANHAT RAKENTEET RIKOTTIIN

Perestroika oli houkutellut Neuvostoliittoon joukon ulkomaisia in-
vestoijia. Osa jatkoi kirsivillisesti, mutta osa vetaytyi. Kyllistyneisyy-
destd kertoi muun muassa Kauppalehti joulukuussa 1991. Jutussa Ko-
rea'Trade Promotion -toimiston johtaja Jung-Hyun Sung sanoo, ettei

Tillaisen lausunnon voisi lukea jostain vield kolmetoista vuotta
myohemmin, vaikkaVenijilld on tuona ajanjaksona ehditty rakentaa
lukuisia taloudellisia menestystarinoita.

Muutokset Neuvostoliitossa atheuttivat himmennysta. Japanilai-
set ja saksalaiset valittelivat talouspolitiikan puutetta Venajalld.

Tuskin kovin monessa maassa oltiin samalla tavalla uudessa ti-
lanteessa kuin Suomessa. Kahdenkeskinen clearing-kauppa paittyi
vuoden 1990 lopussa, mutta moni teollisuusjohtaja haikaili pitkdan
aikoja, jolloin poliitikot neuvottelivat ulkomaankaupan raameista.

Suomalaiset olivat kdynnistineet ensimmiiset yhteisyritykset ja
tuotannolliset investoinnit jo 1980-luvun loppupuolella. Menestys
oli tuolloin vaihtelevaa, mutta muutamat niista ovat kriisien karaise-
mina edelleen olemassa, esimerkiksi Stockmann ja Tiivin Arctiivista
Euro Tiiviksi muuttunut yhteisyritys.

Vaikka sosialismi murtui ryskyen Keski-Euroopassa, Neuvosto-
Lihtokohdat taloudellisen kasvun aikaansaamiseksi olivat kuitenkin
sielli oleellisesti huonommat kuin esimerkiksi Keski-Euroopassa, @



kuten Suomen Pankin Siirtymitalouksien yksikkod johtava Pekka
Sutela on tuota ajanjaksoa kisitelleissi kirjoissaan kuvannut.

Neuvostoliittolaisesta sosialismista ei markkinatalouden piirteitd
16ytynyt, miki osittain selittyy historialla. Sosialistinen vallankumous
maksi historiaan.

Neuvostoliitossa myds sotilasteollisuudella oli selvisti vankempi
asema kuin Keski-Euroopan sosialistimaissa. Teollinen rakenne oli
muutenkin jaykki ja raskaan teollisuuden hallitsema.

Neuvostoliitossa ei kidyty samanlaista keskustelua talouden uu-
distamisesta kuin esimerkiksi Unkarissa tai Puolassa. Perestroikan
kaudella tehtiin paljon virheitd, joista tulevalle markkinataloudelle
kasvoi ylimiiriinen painolasti. Neuvostoliiton hajottua Venija peri
vanhat sosialistiset valtiorakenteet, jotka uusissa oloissa eivit miten-
kdin voineet toimia.Valtio jai heikoksi.

Sutela kirjoittaa, miten parhaissakin olosuhteissa avoimen yhteis-
kunnan luominen ja kansallisvaltion, demokratian sekid markkinata-
louden yhtiaikainen rakentaminen olisi ollut pelottava tehtivi. Eikd
Venijilld noita parhaita olosuhteita likimainkaan ollut.

— Sanotaan, ettd 1990-luvulla Ven3jilla vallitsi kaaos, mutta eihin
se siind mielessd pidd paikkansa, ettd ithmiset nousivat joka aamu
singystd ja menivit toihin. Tillaiset mikrotason instituutiot pitavit
yhteiskuntaa pystyssi, Sutela muistuttaa.

— Than samanlainen fiilis tuli minullekin, kun illalla palailin kim-
pille. Katselin kirjoja lukevia ihmisii, antaumuksella suutelevia nuo-
ria pareja ja kisikynkkii kivelevii vihin vanhempia. Silloin tajusin,
ettei se Venija mihinkiin katoa, niin kauvan kuin nim3a ihmiset nou-
sevat aamulla yl6s, menevit duuniin ja hakevat jostain sen jokapii-
muistelee Ilkka Salonen.

Vield yhden mielenkiintoisen piirteen Sutela nostaa esiin kuva-
maan talous oli yhti suljettu ulkomaailmalta kuin Neuvostoliiton
talous. Maa oli toki riippuvainen ulkomaankaupasta, mutta ulko-

@ maankaupan hoitaminen oli kutakuinkin tiysin eristetty muusta ta-



loudesta omaksi kokonaisuudekseen. Onko siis ihme, etta korealaiset
turhautuivat ensimmaisen kerran 1991.

— Stalinin toteaa puheessaan vuonna 1931, miten ’ulkomaalaiset
ovat aina lyoneet meiti, ja meilli on nyt kymmenen vuotta aikaa
rakentaa maa’ ja ettd ‘me kestimme’. Tdmin tyyppinen ajattelutapa
on Venijilld syvilla.

Syvilli on my6s timin ajattelun historia. Uudistusmieliset ja lin-
sisuuntautuneet zapadnikit ovat jo vuosisatoja kiyneet taisteluaan
kansallismielisten slavofiilien kanssa. Luulisi nykyisen globalisaation
kdintivin tuon taistelun vikisinkin zapadnikkien voitoksi, mutta
virheisiinkin syntipukit 18ytyvit helposti linnesti.

Kaiken kaoottisen ohjelmien rakentelun keskelld Jeltsinilld oli vii-
me vuosikymmenelld kaksi erityisen vakavaa kriisid kisissian. 1993
yhteenotto parlamentin kanssa toi panssarit Moskovan kaduille.
Kolme vuotta myShemmin sairastelu ja henkilokohtaiset harkitse-
mattomuudet olivat johtaa hinet vaalitappioon presidentinvaaleissa.
Peli kidntyi Jeltsinin voitoksi vasta oligarkkien asetettua resurssinsa
hinen kiyttoonsi. Tuolla liittoumalla oli pitkiaikaiset seuraukset.

— Se oli Pyrrhoksen voitto. Yhteiskunta polarisoitui, ja kansa
maksaa siita edelleen kovaa hintaa, Salonen arvioi.
loudellinen tilanne oli surkea. Taloustieteilijit ja toimittajat viitteli-
Vit siitd, pitdisikd 40 prosentin kuukausi-inflaatiota kutsua hyperin-
flaatioksi vai ei.

Bruttokansantuote romahti, ja valtion budjetit olivat pahasti ali-
jaamiisia. Talouspolitiikalle yritettiin rakentaa jonkinlaista suuntaa
ulkomaisinkin neuvoin, mutta kehnoin tuloksin.

Kaiken keskelld kuitenkin privatisointi eteni, vihitellen lainsia-
dintod uudistettiin ja pikkuhiljaa 16ytyi konsensus myds talouden
tasapainottamisesta.

Yksityistaimisessa voittajia olivat entiset valtionyritysten johtajat,
jotka kerisivit omaisuuksia kutakuinkin ilmaiseksi. Sutela huomaut-
taa, ettd heistd tuli ndin yksi jatkumo entisen Neuvostoliiton ja uu-
den Venijin vilille.

G



— Neuvostoliittolaista suunnittelujirjestelmai pyoritti tosiasialli-
sesti johtajien keskindisten suhteiden verkosto, eikd niinkdin muo-
dollinen suunnitteluhierarkia. Téllainen malli on hirvein helposti
konservatiivinen ja keskittyy olemassa olevien teknologioiden ylli-
pitoon. Se on defensiivinen ja vieroksuu helposti kaikkea uutta.

Johtajien kesken syntyi perusverkko, jonka varassa on eletty ja
tehty asioita kuten aikaisemminkin.

Vanhojen johtajien asema on ollut erityisen vahva alueilla. On
esitetty arvioita, joiden mukaan Venijilla olisi jopa yli 500 yhden
tehtaan kaupunkia.

— Miljoonan ja puolentoistakin kaupungit voivat olla yksien yri-
tysten kaupunginosien konglomeraatteja. Kun tuotanto supistuu ja
ihmiset koyhtyvit, perustoimintojen yllipidosta tulee kauhean tir-
liittisiin pddttdjiin.

— On vaikea niissi tilanteissa sanoa, kumpi on kummankin tas-
kussa. Aika usein on varmaan niin, ettid kaupunginjohtaja tai kuver-
noori on sen tuotantolaitoksen taskussa. Mutta voi se olla toisinkin
piin. Joka tapauksessa poliittisen ja taloudellisen vallan fuusio jatkuu
talla tavoin, Sutela arvioi.

— SYP:n edustustoon tuli aikoinaan vikei, joka kysyi, ettd koska

nykyisin Uralsibin johtoryhmissi tyoskenteleva Jyrki Talvitie.
Ulkomaisia investoijia oli liikkeelld noiden vuosien aikana vain
tivit huomiota omaisuuserien halpuuteen, ja vield harvemmat us-
kaltautuivat riskien ottoon. Enemmin kuin investoinneista puhetta
riitti palkkaristeistd, tyottomyydesti ja erilaisista uhkakuvista.
Todellinen muutos kiynnistyi vasta 1994. Kuusi vuotta Washing-
ton Postin Moskovan toimistoa johtanut David E. Hoffman arvioi
kirjassaan The Oligarchs, etti yksi sithen johtanut syy oli The Econo-
mistin artikkeli, joka kertoi venildisen omaisuuden alennusmyynnis-

@ td. Kiinnostus anglosaksisissa maissa alkoi viriti.



losta. Kuukausi-inflaatio putosi kymmenen prosentin tuntumaan, ja
erityisesti amerikkalaisia investoijia alkoi litkkua Venijalld.
Suomessa mielialat pysyivit varovaisina etenkin suuryrityksissi.
Finnfundille oli alkanut virrata investointialoitteita, mutta vanhat
idinkaupan kivijit jiivit vield pohdiskelemaan.
Inkeri Hirvensalon vuonna 1996 julkaistussa viitoskirjassa tarkas-

itirajan takana keskitettiin markkinointiyhtioihin.

Samaan aikaan Venijin teollisuuden siirtyminen yksityisiin kisiin
jatkui. Hoffmann kuvailee, miten Jeltsinin ja oligarkkien liitto var-
mistettiin vuoden 1996 presidentinvaaleissa. Jeltsinin asemat heiken-
tyivit ja kommunistit vahvistivat asemiaan duumassa. Oligarkkien
raha, neuvonantajat ja heidin suvereenissa hallinnassaan ollut media
varmistivat Jeltsinin uudelleenvalinnan. Paluusta menneeseen ei vaa-
leissa endd haaveiltu.

Haastattelin muutama kuukausi ennen vuoden 1996 vaaleja
kommunistijohtaja Gennadi Zjuganovia. Laajamittainen sosialismi
el mahtunut hinenkiin asialistalleen. Ulkomaalaiselle paiomalle
Zjuganov olisi halunnut asettaa rajoitteita, mutta kokonaan hin ei

Vaalien jilkeen Jeltsinille tuli maksun aika, mikd vahvisti oligark-
kien taloudellista ja poliittista asemaa entisestddn. Lainaa osakkeita
vastaan -ohjelmalla siirrettiin valtion omaisuutta puoli-ilmaiseksi
heidin hallitsemilleen yhtioille.

Kaksi vuotta vaalien jilkeen keskeiset oligarkit kokoontuivat Mi-
hail Hodorkovskin johdolla Jukosin piikonttoriin. Sielld p3itettiin,
ettd padministerid oli vaihdettava, ja niin kivi.Viktor TSernomyrdin
sai lihted.
tuli Jeltsinin perhe.Tuossa instituutiossa oligarkkeja edusti Boris Be-
rezovski. Forbes-lehted edustanut, murhattu Paul Klebnikov kutsui
Berezovskia Kremlin kummisedaksi.



markkinat olivat kuitenkin kehittyneet niin, etti Venijin valtio saat-
tol lainata rahaa ruplamiiriisilld velkakirjoilla GKOr:illa. Rautavan
ja Sutelan mukaan noista GKO:ista oli kolmasosa ulkomaalaisten
hallussa vuonna 1998.

Puhjenneella ruplakriisilli ja sitd seuranneella ruplan ulkoisen ar-
von romahduksella on ollut valtava merkitys Venijan talouden myo-
hemmille kehitykselle. Moni ulkomainen sijoittaja vetiytyi Venijil-
td kirsittydin jattitappiot romahtaneista GKO-sijoituksistaan. Tosin
niiden sijoittajien oli pakko tietdd, ettei 200 prosentin riskittomii

laatikkoon. Erds tillainen yritys on ilmeisesti ollut Nokia, silld vain
muutamaa viikkoa ennen romahdusta Nokian Stefan Widomski

jaivit historiaan. 1990-luvun Venijistd on helppo muodostaa yksioi-
koisen synkki ja kaoottinen kuva, mutta kokonaisuutena 1990-luku
oli myds valtava edistyksen vuosikymmen. Jokaisesta hetkesti saattoi
loytiad syvid epikohtia, mutta tuona aikana murskattiin sosialismi ja
luotiin perusta uudelle kapitalismille. Hintojen vapauttaminen aihe-
utti kaoottisuutta, mutta kauppojen hyllyt tiyttyivit. Lehdisto palveli
suurelta osin oligarkkien etuja, mutta vapauteen alettiin tottua.Yhi
useampi venaldinen huomasi, ettd omaan kohtaloonsa voi vaikuttaa.
Jotkut alkoivat hakea lisikoulutusta ulkomailta, jotkut ryhtyivit pe-
rustamaan omia yrityksii.

On oikeastaan uskomatonta, miten vahalla vikivallalla tuo kehi-
tysjakso kuljettiin. Jilkeenpiin on helppo osoittaa, kuinka paljon ja
kuinka suuria virheitd valtaapitivit tekivit. Rohkeuden puutteesta
heiti ei kuitenkaan voi syyttdd. Ilman tuota rohkeutta olisi uudelle
vuosituhannelle saatettu lihted paljon epivarmemmista asetelmista.

2000-luvulla Venija onkin pyrkinyt jirjestyksen luomiseen.



PUTIN:
JARJESTYS JA AUTORITAARISUUS

Vladimir Putin nousi yllittien Vendjin paaministeriksi ja vihintian
yhta yllittden maan presidentiksi vuonna 2000. Putinista tiedettiin
hyvin vihin muuta kuin hinen tiedustelutaustansa. Putin puhui
voimallisesti demokratian puolesta, mutta hin piti pitkddn piilossa
talouteen liittyvit mielipiteensi.

Moskovassa pitkdin erilaisissa tehtivissd vaikuttanut Seppo Re-
mes luonnehtii Jeltsinin ja Putinin eroja niin, ettd Jeltsin oli visio-
niiri ja Putin on konsensuspoliitikko

— Putinin tukipohja on kapeampi kuin Jeltsinin. Jeltsinilld oli oli-
garkkien tuki, mutta Putin joutuu operoimaan voimaministerididen
turvin. Onhan se mahdotonta, ettei timi asia vaikuttaisi politiik-
kaan. Putinin ensimmiinen presidenttikausi alkoi kuitenkin hyvin
vakuuttavasti. Uusia talousuudistusta tukevia lakeja meni duumaan
hyviksyttiviksi. Putinin voima riitti my0s lakien lipivientiin: ve-
rotusta yksinkertaistettiin ja alennettiin tuntuvasti, lainsdidantdi
uudistettiin ja yhteniistettiin, maan yksityisomaisuudesta annettiin
siadokset, ja tahti jatkui vuosina 2002 ja 2003. Byrokratiaa purettiin,
rahoitussektoria kehitettiin, maatalousmaasta annettiin omat lait,
syntyi 6ljyrahasto ja tullilait uudistuivat.

Putin valittiin d4nivyorylli uudelleen 2004, mutta uusi kausi on
alkanut TSetsenian sodan ja terrorin varjostamana. Talousuudistus-
ten vauhti on samalla hiipunut. Yhi enemmin huolestutaan vallan
keskittymisesta.

Remes muistuttaa kokonaisuuden olevan edelleen plussan puo-
ja maan keskuspankki on hyvissi kisissi.

— Ongelmana ovat nimenomaan rakennereformit. Ne ovat nyt

Esilli on ollut jo ajatus jonkinlaisista uudistuksia eteenpiin piis-
kaavista komissaareista.

Valta joka tapauksessa keskittyy.

Sutela sanoo, ettd Putinin ajattelussa on monia sellaisia elementte-
j4, jotka on hirvein helppo ymmirtii ja jopa hyviksyi.



—Varmaankin timi vaihe ymmirretiin Putinin tukijoukoissa va-
kauttamisvaiheena, vallan lujittamisvaiheena. Entisind marksilaisina
he ajattelevat historiallisten analogioiden kautta.Vallan restauroinnin
jalkeen voidaan taas ryhtyi liberalisoimaan. TAmi on vanhanaikaista
marksilaista historiallista determinismii.

Tiukempaan puristukseen Putinin toisen kauden aikana on lai-
tettu muun muassa alueet, joiden tuen Jeltsin joutui aikoinaan osta-
maan lupaamalla niille niin paljon valtaa kuin ne kykenevit niele-
miin. Jeltsinin aitkana kuverndoreistd koostunut federaationeuvosto
pystyi jopa estimiin lakihankkeiden etenemisen duumassa.

Putin lakkautti federaationeuvoston ja otti myohemmin itselleen
my6s kuvernddrien nimitysoikeuden. Tamid saattaa johtaa alueilla
politiikan ja talouden fuusion heikkenemiseen ja tilld tavalla terveh-
dyttid monien alueiden taloutta. On kokonaan toinen asia, kyetdin-
ko Vendjin kokoisessa maassa luomaan jirjestelmi, jonka mukaan
kaikki alueet toimivat. Huonona puolena joka tapauksessa on vallan

tiriidasta, kun Vendjilla yritetdin yhti aikaa rakentaa markkinatalo-
utta ja autoritaarista valtiota.

— En tiedd onko timin ristiriidan merkitysti riittivisti pohdittu.
1990-luvun taustaa vasten autoritaarisemman valtion rakentaminen

— Jos oltaisiin tosissaan rakentamassa lakiin perustuvaa yhteiskun-
taa, niin silloin tarvittaisiin kansalaisyhteiskuntaa. Eiki siti silla tavalla
rakennetta, ettd kansakunnan tilaa kisittelevissa puheessa morkataan
kansalaisjarjestoja siitd, ettd ne hankkivat ulkomaista rahoitusta.

Sutela ottaa vertailukohdaksi Chilen, jossa Pinochetin valta jii
lopulta lyhyeksi. Maan demokraattiset instituutiot olivat vanhat ja
vahvat, eiki diktatuuri pystynyt niitd lopulta tukahduttamaan.

— Sitd vastoin Vendjilli on aivan toisenlainen perinne. Chilessd
Pinochetin aikakausi oli poikkeus. Vengjilld henkiloityvi valta taas
on sdintd.Vaikka siis kyseessi olisikin korjauslitke 1990-lukuun, niin

@ se vahvistaa nditd maan huonoja perinteiti.



Esimerkeiksi Vengjille eivit kelpaa myoskian Eteli-Korea tai Ja-
pani, jotka ovat toteuttaneet kymmenien vuosien ajan neuvostomal-
lista kapitalismia. Ajattelu on kuitenkin vanhaa, eiki mitenkdin ny-
kyiseen avoimeen, innovatiivisuutta korostavaan talouteen sopivaa.

International Moscow Bankia pitkdin johtanut Ilkka Salonenkin
muistuttaa venildisen yhteiskunnan olevan pohjimmiltaan hyvin au-
toritaarinen.

— Putinin johtamistyyli istuu varmasti monen ihmisen pirtaan
tissd yhteiskunnassa. Jos Moskovasta menee johonkin ilmansuun-
prioriteettilistan kirjessd. Heid4dn mielestddn tietynlainen autoritaa-
rinen ote saattaa olla kannatettava.

Aivan samaan tapaan arvioi ilmapiirii Seppo Remes.

kalle.

Venijin markkinat eivit toimi elegantisti nikymittomin kiden
ohjaamina. Siannot ovat kaikin puolin tiukentuneet viime vuosi-
kymmeneltd, mutta noita aikoja vain harvat kaipaavat.

— Visible hand tietysti lisdd tehottomuutta, mutta toisella puolella
on sosiaalinen kustannus, joka syntyy markkinavoimien vapaasta mel-
lastuksesta. Sympatiani ovat monessa mielessi Putinin tekojen takana,
vaikka en olekaan kaikissa asioissa samaa mieltd, Salonen sanoo

— Milla thmeella tillaisen sotkun selvittaa, niin etta kaikki menee
paikalleen. Kun muistelee, millaiseen hissakkdin Putin tuli, niin on-
han timai toistaiseksi ollut aika hyvi suoritus.

Sutelan tavoin Salonen nikee vaikeuksia autoritaarisuuden ja
markkinatalouden yhteensovittamisessa. Ongelmia alkaa synty4, jos
ihmiset alkavat asettaa itse rajoituksia toiminnalleen. Talouskehityk-
sen kannalta ei ole hyvi, jos thmiset vain kuuliaisesti tekevit asioita.

Omat ongelmansa aiheuttaa Putinin viiteryhmi. Turvallisuuspal-
velu ja armeija ovat hinen kaudellaan olleet hyvin edustettuina vir-
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Harva kuitenkin kiistdd, etteivitko talli vuosikymmenelld ko-
rostuneita asioita olisi olleet vakaus ja poliittinen ennustettavuus.
Viime vuosikymmenilld niistd voitiin ainoastaan uneksia. Sutelakin
myontdi Putinin onnistuneen yllattimiin tarkkailijat perusteellisesti
ja yleensid mydnteisesti.

Tuloksia on nikynyt esimerkiksi Maailmanpankin teettimis-
sa tutkimuksissa. Vendjilld toimiva riippumaton think tank Cefir
(www.cefir.org) tutkii talousuudistusten etenemistd ja yritysilma-
piirid haastattelemalla siannollisesti kahtatuhatta pienyrittdjad, jotka

johtaneet tuloksiin.

Mielenkiintoista on se, ettd rikollisuutta ei pidetd ongelmana oike-
astaan lainkaan, ja korruptiokin katsotaan melko vihiiseksi haitaksi.
Vakavampia ongelmia venildisten yrittdjien mielestd ovat verotuksen
taso, talouden vakaus, kilpailu ja veroviranomaiset. Pienyrittijien on-
gelmaluettelot ovat Suomessakin kovin paljon samantyyppisia.

Myénteinen tulos Cefirin tutkimuksissa on sekin, ettd kehitys on
oikeastaan kaiken muun paitsi kilpailun kannalta kulkenut parem-
paan suuntaan. Ekonomistit ilahtuvat varmaankin siitd, ettd venildi-
set yrittdjit valittavat kilpailun kiristymisestd, onhan se merkki siiti,
ettd markkinat ovat kehittymissi oikeaan suuntaan.

Myonteisen kehityksen varjossa venilaisilld yrittdjilla riietad kui-
tenkin ongelmia. Monia byrokratiaa kahlitsevia lakeja rikotaan
edelleen karkeasti. Esimerkiksi viranomaisten oikeuksia tehda tar-
kastuksia yrityksiin rajoitettiin jyrkisti lailla vuonna 2002. Lain voi-
maantulon jilkeen tarkastusten miirit vihenivitkin, mutta nyt ne
ovat jalleen kiidntyneet nousuun. Tarkastukset vievit edelleen paljon
yritysjohtajien aikaa ja usein niilld tavoitellaan lahjuksia.

Cefirin tutkimuksesta ilmenee, etti edelleen paikalliset viran-
omaiset vaativat lupia sellaisenkin toiminnan harjoittamiseen, johon
lain mukaan lupia ei tarvita. Niistd ja muista epikohdista huolimatta
kehityksen suunta on ollut selvisti myonteinen.

Tutkimus on toteutettu nyt neljisti. Viimeisin raportti julkaistiin

@ vuoden 2004 lopulla. Jokainen raportti viestii yritysilmapiirin para-



nemisesta. Ainoastaan siintelyyn liittyvit ongelmat pysyivit ennal-
laan kolmannen ja neljinnen haastattelukierroksen valilla.

Pekka Sutela muistuttaa, ettd byrokratiaa kahlitsevien lakien saa-
minen kunnolla toimiviksi on hyvin vaikeaa ilman yrityksistd ja
kansalaisyhteiskunnasta tulevaa painetta niiden toteutumiseen. By-
rokraatit tuskin debyrokratisoivat itsensi, ellei ole kansalaisyhteis-
kuntaa, joka heidit sithen pakottaa.

— Hyvin toimivissa federaatioissa, niin kuin Yhdysvalloissa tai Sak-

sassa, toimii valtakunnan laajuinen puoluejirjestelmi. Puolue pitia
paisiantoisesti huolen siitd, ettd paikallisesti valittavat johtajat ovat
jollain puoluelinjalla.

Huonosti toimivista federaatioista, kuten Intiasta tai Vendjilti,
valtakunnallinen puolueorganisaatio puuttuu. Sellaiseksi ei kuiten-
enemmin politiikan sisallgstd piittaamatonta herrakerhoa kuin puo-
luetta.

Mutta puoluejirjestelmin syntyd ei pysty pakottamaan ylhailtd
pain. Kun kansalaisyhteiskuntaan kuuluvat eturyhmit puuttuvat, ei
oikein ole pohjaa, jolle oikeat puolueet voisivat muodostua.

Cefirin tutkimukset eivit suinkaan ole ainoita viesteja siitd, ettd
Vendjan yrityselamissi oltaisiin siirtymassi kohti vakaampia oloja.
Pankit kertovat myontivinsi yrityksille yhi pidempiaikaisia luottoja
ja yritykset niitd haluavansa.

Jyrki Talvitie kertoo Uralsibin yritysluottojen keskimitan ylitti-
vin nyt vuoden, vuosi sitten yritysluottojen keskipituus oli 300 pii-
vid. Hianen mielestddn trendi kohti pidempii luottoja ja matalampia
korkoja on selvi.

Talvitie ja Salonen ovat yhtid mieltd siitd, ettei raha aina vility
oikeisiin kohteisiin. Pddomamarkkinat eivit toimi Vengjalld alkuun-
kaan tehokkaasti.

—Tiami koskee seki osakkeita ettd velkapapereita. Kuitenkin Ve-
ndjalli pitdisi olla kaikki edellytykset tillaisten markkinoiden synty-
miselle. Tarvittaisiin keskusvallan tuki ja tiukat sidnnot, jotta sijoitta-
jien luottamus syntyisi, Salonen sanoo.



areenalle heti uskoessaan, ettid kohteesta on 16ydettivissi kitkettyja
arvoja.

materiaalin monipuolistamiseksi. Esimerkiksi pankeista porssissd on
ainoastaan Sberbank, Salonen muistuttaa.

Ulkomaalaisilla sijoittajilla on toisenlaisia ongelmia. Elinkeino-
elimin Keskusliiton asiantuntija Timo Laukkanen muistuttaa, ettd
1998 syntynyt devalvaatiohy6ty on aika pitkille syoty.

— Sellaisia investointikohteita on vaikeampi 10ytid, joista rahat
saisi nopeasti takaisin. My6s kustannukset ovat Venijilli nousussa.

Yritysilmapiirin parantuminen on tapahtunut rinnan kansanta-
louden myonteisen kehityksen kanssa. Bruttokansantuote on kasva-
nut vuoden 1998 kriisin jilkeen yli viidden prosentin vuosivauhtia,

Valuuttapaostakaan ei olla eniid huolissaan. Putin vahvisti maan
teollisuusjarjeston kokouksessa, ettei yksityistimisen tuloksiin aiota
enad kajota, mutta yritysten verojen maksua seurataan tulevaisuu-
dessa entistd tarkemmin.
tavat juurensa neuvostoaikaan. Turvallisuuspalvelun lisiksi jatkuvuut-
ta on luonut yritysjohtajien verkosto sekd pitkilti hallintokoneisto.

Puolueiden puuttuessa Sutela pitid ymmirrettivina sitd, ettd
Neuvostoliitosta nykypiiviin hengissd selviytyneet instituutiot saa-
vat oikeasti omaa merkitystiin suuremman roolin.

— En usko, ettd turvallisuuspalvelu olisi nykyisen kaltaisessa tar-
keidssd asemassa jonkin konspiraation vuoksi. Se nyt vain on vahva
instituutio, joka on sdilynyt hengissi vanhalta ajalta. Sille ei ole syn-
tynyt vaihtoehtoja, ei ole tullut oikeita puolueita eikd ammattiliitto-
ja, ei oikeaa kansalaisyhteiskuntaa.

Turvallisuuspalvelun kaltainen vahva instituutio toimii luonnol-
lisestikin konservatiivisesti. Y htdiltd se pyrkii pitamidin yhteiskuntaa
pystyssi ja valvomaan etti kaikki toiminnot jatkuvat. Toisaalta se vie-
roksuu uusia yrityksii ja oikeaa avautumista, oikeaa kilpailua ja kaik-



kea sitd mitd uudessa markkinatalousyhteiskunnassa pitiisi olla. Posi-
titvista tallaisessa konservatiivisuudessa on se, ettd se on defensiivista,
kun yleensi puhe jatkuvuudesta Venijilld kdantyy imperialismiin.
Ongelmana Sutelan mielestd on se, ettd muutosta yritetdin tehda
ylhdiltd alaspiin. Jos toimivaa markkinataloutta rakennettaisiin nyt
tosissaan, olisi muutoksen suunta toinen. Lopputulos tuskin on paras
mahdollinen, jos muutaman sadan ihmisen joukko nykyisessi byro-
kratian suossa yrittid saada atkaan muutoksia ylhialtd kisin. Samaan

alhaalta.

INTEGROITUMINEN MAAILMANTALOUTEEN

Uudistusten suuri linja on jilkeenpiin katsottuna edennyt yllittivin
johdonmukaisesti markkinataloutta kohti. Jollain omituisella tavalla
varjoon.

Askel askeleelta Veniji on integroitunut lintisiin organisaatioihin.
Suhteiden titvistyminen on saattanut edeti jisenyyksiin saakka, ku-
ten Euroopan neuvoston kanssa. Jisenyyden ovat saattaneet korvata
muut institutionaaliset yhteistyojiarjestelyt, kuten vaikkapa EU:n ja
Naton kanssa.

sen merkitys, ettd kiistakumppaneilla ylipddtdin on yhteinen fooru-
mi erimielisyyksiensi esittimiseen ja sovittelemiseen. Ellei muuta,
niin molemmille osapuolille tarjoutuu mahdollisuuksia oppia toisen
reaktioista.

ja raaka-aineita vieva maa,joka ainakin nykyisessd kehitysvaiheessaan
todennikdisesti voisi menestyd hyvinkin ilman WTO:n siidoksii.
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Tamin tien Vendja on kuitenkin valinnut, miki osoittaa, kuinka
misen muuhun maailmaan. Kiinahan on ollut WTO:n jiseneni jo
pitkdin, tosin siten, ettd useille sen talouden keskeisille sektoreille on

rakenne. Juuri kulutustavaroihin painottuvasta viennisti johtuen
WTO-jisenyydelld on Kiinalle iso merkitys, Sutela sanoo.

nyys toteutuisikin nopeassa aikataulussa. Energiasektori tuottaa liki
kolmanneksen maan bruttokansantuotteesta ja 40 prosenttia bud-
jettituloista. TyGpaikoista se tuottaa kuitenkin vain yhden prosentin.
T4ami merkitsee pakkoa tehdi jotain sellaista, joka turvaa asukkaiden
elannon.

ki arvioidut energiavarat hinnoiteltaisiin reippaasti ja ne jaettaisiin
144 miljoonan ihmisen kesken, niin ei siitd tule kuin tuhat euroa
Joko Venijasta tulee siis kilpailukykyinen, tehokas ja monipuolinen
talous, joka oikeasti eldttid asukkaansa, tai sitten sen taytyy keksid
joitain protektionistisia temppuja riippumatta siitd, onko se WTO:n
jasen vai ei, hahmottaa Pekka Sutela.

Askeleet kohti jisenyyttd ainakin merkitsevit periaatteellista pyr-
kimystd talouden modernisointiin, silli protektionismin harjoit-
taminen WTO:n ulkopuolella on kuitenkin helpompaa kuin sen
jasenend.Veniliisen eliitin, niin polititkan kuin taloudenkin, halu in-
tegroitua linteen on ollut jo pitkdin tunnettua, vaikka jonkinlainen
epavarmuus on siitd ajoittain kuultanutkin lapi. Vaikeita kysymyksia
integraatio pakottaa veniliiset vield miettimiin.

— Jonkin kisityksen mukaan Kiinan pitiisi olla kommunistidik-
tatuuri, mutta silti ne ovat myyneet yli puolet maan taloudesta ul-
komaalaisille. Se on joko tietoisuutta tulevien haasteiden ja uhkien
vaikeudesta tai sitten itsevarmuutta siita, ettd Kiina on keskustan

@ valtakunta, joka menestyy ja voi tehdi tillaistakin. Myynnistd ulko-



maalaisille ei seuraakaan se, etta kiinalaisista tulee ulkomaalaisia, vaan
se ettd ulkomaalaisista tulee kiinalaisia.

Pekka Sutela vertaa Kiinan asennetta venildisten asenteeseen, jos-
sa suhtautumista ulkomaisiin investointeihin on tihin saakka lei-
mannut epavarmuus ja kehno luottamus omiin voimavaroihin ja
mahdollisuuksiin.

Vaikka integroituminen linteen on ollut selvi trendi viidentoista
viime vuoden ajan, valintaan liittyy horjuntaa. Uhittelu on seurausta
tistd epavarmuudesta.

JUKOS HORJUTTI USKOA
ENNUSTETTAVUUTEEN

Pekka Sutela on luonnehtinut tapahtumia Jukosin ymparilld sellai-
siksi, ettei niitd kukaan ole pystynyt ohjaamaan. Tilanteet ovat riis-
tiytyneet molempien osapuolten kisista.

— On tidysin mahdotonta ajatella, ettd titd tilannetta kumpikaan
olisi alun perin tavoitellut. Molemmat osapuolet ovat ennakoineet

Mihail Hodorkovskille ei kiynyt vapaaehtoinen maanpako sa-
maan tapaan kuin Vadim Gusinskille tai Boris Berezovskille. Tuskin
Hodorkovskikaan tavoitteli marttyyriutta. Lienee epitodennikoisti,
ettd hin uskoi todella piityvinsi vankilaan.

Hoffman maalaa idealistisen kuvan Hodorkovskista oligarkeista
kertovassa kirjassaan. 1990-luvun alussa, kun surkeassa tilassa ollutta
venildistd teollisuutta yksityistettiin, hinen johtamansa Menatep-
pankki haali halpoja vouchereita toimialaan tai yritykseen tarkem-
min katsomatta.

Hodorkovskin oli pakko perustaa Menatep-pankki saadakseen
lainaa tietokonekauppoja varten. Neuvostoliitossa valtion pankit
saivat rahoittaa vain muita pankkeja tai valtion taloussuunnitelmiin
kuuluneita valtion yrityksia.

Jukosin haltuunotosta viattomuus oli jo kaukana. Hodorkovskin
Menatep-pankki jarjesti itse huutokaupan, jossa Jukosin osakkeet



kauppaan littyi mahdollisuus osakkeiden ostoon seki velvoite in-
vestointeihin.

Menatep sai huutokaupassa yllittien kilpailijan, kolmen veni-
ldisen pankin ryhmittymin, jonka kiteisrahat kuitenkin loppuivat
kesken. Ne olivat saamassa hankkeelleen amerikkalaisen rahoittajan,
Jja se vetdytyl.

Jukos paityi Menatepille, mutta kilpaileva ryhmittyma raivostui.
Hoftman kertoo, miten vuosia tapauksen jilkeen yksi kilpailevan
yrityksen johtajista oli kertonut hinelle, etti Hodorkovski osti Ju-
kosin Jukosin omilla rahoilla, jotka saatiin kokoon, kun dljyjatti jitti
veronsa maksamatta. (Hoffman, 2002, 317.)

Jukosista tuli dljyteollisuuden jittildinen. Se houkutteli my6s lin-
tisid sijoittajia, ja sitd pidettiin kaikin puolin esimerkillisend venildi-
send yhtioni. Ennen veroviranomaisten iskua niytti mahdolliselta,
ettd jopa 40 prosenttia yhtiostd olisi menossa amerikkalaisomistuk-
seen. Sijoitus oli niin suuri, ettd se olisi vetinyt myos Y hdysvaltain
valtion intressit veniliiseen Oljyyn.

Toinenkin kehityskulku oli kidynnissa. Hodorkovski puhui, mi-
ten koko duuma oli ostettavissa. Hin rahoitti duuman liberaalia
oppositiota, mutta ei ainoastaan siti. Usein unohtuu, etti Ho-
dorkovski oli myos kommunistien tirkeid taloudellinen tukija, ja
nationalistisen, kommunisteista irronneen ryhmin johtoryhmissia
oli Jukosilla oma edustaja. Hodorkovski oli vallannut duumasta jo
nurkan.

Venijin verotuksen asiantuntija Jon Hellevig on vakuuttunut sii-
td, ettd Jukos rikkoi karkeasti Venijin verolakeja, mutta yritys koki
olevansa niin suuri, ettd se oli jo lain ulottumattomissa. Hellevig on
kirjoittanut Jukosin verosuunnittelusta The Russia Journal -lehteen
(syyskuu 2004).

Kirjoituksen perusajatus on se, ettd Jukos kiytti hyvikseen alueita,
ni veroparatiiseina tunnettuihin Kalmukiaan, Mordvaan ja Tsukot-
kaan yrityksid, jotka ostivat 6ljya halvalla Jukosin tuotantoyhtiolti

ja veivit sen sitten ulkomaille. Hellevigin mielesti rikos oli selvi, ja



hin piti artikkelissaan mahdollisena sitikin, ettd Jukos loukkasi my3s
piensijoittajien oikeuksia.

Suomalaisjuristi Olli Pohjanvirta ei ole asiasta vakuuttunut. Ha-
nen mielestidn Jukosin sijaan oikeuteen olisi pitinyt haastaa vero-
helpotuksia myoOntineitd viranomaisia pikemminkin kuin Jukosin
edustajia.

—Yhteiskunta antoi Jukosin toimille mahdollisuuden, Pohjanvirta
$anoo.

Samaa mielti Hellevig ja Pohjanvirta ovat siit3, ettei kuvernéo-
reilld ollut lain mukaan oikeuksia verohelpotusten myontimiseen.
Nykyisin se ei ole endd mahdollistakaan, koska syksylla 2004 Putin
paitti ottaa oikeuden kuvernodrinimityksiin itselleen.

Prosessi itsessdin on ollut brutaali kaikkine takavarikkoineen ja
pitkine piditysaikoineen. Koko ajan taustalla on leijunut kysymys
todellisista motiiveista. Puhtaasti juridisena kysymykseni Jukosin ve-
ro-oikeudenkiynteji ei kovin moni pidi.

Mieluummin kysytiinkin, onko Putin Jukos-tapauksen varjolla
takaisin roolinsa kansainvilisessid energiapelissd, vai ovatko Putinin
pietarilaiset avustajat kyllistyneet katsomaan vierestd, miten edelli-
sen presidentin moskovalaiset avustajat ajavat omilla hienoilla Mer-
cedeksillddn.
sinne, Pohjanvirta sanoo.

Hellevigkin sanoo, ettei oikeusprosessi Jukosin ympirilld ole
mennyt niin kuin sen pitiisi menni, eiki se ole ollut omiaan herit-
timian luottamusta venildistd oikeusjdrjestelmai kohtaan. Toisaalta
hin huomauttaa, etti oligarkkien edustajat ovat pitineet selvini, ettd
Ven3jilld rahalla saa sellaisen oikeudenkiynnin kuin haluaa.

— Ehki se sitten tasoittaa pelid, jos valtio saa nyt sellaisen oikeu-
denkidynnin kuin se haluaa, Hellevig sanoo. Jos oikeudenkiynti pa-
lauttaa oligarkit ruotuun, tapaus kiintyy Hellevigin mielestd myos
sjjoittajien onneksi.

— Kylli he ovat elineet kuin valtio valtiossa. Sitten kysytian, miksi
juuri Jukos. Kyllahin kaikki muutkin ovat tehneet samoin. Luulen,



ettd kaikkiin muihinkin tama kohdistuu, mutta heihin ei tarvitse
endi kiyttdd niin kovia keinoja.

Jukosin tapauksella on my6s yllittavit seurausvaikutuksensa. Kes-
kitason virkamiehet oppivat, ettd tie on nyt vapaa. Jukosista on tullut
yksi syy korruption kasvuun.

Joihinkin sijoittajiin Jukos-oikeudenkidynnit ovat varmasti vai-
kuttaneet. On esitetty jopa sellaisia arvioita, ettd oikeudenkiyntien
seurauksena investoinnit Venijille laskevat niin paljon, etti silli on
vaikutuksensa Venijian bkt:n kasvuun lihivuosina.

Uralsib-pankin Jyrki Talvitie suhtautuu asiaan rauhallisemmin.

—T44ll4 on jo tilld hetkelld litkaa rahaa, ja jos tinne vield tupataan
kohteita, jotka eivit endi ole niin hyvii, eli riski epdonnistumisiin
kasvaa. Ulkomaiset investoinnit ovat kuitenkin tiarkeita, koska ne
seurata, silld yrityksen henkiloston ja yrityksen kehittimistoiminta
kesti sielld vertailun linsiyrityksiin.

Pohjanvirran mielestd ulkomaisten investointien tuoma lisi olisi
valttimiton edellytys Venidjan perusnousulle, mutta oligarkit saatta-
vat lopulta olla linsimaiselle sijoittajalle vaikeampi vastus kuin vi-
ranomaiset.

— Kylld he enemmin ovat tukahduttaneet sisdisid investointeja,
nousevien litkemiesten mahdollisuuksia. Hekin parjaivit kylld vi-



Sitkeita menestyjia

BRANDINRAKENTAJAT:
NOKIAN RENKAAT JA YIT

Tiukkojen kotimaisuusastevaatimusten clearing-kauppa merkitsi
suomalaistuotteille historiallista etulydntiasemaa Neuvostoliitossa.
Sosialismin aikana suomalaiset tuotteet olivat paremmin saatavilla
kuin muut linsituotteet, ja ne opittiin tuntemaan Neuvostoliitossa.
Jotkut varsinaiset lipimurrot tuntuvat hieman omituisiltakin. Esi-
merkiksiViola tarkoittaa Vendjilld sulatejuustoa yleensd. Sinidnsa siili
on se, ettd Violaa nykyisin nikee harvemmin venildisissi kaupoissa.
Myos Fazerin suklaasta tuli erityisesti Moskovan olympialaisten
aikana 1980 vahva brindi. Fazer yhdistetdin edelleen ensisijaisesti
suklaaseen, vaikka yhtié hallitsee kolmannesta Pietarin leipdmark-
kinoista. Hlebnyi Dom -leipitehtaan ulkopuolella ei niy Fazerin
nimei. Johtajien kiayntikortteihin se ilmestyi vasta vuonna 2004.
Syy tihidn on sikili hyvinkin ymmirrettivi, ettd kilpailijat pyrki-
Neuvostoaikana rakennettua brindiasemaansa ehkd miiritietoi-
simmin on pyrkinyt hyddyntimiin Nokian Renkaat. Toimitusjoh-
taja Kim Gran aikoo tosissaan pitid suuret kilpailijansa taka-alalla
my&s nykyisen Venijin kasvavilla rengasmarkkinoilla.
— Meidin brindipositiomme on selvisti parempi Vendjilld kuin
missdin muualla Suomen ulkopuolella. Olemme talvirenkaissa Veni-
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keinen markkina-alue koko yrityksen historian ajan. 1898 Suomen
Gummitehtaana Helsinkiin perustettu yritys alkoi ensimmiiseni
markkinoiden merkitys ei kadonnut, vaikka yhtio siirsi toimintansa
muutaman vuoden kuluttua Nokialle.

— Vengjin-kauppa on ollut osa yhtién toimintaa koko ajan. Sen
ovat katkaisseet vain sodat.

Tuosta pitkdstd historiasta juontuu sen nykyinenkin asema. Ren-
gasmarkkinoilla suuret kansainviliset yritykset, kuten Michelin,
Bridgestone tai Goodyear ovat yleensia markkinajohtajia kaikkialla
niin brindiyksessd kuin hinnoittelussakin. Ven3jilli Hakkapeliitasta
on kuitenkin kasvanut erdinlainen house brand.

—Titd kautta me olemme sielld hinta- ja markkinajohtaja.

Asema on luonut mahdollisuuksia syvemmiille etabloitumiselle, ja
Nokian Renkaat onkin hakenut syvempia lisnioloa kuin pelkistiin
vientii Suomesta.
neet hakemaan paikallista valmistusta eri keinoin.

Yritys paikalliseen valmistukseen kdynnistyi heti sosialismin mur-
ruttua 1990-luvun alusta lihtien.

— Aluksi ajatus vain kyti, mutta vuodesta 1995 alkaen valmistus-
paikan haku on ollut tietoista.

Tietoinen haku merkitsi Granille matkapiivid Venijilli. Kaytin-
nossd joka ainoa venildinen rengastehdas oli Nokian Renkaiden
tarkastelussa, jonka paimiiarana oli ensi vaiheessa 16ytad partneri so-
pimusvalmistukseen. Tavoitteena tissd mallissa oli saada kapasiteettia
ryhtymitta itse omistajaksi, mutta samalla pohdittiin mahdollisuuksia
kehittdd sopimusvalmistusta myds omistukselliseksi joko yritysoston
tai osaomistuksen kautta.

Tillaiselta pohjalta syntyi ensimmiinen pditds lahted osaomista-
jaksi Jaroslavin rengastehtaaseen.Vuoden 1998 alussa syntyi sopimus,

jossa Rosshina Group, Jaroslavin rengastehdas ja Nokian Renkaat



sopivat strategisen yhteistyon kiynnistamisesti. Yhteistyd kehittyi-
kin niin, ettd Nokian Renkaat lopulta omisti kahdeksan prosenttia
Jaroslavin rengastehtaasta.

Kovin pitkiaikaista ei tastd yhteistyostd kuitenkaan tullut. Jo vuo-
den 1999 syksylld Nokian Renkaat piitti vetdytyd hankkeesta. Kim
Gran sanoo kaupan lopulta kaatuneen omistussuhdeongelmiin ja
velkoihin, joista keskeisid olivat verovelkoihin liittyneet riskit ja epi-
selvyydet.

Hanke oli kuitenkin ehtinyt edetd jo varsin pitkille. 1998 va-
luuttakriisi pysiytti etenemisen hetkeksi, silli nikymi kannatta-
vuudesta hiipyi. Hankkeen paityttyd Nokian Renkaiden silloinen
toimitusjohtaja Lasse Kurkilahti sanoi Kauppalehden haastattelussa
(7.10.1999) toiminnan Ven3jilld olleen luovimista hairididen vi-
lilla. Hyvinkin kriittisten kommenttien jilkeen Kurkilahti sanoi,
maahantuonnin kannattavuutta, ja Kurkilahti olikin sitd mieltd, ettd
pidemmilli tahtiimelld Venijille pitiisi etabloitua tuotantoyksikon
kanssa.

Gran vahvistaa, ettei mielenkiinto etabloitumista kohtaan oikeas-
taan hiipunut, vaikka esiin nousseet riskit pysiyttivit aktiivisen haun
noin vuodeksi.

Sitten alkoi uusi yritys.

— Jaroslav-hankkeen kariutumisen jilkeen lihdimme uudelleen
hakemaan sopimusvalmistuskumppania.

Kumppani 16ytyi, mutta sellainen, joka halusi syventdi suhteen
yhteisyritykseksi. Aiesopimus Amtel Holdingin kanssa allekirjoitet-
tiin vuoden 2002 alussa. Nokian Renkaat oli my&s valmis investoi-
maan uuden rengastehtaan rakentamiseen.

Ulospiin kaikki niytti hyviltd, markkinatkin palkitsivat litkkeen
kurssinousulla, mutta suunnitelmien mukaan asiat eivit edenneet.
Nokian Renkaat oli teettinyt ulkopuolisilla tarkastukset vastapuo-
len taustoista, mutta ne eivit lopulta tiysin pitineetkdin paikkaansa.
T4amakin hanke kariutui.

—Yhteisyritys todettiin noin puolentoista vuoden jilkeen tiysin
mahdottomaksi malliksi. Ainakaan meidin tapauksessamme se el



toiminut. On vaikea sanoa, oliko kyse mallin huonoudesta sininsa
vai muista vastaan tulleista tekijoista.

ressit muuttuivat ristiriitaisiksi tavoitteiksi, jotka sitten kirjistyivit.
Kumppanimme ei myo6skdin vastannut asettamiamme odotuksia,
Gran listaa syitd yhteistyon takkuiluun.

Nokian Renkaat oli suhtautunut alun alkaen varauksellisesti yh-
teisyritysmalliin, miki koitui myShemmin sen onneksi.Vaihtoehtoi-
nen ratkaisu oli koko ajan valmisteilla toteutettavan rinnalla. Se oli
lihtokohdaltaan green field -projekti, joka nyt nousikin syvillisem-
pain tarkasteluun.

Hanketta oli rakennellut Strategica-niminen konsulttiyhtio, joka
oli aiemmin avustanut my6s Hartwallia sen Veniji-hankkeissa.

Strategica etsi erilaisia vaihtoehtoja vuoden verran ja sai selvityk-
sensd valmiiksi samaan aikaan kun Nokian R enkaiden ja Amtellin yh-
teistyo lopullisesti padttyi. Ndin monen mutkan kautta Nokian Ren-
kaat paityi kokonaan omaan rengastehtaaseen. Investointi ei ole aivan
mititon, silld hankkeen kokonaisarvo nousee 150 miljoonaan euroon.
markkinoille aivan kirkiryhmissi, silld sen globaaleista kilpailijoista
on chtinyt lihted litkkeelle vasta Michelin, joka on avannut oman
tehtaansa Moskovan lihistolla.

— Ilman nditi kaikkia kokemuksia rohkeutemme tuskin olisi riit-
karaivoon, mutta olemme nyt vakuuttuneita siitd, ettd mallimme on
meille oikea.
tehdas, vaan se on Nokian Renkaiden toinen piituotantoyksikkd.
Se rakennetaan niin hyviksi kuin osaamme. Sinne tulee niin hyvii
teknologiaa kuin rahalla saa, ja se tekee tdysin samoja tuotteita kuin
mitd me teemme Suomessa. Ajatuksenamme on, ettd hyvin nopeasti
sieltd tuodaan my0s tavaraa linteen.

T4amian sanottuaan Gran jatkaa, ettei ratkaisu sulje pois sellaista-
kaan vaihtoehtoa, ettdi Nokian Renkaat vield ostaisi venildistd yri-

@ tystd tai menisi mukaan yhteisyritykseen.



— Mutta siini tapauksessa sovellettavat mallit poikkeaisivat kylla
aika rajusti siitd mitd olemme aikaisemmin tehneet.

euroon.

— Eihin se niin suurelta tunnu, mutta suhteessa litketoimintaam-
me se on paljon, joka tapauksessa sitd luokkaa, etti emme pelkistiin
Suomesta viemalld kykene vastaamaan kysynnin kasvuun.

Osaltaan investointipditokseen vaikuttivat myos tullit, tuotanto-
kustannukset, tydvoima ja markkinoiden liheisyys.

Kasvumarkkinan siitd Granin mielesti tekee se, etta talous Vena-
jalld kasvaa ja ihmiset vaurastuvat. Kun rahaa alkaa 16ytyi, suuntau-
tuu kulutus kestokulutushyodykkeisiin, ja auto 16ytyy ostoslistojen

— Uskomme, ettd autokanta kasvaa nopeammin kuin yleinen ta-
lous ja linsimaistuu nopeasti, eli paikalliset brindit haviavit. Sik-
si linsimaalaistyyppisten renkaiden kysynti nousee. Koko tarinan
ydin piilee siini, ettd meidit tunnetaan Moskovassa paremmin kuin
Michelin, ja titd tarinaa meidin on vahvistettava.

— Briandin vahvuudesta huolehtiminen onkin suurin ongelmam-
me. Meiddn on kyettiva luomaan riittdvi tuotanto ja hyvi jakelu
vastaamaan kysynnin kasvua.

Etumatkasta on hyotyi, silli vahvakaan yhti6 ei pysty kovin nope-
asti rakentamaan brindipositiota. Aikaa kuluu helposti vuosia.

— Meidin brindimme on rakentunut vuosikymmenten aikana. Ei
sielld paljon muita talvirenkaita ole paikallisten lisiksi ollutkaan kuin
meidin. Vapautumisen jilkeen olemme kyenneet myos lujittamaan
asemaamme, miki on valtava asia, koska hinta- ja kate-erot meidin
alallamme ovat suuria juuri brindiyksesti riippuen.

Venijilld paikallinen rengas maksaa noin 20 dollaria eli suunnil-
leen tuotantokustannuksen verran, itieurooppalaisesta tai korealai-
sesta renkaasta joutuu maksamaan 35 dollaria, mutta Nokian Ren-
kaat ja Michelin maksavat jo 65 dollaria. Kannattavuuseroja syntyy,
kun kauppaa kiydiin miljoonilla renkailla.



Peliaikaa Nokian R enkaille antaa tilla hetkelld Kiinan vetovoima,
silld sen globaalit kilpailijat ovat tilld hetkelld Kiinan kimpussa. Gran
suuremmalta riskilti. My0s autotehtaat ovat toistaiseksi edenneet
selvisti ripeimmin Kiinassa kuin Venijalli.
ovat ottamassa Volkswagen ja Renault.

— Pitkin ajan menestyksen kannalta Vengjillikin on oleellista ai-
joukossa. Taivasosuudet jaetaan silloin, kun markkinat ovat vield ke-
hittymissa tai kehityksen alkuvaiheessa. Vahvoilla on, jos alussa pys-
tyy kaappaamaan 50 prosentin markkinaosuuden ja kasvamaan sitten
markkinoiden mukana. Myohemmin mukaan tulevat joutuvat os-
tamaan markkinaosuuden jilkikiteen, mikd on luonnollisesti paljon
kalliimpaa. T4std syystd mekin olemme niin sitkeisti sinne pyrkineet.

Neuvonantajista Gran mainitsee erikseen hallituksen puheenjoh-
tajan Henrik Thermanin, herrasmiehen, joka on tiiviisti ollut mu-
kana rakentamassa BBH:n menestystarinaa. Thermanin keskeinen
neuvo on ollut rakentaa suhteet hallintoon kuntoon. Kun hankkees-
ta on kuvernoorin kanssa yhteinen nikemys, sujuu litkkeelle 1ihto
helpommin.

Tehdashankkeen ensimmaiinen vaihe vei Nokian Renkailta puo-
oli yhteinen tyéryhmi, joka helpotti projektin lapivientii.

Muutaman sadan metrin piissi toimiva Ford haki omalle teh-
taalleen lupia kolme vuotta Nokian Renkaiden selvittyd vuodella.
Lihestymistapa oli hyvin erilainen. Ford toimi normaalin lansimai-
sen yrityksen tapaan. Kaikki hoidettiin virallisesti, jokainen paperi
hiottiin loppuun saakka valmiiksi ennen minkiin asian etenemista.

Nokian Renkaiden toiminnassa oli enemmin venildistd tyylii.
Tyot aloitettiin alustavilla luvilla luottaen sithen, ettd oikeatkin luvat
lopulta tulevat.

— Olemme menneet suhteellisen reippaassa etunojassa suhteessa
lupiin, mutta kylld ne kaikki ovat sieltd ropisseet ja homma on toi-

@ minut, Gran sanoo.



Metsii Nokian Renkaiden tontilta alettiin kaataa vappuna 2003,
ja tuotanto aiotaan saada kiyntiin runsaassa vuodessa, miki on erit-
tiin hyvi saavutus.

Uuden brindin rakentamiseen on Pietarissa lihtenyt YIT, jonka
YIT Dom (koti) julkistettiin viime kesikuussa. Syksylla sitd alettiin
tehdid tunnetuksi mainoskampanjan avulla.

— Myyntivaltteina pidimme luotettavuutta ja kansainvilisyytta.
Brindimme kulmakivii ovat suomalainen uskottavuus ja luotetta-
vuus, sanoo Pietarissa YIT:n toimintoja vetiva Juha Vitto.

Televisiomainoksessa liechuu Suomen lippu, ja siind korostetaan
maantieteellistd liheisyytti Suomeen. Mainonnalla tavoitellaan Ve-

Vittd itse kuuluu idinkaupan senioreihin. Hin aloitti clearing-
projekteissa jo 1970-luvun puolivilissi. 1988 hin oli perustamassa
ensimmaistd rakennusalan yhteisyritystd Lentekid. Sen YIT osti 1997,
eli etabloituminen koettiin yhtidssi strategisesti vilttamattomaksi.
Vuosituhannen vaihteessa strategia tismentyi.Vuorossa oli voimakas
panostus asuntotuotantoon.

— Ennen piditymistian YIT:lle Lentek ehti kiyda lipi monenlai-
set montut ja kuopat, Vittd hymyilee. YIT:n kasvuvauhti Venijalla
ja Baltiassa on sen sijaan yltinyt tasaiseen 7—8 prosenttiin. Venajalld
kasvu on keskittynyt Pietariin ja Moskovaan.

Laatubrindin rakentaminen suurelle yleisolle on tirkedd, silliYIT
hakee oman nousunsa asuntorakentamisesta. Pietarissa se aikoo saa-
vuttaa 10 prosentin markkinaosuuden jo vuonna 2006, mikd mer-
kitsisi parinkymmenen prosentin lisdysti nykyiseen 170 tuhannen
kerrosnelion vuosivauhtiin. Viton mielestd timin tavoitteen pitaisi
kylli olla saavutettavissa.

— Parissa vuodessa Y1 T:n asuntorakentaminen Pietarissa on samal-
la tasolla kuin Suomessa.

Kooltaan YIT 16ytyy nykyisin Pietarissa sijoilta 7—8. Mielenkiin-
toista tissi tavoitteessa on sekin, ettd paiosa asuntotuotannosta on ko-
van rahan asuntotuotantoa, silld julkinen rakentaminen on edelleen
hyvin vihiistd. Asunnot myydiin betonipinnoilla, ei siis samalla ta-
valla viimeisteltyind kuin suomalaiset asunnot. Brindin rakentamisen



yhteydessi yleisolle yritetdin jo kaupata viimeistellympii asuntoja, ja
tihin suuntaan YIT aikoo pietarilaisia asunnon hankkijoita opettaa.

Brindiyksen onnistuminen on tirkeda siksikin, ettd YIT:n raken-
tamat asunnot ovat tilla hetkelld Pietarin kalleimpia.

Vitt6 huomauttaa, ettd rakentamisen volyymit ovat edelleen mel-
ko alhaiset, ainoastaan 40 prosenttia Neuvostoliiton loppuaikojen
volyymeista. Hian odottaa vield suuria muutoksia markkinoille, kun
nykyiset toveruusasunnot ja kimppayhtiot aikanaan muutetaan asun-
to-osakeyhtidiksi. International Moscow Bankin kanssa rakennettu
rahoituspaketti on osaYIT:n brindia.

jardista ruplasta 350 miljardiin ruplaan eli noin 10 miljardiin euroon.
Asuntorakentamisen volyymin hallitus haluaisi kaksinkertaistaa ny-
kyiseltd vuositasolta.

valla se toimii ithan hyvin,Vittd sanoo.

Kaupunki on muuttanut tonttipolititkkansa lipindkyvimmiksi.
Nykyisin tontit hankitaan huutokaupoissa, joista YIT:kin on onnis-
tunut hankkimaan tontteja. My&s entiset vuokratontit voi nykyisin
muuttaa omistustonteiksi.

YIT toimii Pietarissa projektinjohtourakoitsijana. Sen palkkalis-
toilla on vain kymmenkunta suomalaista. Brindin vaaliminen edel-
lyttdd nyt paketin pitimistd tiiviisti kasassa. Siksi YIT atkoo lisitd
kohteissaan suomalaista suunnittelua, vaikka Vitto piivitteleekin,
ettel venildisten normien tayttaminen ei ole aina helppoa.

— My®s kilpailu kiristyy koko ajan, joten meidan on panostettava
paljon henkil6ston koulutukseen ja laatujirjestelmiin.

Renkaiden teko on edelleen tyGvoimavaltaista, silld prosesseja on pal-
jon: kumin sekoitus, komponenttien valmistus ja kokoonpano, paistami-
nen ja lukuisat tarkastukset. Kaikissa vaiheissa tarvitaan yhi paljon thmi-
sid. Myynnissa tyovoimakustannusten osuus nousee 11 prosenttiin.

Pelkistian tyovoimakustannuksissa Vendjalld saadut sidstdt ovat

merkittivii. Jos tuottavuus nousisi samalle tasolle kuin Suomessa,



tehdas maksaisi itsensd kolmessa vuodessa halvemmasta tyévoimasta
atheutuvilla saistoilla.
— Kylli tamikin kertoo siitd, ettd halvan tyovoiman maat ovat mer-
kittavi uhka teollisuuden pysymiselle Suomessa, Gran muistuttaa.
Renkaiden valmistukseen tarvittavat raaka-aineetkin loytyvit
luonnon kumia lukuun ottamatta Venijaltd. Luonnon kumi tuo-
ja saavuteta. Sen sijaan kaikki muut tarvittavat raaka-aineet saadaan
Venijiltd, ja niiden hinnat jidvit 2025 prosenttia maailmanmark-
kinahintojen alapuolelle.
kotimarkkinahinta alittaa edelleen selvisti maailmanmarkkinahinnat.
Tistd tulee rengasvalmistajalle sddstod, koska renkaiden raaka-aineet
ovat paljolti dljysidonnaisia. TAma on tosin katoavainen etu, silld Ve-

kaksihintajirjestelmin mahdottomaksi.

FORTUM HAKEE KASVUAAN
VENAJAN SAHKOMARKKINOILLA

Neuvostoliiton kaupan tukipylvis oli Neste, jonka tuoman raakadljyn
varaan rakennettiin pitkilti koko Suomen vienti Neuvostoliittoon.
Neste ja myohemmin Fortum on pysynytkin Venijilld, minne se on
rakentanut myos kuluttajabrindid huoltoasemaverkoston ympirille.

Fortum pyorittdd Pietarissa toimivia huoltoasemia itse, ja toimi-
tusjohtaja Mikael Liliuksen mielestd se on myos menestynyt erittdin
hyvin.

Vaikka Fortum on luopunut lihes kokonaan 6ljyn tuotannos-
ta, Luoteis-Vendjilld silld on edelleen yksi kenttd, jonka se omis-
vuoden 2003 lopulla noin 24 000 tynnyrin (1,2 miljoonan tonnin)
tuotantovauhtiin. Koska kenttd on varsin pieni, Fortumin tuskin
tarvitsee pelitd joutuvansa mukaan keskusteluihin, joita kiydiin
ulkomaalaisten yhtiéiden roolista Venijin oljyntuotannossa. Lilius
luonnehtii Fortumin asemaa pieneksi partneriksi Lukoilin yhdelld



kentilli. Tuotantoinvestoinnin suuruus on ollut noin 200 miljoonaa
dollaria.

Oljyteollisuuden nopea kehitys Venijilld yllitti Fortumin, mutta
on se aiheuttanut yllityksid muuallakin. Vain muutama vuost sitten
Vengjian dljyntuotantoon ennustettiin yleisesti huonoja aikoja, kos-
ka maan Sljyteollisuus ei ollut huolehtinut kapasiteettinsa kunnosta.
Oljyn vientireitit olivat lisiksi kirsineet, kun useat satamat jiivit
nykyisen Venijin rajojen ulkopuolelle. Tamin tilanteen korjaamisen
uskottiin vievin todella pitkidin.

Mutta Veniji yllatti. Vientiin tarvittava infrastruktuuri rakennet-
tiin nopeasti satamia mydten.

Suoraa 6ljyputkea Suomeen ei tissi vaiheessa tullut, mutta satama
aivan rajan pinnassa helpottaa Fortumin dljyhankintoja. T4mi on tir-
keii siksi, ettd laajeneva Porvoon jalostamo osaa nimenomaan rikkipi-
toisen venildisljyn jalostamisen erittdin puhtaaksi polttoaineeksi.

Oljyhankkeitakin mielenkiintoisempaa on viime vuosina kuiten-
kin ollut Fortumin astuminen Vendjin sihkomarkkinoille. Tilanne
avautui, kun Fortum sai vuoden 2003 alussa saksalaisen EON:n
omistaman runsaan 15 prosentin osuuden Lenenergon osakkeista.
Sittemmin Fortum on kasvattanut osuuttaan noin 30 prosenttiin.
UES:14 on 49 prosenttia osakkeista, institutionaalisilla sijoittajilla
vajaat 15 prosenttia ja yksityishenkil6illd lihes kuusi.

— Emme nyt suunnittele lisiosuuksien ostamista, koska olemme
sanoneet sekd itsellemme ettd muille istuvamme mielellimme etu-
penkissi mutta emme ratissa. Ratin vieresti voi aika usein antaa
hyvii neuvoja.

markkinoilla. Alun perin mukana ollut EON on mukana isommis-
sa kuvioissa harjoittaen liheistd yhteisty6td Gazpromin kanssa. Kun
EON:1l4 on puolestaan tiivis suhde Saksan julkiseen sektoriin, ei nii-
den yhtididen keskusteluissa vilttimitti rajoituta litketalouteen vaan
mukana on politiikka ja poliitikot — niin EU-maa kuin Saksa onkin.

Lenenergo toimii Pietarin ympiristossi lahes sadan neliokilomet-

@ rin alueella ja sen sihkonjakelun piirissd on lihes kuusi ja puoli mil-



joonaa ihmistd. Tuotantokapasiteettia silli on yli 3000 megawattia,
ja se kuuluu Vengjilld kymmenen suurimman alueellisen sihkon ja
[immon tuottajan joukkoon.

Nykyinen osuus tyydyttdd Fortumia ainakin toistaiseksi, eikd silld
ole aikomuksia hankkia lisdiosuuksia. Fortumin on nykyisestd asemas-
paiministeri Mihail Fradkov vahvisti kesilld 2004 hallituksen alkupe-
rdisen tavoitteen vapauttaa sahkomarkkinat vuoden 2006 alusta.

Moneen asiaan odotetaan vield lisaselvityksid. Esimerkiksi valtion
tain toteutettavan uudistuksen aikataulut ovat jonkin verran elineet,
mutta toisaalta esimerkiksi tukkumarkkinoiden vapauttamisen pi-
tdisi olla valmis jo vuoden 2005 kolmannen neljinneksen aikana.
Muutoinkaan reformin etenemistd kohtaan ei ole esitetty mitiin

etenemisen Fortumin piakysymykseksi Venajalla.
— Me olemme lihteneet siitd, ettd Pietari ja sen lihialueet ovat

kuuluvat meidin pohjoismaiseen strategiaamme.

Lilius arvioi Venijan lainsiddinnon kehittyneen, mutta hinen
mielestaidn siitd 10ytyy vield paljon epivarmuustekijoitd, jotka liitty-
vit lain kirjaimen ja tulkinnan ristiriitoihin.

missd, mutta vield ei niin pitkilla olla.

— Nyt tariffit voivat madraytyi hyvinkin yllittavilla tavalla. Sovit-
tuja periaatteita saatetaan muuttaa, kun halutaan sahkonhintojen ke-
hittyvin jollain tavalla. Huolenaiheena on juuri pitkijinnitteisyyden
ja ennustettavuuden puuttuminen.

menomainen tehtivi on sihkoreformin edistymisen seuraaminen.



Tuohon organisaatioon kuuluu pienempi tiimi Pietarissa ja ydintii-
mi Moskovassa.

— Jotta ymmirtdisimme mitd polititkassa tapahtuu, Lilius sel-
ventaa.

Venijin sihkomarkkinoista Fortum kerdd muutoinkin tietoa ja
kokemusta, silld nykyisin periti kaksi sen edustajaa istuu Lenener-
gon hallituksessa. Mikael Liliukselle hallituskokemusta on kertynyt
jo lihes kaksi vuotta.

— Nuo vuodet ovat antaneet enemman ymmarrystd Vendjin asi-
oihin. Lenenergon hallituksesta nikee Venijin tapahtumat hyvin. Se
on kiytinndssi valtiollisen RAO UES:n tytiryhtio, joten sen halli-
tuksessa on hyvin lahelld vallan kahvaa.

Liliuksen lisiksi hallituksessa istuvat myos sekd Pietarin kaupun-
gin ettd Leningradin oblastin kuvernoorit.

—T4mi osoittaa toiminnan poliittisen herkkyyden. Kuvernoorit
eivit ole kiinnostuneita ainoastaan siiti, ettd yritykselld menee hyvin,
vaan myos siitd, ettd yritys hoitaa yhteiskunnalliset velvoitteensa.

Standard&Poorsin corporate governance -raportissa Lenenergo me-
nestyi kohtuullisesti, arvosanalla 6/10, mutta yhdeksi kriittiseksi
kohdaksi todettiin mukana olevien tahojen ristiriitaiset intressit. T4ta
Lilius ei yritikdin kiistad, mutta hin korostaa, ettd toistaiseksi varsi-
naisilta ristiriidoilta on viltytty.

— Mekin olemme tietysti Lenenergossa porssiyhtion merkittivi-
ni osakkeenomistajana, mutta ymmarramme yritysten sosiaalisiakin
velvoitteita. Pietarilaisten sihkon saanti on turvattava ja uusia kulut-
ja uusia.

Lilius sanoo yllittyneensi kuvernoorien kyvystd ymmartid pors-
siyhtion pelisiinnot, senkin ettd muitakin sidosryhmia on kuin Pie-
tarin kaupunki.

— Ainakin tihin saakka minulla on siilynyt myos se kisitys, etti
kuvernd6rit ymmartivit, etti ellei yritys menesty, se ei kykene suo-
riutumaan muista velvoitteistaan. Tasapaino tulee sen arvioinnista,

@ syntyy keskustelua osinkojen, tyollisyyden ja investointien vilisistd



ristiriidoista. Potentiaalinen ristiriita on sielli selvempi koska tie-
ddmme, ettd infrastruktuuri vaatii investointeja.

Lilius myontid, ettd polititkan ja talouden rajapinnassa Venijalli-
kin litkutaan, kun energia-asioista puhutaan.

—Toisaalta kylli Pohjoismaissakin sihko on hyvin lihelld regulaat-
torin sydinti. Ja regulaattori on jonkinlainen polititkan elin. Koke-
musta ja oppia meilld siitikin on.

Hallitustyoskentely on ollut Liliukselle antoisaa muutoinkin kuin
mahdollisuutena paisti lihelle keskeisid paattajia.

— Sielld oppii, ettd eteneminen Vendjilla on hidasta ja monivivah-
teista, eikd aina erityisen lipinikyvii. En puhu korruptiosta, vaan
vaikeudesta tdsmentid, miten jirjestelma itse asiassa toimii.

My®és yritysten hallitusten kokoukset voivat olla luonteeltaan
muodollisia, prosesseihin kuuluvia. Osallistuessa nithin myotivai-
helposti siunaa jo sovitut asiat.

— Fortum mydntia tehneensi Lenenergoon riskisijoituksen. Mut-
ta olemme my0s sanoneet, ettd jos timi kaikki onnistuu, niin meilld
on Venijin sihkoteollisuudelle paljon annettavaa.

Annettavana Fortumilla on osaamista Pohjoismaiden sihkdmark-
kinoista, joiden kehitystd seurataan Venijilld aivan samalla tarkkuu-
della kuin EU-maissakin.

— Parhaimmillaan tistd tulee meille hyvinkin kannattava bisnes.

T4hin mennessi Fortum on sijoittanut Lenenergoon 150 mil-
joona euroa. Se on paljon rahaa, mutta suhteutettuna 16 miljardin
euron taseeseen mistdin erityisen suuresta riskin otosta ei ole kyse.

— Meilld on vankka kisitys, ettd olemme arvostettu kumppani jota
kuunnellaan ja ettd se mitd sanomme, otetaan vakavasti. Asiat, joista

Kokouksissa voi kiyttid englantia, vaikka hallituksen virallinen kieli
onkin edelleen veniji.

— Lenenergossa kiymme operatiivista dialogia. Pyrimme kidymain
keskustelua, auttamaan ja antamaan tukea mahdollisimman paljon.

<)



Fortumista on siirtynyt tyontekiji Lenenergon palkkalistoille, mi-
ki on helpottanut yritykseen mukaan paisyi. Kahden hallituspaikan
lisiksi Fortumilla on edustuksia Lenenergon tyoryhmissi.

— Sisdinen tarkastus ja audit-komiteat pyrkivit linsimaiseen hal-
lintoon, ja kylld me saamme olla sind aika hyvin mukana. Lenener-
gon johto on ollut yllttavinkin tarkka siitd, ettd yritys toimii kuten
linsimaiset yritykset. Se el nyt ihan sitd vield ole, mutta ambitio
on sen tyyppinen ja siinikin asiassa olemme heitd yrittineet auttaa.
Pyrkimys on koko ajan eteenpiin.

— Myénteinen kehitys myos jatkossa edellyttdd kylld sihkorefor-
min etenemisti. Jos se ei etene, niin kaikki pysihtyy paikoilleen.

Koska Fortum toimii Ven3jalld laajalla rintamalla ja suomalaisyri-
tykseksi se on investoinut maahan paljon, eivit monet pahamaineiset
arkiset vaikeudet sitd kosketa. Byrokratiaankin Fortum t6rmii oike-
astaan vain huoltoasemien kanssa. Niilld on aika ajoin ollut ongelmia
maapohjan hankinnassa, silli sen jakokriteerit eivit aina ole olleet
yksiselitteisia ja lapinakyvid. Sihkdpuolella kiytinnon asiat hoitaa
Lenenergo, ja 8ljyntuotannossa Lukoil.

SUOMALAISET HUOLEHTIVAT
LEIVASTA JA OLUESTA

Toimialat ovat Venijilld kehittyneet eri tahtiin. Nopeimmin vuoden
1998 kriisin jilkeen ovat litkkeelle lahteneet kotimarkkinoille kes-
kittyneet toimialat. Rakentaminen on selvi kasvuala, mutta niin on
elintarviketeollisuuskin.

— Elintarvikepuolella yritysten arvo on lihtenyt voimakkaasti
kasvamaan. Se on energiasektorin lisiksi oikeastaan ainoa toimiala,
johon on investoitu, sanoo investointipankkiiri Vesa Turtiainen.

—Venidjilla on erittdin hyvissd kunnossa olevia paikallisia elintarvi-
kealan yrityksii, jotka ovat my0s paikallisessa omistuksessa. Niilld on
nykyaikainen tuotantosysteemi, uudet koneet ja hyvit markkinointika-
navat. Ne myos pyrkivit toimimaan hyvien lintisen yritysten tavoin.

Elintarvikkeet ovat perustuotteita, joita on hankittava varallisuu-

desta riippumatta. Vieston vaurastuminen nakyy muualla, esimer-



kiksi rakentamisessa, kodin sisustuksessa tai autokaupassa. Leipd on
olennaisin peruselintarvike, joka vield 1990-luvun alussa hintojen
vapauttamisen aikoihin oli poliittinen riskituote.Veniliinen leipa on
oma kisitteensd, ja tuntuu todella uskomattomalta, ettd suomalainen
yritys hallitsee suvereenisti Pietarin kokoisen kaupungin leipamark-
kinoita. Fazerilla on niistd jo yli 30 prosentin osuus.

Fazerin menestystarina kertoo pitkdjinteisyydestd ja miiritie-
toisuudesta, ominaisuuksista, jotka ovat yhteisii muillekin Venijalla
menestyneille yrityksille. Kun nimai yritykset ovat tehneet strategi-

luvun alkupuolella, hyvin pian Neuvostoliiton hajoamisen jilkeen.

—Yhtiossa arvioitiin tuolloin, etti lihialueilla kasvu on voimakas-
ta, kertoo johtaja Juha Karimaa Fazer Leipomoista.

Mahdollisuuksia uskottiin 10ytyvin Fazerinkin kokoiselle yrityk-
vikeyhtiGisti.

— Uskoimme my®&s, ettd meiltd 10ytyy alan kehittimiseen tar-
vittavaa osaamista ja ettd sen siirtiminen maantieteellisesti lihelld
sjjaitseville alueille onnistuu kohtalaisen helposti.

Ensimmiisen etabloitumisaskeleensa Fazer otti 1993 asettuessaan
Viroon. Leiville on tuotteena ominaista paitsi patrioottisuus, myos
se, ettd tuotteen on oltava tuore. Se tehddin yolld ja jaellaan paivilld
yleensi jaella siitakidin syystid, ettd tuotteen hintataso on alhainen.

Vain vuosi Viroon asettumisen jalkeen Fazer alkoi tutkailla Pietaria.

olleet Moskovan kaduilla vain vuotta aiemmin. Mutta yksityistiminen
oli kilynnissi, ja sen kohteena olivat my6s leipomot. Neuvostoaikoina
Leningradin leipimarkkinoita hallitsi 26 erikoistuneen leipomon yh-

sitd osaamista mistddn tupsahtanut Neuvostoliiton romahdettuakaan.

Oy



Fazer iski silminsd neuvostoajan eliitin suosimaan Krasnyi Pekar
-leipomoon. Karimaa sanoo sen olleen katsastetuista kohteista sel-
visti parhaimmassa kunnossa.

— Kivimme heidin kanssaan neuvotteluja, ja ostimme osakkeita
voucher-huutokaupoista. Uskoimme pidsevimme johdon kanssa
sopimukseen enemmistdosakkuudestamme.
hallituspaikkaan. Parin vuoden ajan yhteistyoti yritettiin rakentaa,
mutta tulokset noista yrityksisti jaivit lathoiksi. Talvella 1997 Fazer
tavoitteet.

Perusstrategiaa ei kuitenkaan muutettu, vaan nyt yritettiin uu-
delleen. Konsultiksi valittiin silloinen STAR Bossard, sama ryhmi,
jota myos jittipanimoksi kasvanut BBH alussa kiytti. Sen venildiset
konsultit kavivit lipi Pietarin suurimmat leipomot, ja niissd vierai-
livat myos fazerilaiset.

Tilla kierroksella yksi yritys nousi yli muiden. Se oli Hlebnyi
Dom, joka silloin oli Pietarin toiseksi suurin leipomo. Sen markki-
naosuus lihenteli jo 15 prosenttia, mutta tavoitteet olivat korkeam-
malla ja leipomon uudistusty6 oli jo aloitettu. Tehtaaseen oli hankit-
tu kolme uutta, linsimaista tuotantolinjaa.

Pddosa Hlebnyi Domin omistuksista oli ylimmin johdon kont-
rolloimilla holding-yhtiéilld, mutta osa osakkeista oli suoraan yksi-
tyisten thmisten omistuksessa.

— Heilld oli selked nikemys siitd, ettd he halusivat kasvaa Pietarin
suurimmaksi leipomoksi, ja he uskoivat tavoitteen parhaiten toteu-
tuvan linsimaisen yhteistydkumppanin kanssa. Tahtotilamme oli jo
silloin aika lailla samanlainen ja niin se on vielikin.

Hlebnyi Domin toimitusjohtajaValeri Fedorenko kuului yksityista-
misen jilkeisiin omistajiin ja hin on edelleenkin yksi osakkaista. Silloi-
nen johto hankki yhtion osakkeita haltuunsa ostamalla niiti tyonteki-
joiltd, jotka olivat saaneet osuutensa yksityistimisen yhteydessi.

Tarjolla olleesta kolmesta yksityistamisen vaihtoehdosta Hleb-
nyi Domissa noudatettiin niin sanottua kakkosskeemaa. Siind hen-

@ kilokunta sai yhtiostd ilmaiseksi 51 prosenttia, voucher-kauppaan



osakkeista meni 29 prosenttia. Fedorenko oli markkinoille tulleissa
osakkeissa nopeasti kiinni.

— Osakkeet olivat uusi asia, ja kaikki halusivat myyda.

Osakkeiden padtymistd toimivan johdon haltuun on paljon myds
arvosteltu, mutta Hlebnyi Dom osoittaa, ettei lopputulos aina ole
ollut huono.

— Hlebnyi Domissa yksityistiminen pystyttiin viemiin lapi ilman
skandaaleja.Yksi syy tihdn on varmasti ollut se, ettd kaikki ymmarsi-
Vit, ettd resurssit suunnattiin nyt selvisti yrityksen kehittimiseen.

— Ennen Fazerin tuloa yritystd johdettiin kuitenkin autoritaari-
sestl ja resurssit suunnattiin tiukasti tuotannon kehittimiseen, Fedo-
renko sanoo.

Kehitystyo yhtiossd kiynnistyi 1990-luvun puolivilissi.

— Halusimme, etti yrityksen nimi jid ihmisten mieleen.

Niinkin aikaisin kuin 1997-1998 Hlebnyi Dom alkoi tuoda
markkinoille omia tuotteita, sellaisia, joita vain se tekee. Myohem-
min noihin tuotteisiin liittyivit reseptiltiin veniliistyneet puikula-
leivit.

Leipomon mairitietoinen kehittiminen oli siis jo kdynnissi Fa-
zerin tullessa sithen mukaan. 1997 tehtaalla uudistettiin tuotantolin-
joja, mutta markkinoinnista ja myynnistd kertoo paljon se, ettd vield
1998 kaikki leipd oli pakkaamatonta, valtion asettamat standardit

edes tienneet, mistd tehtaista heiddn leipinsi tuli. Asetelmaan kuului
sekin, ettd kuljetukset olivat monopolin hallussa, Fedorenko ker-
too.

Neuvottelut yhteistyosta Hlebnyi Domin ja Fazerin vililla kiyn-
nistyivit huhtikuussa 1997 ja sopimus oli valmis kesikuussa. Lopul-
liset paperit olivat valmiina jo elokuussa. Koko prosessiin kului aikaa
ainoastaan runsaat nelja kuukautta.

— Prosessi oli kylld harvinaisen nopea, Karimaa sanoo.

Fazer oli alun perin asettanut tavoitteekseen saada yhtiostd vi-
hintdidn 50,1 prosenttia. T4std tavoitteesta vidnnettiin kittd, kunnes
yhteisymmirrys keskustelujen jilkeen 16ydettiin.



Erityisen mielenkiintoista Fazerin kannalta oli se, ettd koko
kauppahinta toteutettiin emissiona. Fazerin sijoittama raha jii siis
yhtioon, eivitki silloiset venildiset omistajat halunneet kiiriisti
omaan taskuunsa mitdin.

— Tietysti tillainen lihtdkohta helpotti meidinkin puolellamme
asioiden kisittelya.

Papereita valmisteltaessa osapuolet tekivit osakassopimukset ja so-
hallituksessa oli 3+3 jasentd ja puheenjohtajuus oli nimetty Fazerille.

—Titd voi olla vaikea uskoa, mutta koko yhteistydjaksoon ei mah-
ddidn yhteistyossi ja se sopimus on pitinyt, Fedorenko sanoo.

Vaikka kaikki naytti alusta saakka Fazerin kannalta hyvinkin ruu-
suiselta, ongelmia oli edessd. 1997 oli vield optimismin vuosi, mutta
ruplan arvo alkoi jo hiilyi. Osakeantimalli edellytti kuitenkin mai-
nit oli maksettava vuoden sisilla.

Fazer maksoi antia yhtidn todellisen rahan tarpeen mukaan.

Karimaa muistelee, miten elokuun 1998 kriisin lihestyessi veni-
liiset sanoivat, ettd nyt on tarkan pelin paikka.

— Me emme menettineet yhtiin killinkii. Osakeanti keskeytettiin
ja jaitiin odottamaan.
se oli ehtinyt hankkia noin 25 prosentin omistusosuuden, siis vajaat
puolet aiotusta. Irtaantuminen olisi ollut sikili helppoa, ettd Fazerin

— Jouduimme pohtimaan sitd, jatkammeko vai emme.

Investointiin varatusta rahasta oli vield suurin osa kdyttamatti. Su-
kuyhtio jatkoi kuitenkin yhti piittaviisesti kuin oli aloittanutkin.
Hallituksen silloinen puheenjohtaja Peter Fazer totesi, ettd kun on

— Talouskriisi koetteli meitikin. Tallaisilla kriiseilld on paljon
seurausvaikutuksia, jotka eivit lity itse kriisiin. Monille investoin-
tisuunnitelmille siitd tuli merkittivd vedenjakaja, sanoo Fedorenko,

@ joka kiittelee edelleen Peter Fazerin pitkdjanteisyytti.



kertoo siitd, ettd veniliinenkin kumppani luotti yhtion arvon nousuun.

Osakeanteja oli lopulta kolme, niin ettd vasta vuoden 1999 lopussa
Fazerin omistusosuus nousi tavoiteltuun 50,1 prosenttiin.

— Koko timin ajan me luotimme siihen, ettd veniliinen kumppa-
nimme pitdd sanansa ja me pidimme omamme, Karimaa kertoo.

Enemmistoosuus maksoi Fazerille tuossa vaiheessa 18,5 miljoo-

naa dollaria.
Hlebnyi Dom kehittyi nopeasti. 2000-luvulla osakeanteja on jarjes-
tetty vield kaksi, ja Fazer on lisaksi ostanut osakkeita kolmelta pai-
omistajalta seki yhtion henkilokunnalta. Syksylld 2004 Fazer omisti
yhtiostd jo 79 prosenttia.

Tamin prosessin kuluessa Hlebnyi Dom laajentui. Jo vuonna
2000 yhtiossd paddyttiin arvioon, ettei Pietarin eteldpuolella sijait-
seva leipomo pysty palvelemaan pohjoisosia riittavin hyvin.

Pari vuotta myohemmin se osti 90 prosenttia Murinski-nimisestd
leipomosta, jossa kiynnistettiin valittdmisti suuri investointiohjelma,

Tuotevalikoima laajentui samoihin aikoihin, kun Hlebnyi Dom
osti Vasilin saarelta Vasileostrovski-nimisesti leipomosta runsaat kaksi
kolmannesta. Sen tuotevalikoima perustuu pitkiin siilyville tuot-
teille kuten korpuille ja rinkeleille.

Puhtaasti midrillisesti mitattuna Hlebnyi Dom on jo ajanut Faze-
rin Suomen-tuotannon edelle. Fazerin omistamat tehtaat Pietarissa
tuottavat leipomotuotteita yhteensi 330 tonnia vuorokaudessa, miki

Pietarissa vain kolmanneksen suomalaisen leivin kilohinnasta.
— Hinnat lihentyvit toisiaan koko ajan, silli vuonna 1998 kilo-
hintojen ero oli kahdeksankertainen, Fedorenko muistuttaa.
Hinen mielestian Fazerin piiroolia ei voi mitata rahassa. Tar-
keimmin panoksen veniliistehdas on saanut Fazerin tarjoamasta
koulutuksesta.



— He ovat opettaneet meitd myymaiin tuotteemme. Neuvostolii-
ton aikana opimme vain jakamaan niiti. Myymisestd meilld ei ollut

— Fazer ei ole ollut pelkistiin investoija vaan myos teknologinen
partneri. Se on tuonut yhtioon paljon osaamista.
telemassa tuotantoprosessia ja antamassa teknisti taustatukea. Mark-
kinoinnin asiantuntijat rakensivat Hlebnyi Domin markkinointi-
organisaatiota kuntoon, ja kirjanpitdjit varmistivat numerotietojen
vertailtavuuden.

Fazer Leipomot toimii matriisissa, ja Hlebnyi Dom on sen osa,
mutta suomalaisia ei tehtaassa endi tyoskentele ainoatakaan. Suoma-
laiset asiantuntijatkin saivat omat projektinsa piatokseen suunnitel-
tua nopeammassa aikataulussa. Piivittdinen kontrolli toimii lahinna
Internetin avulla.

Suuria muutoksia Fazerin aikana on tehty ennen muuta jake-
lujdrjestelmiin. Se on Pietarissa uudistettu kokonaan samoin kuin
leipien pakkaus ja niiden nostaminen esille myymildissa.

Fazer oli ensimmiisii yhtioitd, jotka ostivat tuotantolaitosten hal-
litsemat maa-alueet.

— Se suyjui kommelluksitta, eikd osto jalkikiteen tarkasteltuna
huono ollut, Karimaa sanoo. Kaupat tehtiin Fazerin suomalaisjuris-
tien ja Hlebnyi Domin juristien avustuksella.

Rajan ylittivit oikeastaan vain koneet ja laitteet, ja niiden kuljetuk-
set ovat sujuneet viime aikoina ilman suurempia ongelmia. Raaka-
aine saadaan paikanpiilti joitain lisiaineita lJukuun ottamatta.

ettd Fedorenko kertovat pakkausteollisuuden kehittyvin Venijilla
nyt niin voimakkaasti, ettd todennikdisesti jo vuonna 2005 Hlebnyi
Dom kayttia Vendjilld tehtyjd pakkauksia. Erittdin kilpailukykyisti
pakkausteollisuutta maahan on rakentanut muun muassa slovakia-
lainen metsiteollisuus.

— Pietarissa varmasti kuolee osa vanhoista leipomoista, koska ne

@ eivit kykene uudistumaan, Karimaa arvioi.



Hin uskoo, ettd venildisestd elintarviketeollisuudesta 16ytyy vield
ostettavaa, mutta lipun hinta on noussut jo korkeaksi.

— Ruplakriisin jilkeen vihin aikaa kaikki niytti junnaavan pai-
kallaan, mutta muun muassa 6ljyn hinnan kohoaminen on lisinnyt
vauhtia tuntuvasti. Ja nythin se on kylld kova.

— Kaikki yhteiskunnan osa-alueet kehittyvit nopeasti, ja vaikka
Venijin lainsdidinto ei vielakidin kovin ihmeellinen ole, niin onhan
se selvisti siirtynyt normaalia yritystd suosivaan suuntaan. Lisiksi
remmiin astuneet nuoremmat sukupolvet ovat saaneet varsin hyvin
koulutuksen ja nihneet maailmaa. Liiketoiminnan hoitaminen mei-
ddn ymmirtimillimme tavalla yleistyy.

Aivan kaikki ei kuitenkaan Fazerilla suju niin kuin pitaisi. Kieltei-
nen varjo tulee myllyteollisuudesta, joka on kartellisoitumassa. Pie-
tarin kolmesta myllystd kaksi on jo paitynyt samalle omistajalle.

Huikein suomalainen, tai tarkemmin suomalais-ruotsalainen
menestystarina Venijilld on sekin osa elintarviketeollisuutta. Baltic
Beverages Holding on runsaassa kymmenessd vuodessa kasvanut
maailman yhdeksianneksi suurimmaksi panimoyritykseksi, ja sithen
kuuluva, Pietarissa toimiva Baltika-panimo on Euroopan suurin.
BBH-kokonaisuuden markkina-arvo on yli viisi miljardia euroa. Se
on ehtinyt nostaa Hartwallin panimosuvun kotimarkkinoilta keskei-
seksi eurooppalaiseksi panimoteollisuuden vaikuttajaksi.

Koko tarina lihti liikkeelle aikaisin, jo ennen Neuvostoliiton lo-
pullista hajoamista. Tarinat siitd, miten kaikki sai alkunsa, poikke-
avat jonkun verran toisistaan. Keskeinen henkilé Baltic Beverages
Holdingia perustettaessa oli joka tapauksessa Hartwallin hallituk-
sen puheenjohtaja Gustav von Hertzen, joka istui my6s ruotsalaisen
Procordian hallituksessa.

Procordia omisti ruotsalaispanimo Prippsin, jonka johtoon oli
noussut Ikean entinen yritysjuristi Hans Killenius. Edellisessd tyo-
paikassaan Killenius oli hoitanut nimenomaan Iti-Euroopan asioita.
Ruotsissa ilmestynyt kirja Aft lyckas i Ryssland nimeia Killeniuksen
vision tiarkeimmiksi vaikuttimeksi itian menolle. Killeniuksen ni-
peissa poltteli Prippsin vahva kassa, ja hin oli sen turvin 1dhddssi
jopa Saksaan ostamaan Lowenbrauta.



G

Kauppalehti Optiossa Hartwallin suvun pidimies Erik Hartwall
muistelee, miten von Hertzen jarrutteli Saksaan menoa ihmetellen,
mitd annettavaa Prippsilld olisi Saksassa. Pelkkid raha ei riittanyt, silld
sita oli muillakin.

Killenius kiersi panimoita myds Moskovassa, ja jossain vaihees-
sa hanen korviinsa kantautui, etta Hartwall on liikkeelld samoissa
asioissa. Hartwall oli tuolloin teettimissi selvityksid konsulttiyhtio
Siarilla. Ruotsalaiskirjan mukaan Killenius ehdotti yhteistyotd Hart-
wallille, joka kuitenkin suhtautui sithen epirdiden. Erik Hartwall
puolestaan muistaa, etti ehdotuksen yhteistyostd teki von Hertzen,
ja Prippsissd ajatusta pidettiin hyvina. Yhti kaikki, suomalais-ruot-
salainen Baltic Beverages Holding syntyi yhteisyrityksend, jonka
Hartwall ja Pripps omistivat puoliksi.

BBH:n ensimmiinen kohde oli Viro ja sen suurin olutpanimo

Saku. Saku osoittautui onnistuneeksi investoinniksi, mutta suuren
siirron tekeminen edellytti vahvoja visioniireja molempien omista-
jayhtioiden johdossa.
Pietariin menosta Bickman ja Killenius tekivit Tallinnan toril-
la vuonna 1991, siis keskelld taloudellista ja poliittista sekamelskaa.
Riskien hyviksyminen edellytti siind tilanteessa rahan lisiksi vahvaa
uskoa markkinatalouden voittoon.

— Olemme ehki vihin uhkarohkeasti lihteneet litkkeelle tietd-

tiolle 1997. Henrik Therman vetiytyi elikkeelle vuonna 1997. Hi-
nen tilalleen nousi Fazerilta Christian Ramm-Schmidt.

— Ei tinne piise sellainen suomalainen, joka tulee vain nuuski-
maan tilannetta, Ramm-Schmidt sanoo.

Piittaviisyys on todella kannattanut. BBH:n markkinaosuus Ve-
n4jilld juotavasta oluesta on 36 prosenttia. Sen lippulaiva on Baltika,
joka on jatkanut markkinoita nopeampaa kasvuaan.

Tyontekijoiti BBH:1la on Vendjilld toistakymmentd tuhatta, teh-
taita kymmenen, suuria jakelukeskuksia noin 40.



— Baltika on suurin yrityksemme, ja sithen olemme fuusioimassa
muut Venijin yhtidmme.

Venildinen toimintaympiristd joutuu todelliseen testiin, koska
fuusio merkitsee sité, ettd BBH:n on kiytettivi Venijilld hyvin mo-
nenlaisia yritysjirjestelyjen keinoja. Syksylla 2004 Baltikalla oli viisi
aan sen hallussa Venijalli on neljd yhtiota.

Ramm-Scmidt sanoo, ettd konsolidointiin on jo selvi tarve. Lihi-
tulevaisuudessa BBH:1la on Venijilld vain yksi yhtio.

Tiama merkitsee myos selvid muutosta BBH:n aiempaan ajatte-
luun.Yhti6 eteni Venijilli rakentamalla partnershippeja paikallisten
panimoiden omistajien kanssa. Monesti uuden panimon ostossa tuo-
tantolaitosta tirkedammiksi nousi se, millainen johto panimossa oli.

Yhtion kasvaessa rakenteesta tuli hankala. BBH:n etenemisti kui-
tenkin helpotti se, ettd paikallisten panimoiden johdolle jai mahdol-
lisuus asemansa siilyttimiseen. Sama asia muuttuu nyt vaikeudeksi,
silld kaikkien paikallisjohtajien ei ole kovin helppo taipua palkolli-
siksi, e1 vilttimittd edes hallitusten jaseniksi.

BBH:n ja Fazerin toimintatavat muistuttavat monessa suhteessa
l4. Nikyvilld ovat ainoastaan paikalliset panimot. BBH:n profiili on
ollut kauttaaltaan venildinen.

— Ratkaisu on ollut hyvi siitikin syysti, ettei koskaan tiedd, koska
joku nationalisti alkaa lietsoa muukalaisvihaa. Historiassa ei tarvit-
se kauhean kauaksi menni taaksepiin, kun jo tormii Suomessakin
olleisiin rajoitteisiin. Ulkomaalainen ei saanut omistaa viidennesti
enempii osakkeita ilman valtioneuvoston lupaa.Vieraan maan kan-
salainen ei my0skiin ollut kelvollinen yhtion hallituksen jiseneksi.

— Ainahan voi my6s matkustaa Norjaan tutustuakseen nationalisti-
siin tunnelmiin. En olist hirvittavin yllattynyt, jos sellaisia ilmenisi my3s
Venijalld, mutta talld hetkelld mitdin sithen viittaavia merkkeji ei ole.

BBH:n kaikki panimot sijaitsevat suurissa kaupungeissa, miki
osaltaan helpottaa sen toimintaa.

— Olemme hakeneet laajempia keskittymii sen takia, ettd olut
on laajojen kuluttajapiirien juoma. Lihtokohtamme on ollut, ettd



meilld on ollut jotain tarjottavaa suurten kaupunkien viestolle. Olut
siella oli huonoa, eiki valmistuksesta ollut riittiviasti osaamista.

BBH:n tarkoituksena on ollut valmistaa venildistd olutta veni-
ldisille. Lihtokohta on osoittanut toimivuutensa. 1998 talouskrii-
sistikin BBH selvisi varsin hyvin, silld se toimi maan sisilld, jolloin
valuuttaheilahtelut tulivat vastaan pehmentyneini.

— Maanviljelyyn alkoi jo silloin tulla jonkin verran puhtia, ja
raaka-aineesta pystyi yhi suuremman osan ostamaan maan sisilti.
Raaka-aineen saanti paranee nyt kovaa vauhtia. Alkuvaiheessa esi-
merkiksi mallasohran saanti oli tavattoman vaikeaa.

— Nyt Venijilld viljelldin jo ihan oikeita lajikkeitakin. Mallasta-

kit, kruunukorkit ja etiketit.

Jakelujirjestelmiinsa BBH on rakentamassa Baltikan ympirille.
Baltikan jirjestelmi on jo nyt BBH:n sisilld edistyksellisin. Jarjes-
telmidin liittyy myos suora vihittiisjakelu paivittdistavarakauppaan.
Suurimmissa kaupungeissa BBH ottaa kidyttooén oman jakelun.

ketjuuntuu nyt hyvii vauhtia. Byrokratia on vield eri tavalla vas-
tassa ja turvahenkilokuntaa yrityksilli on Venijilli enemmin kuin
Iannessa, mutta Ramm-Schmidt korostaa, etti niin markkinointi-
menetelmit kuin asiakasrakennekin alkavat olla samanlaisia kuin
linnessi.

— Logistitkassa on vihin kiemuroita, mutta kylli siellikin kaikki
toimii. My6s pankkijirjestelmi toimii. Me voimme lihettid pankin
kautta rahaa, ja se on piivissi perilla.

BBH nostaa Venijilld my6s 100 miljoonan dollarin osingot vuo-
sittain.

—T4mi on toiminut alusta saakka. En yksinkertaisesti ymmirra
niitd yrityksii, jotka eivit ole halunneet etabloitua, koska ”osinkoja-
han ei saa ulos maasta”. Me saimme ensimmiisen osinkomme ulos

@ jo vuonna 1994 eikd mitdin kepulikonsteja ei ole tarvittu. Kukaan



ei ole tullut edes kyselemiin, ettd miti te oikein teette.Yhtiokokous

Veniliistd pidomaa palaa nyt maahan, mistd osoituksena on Neit-
sytsaarten ja Kyproksen nousu tirkeimpien investoijamaiden jou-
kossa.

tymalld sithen ei pysty milldin. Siksi luulen, ettd lopulta jirki sanoo,
ettd on mairittyja pelisiint6jd, joita tiytyy noudattaa,

Ramm-Schmidtid kummastuttaakin se, miten paljon Suomessa
suojasopimuksesta.

—Tuo keskustelu on ollut tavattoman vahingollista Suomelle. Se
on johtanut ajatukseen, ettei Vendjille kannata menni, ennen kuin
seneksi, ja kun jisenyys toteutuu, taytyy kaikilla olla samat ehdot.
Jatkuva puhe investointien suojasopimuksesta alkaa jo drsyttid ve-
naldisii.

— Enemmiin tuloksia olisi varmaankin saatu, jos investointien suo-
jasopimuksen sijaan olisi keskitytty rajamuodollisuuksien helpotta-
miseen. Tillainen valinta olisi ollut perusteltu tavoitellun gateway-
asemankin vuoksi.

Baltikan valtaisassa panimossa huomio kiinnittyy my&s henkil6-
kunnan monipuolisiin vapaa-ajan viettomahdollisuuksiin. Se vai-
kuttaa kevyeltid tuulahdukselta menneiltd ajoilta. Ramm-Schimdt
myontid, ettd tillaista ajattelua on vieli jiljelld.

— Sielld on vihin sellaista vanhaa patruunahenkes.

Patruunahenkisyys ilmenee myos yhteiskunnallisen sponsoroin-
nin yleisyyteni.

— Panimot valitsevat sponsorointikohteensa itseniisesti, mutta yh-
teiskunnalliset kohteet helpottavat kanssakdymistd paikallisen virka-
mieskunnan kanssa.

Panimoilla on itsessddn suuri vaikutus ymparistoonsa.



— Suuri taloudellinen hyoty koituu siitd, ettd paikallinen yrit-

investointirahan maahan tuonti.

STOCKMANN ON OLLUT KRIISIEN VUOKSI
SULJETTUNA VAIN YHDEN PAIVAN

Jos elintarviketeollisuus on lihtenyt kehittymiin hyvin Venijilla,
niin aivan sama pitee kauppaan, joka ketjuuntuu nyt hyvii vauhtia.
Osin kaupan kehitykseen on vaikuttanut hyvi taloudellinen kehitys
ja kasvanut ostovoima.

Nyt kaupan rakenteet ovat alkaneet hahmottua, ja vihittiiskau-
pan lisiksi myds tukkukauppa on kehittynyt. Niin ei ollut silloin,
luvulla kotimarkkinat alkoivat kypsyi, kaupan kasvu oli Suomessa
hidasta ja liheiset lansimarkkinat olivat samassa tilassa.

Saksan markkinat eivit Stockmannia houkutelleet. Tavarataloryhmii
vetdvi varatoimitusjohtaja Jukka Hienonen kertoo yhtiossi tiedostetun,
ettd Stockmann oli pieni, kannattava ja hyvimaineinen yhtio, joka pys-
sa, mutta Saksan markkinoiden valtaaminen tillaisten avujen turvin ei
tuntunut realistiselta. Kalliisiin virheisiin yhtiolld ei ollut varaa.

Jos suhteellista etua Saksan markkinoille ei keksitty, niin Neuvos-
toliitosta se 19ytyi.

— Neuvostoliitto oli Stockmannille tuttua aluetta sikili, etta sen
vientipalvelu oli jo 1950-luvulta saakka toimittanut Moskovassa toimi-
ville lansidiplomaateille ja litkemiehille heidin tarvitsemansa ostokset.

Asiakkaita Stockmannilla oli Moskovassa jopa 30 000, mink4 kat-
sottiin merkitsevin my6s kohtuullista asiakaspohjaa omalle litkkeelle.
T4min teki mahdolliseksi logistinen asema. Piivittdinen rautatieyh-
teys yhdisti Helsingin ja Moskovan.

Vuonna 1989 Stockmannista tuli ensimmiinen linsimainen vi-
hittdiskaupan harjoittaja Neuvostoliitossa. Hienonen puhuu geopo-

liittisesta valinnasta.



— Toiminta kiynnistettiin mitittomissa 400 nelidmetrin tiloissa,
mutta vuosimyynnissa Stockmann ylsi 15 miljoonaan dollariin.

Hinnoittelua helpottivat kilpailun olemattomuus ja krooninen
pula hyvista tavarasta. Yritykselle tillainen asema on kuitenkin vaa-
rallinen. Se saattaa tuntua hyviltd omalla hetkelliin, mutta nien-
niinen helppous voi sokeuttaa. Stockmannkin teki virheitd, joista
kallein oli veniliisten tyontekijoiden aliarviointi.

Menestyva yritys kuitenkin oppii virheistian ja vahvistuu niitd
korjatessaan.

Stockmannin myynti jatkui Moskovassa kohtuullisena, mutta yh-
ti0 ajautui useampaankin yhtiaikaiseen kriisiin. Jukka Hienonen pal-
kattiin tilannetta korjaamaan kevailld 1995. Hin tuli tyystin toiselta
toimialalta, metsikoneita valmistavasta Timberjackista, missi hian oli
koko Eurooppa, Afrikka,Veniji ja Kiina.

— Jalkikiteen ajatellen minulle on osunut todella hyvi tuuri,
kun olen osunut murrosvaiheeseen oikeaan paikkaan, Hienonen
hymyilee.

Turun kauppakorkeakoulusta valmistuttuaan Hienonen sai en-
simmiisen tydpaikkansa Kaukomarkkinoilta, jossa hin aloitti bar-
terpuolella traderini. Englantilaisittain ilmaistuna titteli kuulostaa
komealta, mutta arkipiivid oli toista. Hienosen ensimmiiseni tyo-
talautaa. Varsinainen sahatavara meni virallisen organisaation kautta,
eiki silld kdyty kauppa ollut erityisen kannattavaa.

—Voi sanoa ettd mun ensimmiinen hommani oli vaihtaa veni-
ldistd pintalautaa pySrdsahateriin, no meni siind sivussa vihin moot-
torisahojakin. Siitd kun aloitti, niin ei ole tissa bisneksessi mikdin
tuntunut kovin vaikealta. Jalkatyoti piti tehda paljon.

— Kadehdin kyllid niitd viereisen osaston kavereita, jotka tekivit
Tikkurilan maaleilla protokollakauppaa. Maalille oli tavaranvaihto-
povytikirjassa sovittu kiintio, ja ainoa taistelun paikka oli se, kuinka
suuren osan saa Teknos ja kuinka suuren Tikkurila. Sopimukset teh-
tiin kerran vuodessa, eikid myyjd edes tiennyt, mille loppuasiakkaalle
tavara oli menossa.



Jos Hienosta silloin harmitti, ettei hin paissyt helpon bisneksen
puolelle, niin enii ei ainakaan harmita.

Barterkauppojen jirjestely eri puolilla Venijid opetti maan tavoil-
le heti.

— Loppuasiakasta oppi kuuntelemaan ja senkin oppi ymmirti-
maan, mista se raha oikein leivotaan.

Clearingin aikana Suomen idinkaupan osaaminen kertyikin
ennen muuta tuon helpon bisneksen puolelta, mikd on hyvinkin
kollakauppa opetti asioimaan hallinnon kanssa ja saattoi suunnata
mielenkiinnon sinne vield silloinkin, kun katseet olisi pitinyt kiin-
td4 yrityksiin.

Hienosen oppi tuli venildisiltd, joilla oli syli tiynni nuotioon
matkalla olevaa roinaa. Sille oli saatava jokin hinta lannesti ja sitten
vaihdettava se pois venildiseltd.

Timberjackille Hienonen paityi juuri siitd syystd, ettd hin oli
hankkinut kokemusta jalkatyostd Vendjiltd. Uuden tydnsd hin aloitti
samana paivinid kuin clearing-jirjestelmi romahti 1.1.1991. Rau-
ma-Repolaan tuolloin kuulunut Timberjack myi jo 1991 Venijille
74 kappaletta miljoonan markan arvoisia metsikoneita. Se rakensi
ensimmiiseni huolto- ja jilleenmyyntiverkoston ja saavutti Vendjalld
markkina-aseman, joka on kestinyt.

Kun Timberjack myShemmin myytiin John Deerelle, siitid tu-
li yksi ensimmiisistd suomalaisyhtidistd, joka oli yrityskaupassaan
kyennyt rahastamaan vahvan aseman Venijan markkinoilla.

Stockmannille oli kuuden ensimmiisen toimintavuoden aikana
kehittynyt hyvin monitahoinen kriisi. Samaan aikaan voitiin puhua
kustannuskriisistd, johdon kriisistd ja kannattavuuskriisista.

—Voi kylld sanoa, ettd kuuden vuoden aikana tehty tyo oli valu-
massa hiekkaan.

Kilpailuasema oli siilynyt vield 1995 hyvini. Lansimaisista kil-

Ongelmia olivat pula liiketiloista ja osaamisesta. Osaamisaukkoa

@ paikkaamaan Stockmann oli lahettinyt huomattavan suuren joukon



nelion liiketiloja.
Kannattavuusongelmia ei siis kannattanut ihmetelld. Valtaosa tySs-

Kulttuurista Stockmannin veniliisissd toimipisteissa oli tullut syr-
Jjivaa.

—Venildiset tekivit tyot, mutta 90 prosenttia suomalaisista oli sel-
laisia, ettei heistd ollut mihinkdin. Heididn suurin piivittdinen suo-
ritteensa oli 16ytda aamuisin metrolla toihin ja illalla kotiin.

Asetelma valkeni heti ensimmaiselld vierailulla, kun Hienonen
huomasi, miten henkilokunnan tiloissa venildisilta oli kielletty suo-
tyontekijoiden nostaminen organisaatiossa.

Timberjackilta Hienonen otti mukaansa Jussi Kuutsan, nuoren
upseerin, jonka Hienonen tiesi luotettavaksi ja jamptiksi kumppa-
niksi. Kuutsa onkin tehnyt Venijilld vakuuttavaa jilked, mutta muita
suomalaisia Vendjilld toimivassa organisaatiossa ei juuri ole.

Stockmannille oli hakeutunut téihin paljon tutkijoita ja muita
hyvin koulutuksen saaneita venildisid. Heille Hienonen alkoi antaa
vastuuta. Asioita oli saatu jo hyviin jirjestykseen ja kannattavuus
kohenemaan, kun elokuussa 1998 rupla romahti. Tuosta ajasta puhu-
essaan Hienosen dani virihtia vielikin. Stockmann oli siirtynyt rup-
lahinnoitteluun, kuten laki edellytti, ja nyt sen oli hankittava ruplilla
tuontitavara kauppojensa hyllyille. [lman tuloksen romahdusta tista
el selvitty. Hienonen sanoo oppineensa ihailemaan tyyneyttd, jolla
venildiset lopulta ottivat vastaan valuuttakurssinsa romahduksen. Se
atheutti paljon henkilokohtaisia tragedioita, mutta mitain suurempia
kapinoita ei syntynyt.

Stockmannin toimitusjohtaja Hannu Penttila tuki Hienosta, eiki

antoivat Stockmannille lisdd litkkumatilaa jittdimailld jo kdynnisty-
neet projektinsa.



— Juuri toiminnan pitkijinteisyys on Stockmannin menestyksen
kannalta ollut kaikkein tirkeintd koko sen yli 15 vuoden ajan, jonka
yhtié on Venijilld toiminut.

Stockmannin litkkeet ovat olleet suljettuna ainoastaan yhteni pai-
vani 1993, kun panssarit partioivat kaupungin kaduilla aivan litk-
keen lihituntumassa. Muuten liikkeet ovat olleet auki muutamia
juhlapyhii lukuun ottamatta seitsemini paivini viikossa.

Keskeytystd kaupankiyntiin ei tullut edes niind 1990-luvun alun
vuosina, jolloin inflaatioluvut lahentelivit hyperinflaatiota. Hinnat
kerrottiin valuutoissa ja vaihtokertoimet tauluilla. Niin kauppaa voi-
tiin kidydi ruplilla.

Stockmann on edennyt Venijilld viime vuodet tasaisen varmas-
ti. Myymilipinta-alaa silli on jo kolmannes Suomen myymailoiden
pinta-alasta.

Kovin huolissaan Hienonen ei ole siitakian, ettd markkinoille on
nyt hankkiutumassa Stockmannin kansainvilisii kilpailijoita.

— Sellainen, joka vasta miettii sinne menemistd, on kaukana taka-
startissa meihin nihden. Emme me enii pienesti siikihdi, Hieno-

nen sanoo.

TRADEKA HAKEE
ASEMIAAN UUDELLEEN

Tradeka. Ennen emoyhtio EKAn velkasaneerausta Tradeka oli eh-
tinyt perustaa tytiryhtiot sekd Moskovaan ettd Pietariin. Vengjille
Tradeka oli mennyt sekd rautakauppa Renlundina ettd Siwana.
1990-luvun puolivilissi Tradeka luopui rautakaupoistaan, mutta
sille jdi vield nelja Siwaa.Yhtio halusi laajentua voimakkaasti, mut-
ta sen rahkeet eivit siind vaiheessa riittineet. Kun kumppaneiksi
16ytyivat Finnfund ja amerikkalainen Pioneer Investment, kaikki
naytti jo hyviltd, mutta sitten iski pankkikriisi, joka peldstytti ame-
rikkalaiset.
Myéskidin jatkoneuvottelut venildisen kumppanin kanssa ei-
@ vit sujuneet. Tradekan kansainvilisii toimintoja johtava Waldemar



Tuutti sanoo venildisen kumppanin myontineen syyllistyneensi ah-
neuteen. Tuutti puolestaan on valmis arvostelemaan Tradekaa liiasta
varovaisuudesta.

Pietariin vuoden 2005 maaliskuussa.

— Meilld suomalaisilla on kaksi syntid: joko lihdetdin takin liepeet
auki lichuen ja pannaan litkaakin rahaa palamaan, tai ollaan liian
varovaisia. Jompikumpi virhe tehddin aina, tuumii Tuutti.

— Kylld timin homman voisi tehdd kultaista keskitietd: satsata vi-
hin enemmin ja ottaa pikkuisen riskii. Kun Venijin riskeistd pu-
hutaan, meidin pitiisi pikemminkin kysyd, onko meilld varaa olla
ottamatta Venijin riskid. Minun mielestini el ole, silld se on meidin
lihimarkkina-alueemme.

Tuutti korostaa suomalaisten logistista etua, joka ulottuu Mosko-
vaan saakka. Kaikkiin linsikilpailijoihin verrattuna etu on vihintian
yhden piivin ja yhden rajan kokoinen.

Tradeka toimii Venijalld hieman erilaisella profiililla kuin Suo-
messa. Tuutti sanoo Siwojenkin hakevan korkeampaa segmenttii.
Niiden tihtiin on nousevassa keskiluokassa.

— Heidan on voitava luottaa sithen, etti tavara on kunnollista.Ve-
nildinen haluaa maksaa laadusta, ja siitd tinkiminen kolahtaa kaup-
piaan omaan nilkkaan.

Tuutti on vakuuttunut siiti, ettd nyt keskiluokan muodostuminen
on Venijilld hyvissi vauhdissa.

— Olemme osaltamme olleet sitd luomassa. Vaadimme tyonteki-
joiltimme kovaa ja huolellista tyotd, mutta maksamme myos kun-
nollista palkkaa sosiaalikuluineen. Keskiluokka muodostuu Venijille
yllittavin nopeasti, ja meidin on oltava sen tavoitettavissa.

Tuutti myontia senkin, ettd vihittiiskaupan ketjut alkoivat Vena-
starttia. Han luottaa kuitenkin vahvasti pietarilaisiin kauppapaikkoi-
hin ja pitkidn ldsniolon tuomaan tunnettuuteen.

Vailla katetta ei Tuutin puhe ole, silli Pietarin Siwat ovat olleet
erittiin kannattavia yksikoitd.
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TELIASONERAN MEGAFON
ON TODELLINEN KASVUYRITYS

TeliaSoneran valtavasta kasvusta Vendjan matkapuhelinmarkkinoilla
niyttad tulevan osa Ruotsin teollisuushistoriaa, mutta suomalaisvoi-
min tarina on kuitenkin rakentunut, ja sen keskeisiin vaikuttajiin
kuuluu Soneran johtaja Martti Huttunen.

—Venijilld on oltava pitkdjinteisesti, eikd toimintaan saa tulla kat-

Siemens, joka onkin saavuttanut Ven3jilld hyvin markkina-aseman.
Mutta esimerkiksi kivisi my6s Sonera. TeliaSonera omistaa nykyi-
sin 44 prosenttia Megafon-matkapuhelinoperaattorista, joka laajen-
taa koko ajan verkkoaan Venijilld. Asiakkaita operaattorilla on jo yli
11 miljoonaa, ja sen kasvuvauhti on ollut hurja.
Megafonin markkinaosuus Vendjin gsm-puheluissa on noin 20

Sen markkina-arvoksi arvioitiin syksylld 2004 kolme miljardia dol-
laria, mika merkitsisi sita, etta TeliaSoneran omistuksen arvo lihen-
telisi 1,4 miljardia dollaria.

Mobiilimarkkinat ovat viime vuosien aikana tuplaantuneet Veni-
jalla vuosittain, mutta Taloussanomien haastattelema johtaja Aimo
Eloholma uskoo kasvuvauhdin taittuvan 60-70 prosenttiin vuonna
2005. Sekiin ei ole aivan vihiinen.

Posti- ja telelaitoksen idinkauppa juontuu Neuvostoliiton ajoil-
ta, mutta Sonera on jatkanut perinnettd. Se on ollut operoimassa
nmt-verkkoa Luoteis-Venijilld ja viemissi myohemmin Venijii
gsm-aikaan.

— Kylld suomalainen suurteollisuus on ollut uskomattoman kon-
servatiivista. Tapaukset, joissa tuotantoa on siirretty Vengjille, ovat
aikana. Pitkidin on asioita tutkittu, mutta kuka loppujen lopuksi te-

kee, niin se on toinen juttu, Huttunen sanoo.



ilman sisdisid vaintdjd sujunut.Yksi sellainen kiytiin kaapelin vedos-
ta Moskovaan. Vastustajat pitivit Moskovaa litan etdiseni kaupunki-
na, jota kukaan ei oikein tunne.

Kaapelia rakennettiin sitten 1998 kriisin aikana.

— Olimme todella onnekkaita, ettd rakensimme kaapelia silloin.
Kun kriisi oli ohi, saimme kaapelin valmiiksi ja tulimme markki-
noille juuri silloin, kun kasvu lihti litkkeelle.

— Siini oli tietysti enemmin onnea kuin osaamista, vaikka toisaal-
ta nikyihin siini selvi tahtotila.

niiti on voitu johdonmukaisesti viedd eteenpiin. Sonerassa hinen
kiitoksensa kohdistuvat ennen muuta Aulis Saliniin, Matti Makko-
seen ja Kaj-Erik Relanderiin.

— Jonkun ihmisen tai jonkun porukan tiytyy niihin hankkei-
siin sitoutua, jotta ne saadaan vietyd huonojen aikojen yli. Siini ei
mitata.

— Sielld on omat slumppinsa ollut, enki tiedi mikd on seuraava.

vaalien jilkeen ennen kuin nihdian mitd uusi kaveri tekee. Kah-
den—kolmen vuoden ajanjakso hivitiin helposti.

— Poliittisen kentin vaikutusta yliarvioidaan. Ei se lopulta niin
paljon vaikuta talouselimin toimintaan. Kun haimme lisensseja,
meille oli tirkedd menni Moskovaan ministereiden kanssa. Mukana
olivat suurlihetystot ja kiytimme tehokkaasti koko kiytettivissi ole-
vaa poliittista pelikenttdi. Lupien saamisen jilkeen toiminta muut-
tuu puhtaaksi bisnekseksi, jonka maksavat asiakkaat. Politiikalla ei
ole enii sithen mitdin vaikutusta.



ELCOTEQIN JA PKC GROUPIN
INVESTOINNIT OVAT JO HYVIN VAATIVIA

tehdyistd suomalaisinvestoinneista. Suomen toimintoihin verrattuna
siitd tulee kaksinkertainen. Tyopaikkoja tehdas luo 1 500, osan tuo-
tekehitykseen ja designiin.

ti6 lihti hankkeeseen, jossa materiaalien ja valmiiden tuotteiden on
sujuvasti ylitettdvd Vendjan ja EU:n vilinen raja molempiin suuntiin.

My6s Elcoteq on ollut koko ajan kiinnostunut tapahtumista Suo-
men lihialueilla. Hallituksen puheenjohtaja Antti Piippo muistuttaa,
ettd selvitykset tuotannon kidynnistamisestd Tallinnassa aloitettiin jo
vuonna 1990 eli vuotta ennen Elcoteqin varsinaista perustamista.
Silloin Neuvostoliitto oli vieli olemassa ja nykytilanteesta oltiin
erittdin kaukana.

—Ymmirsimme glasnostin lupaukseksi muutoksesta, Piippo sanoo.

Selvityksid el rajoitettu pelkistian Tallinnaan, vaan ne ulotettiin

— Silloin tutkimme Viipurista Pietarin kautta Moskovaan saakka
erilaisia mahdollisuuksia kdynnistdd toimintaa lihinaapurissa, mutta
siltd retkeltd tulimme aika nopeasti takaisin Tallinnaan.

Valmius Tallinnan toiminnan kidynnistimiseen rakennettiin neu-
vostoaikana, ja se kiynnistyi pienimuotoisena pian Viron uudelleen
itsendistymisen jilkeen.

Pietariin Elcoteq otti ensi askeleensa jo kuusi vuotta sitten, jolloin
sielli kidynnistettiin pilottihanke. Tehtaan tuotanto on muilta osin
ollut tiysimittaista, mutta volyymiltaan ei. Elcoteqin normaalissa te-
hokkaassa tuotantoyksikossi tydskentelee 1 000—1 500 ihmista. Pie-
puolin.

— Hanke on antanut meille mahdollisuuden ymmirtia miten asiat
toimivat: mitkd ovat ne erot ja yhtildisyydet muiden toimintaympiris-
tojemme kanssa, ja mitkd viranomaistahot kulloinkin asioita hoitavat.

Pioneerin tittelin logistisesti vaikean tuotannon siirtimisessi voisi

@ jakaa my6s Kempeleessi. PKC Group kokoaa yhi enemmin joh-



dinsarjoja Kostamuksessa. Tamakin tuotanto on logistisesti herkkii:
komponentit menevit Kostamukseen ja valmiit johdinsarjat lihtevit
sieltd mahdollisimman nopeasti takaisin Kempeleeseen loppukoon-
taa varten tai suoraan asiakkaalle toimitettavaksi.

PKC Group ei tehdasta alun perin itse perustanut, vaan taus-
talla on Karhakos-niminen yhteisyritys. Sen perusti vuonna 1991
Mubhoksella toimiva Carhatec Oy. Venildiseksi kumppanikseen se
16ysi silloisen sihkotdiden tarkastajan Eugen Denisovin, joka johtaa
edelleen PKC Groupin Kostamuksen tuotantolaitosta. Carhatecin
perustajat Antero Haapalainen ja Tauno Korkiakoski ovat entisii
PKC:n tyonopastajia. Carhatec ja Karhakos ovat tehneet alihankin-
taa yksinomaan PKC:lle.

Kostamus on itsessdin pala idankaupan historiaa, silld koko kau-
punki teristeollisuuskombinaatteineen on osin suomalaisten raken-
tama. Rakennusty6t kiynnistyivit 1970-luvulla mutta perustamis-
vuodeksi luetaan 1983. Rakennukset ovat uusia ja viestd on muut-
tanut kaupunkiin eri puolilta Neuvostoliittoa. Kaupunki on siisti ja
siitd syntyy jonkinlainen erityistalousalueen vaikutelma.

Kostamus on rakennettu lihelle rajan pintaa hyvien yhteyksien
doksissa Suomeen. Kun Neuvostoliitto hajosi ja Suomen idinkaup-
pa taantui, alkoi Kostamuskin taantua ja tydttomyys kaupungissa

Karhakos perustettiin vuonna 1991, ja ty6t kidynnistyivit seuraa-
vana vuonna kuuden tyontekijin voimin. Lopulta kun yritys myy-
tiin vuonna 2003 sen palkkalistoilla oli jo 300 kostamuslaista. Se
kuului kaupungin suurimpiin tyollistijiin.

Matka Kostamuksesta Kempeleeseen ei ole pitkd. Kun Haapa-
lainen starttaa autonsa kotonaan aamuseitsemaltd, niin tehtaalla han
on vield aamupiivin aikana. Hin on ollut hyvin tyytyviinen sithen,
miten toimintaa on Kostamuksessa voitu py0rittad. Paperityot ja by-
rokratian on alusta saakka hoitanut Denisov.
perustamista. Haapalainen vain niki avautuneen mahdollisuuden
kustannusten laskuun.



— KunVenijilld on toiminut pitkidin, niin venildiset oppivat luot-
tamaan, ettd niilli homma pelaa.

Onnistuminen on paljon kiinni ithmisistd. Samoja asioita korostaa
Denisovkin.

— Tarkeinta tassa hankkeessa on ollut se, ettd seka suomalaisten
puolella etti tilld puolella on ollut kunnon ihmisid. Tirkeinti on

Hin korostaa, ettd luottamuksella oli erityisen suuri merkitys sil-
loin, kun yritystd perustettiin. Haapalainen ja Denisov olivat liik-
keelld heti Neuvostoliiton hajoamisen jilkeen, jolloin lainsididintoa
vasta luotiin. Siadetyt uudet lait olivat monimutkaisia. Nyt tilanne
on oleellisesti parantunut.

— Tilld hetkelld lait ovat suhteellisen hyvid. Nyt tiedetian missi
menniin.Vendji on 16ytinyt oman paikkansa, Denisov sanoo.

Yhteistyohon Kostamuksen kaupungin kanssa ovat kaikki muka-
na olleet tyytyviisia.

— Kaupunki tekee kaikkensa ollakseen hyvi paikka yrityksille,
Denisov todistaa.

— Ei Kostamuksesta 16ydy oikein mistdin sellaista dkkid rahastami-
sen makua. Verottajan kanssa yhteistyo sujuu yleisesti ottaen hyvin.
Pikkuisen on ollut kitkaa joissain arvonlisiveron palautuksissa. Nii-
PKC Groupin toimitusjohtaja Harri Suutari.

— Kylld sieltd aina loppukidessi 10ytyvit oikeat vastauksetkin, ja
kylli he neuvovatkin monissa asioissa. Mini olen ottanut sen posi-
tiivisena asiana.

Kostamus onkin kokemassa uutta herddmisti, silld kaupunkiin on
toiseksi suureksi ulkomaiseksi investoijaksi tullut Ikea.

PKC Group osti Carhatecin ja sen venildisen osakkuusyhtion
Karhakosin vuonna 2003. Tuotantoa ryhdyttiin laajentamaan vilit-
tomasti. Uusia tydntekijoitd tehtaalle palkattiin runsaassa vuodessa
yli 200.Vuoden 2005 alussa Kostamuksen tehtaalla tyoskentelee jo
yli 900 tyontekijdd ja tuhannen raja rikkoontuu kesiin mennessi.

Uusien tyontekijoiden koulutus jirjestyy tilaustyoni paikallises-

@ sa ammattikoulussa. Koulutus on tirkedi, silli PKC Group toimii



eurooppalaisen autoteollisuuden alihankkijana, eikid johdinsarjoissa
laatuvaihtelua suvaita.

Suutari on vienyt Kostamus-hanketta aktiivisesti eteenpiin, silld
globaali kilpailu pakottaa alihankkijat koko ajan edullisempaan tuo-
tantoon.

— Kyllihin asiakkaat vaativat meiltikin koko ajan halvempia hin-
toja, Suutari sanoo.

Vuodesta 1991 PKC:n strategiana on ollut ostaa yhi enemmin osa-
koontatyota Vendjaltd ja Virosta. Tama strategia muuttui 2002, minka
jilkeen PKC on pyrkinyt siirtimiin eurooppalaisen tuotantonsa kah-

— Lihdimme siita, etta sinne viediin muutakin toimintaa kuin
moduulirakentamista. Toimintaa niissi tehtaissa on ryhdytty kasvat-
tamaan.

Nykyisin Kostamuksessa kootaan esimerkiksi Volvon moottoreis-
sa kiytettavit johdinsarjat. Ne tehddidn alusta loppuun saakka Kos-
tamuksessa, miki tarkoittaa johtojen katkomista, liitinten, kenkien ja
koteloiden asentamista ja kokoamista sekid lopulta valmiiden tuot-
teiden testausta.

Mutta PKC:n toiminta Kostamuksessa on laajenemassa myds uu-
delle alueelle. Kostamukseen on hankittu erittdiin moderni kahden
miljoonan euron elektroniikkapiirikorttien pintaliitosladontalinja,
jonka kapasiteettia Suutari luonnehtii yhtd suureksi kuin PKC:n
kolme Raahen linjaa yhteensa.

— Sielld ryhdytadn tekemiidn elekroniikkaa alusta loppuun saakka.

Venijilla kdynnistyi syksylla piirilevyjen tuotanto. Suutari arvioti,
ettd PKC Group olisi saattanut menettdd asiakkaittaan, ellei nidin
olisi tehty.

Tiétd toimintaa harjoiteltiin Kostamuksessa ensin pienemmalld
koneella vuoden verran.

—Tistd linjasta meille tulee kunnon nyrkki, Suutari myhdilee.
yhtd helposti kuin yrityksen ostaminen Virosta. Siunaus Suutarin
suunnitelmalle kuitenkin lopulta tuli.

— Monilla kytee alitajunnassa epausko venildistd osaamista kohtaan.

e



Suutari itse oli vakuuttunut kiytydin Kostamuksen tehtaalla. Teh-
dashalli on tiysin linsimaisen siisti ja tyotd sielli tehddin tarkasti ja
keskittyneesti.

— Uskoin, ettd tistd tulee vield suurta, Suutari hymyilee.

Yrityskauppojen jilkeen PKC Group onkin jo investoinut yh-
ja laitteita on tehtaalle hankittu. Tehtyjen investointien arvo ylittdd
jo 10 miljoonaa euroa, ja vuoden 2005 investoinnit nousevat seitse-
miin miljoonaan euroon.
ettd monissa asioissa toimintatapa on aika lailla erilainen kuin meilla
Suomessa. Lopputulos on kuitenkin usein samanlainen.
etiisyys.

— DPaitsi ettd Kostamuksen asukkaat tuntevat Suomea paljon, mo-
ni heistd osaa myos suomen kieltd ainakin auttavasti, Suutari huo-
mauttaa.

Suutari arvioi, ettd Eugen Denisovin henkilokohtaiset suhteet
Karjalan tasavallassa ovat helpottaneet merkittavisti PKC:n toimin-
taa. Esimerkiksi luvat ensimmiiseen laajennusinvestointiin PKC sai
lopulta nopeasti, mutta ennen asioiden litkahtamista tarvittiin Kar-
jalan tasavallan poliitikkojen apua.

— Suhdeverkostot eivit ole vield menettineet merkitystiin, vaikka
se onkin vihentynyt.
coteqilla.

—Tille alalle on tyypillisti, ettd tehtaat ovat suuria. Olisi aika on-
netonta, jos tyontekijimairi jaisi alle tuhannen. Silloin kiinteit kus-
tannukset suhteessa tydvoimakustannuksiin jiisivit liian suuriksi.

Suutari arvioi, ettd Kostamuksesta saattaa hyvinkin tulla yksi Kar-
jalan keskeisia kasvupaikkoja, miki johtaa toisenlaisiin ongelmiin.
Kaupungin on tyottomyysongelmien sijaan kyettivikin ratkaise-
maan kasvusta johtuvia ongelmia.

Tilld hetkelld yhdeksi ongelmaksi on nousemassa asuntotuotanto.

@ Kiinteistosijoittajiksi ei kapitalisteja ole 10ytynyt. Pahimmassa tapauk-



sessa tamd tilanne johtaa sithen, ettd PKC tilapiisesti itse hoitamaan
tillaisia tehtdvii.
— Se olisi kylld onnetonta, koska sidottua pidomaa pitdisi pie-

nentaa.

PIENEMMATKIN VOIVAT MENESTYA

Neuvostoliiton hajoaminen tarjosi uusia mahdollisuuksia pienille
ja keskisuurillekin yrittdjille. Heille tilanne oli uusi, silld bilateraa-
likaupan aikana pk-yritysten mahdollisuudet olivat hyvin rajallisia.
Uudessa tilanteessa menestys vaihteli, joskus koettelemukset olivat
niin kovia, ettd selviytyminen vaati poikkeuksellista sitkeyttd. Niin
on ollut haapajirveldisen Tiivin laita. Lukuisista vastoinkidymisista
huolimatta timi perheyhtio jatkaa edelleen toimintaansa Muur-
manskissa.

Tiivin tarina alkoi perestroikan aikana vuonna 1988. Veniliiset
etsivit silloin yritystd, joka olisi voinut toimittaa heille ikkunateh-
taan koneet. Samana syksynd, kuukautta aiemmin, Tiivin johto oli
kokoontunut pohtimaan oman litketoimintansa ideaa. Joku piirsi
flippitaululle, etti siirretdin toiminta Venijille.

Ikkunatehtaan koneiden tiedustelija saikin vastauksen, ettd Tiivi
saattaisi olla kiinnostunut jopa yhteisyrityksen perustamisesta.

Siitd kaikki lihti liikkeelle. Tiivin osuus yhteisyrityksessid oli 40
prosenttia, venildiselld osapuolella oli 60 prosenttia. Neljanteni yh-
teisyrityksend Neuvostoliittoon perustettu Arctic Tiivi jarjesti teh-
taansa avajaiset syyskuussa 1990.

— Homma lihti hyvin litkkeelle. Kulttuurieroista tosin juontui jon-
kin verran ristiriitoja, muistelee toimitusjohtaja Marko Niskanen.

Kulttuurieroihin Niskanen tormisi itse heti tehtaan avaamisen
jalkeen pohtiessaan, miten innostaisi tyontekijoitd, jotta tuottavuutta
saataisiin nostettua. Hin valmisteli puhetta, jossa korostettiin asiak-
kaan tirkeytta ja sitd ettd tehtaalla yhdessi saadaan aikaan niin hyvii
tuotteita, ettd asiakas on niista valmis maksamaan.

Niskanen halusi korostaa, ettd itse pitdd huolehtia koko prosessin



maksamaan parempia palkkoja.
— Olin valmistautunut tihin taysin ja kerroin ajatukseni tulkille,
annoin kalvotkin hinelle etukiteen. Vastaukseksi sain kysymyksen:

niin paljon kuin keretdidn ja herrat ottavat kaikki rahat.”

— Kysyin, ettd oletko tosissasi. Tulkki katsoi minua ja kysyi: ajat-
teletko itse oikein tosissasi noin. Piadyin lopulta puheeni hautaa-
miseen.

— Mutta tini paivina sielld kidydiidn asioita lipi ithan talld tavalla.
Yritysilmapiiri on parantunut. MyShemmin kivin asioita lipi juuri
silld tavalla kuin suunnittelin: jokaisella on oma rooli hoidettavanaan
ja siitd saa sitten palkkioksi tietyn osuuden tuotosta.

Tiivilld on Muurmanskissa nykyisin kiytossi tuotantobonukset,
mutta ohjelman lipivienti osoittautui vaikeaksi.

— Eivit tyontekijat uskoneet, ettid tillaista voi olla. Niitd piti vain
lihted tekemiin, ja pikkuhiljaa ne sitten omaksuttiin. Suunnitelma-
taloudesta saakka juontuva menneisyys luo kulttuuriin tietyt rasitteet.
Loppujen lopuksi thmiset toimivat sielld samalla tavalla kuin tdillakin.

Uusi tehdas heritti kiinnostusta my6s rakennusministeriossa.
taa 16 tillaista ikkunatehdasta, ja te saatte hoitaa kaikki. Jalkikiteen
ajatellen on hyvi ettei niin kiynyt — emmeki me ehki olisi sithen
lihteneetkidin, Niskanen hymyilee.

Tiivi otti yhteisyrityksen tulevaisuudesta paljon vastuuta. Haa-
pajarven tehtaalla koulutettiin kuukauden — kahden jaksoissa toista
sataa venildistd tyontekijai. Sitten koulutusta jatkettiin Muurmans-
kissa, ja tehdasta yritettiin ajaa sithen tuotantokykyyn, minki olim-
me luvanneet.

— Kaikki jatkui than kohtuullisesti vuoteen 1994. Sitten alkoivat
muutokset veniliisen osapuolen omistuksissa.

Muurmanskstroin johto vaihtui. Henkilovaihdoksien jilkeen ka-
tosivat yhteiset intressit. 1990-luvun puolivilissd kuoli Arctic Tiivin



ajatteli toisin kuin edeltdjansi. Alkoi peli, jossa Tiivid alettiin pettaa.
Tuossa pelissd oli mukana Murmanskstroita edelleen hallitseva yh-

Yhteisyritysten koneita pantattiin ja niitd vastaan otettiin lainaa.
Tillainen lainanotto oli vastoin yhtidjarjestyksen nimenomaista sii-
dostd. Kauppoja tehtiin, mutta tavara jitettiin toimittamatta.

Yhtiojirjestyksen mukaan hallituksen olisi pitinyt kokoontua,
kun jompikumpi osapuoli sitd vaatii. Tiivi esitti kutsuvaatimuksen,
goinut mitenkiin.

Pankki takavarikoi lopulta koneet ja laitteet, jotka Tiivi huusi
pakkohuutokaupasta takaisin itselleen. Sitten alkoivat oikeuden-
kiynnit.

— Jouduttiinhan niistd koneista maksamaan, mutta jos ajatellaan
substanssia, niin ei se niin kallista ollut. Mutta siita tilanteesta hom-
man vieminen eteenpiin on maksanut. Kylli me hyvinkin olemme
sen tehtaan kahteen kertaan maksaneet.

Niskanen myontid, ettd silloin kivi mielessd luopuminenkin,
mutta Suomessakaan taloudesta ei ollut tuolloin aivan selvii kuvaa.

— Jos olisimme tienneet, kuinka hyvin tuloksen tulimme teke-
miin Suomessa vuonna 1996, niin olisimme varmasti pidtyneet
luopumiseen ja koko roskan alaskirjaamiseen.

Mutta sitd el tiedetty. Suomesta Muurmanskiin jouduttiin toi-
velkaantui emolleen, mutta toiminta jatkui.

Nykyisin Vengjilld toimiva yhti6 on sataprosenttisesti suomalaisen
Tiivin omistama.Venijilld tyoskentelee kaikkiaan kaksi suomalaista

malainen, joka Suomesta kisin hoitaa yritysti.

—Vastuuta on pyritty siirtimian ja sitd koko ajan siirretidn lisad
venaldisille.

Tiivilld on Venijilld kaikkiaan 150 tyontekijad. Hallipinta-alaa Ve-

oo



Nyt nikymit ovat taas parantuneet. Rakentamisen kasvuvauhti
ikkunoiden kysynti kohdistuu muovi-ikkunoihin. Tiivin valmista-
mien puuikkunoiden kysynti on pysynyt paikallaan.
ti. Kylld me suomalaiset olemme paljon loivalitkkeisempid. Ongel-
mia voi syntyi siind, milld tuotteilla markkinoille menniin.

Suomessa ikkunat ovat leveikarmisia puu-alumiini-ikkunoita,
mutta Venijilli muovi-ikkunat ovat mahtavia uutuuksia. Tdhin
muotivillitykseen voi syypditd etsid Itimeren etelipuolelta Sak-
sasta.

— Saksalainen teollisuus aloitti jo lihes kymmenen vuotta sitten
ikkunapuolella ja koko toimialalla massiivisella kampanjalla. Koko

Erityisen hyvin kunnostautui saksalainen muoviprofiiliteollisuus,
joka tarjosi vastauksia suoraan kysyntiin.

— Yrittdjyys oli valtavassa buumissa vuonna 1996, kun minikin
toimin sielli. Moni tiedusteli silloin ikkunatehtaan toimittamista.
Kiytinnossa kyse oli niin suurista asioista, ettei Tiivi voinut lahted
mukaan. Muovi-ikkunat pystytdin taas toimittamaan niin paljon yk-
sinkertaisempina ja kompakteimpina.

— Saksalaiset tarjosivat valmiita konsepteja. Moskovassa on jo sa-
toja pienii muovi-ikkunoiden valmistajia.Vapautumisen myota yrit-
mahdollisuuden.

— Me suomalaisetkin yritimme menni Venigjille koko toimialan
voimin, mutta aloitimme lilan myShiin. Muovi-ikkunan asema oli
jo vahvistunut.

Nailtd pieniltid tehtailta Tiivid suojelee se, ettd ne toimivat toisilla
markkinoilla, kuluttajamarkkinoilla, kun taas Tiivi toimittaa ikku-
noita etupiassa projekteihin.

— Meidin koneistomme on projektimarkkinaan ihan hyvi ja se
pystyy palvelemaan asiakkaita.

Nyt Tiivi kisaa muun muassa Maailmanpankin rahoittamien ik-

kunatehtaiden kanssa. Markkinoilla on valtion tukemia yhtiditi, joi-



den hintataso on niin halpa, ettei ulkomaisilla ole niiden hankkeisiin
mitidin asiaa, ellei valmista tuotteita itse Venijalla.

— On kuitenkin jirkevimpii hakea kasvu sieltd. On se hintakysy-
myskin, silld saamme Venijiltd paremman hinnan kuin Suomesta.

— Kylli me kasvua sielld nyt haetaan. Nykyisissikin tiloissa meilld
on vield kapasiteettia. Veniji-riskii emme kuitenkaan aio kasvattaa,
mieluumminkin toisinpiin. Menneisyys on kuitenkin aika raskas.
Oppirahoja on maksettu varsin paljon.Varovaisempia ollaan, mutta
kasvua haetaan riskii lisiamatti.

— Haastavaksi toimintaympiriston tekee se, ettd ithmisten tarpeet
ovat sielld aivan erilaiset kuin Suomessa. Yhteni aamuna eris tyon-
tekijd tuli luokseni ja kysyi, ettd saako hian ryhtyi tekemiin ruu-
misarkkua, koska hinen siskonsa oli tapettu. Meillihin tillaiset asiat
hoitaa hautaustoimisto, mutta ei sielld. Niytin paikan, mistd voi ottaa
puuta ja kehotin hoitamaan homman kuntoon.
toisenlainen kuin Tiivilld. Mantsinen toimii kolmella eri toimialalla:
se hoitaa metsiteollisuuden terminaaleja, teollisuuden materiaalin-
kisittelyd ja materiaalin kisittelyd satamissa. Se my0&s rakentaa sata-
manostureita ja materiaalinkisittelykoneita, jolloin Mantsinen saat-
taa vastata koko urakoinnista itse.

Mantsisen palkkalistoilla on suoraan 270 henkil6d Suomessa, Ve-
ndjilld, Virossa ja Latviassa.Vendjalld heisti tydskentelee 70, joiden li-
siksi Mantsiselle toitd tekee 30 henked yhteistyokumppanin kautta.

Mantsisen keskeinen asiakas on suomalainen puunjalostusteolli-
suus. Esimerkiksi Enocellin Uimaharjun tehtaan puunkisittelyn se
on hoitanut jo 30 vuotta.
rakentuu rengas, jossa tapahtuu paljon sisdistd oppimista. Kun ura-
koimme itse, niin tiedimme millaisia koneita meidin pitiisi raken-
taa, ja niitd voidaan myds testata. Suomessa emme varsinaisesti toimi
satamissa, ja tastakin syystd Venijd, ja myos Latvia ja Viro, ovat meille
tirkeitd. Sielli voimme siis testata satamateknologiaakin omassa kiy-
tossd, sanoo Mantsinen Oy:n toimitusjohtaja Ari Hakkarainen.

@



Mantsisen suurin kohde Ven3jilli on Pietarin metsisatama.Vaikka
nimi on metsisatama, sen kautta kulkee paljon muutakin tavaraa.
My6s Ust-Lugan satamassa Mantsinen on toiminut jo pitkdin. Li-
saksi Mantsisen hoidossa on useita pyOredn puun terminaaleja.
ta rautatiepuusta kulkee jossain vaiheessa Mantsisen kisien kautta.
Yhtié on jo ehtinyt eldd Vendjan markkinoilla hyviid vuosia, mutta
varsinaista suurta nousua se vield odottaa.

Oman yhtién Mantsinen perusti Vengjille 1998, samana vuonna
kuin yhtio lihti mukaan konepajatoimintaan.

Merkittivimmait investoinnit Mantsinen teki Venijan satamissa
vuonna 2002.
kertaakaan miettineet, ettd sielld ei ole investointien suojaa. Ei se
ole meille tullut mieleenkdan. Nythin sitd tietysti mielenkiinnolla
seurataan, kun se on ollut keskustelussa esilla.

Mantsisen toiminnan kannalta oleellisinta on 1oytdi luotettava
kumppani, joka tuo riittivasti volyymia.

— Kisiteltdvin volyymin saaminen on kannaltamme kriittista.
Alkuinvestoinnit timin tyyppisessd toiminnassa ovat melkein suu-
remmat kuin alkulitkevaihto. On pakko piistd volyymillisesti tietyn
rajan ylitse, muuten toiminta el missdin tapauksessa kannata.

— Emme Venijillikian uskoneet, ettd heti voimme sen ylittid. On
oltava karsivillinen. Mutta alusta saakka on uskottava, etta tavoite on
mahdollista saavuttaa tietyn ajanjakson jalkeen.

PITKAJANTEISYYS SAA PALKINNON

Vengjilli menestyneiden yritysten tarinat kertovat siitd, ettei me-

nestys ole aivan helposti tullut. Vaikeissakin paikoissa projekteja on

kuitenkin piitetty miiritietoisesti jatkaa, ja yritykset ovat omista
virheistdin ottaneet opiksi.

Titd korostaa Jon Hellevig, jonka tydelimisti kymmenen viime

vuotta on kulunut Moskovassa ja siitd puolet johtaen omistamaansa,

@ juridiikkaan, verotukseen ja rekrytointiin palveluja tarjoavaa Avenir-



nimisti yritystd. Menestyksen avaimena hinen mielestdin on ollut
juuri se, ettd Venijan markkinoille on tultu vakavasti asiaan suhtau-

— Huonoja kokemuksia suomalaisilla on itse asiassa erittdin vihin
ja nekin ajoittuvat vapautumisen alkuaikoihin.

Hellevigin mielestd yksi usein toistuva virhe oli ajattelu sellaises-
ta lahtokohdasta, ettd yritykseen on 16ydettivi veniliinen partneri,
koska Venijille on parempi mennd partnerin kanssa.

— Ei venildistd partneria saa ottaa vain sen vuoksi, ettd siltd tuntuu.
Venilidisen partnerin voi ottaa, jos synergiat ovat luonnollisia. Mutta
partnerin etsiminen partnerin vuoksi on suunnilleen samaa kuin
hakea puoliso Internetisti.Voi se tietysti joskus onnistuakin.

Sellaisia epdonnistumisia ei Venijilld ole syntynyt, joita muun
muassa Nokia, Sonera, Elisa ja rakennusalan yritykset ovat kokeneet
Saksan markkinoille pyrkiessidn, tai joita on tehty Yhdysvalloissa ja
Aasiassa. Ykst selitys tille saattaa olla se, ettd suomalaiset investoinnit

Venijin taloudellista kehitysti seuraavan Etlatieto Oy:n tutkimus-
johtaja Hannu Hernesniemi sanoo, ettei suomalaisinvestointien suu-
ruudesta ole aivan tarkkaa kuvaa. Suomen Pankin mukaan suorien
sjjoitusten kanta on 324 miljoonaa euroa. Teollisuus on arvioinut
jasenkyselyjensd pohjalta, ettd summa olisi noussut lihes puoleen-
toista miljardiin euroon.

— Pidin tatd realistisempana. Téssd on se raha, jonka suomalai-
rahoitus on jirjestetty. Summa kasvaisi, jos mukaan tulisivat muutkin
kuin teollisuusyritykset.

Julkinen valta ei Venijille ole ainakaan turhan aktiivisesti yrityk-
sid tyontinyt. Vuoden 2003 lopussa Finnveran koko IVY-salkku oli
kooltaan 90 miljoonaa euroa, kun sen ulkomaisten riskien kokonais-
ran salkun suuruus oli 560 miljoonaa euroa.

Maakohtaisessa erittelyssd Vendji oli kymmenennelld sijalla hie-
man Keski-Amerikan Investointipankin, Cabein, jiljessd, mutta
ennen Perua. Vihiinen Venijin litkketoiminta on Finnveralle ollut



kuitenkin hyvin riskitonti, silli maksettuja kaupallisia korvauksia
ja takaisinperintid ei Venijiltad ole kiytinndssi tehty kolmen viime
vuoden aikana lainkaan.

taan suomalaisyritykset pohtimaan omia ratkaisujaan. Kiinnostukses-
ta kertoo sekin, miten Chipsin arvo nousi juuriVenijin investoinnin
ansiosta, vaikka yhtion toiminta Venidjilld oli hyvin vihaisti.

Moskovasta asioita seuraavan Hellevigin mielestd suomalaisilla
porssiyhtioilld onkin jo pakko olla Veniji-strategia.

— Analyytikot kysyvit sitd, ja on huono asia, ellei sithen kysymyk-
seen pysty vastaamaan.

Silmiinpistivad on se, miten vihiistd bilateraalikaupan kaudella
menestyneiden yhtididen toiminta Venijilld edelleen on. Oikeas-
taan ainoastaan rakentajat ja Fortum ovat tehneetVenijille kokoonsa
nihden merkittivid investointeja. Puunjalostusteollisuus on investoi-
nut pikku hiljaa lisdd, mutta suuret hankkeet on sijoitettu muualle
kuin Venijille.

Moskovassa mainetta viime vuosien aikana niittinyt suomalaisju-
risti Olli Pohjanvirta arvioi, ettd yksi syy vanhojen idinkaupan suur-
yritysten puuttumiseen Venijiltd on alihankintateollisuuden vihii-
syys. Perinteisen clearing-kaupan kivijin tuotantoalat ovat vaatineet
paljon sellaista alihankintateollisuutta, joka Venijilta vield puuttuu.
Hernesniemen arvio on hyvin samankaltainen.

el merkittavii ulkomaisia investointeja yksinkertaisesti haluta. Niita
rajoja tarkkaillaan linnessd Jukos-kriisin jilkitunnelmissa tiiviimmin
kuin koskaan.

Varsinainen ongelma saattaakin olla luottamuksen puute. Veni-
jan hallituksen linjaa ei ainakaan enii tarkastella vain presidentin
tal ministereiden puheiden perusteella, vaan huomio kiinnittyy aina
sithen, mitd kiytinnossi tapahtuu. Jokainen uusi ja vihinkin merkit-

@ tivimpi veroratkaisu herittid kansainvilisen kiinnostuksen, samoin



kuin yrityskaupat. Loppusyksyn 2004 mielenkiintoisin seurannan
kohde oli Silovie Mashini eli Power Machines -yhtion kohtalo.

Yhtié tekee paljon voimalaitosurakoita. Se on viime vuosina
osallistunut esimerkiksi Loviisan ydinvoimalan huoltotoihin. Silld
on periaatteessa suuri strateginen merkitys, koska se valmistaa turbii-
nit lihes kaikkiin venildisiin voimalaitoksiin. Siemens on ilmaissut
halunsa ostaa yhtio, mutta se joutuu kilpailemaan veniliisten litke-
miesten tekemin tarjouksen kanssa.

Suomalainen metsiteollisuus on viime vuosien aikana ryhtynyt
investoimaan Venijille, mutta suuriin, piiomavaltaisiin hankkeisiin
se el ole lihtenyt. Ne ovat viime vuosina suuntautuneet lihinni
Aasiaan ja Latinalaiseen Amerikkaan.

Mielenkiintoinen yksityiskohta on sekin, ettd samaan aikaan, kun
suomalaiset metsiyhtiot lisadvit investointejaan Kiinassa, kiinalaiset
ovat investoimassa metsiteollisuuteen Vendjilli. Ainakin Kauppaleh-
laisen asiakkaan. Tdminkin uutisen tekevit aiempaakin mielenkiin-
toisemmaksi ne suuret energiasopimukset, joita Kiina ja Intia ovat
tehneet vuoden vaihteessa Venijin kanssa. Molemmilla mailla on
selvi halu pyrkid varmistamaan tulevaisuuden resurssejaan.

Suomalainen metsiteollisuus niyttdi aktivoituneen selvisti vuon-
na 2003. Sitd ennen UPM:1l4 oli Neuvostoliiton aikana tehty va-
neritehdasinvestointi Chudovoon Novgorodiin, Stora Ensolla 1998
valmistunut pakkauskartonkitehdas Balabanovossa Kalugassa ja Ahl-
stromilld hylsykartonkitehdas Pietarissa.

Sitten onkin alkanut tapahtua. Stora Enso on kiynnistinyt Impi-
lahteen Karjalaan sahan, Arzamasiin Nizni Novgorodiin pakkauskar-
tonkitehtaan ja Nebolchiin Novgorodiin sahan.

UPM on pysynyt Novgorodissa, missi se on laajentanut Chudo-
voa ja rakentanut sahan.
saha Leningradin alueelle ja suunnitelma toisen rakentamisesta Volog-
daan. JMC Finance suunnittelee my0s sahan rakentamista Karjalaan.

ra Enson investointien arvo alkaa lihennelli 200 miljoonaa dolla-



ria. Sellu- ja paperiteollisuudesta suomalaiset kuitenkin toistaiseksi
puuttuvat.

Investointipankkiiri Vesa Turtiainen arvioi, ettd miljardiluokan
kommenteissa on korostettu tarvetta varmistaa puun saanti 20-30
vuodeksi eteenpiin. Kyynisemmit tarkkailijat ovat huomauttaneet,
ettd kotimainenkin metsiteollisuus toimii pitkille Vendjin tuonti-
puun varassa. Eivitki nuo puukuljetukset ole vield kertaakaan py-
sihtyneet, vaikka niitd on harjoitettu lipi kaikkien kriisien.

Kaksi linsiyhtiétd on jo onnistunut sellu- ja paperiteollisuudessa-
kin Ven3jilli. Amerikkalainen International Paper osti Svetogorskin
tehtaan Tetra Lavalilta, jolle vanha veniliinen paperitehdas oli liian
suuri haaste. Aivan Suomen rajan pinnassa ollutta tehdasta Tetra La-
val kaupitteli my0Os suomalaisille, etenkin UPM-Kymmenelle, jo-
ka et siitd kuitenkaan kiinnostunut. Tuhdin rationalisoinnin jilkeen
Svetogorskista on tullut yksi International Paperin kannattavimmis-
ta yksikoisti.

Toinen lantinen menestyji on ollut eteliafrikkalainen Mondi, joka
sal haltuunsa Syktyvkarin. Lehtitietojen mukaan Syktyvkarin teh-
taasta olivat kiinnostuneita my6s Stora Enso ja International Paper.

Tetra Lavalia suurempi epidonnistuja Venijilld on ollut Assi Do-
min, jonka yritys pyorittid Segeshan kombinaattia lahti viirille
urille jo alussa. Riidat venildisen vihemmistGomistajan kanssa kir-
jistyivit niin, ettd Assi Dominin oli lopulta vetiydyttivi ja kirjattava
hankkeesta huomattavan suuret tappiot.

Suomen metsiteollisuus on kertonut seuraavansa tarkkaan seki
investointien suojasopimuksen solmimista Suomen jaVenijin valilld

Putinin kaudella hallituksen esitykset ovat tulleet duumassa yleen-
sd hyviksytyiksi, mutta epavarmuus on tdstd on viime aikoina kas-
vanut, kun vaikutusvaltaiset venalaiset litkemichet ovat keskittineet
voimansa duuman lobbaamiseen tien hallitukseen tukkeuduttua.
kaksi venildistd pidomaryhmittymii. Toinen niisti on Ilim Pulp ja toi-

@ nen tunnetun oligarkin Oleg Deripaskan Continental Management.



Molempien oletetaan nyt tavoittelevan riittdvin vahvaa asemaa,
jotta niistd tulisi kiinnostavia yhtiditi globaalien metsiteollisuusyh-
tididen silmissi. Molemmat laajentavat toimintaansa ostamalla kes-
kisuuria metsiteollisuusyrityksia.

Jaakko P&yry Consulting Oy:n hallituksen puheenjohtaja Rainer
Higgblom arvioi, ettd venildisten yhtididen on vield vietivi raken-
nemuutosta pidemmalle selvin strategian pohjalta. Vasta sitten ne
voivat odottaa herittivinsi globaalien yhtididen kiinnostuksen.

— Niiden on tehtivi myds investointeja niin kuin esimerkiksi
Syktyvkarissa oli tehty ennen kuin Mondi osti yhtion. Syktyvkarin
venildiset omistajat olivat huolehtineet yhtiosti ja kiyttineet inves-
tointeihin merkittivin osan kassavirrasta.

Suomalainen metsiteollisuus ei ole innostunut vanhoista sellu- ja
paperitehtaista. Hernesniemikin sanoo suositelleensa uusien tehtai-
den rakentamista, mutta samoille paikkakunnille, joilla metsiteolli-
suutta jo nyt toimii.

dollisuuksista maan metsiteollisuuden kehittimiseen.

— Pullonkaulana Ven3jilld on infrastruktuuri. Investoinnit paperi-
teollisuudessa lasketaan 20 vuoden ajalle, ja rahaa niistd investoin-
neista tulee hyvin hitaasti. T4std syysti on jarkeviid edetd askel as-
keleelta: ensiksi mekaaniseen metsiteollisuuteen, jossa rakennetaan
puunhankintajirjestelmit ja tehdaspaikkakunta. Niidenkin raken-
teiden on oltava kunnossa. Samalla sitten varaudutaan suuremman
investoinnin tekemiseen, selventdi Rainer Higgblom.

Hin muistuttaa, ettei infrastruktuurin rakentaminen suinkaan ole
sen pohjalle. Metsdidn on investoitava niin, ettd se lihelld oleva metsi
tuottaa pitkilld tdhtdimelld tarvittavan puun.

— Silloin ei voi ajatella 20 vuoden investointia, vaan alusta saakka on
lahdettiva siita, etta lahialueiden metsia kasitellain kestavalld tavalla.

ainakin nyt nayttid olevan. Higgblomin mielestd yhtidt toimivat



oikean vision pohjalta. Sen vaihtoehtona oleva harhakuvitelma mer-
kitsi vain uskoa sithen, ettd Venijalld on valtavat havupuureservit,
jotka odottavat kiyttéonottoa.

Strategisesti esimerkiksi Stora Enso toimii nyt jalosteteollisuudes-
sa eli pakkauksissa. Se tekee siis investointinsa venaldisen kulutuksen
kasvun nikokulmasta.

Toinen nikokulma olisi venildisiin resursseihin nojautuva. Nimi
voidaan menni kulutuksen kasvun perissi, ja asteittain laajentaa toi-
mintaa resurssia hyodyntaviksi.

Ostamalla sisiin menon Higgblom arvioi jo vaikeaksi, silld Sve-
togorskin ja Syktyvkarin lisiksi Vendjilld jirkevid ostettavaa on vi-
hin.

—T4mi on niin vaativaa ja pidomavaltaista teollisuutta, ettd asteit-
tain menolle ei oikein jirkevid vaihtoehtoja ole. Huonokuntoisen
tehtaan osto vaatisi suuria investointeja, silld globaalien yhtididen on
toimittava muun muassa samojen ymparistostandardien mukaisesti
ympiri maailman.

Valmisteilla olevan metsilain odotetaan tuovan teollisuuteen li-
sdd pitkdjannitteisyyttd, mutta pelkin puun hankinnan osalta uuden
metsilain merkitys on saattanut jo liudentua. Metsilakiin tulevat
kayttooikeuksista.

Olli Pohjanvirta huomauttaa kuitenkin, ettd jo nykyisin lihes
kaikki Uralin linsipuoliset, kiinnostavilla alueilla sijaitsevat metsit
vuokrasopimusten yli, joten konsessioita tulee saataville ainoastaan
sellaisille alueille, jotka eivit ketddn kiinnosta.

—Vapaita metsid on Uralin itipuolella. Mikdin ei tietenkidin estd
tavoittelemasta sieltd Aasian markkinoita.

Myés Seppo Remes muistuttaa, ettd puunjalostusteollisuudella on
mahdollisuuksia muuallakin kuin lihialueilla.

Molempien ajatukset saavat tukea Higgblomilta, joka muistuttaa

etteivat maailman metsiresurssit tule missaian tilanteessa, eivatki kos-

kaan kokonaan metsiteollisuuden kiyttd6n. Globaalin metsiteollisuu-



den onkin pohdittava sitd, missd kuitua tarvitaan kymmenen vuoden
paissi, ja silloin on katsottava Kiinaan, jossa vallitsee kuitupula.

— Sielld maata on rajallisesti, ja se on kiytettivd maanviljelykseen
tai asumiseen. Sinne laajojen istutusmetsien perustaminen on vaikeaa
ja kallista. Ehkd jonkin ajan kuluttua kaikkein kiinnostavimmat mah-
dollisuudet ovatkin Uralin itipuolella, lihelld Kiinan kulutuskeskuksia.
Globaalin yhtion on pystyttiva miettimidan niitd ajatuksia jo nyt.

Tillakdin hetkelld Kiinassa el toimi kuin yksi merkittiva sellu-
tehdas, jonka omistaa Asian Pulp and Paper ja senkin toiminta on
osittain tuontipuun varassa.

— Kuitupula Kiinassa on pysyvi ja paheneva ilmid. Ei voi ku-
synnyttivd muualle, Higgblom sanoo.

Metsiteollisuus ei suinkaan ole ainoa toimiala, jonka investoinnit
Venijilld ovat aivan viime aikoina virinneet. Kaikkien hankkeissa
toimivien konsulttien arviot palvelukysynnin kasvusta ovat saman-
suuntaisia.

Ehkd nikyvimmin jalansijaa hakee elintarviketeollisuus. Turtiai-
nen arvioi, ettd hankkeita on vireilld puolen tusinaa. Jalansijaa hake-
vien on turha enii kuvitella sen 10ytymistd halvalla.

— Usein kylld unohdetaan se perusasia, ettei ole yhtd aikaa riski-
tonta ja halpaa, muistuttaa Remes.

tuntuvat olevan menossa Kontupohjaan, kun menevitVenijille. Aja-
tukset ovat silloin tietenkin aika ankeita.
Tistd syystd kalliimman hintasegmentin tuotteita ei edes yritetd
myydi Venijille, vaikka ostajakuntaa kylld suurkaupungeissa 16ytyisi.
Mutta harhakuvia on muitakin. Yhteni adlyttomimmistd Remes

—T4illa on globaaleja yrityksid, jotka tekevit parasta laatuaan juu-
ri Venijalla.

Kaikki sijoituskohteet eivit toki ole vield kallistuneet. Internatio-
nal Moscow Bankin toimitusjohtaja Ilkka Salonen muistuttaa tase-
arvojen olevan Venidjilld keinotekoisen alhaisia.



— Kun markkinamekanismit alkavat toimia, niin koho nousee jos-

komaiset investoijat, joiden sijoitusten arvo on samalla noussut.

Muutosta voi tarkastella my&s ruplan kurssia seuraamalla. Se vah-
vistuu koko ajan johtaen bruttokansantuotteen kasvuun. Bruttokan-
santuotetilastoissa Veniji kirkkyy jo paikkaa kymmenen suurimman
joukossa maailmassa.

— Neuvostoliiton hajoamisen jilkeen sanottiin pessimistisesti, etta
kuluu ainakin kymmenen vuotta ennen kuin uusi sukupolvi johtajia
on noussut valtaan. Nyt voi sanoa, ettd sithen todella meni kymme-
nen vuotta, sanoo Jon Hellevig.

Ulkomaalainen sijoittaja ei endd 1990-luvun alun tapaan ole lyp-
sylehmi, nyt hin on asiakas.

My®és Elinkeinoelimin keskusliiton asiantuntija Timo Laukkanen
sanoo investoimisen Venijille helpottuneen.

— Byrokratia on edelleen hankalaa, mutta nyt byrokraatteja ja vi-
ranomaisten mielivaltaa vastaan voi taistella oikeudessa. Siltd kannal-
ta tilanne on parempi kuin miti se on ollut.
pysynyt vield pienend, koska uusille yrityksille Vendji on yhi haas-
tava maa. Kun markkinatuntemus puuttuu, nousee kynnys maahan
menoon suureksi.

— Sinne joutuu vield menemiin aika paljon pioneerina, jolloin
kynnys on aika paljon korkeampi kuin silloin, jos sielld olisi muita
vastaavia oman maan yrityksid.

Raportin seuraavissa jaksoissa tarkastellaan muutamia erityiskysy-
myksid, joista Venijilld toimineet suomalaiset ovat jo hankkineet ko-
kemusta. My®6s rahoitussektorin kehitystd kiaydian lipi lihinna siksi,
ettd sektorin huonon tilan uskotaan olevan este Venijin talouden
kehittymiselle, ja my®s siksi, ettd venilidiset yhtiot ovat palkanneet
silld sektorilla suomalaisia jo ylimpiin johtoonsakin.



Kriisikoulutus on kovaa

Neuvostoliiton viimeiset ajat olivat kisilld elokuun 19.paivinia 1991,
kun maan presidentti Mihail Gorbatsov lomaili Krimilld ja Mosko-

Turvamiesten saattelemana hin kiveli suoraan kohti panssaria ja
nousi sen piille. Hetken mielijohteesta syntyneella teolla oli valtaisa
vaikutus tokerosti toteutetun vallankaappausyrityksen paittymiseen
ja Neuvostoliiton lopulliseen hajoamiseen.

Panssarit olivat vyodryneet padkatuja pitkin Moskovan keskustaan,
ja poikkeustilakomitea yritti ottaa tilanteen hallintaansa. Tiedotus-
vilineiden toimintaa rajoitettiin.

Tilanne oli kired Moskovassa, mutta se oli vield kireimpi Baltian
maissa, missd se kirjistyi itseniisyyslitkkeiden ja neuvostoarmeijan
yhteenotoiksi.

Muurmanskissa Marko Niskanen meni normaaliin tapaan ikku-
natehtaaseen toihin. Hin oli tavoittamattomissa, silld kinnykoitihin
ei ollut vaan puhelut tulivat kaikki keskuksen kautta.

— Suomesta tuli puhelu, ettd nyt pakkaatte laukut ja lihdette dkkii
Suomeen, sielli on tapahtunut vallankumous.Vastasin, ettei tialla niy

jatka ikkunoiden tekoa.



Mlalla Niskanen ajoi Muurmanskin kaupunkiin, missa punaliput
liehuivat ja kansanjoukkoja oli litkkeelld. Agitaattorit puhuivat tiy-
delld paatoksella Muurmanskin torilla.

— Silla tavalla se oli mielenkiintoista, etta tuli vahin sellainen fiilis,
ettd timd on varmaan samanlaista kuin oli Leninin aikana.

Niskasen mielestd thmiset suhtautuivat tilanteeseen yllattivinkin
rauhallisesti. He seurasivat tilanteen kehittymista ja ryhtyivit sitten
suunnittelemaan omaa toimintaansa sen mukaisesti.

Niskanen oli suunnitellut lihtevinsd kuukauden sisilld takaisin
Suomeen. Tyttirelleen hin oli aikonut ostaa tuliaiseksi kultakorun,
joka oli jo etukiteen valittu.

—Vallankaappausyrityksen jilkeen kun menin kauppaan, niin jou-
duin huomaamaan ettd kulta oli hivinnyt kaupoista. Se oli ehki
enin, mita tasta vallankumouksesta niki.

Venildiset osoittautuivat kaukonikdisiksi. Kun tilanteen ratkettua
Venijin hallitus vapautti nopeasti hinnat, kiihtyi inflaatio. Valtion
talous romuttui, koska jo ennen hintojen vapauttamista budjetti oli

nollinen verojirjestelmi puuttui.
Sutelan mielestd hintojen vapauttamiseen liittyy suuria riskeja,

ainoa mahdollinen seuraus tilanteesta, jossa menoja ei voinut karsia
eiki tuloja lisitd. Rahaa painettiin lisdi.

Marko Niskanen joutui opettelemaan litketoiminnan harjoitta-
misen hyvin erikoisessa ymparistdssi. Asiakkailta keridttiin maksut
ennakkoon, ja ne menivit suoraan puukauppiaalle. Kassan piti olla
koko ajan tyhjani, ja kaiken rahan tavarassa kiinni.

— Silloin piti vain olla nopeana ostamassa tavaraa markkinoilta,
ettd saimme oikealla hinnalla ostettua. Tamin systeemin opettelu
kesti hieman.

Titd menetelmii Niskanen joutui soveltamaan uudelleen vuonna
1998. Silloinkin kriisin havaitsi parhaiten kaupoissa.



— Ennen ruplan romahdusta olimme ostaneet kaiken ruoan pai-
kallisista kaupoista, mutta sieltd lansimainen ruoka loppui nopeasti
kokonaan.
ajatuksia. Kun Venijin kauppakamarilaiset kysyivit Niskasen mieli-
pidettd ruplan romahduksesta, hin arvioi tuoreeltaan, ettd nyt alkaa

tyd tavaraa,ja vuoden kuluttua romahduksesta kaikkea oli tosi hyvin
tarjolla tiysin linsimaisissa pakkauksissa.

Euro Tiiviksi muuttuneen yrityksen litketoiminnassa kriisi luon-
nollisesti tuntui.Yrityksen litkevaihto notkahti 40 prosenttia.

Kriisikokemusta on hankkinut yllin kyllin myos Jon Hellevig,
jonka ensimmiinen kokemus tuli Suomen pankkikriisistd. Hellevig
oli mukana perustamassa Interbankia, joka nimensd mukaisesti kes-
kittyi pankkien viliseen rahaliikenteeseen. Nami markkinat kuolivat
jo pankkikriisin alkuvaiheessa, jolloin alkuperiiset omistajat joutui-
vat myymiian pankkinsa.

Hellevig joutui pohtimaan uutta uraa juuri samoihin aikoihin,
kun Neuvostoliiton liitokset lopullisesti repeilivit.

Niissd tunnelmissa Hellevig lahti eliminsid ensimmaiselle Neu-
vostoliiton matkalle venildisen koulun kidyneen vaimon sukulaisia
tapaamaan.

Pian matkan jilkeen panssarit vyoryivit Moskovaan.

— En uskonut missaan vaiheessa, etta Neuvostoliitossa olisi valit-
tu tie takaisin, ja seuraavana aamuna Jeltsin olikin kuvissa panssari-
vaunun pailld. Totesin, ettd timinhin tiesin. Kivelin aamukahvin
jalkeen kirjakauppaan ja ostin vendjin kielen oppikirjan, kielti en
alemmin osannut lainkaan.

Hellevig alkoi opiskella ja matkusti Moskovaan mukanaan muu-
tama toimeksianto.

Hinen ensimmiinen varsinainen tyonantajansa oli Haka, joka oli
lihtenyt mukaan Sofinamtrans-nimiseen yhteisyritykseen. Hakalla oli
yrityksestd 15 prosentin osuus, ja kumppaneina silld oli 40 prosenttia



omistanut Neuvostoliiton valtionrautatiet, 25 prosentin osuudella
neuvostoliittolainen 6ljy4 ja kemikaaleja vievi Neftechimexport ja
viiddenneksen osuudella sanfransiscolainen porssiyhtié Transisco In-
dustries.

Hellevig matkusti alun perin Moskovaan ryhtyikseen konsultiksi,

konsultoida, kun en itsekddn mitdin ymmarri.

Asiat oli siis ensin opittava. Bysanttisesti organisoitu yhteisyritys
oli kova koulu, silli Hellevig oli ainoa sielld tyoskentelevi ulko-
maalainen. Toimiva johto oli kokonaisuudessaan tullut rautatiemi-
nisteriosti. Allekirjoituksia hakiessa Hellevig tutustui perusteellisesti
ministerion pitkien kiytivien verkostoon ja oppi ylittimiin jopa
neuvostoaikaisen sihteerimuurin, jonka korkeutta kenenkiin ei
kannata aliarvioida
vottelut Euroopan jilleenrakennus- ja kehityspankin, EBRD:n kans-
sa, mikd opetti, ettd byrokratiaa 16ytyy muualtakin kuin Venijilta.

Seuraavana tyopaikkana Vendjilli Hellevigilld oli Armstrong
World Industries. Sisikattoja tekevd Armstrong on yksi maailman
vanhimmista porssiyhtidisti, joka onValion tavoin onnistunut Veni-
jalld brindiyksessd niin hyvin, etti sisikatot tunnetaan sielld Arm-
strong-kattoina.

Seuraava kriisi toi Hellevigille uuden tilaisuuden. 1998 valuutta-
kriisin puhjetessa Armstrongilla oli suuret investointisuunnitelmat.
Hellevig johti suurta finanssiosastoa, jonka yllipidosta katosi mielek-
kyys, kun investointisuunnitelmat menivit kriisin puhjettua jiihin.

— Esitimme silloin, ettd osasto ulkoistetaan ja perustetaan Ave-
nir-niminen yhtid, joka hoitaa Armstrongin tarpeet. Resurssi riitti
muidenkin yritysten tarpeiden hoitamiseen.

Armstrong toimi kuten monet muutkin yhtit. Se halusi jaida Ve-
hyvin pohjan omalle yritykselleen. Hin oli oppinut jo Suomessa, ettei

@ maailma valttamattd kriisiin lopu vaan usein siiti seuraa uuden alku.



Kaikki linsimaiset yhtiot eivit myodskdin toimineet yhti ratio-

naalisesti kuin Armstrong, joka jatkoi, mutta pienemmalld liekilla.
Hyvin moni, my6s suomalainen yhtid, sai paniikkireaktion ja lihti
hivittien samalla kaiken sen, minkd oli sithen mennessi kyennyt
luomaan.
rakentanut yritys, mitd puolestaan Stockmann pystyi hyddyntimain.
Mutta kriisi oli Stockmannillekin vaikea, ja vield nyt, vuosia tapah-
tumien jilkeen Jukka Hienosen on selvisti vaikea puhua vuoden
1998 tapahtumista.
1995 30 miljoonan markan tappio oli vajaassa kahdessa vuodessa
saatu kddnnetyksi yhtd suureksi voitoksi, ja kaikki ehti jo niyttdid
hyviltd. Pari vitkkoa ennen devalvaatiota Stockmann oli solminut
vuokrasopimuksen tavarataloa varten. Kaikki pydrit oli laitettu liik-
keelle, rakentaminen kiynnistetty, vaihto-omaisuus hankittu. Avaa-
miseen oli atkaa vain kaksi kuukautta.

— Sitten lihti ruplasta ilmat pihalle. Se oli niin kova kuuri, etti
minun on melkein vaikea puhua siitd vielikin. Kaikki se ty, jonka
olimme tehneet, havisi melkein kokonaan savuna ilmaan. Se oli niin

mopo kuntoon ja rallattamaan, tehty oikeat litkkeet ja saatu litketilat
oikealta paikalta — ja sitten tillainen krissi.

— Ajattelin, ettd ei helvetti, kylld timd paatti vield kiviltd luotsa-
oli mun torjuntareaktio tilanteeseen, ja eihin siind muu auttanut
kuin aloittaa taas uusi saneerauskierros ja laittaa perusfundamentit
kuntoon. Sitten tiytyi vain uskoa, ettd kylld se jonakin piivinid on-
nistuu.

Hienonen kiittelee vuolaasti Stockmannin johdon pitkimie-
lisyyttd ja strategian kestivyyttd. Silloisen toimitusjohtajan Hannu
Penttilin sitoutuneisuudella on ollut Stockmannin menestykselle
ratkaiseva vaikutus.



— Tietysti siind tilanteessa helppo ratkaisu olisi ollut antaa potkut
minulle ja monelle muulle. Meille sen sijaan sanottiin, ettd nythin
me vasta lihdemme etenemiin. Emme hotkyile, silld firmaamme
timi ei kaada mihinkiin.

Uusi tavaratalo avattiin kriisitunnelmissa. Myynti oli pudonnut
puoleen kahdessa viikossa.
oli pakko ottaa hinnoitteluvaluutaksi, ja timin lain mukaan Stock-
mannkin toimi.

Ongelmia syntyi, kun rupla paistettiin kellumaan, silli hyllyissi
oli 80 000 nimiketti, niiden paivittdiinen uudelleen hinnoittelu olisi
ollut mahdotonta. Ensimmdisten kahden viikon aikana ovelle ilmes-
tyl aina uusi lappu, johon oli kirjoitettu uudet hintakertoimet.

Kolmen viikon jilkeen Hienonen kirjoitti Moskovan kaupungin
vihittiiskaupasta vastaavalle johtajalle, ettd tuontitavaraa kauppaaval-
le yhtidlle lainsdidintd on mahdoton. Ti4std asiasta kauppatarkastajat
eivit Stockmannia kiyneetkiin hityyttelemissi.

— Saimme hiljaisen hyviksynnin dollarihinnoittelulle, mutta ei-
hin se ostovoimaa mihinkdin korvannut.

Venildisen henkilokunnan palkat oli toukokuussa muutettu rup-
lapalkoiksi. Neljinkymmenen venildisen avainhenkilon osalta tuo

— Emme halunneet heidin eliminsi suistuvan rateiltaan, ja muu-
timme heididn palkkansa takaisin dollarimairiisiksi devalvaatiota
edeltineeseen kurssiin.

Avainhenkilot ovat pysyneet. Runsaan kuuden vuoden aikana
tuosta neljankymmenen joukosta on lihtenyt vain kaksi.

Kilpailuympiristdssi tapahtui paljon. Ulkomaisista kilpailijoista
Moskovassa olivat Gallerie Lafayette, British Homestores ja Karl-
stedt. Ne olivat franchising-pohjalla, mutta brindien rakennusty6
oli tiydessd kiynnissi. Vuoden lopussa Stockmann huomasi niiden

Esimerkiksi British Homestores oli erittiin niyttavisti kevaalla
avannut 1500 nelion liikkeensi Pietarissa, Nevski Prospektilla, Kaza-

@ nin kirkon vieressi, siis erinomaisella litkepaikalla. Marraskuun alussa



henkilokunta sai kuulla, ettei seuraavana paivini tarvinnut enai tulla
toihin. Litke tyhjennettiin 24 tunnissa kaikesta vaihto-omaisuudesta.
Talo autioitui hetkessi.

jossa mukana oli amerikkalaisia ja pietarilaisia kiinteistosijoittajia
sekd EBRD. Kriisin jilkeisissd tunnelmissa markkinoita hallitsi os-
taja ja Stockmannille aukesi tilaisuus tinkid itselleen litkevaihtoon
sidottu vuokrasopimus, mutta sen toteutumisen ehtona oli erittdin
tiukka muuttoaikataulu. MyShistymisestd olisi seurannut jattimiiset
sakot.

Pietarin Stockmann toimii edelleenkin noissa samoissa tiloissa,
jotka se sai kiyttoonsa valmiiksi remontoituina. Neljini perittiise-
ni vuotena sen kasvuprosentti nousi viiteenkymmeneen. Pidoman
tuotto on parhaimmillaan yltinyt yli 100 prosentin. Eikid Stock-
mannin johdon ole tarvinnut pitkdmielisyyttdin katua. Kaikesta
rajuudestaan huolimatta ruplakriisi jai kielteisiltd vaikutuksiltaan
lyhytaikaiseksi.

Tradekan Waldemar Tuutti sanoo hinnoittelun aiheuttaneen kaik-
kein suurimmat ongelmat ruplakriisin aikana. Tradekalla oli silloin

— Kun myi vasaran, ei koskaan tiennyt saiko tarpeeksi rahaa, jotta
olisi voinut ostaa uuden, Tuutti selventii.

— Silloin tehtiin spottikauppaa rahalla. Piti tietdi, paljonko kassasta
sai kahden pdivin paistd ja toimia sen mukaan.

Menetelmi toimi nopeasti kiertivien elintarvikkeiden kaupassa,
mutta hitaammassa rautakaupassa riski jai.

— Kilpailu kiristyi, ja silloin Tradeka pditti vetiytyd rautakaupois-
ta. Elintarvikekauppaan panostettiin aiempaa enemmin valikoimaa

Pietarissa Siwat ovat olleet Stockmannin tavoin auki kutakuinkin
joka piiva.

— Moskovassa meiltid loppui yhteistydsopimus, ja sen myoti toi-
minta koteloitiin ajatuksena sdilyttid osaaminen.

1998 Tradekakin kirsi tappioita ja vield seuraavana vuonna se
joutui kirjaamaan lopetuskuluja rautakaupasta.



Piivittiistavarakaupassa viiden prosentin tuloksen liitkevaihdos-
ta tavoittavat yleensd vain Wall Martin ja Tescon kaltaiset huippu-
yhtiot. Tuutin mukaan Venajilla tillaisiin lukuihin piisee, kunhan

Kriisi on vaitkuttanut my6s Siwojen ostoihin. Sithen saakka veni-
ldiset asiakkaat halusivat ostaa nimenomaan ulkomaalaisia tuotteita.
mea neljinnesta.

— Kriisin aikaan tapahtui tiydellinen mullistus.Yhtikkii venildiset
ryhtyivit thannoimaan kotimaista. Liitketoiminnan riskien kannalta
tilanne helpottui.

Muutos tapahtui pikku hiljaa, kun venildinen tarjonta alkoi kasvaa.
kidintynyt pailaelleen. Omaa maahantuontia meilli on endi 20-25
prosenttia. Loput ostetaan paikallisesti.

Kaikki paikallisesti ostettu el tosin ole venilidistd tuotantoa, mutta
venildisenkin tuotannon osuus kasvaa.

Timo Laukkanen korostaa juuri vuoden 1998 devalvaatioon
aiheuttaneen vaikeuksia monelle yritykselle. Sen mahdollisuutta
ei osattu kuvitella. Pahiten tilanteesta kirsivit ne, joilla oli suuria
varastoja, mutta kaikkien tehtyjen investointien takaismaksuaikoja
jouduttiin arvioimaan uudelleen.
tilanteen yli. Jos itse devalvaatio tuli yllattien, niin vihintdin yhti
yllittien on Venijin talous kohentunut. Juuri nyt makrotaloudessa
el suuria riskejd ole nikyvissi.

Christian Ramm-Schmidt sanoo BBH:n tuloksen pysyneen ko-
ko ajan plussalla. Vain kaksi vuotta devalvaation jilkeen BBH teki
historiallisen hyvin tuloksen.

— Moni lihti kriisin aikana hinti koipien vilissd maasta, miki oli
kylla ihan tyhmii. Venildiset muistavat sen, etti joku ei luottanut
heihin. Paluu on monelle ldhtijille ollut hankala.

— Uskon, ettd tistd eteenpidin kriisit ovat jo vihin hallitumpaa

luokkaa, Ramm-Schmidt sanoo.



Yritysten kiyttiytymiseenkin devalvaatio vaikutti niin, ettd kovin
suuria varastoja ei Venijilld pideti.

— Kesti pitkdan ennen kuin kukaan rakensi Venijille minkainlaisia
varastoja. Logistitkkahan toimii aivan uskomattomalla tavalla verrat-
tuna entisaikoihin, Laukkanen sanoo.

Fazerin Fedorenko nostaa vield yhden nikékulman.Vuoden 1998
kriisi heritti venildiset yritysjohtajat ymmirtimaiin, ettei raha ollut
ilmaista.

— Silloin ymmirrettiin, ettd saavutukset voivat tulla vain oikeata
tyotd tekemalld, Fedorenko sanoo.



Riskien luonne on muuttunut

Suomen kauppapoliittisista aloitteista keskeisimmiksi on noussut
kysymys investointien suojasopimuksesta. Sopimuksen etenemistd
on seurattu uutisoitaessa kutakuinkin kaikkia keskeisid poliittisten
johtajien tapaamisia.

Venijilld toimivat yritysjohtajat eivit kuitenkaan yleensi titd kysy-
mystd pidd tirkednd. Aika moni ottaa aivan pdinvastaisenkin kannan.
Esimerkiksi Christian Ramm-Schmidtin mielestd koko keskustelu
investointien suojasopimuksesta on ollut omiaan vain nostattamaan
epailyjd Veniji-investointeja kohtaan. Samalla monet tirkeammit asi-

Seppo Remes huomauttaa, etteivit ketkdin muut kuin suomalai-
set puhu Moskovassa investointien suojasopimuksesta.

Mutta Elinkeinoelimin keskusliiton Timo Laukkanen ihmette-
lee, miki voisi olla syyni sithen, ettd veniliiset eivit suostu allekir-
joittamaan paperia, jossa on todettu ettd ulkomaisia investointeja
kohdellaan samalla tavoin kuin kotimaisia.

— Ei kai samantapainen pelko kuin Suomen liittyessi EU:n jase-
nekst, jolloin parhaiden rantojen pelittiin menevin saksalaisille.

Veniji nayttad kuitenkin ldhteneen siitd, ettd sen WTO-jisenyys
hyviksytidn pian ja investointeihin liittyvit kysymykset saadaan sa-
malla ratkaistuiksi.

Olli Pohjanvirralla riittid ymmirrystid sopimusta korostavia suuria

@ yhtioitid kohtaan.



—Tillaisen asiakirjan olemassaolo on tirkedd niille, jotka eivit seu-

Mutta samalla Pohjanvirta pohtii, miten investointien suojasopi-
mus toimisi kiytinndssi. Sen kautta olisi kuitenkin melko hankala
saada oikeuksia, ellei niitd muuten saa.

— Jos naapuritehdas saa sihko4, mutta oma tehdas ei, niin tuskin
ongelmaa voidaan ratkaista vetoamalla valtioiden viliseen investoin-
tien suojasopimukseen.

— Liiketoimintariskit ovat aivan eri kokoluokan asia kuin poliit-
tiset riskit ainakin niille, jotka eivit maata tunne, Ilkka Salonen ko-
rostaa.

Sosialismi on ldheistd historiaa, ja kansallistamisen pelko on suu-
omistusoikeus on turvattu perustuslakia myoten, eikd tuossa turvassa
erotella siti onko omistaja venildinen vai joku muu. Pohjanvirran
tietoon e1 ole tullut, ettd tuota omistusoikeutta ainakaan ulkomaa-
laisten osalta olisi mitenkiin rikottu.

—Tietooni ei ole tullutVendjan uudelleen syntymisen jilkeen, ettd
joltain olisi viety ilman oikeudellisia perusteita omistusoikeus johon-
kin. Huonoja sopimuksia on voitu tehdi, ja oikeudessa on kirsitty
tappioita, mutta ainakaan Suomesta tehtyjen investointien omistusoi-
keuteen ei ole kajottu, enki ole sellaista kuullut muualtakaan.
sia vairyyksia tapahdu kuin Suomessa yleensi luullaan.

— Ja jos Venijilld tapahtuisi joku sellainen vallankumous, joka ei
investointien suojasopimuskaan saisi kunnioitusta osakseen. Juristina
katsoen el timi asiakirja ole niin tirked kuin joissain piireissd on
haluttu korostaa.

Investointien suojasopimuksen valmistelu aloitettiin 1990-luvul-
la olosuhteissa, jotka hyvin monessa mielessi poikkesivat nykyisista.
Kuvaavaa on, ettd varsinaisen omaisuuden turvan sijaan nyt sopi-
muksen merkitysti korostetaan kiytinnon litketoiminnalla, eli siitd
on haluttu varmuutta investointien tasavertaiselle kohtelulle.

G



Tillaistakaan tarvetta eivitVenajalld toimivat yritykset yleensd nie.
Osinkojenkaan kotiuttamista kukaan ei valita, mutta juuri osingot
ovat saattaneet nousta kynnyskysymykseksi. Jos osinkojen siirretti-
vyys Venijiltd saisi tasavertaisen statuksen Venijilldi maksettaviin osin-
koihin nihden, niin Venijin keskuspankin ote rahavirroista voisi pe-

Virallinen Venijin selitys on se, ettei sopimusta voida tehdd min-
kidin yksittdisen maan kanssa. Pohjanvirta tosin arvioi, etti tima se-
litys ontuu, silld Veniji harjoittaa kauppapolitiikassaan kahdenvilisia
suhteita, joihin liittyy erilaisia sopimuksia.

Venijille investoimisen riskeji katsellaan vield monista nikokul-
toista maassa toimivan yhtion nikékulma.

— Tuotantolaitoksemme toimivat omissa kulttuureissaan, joissa
jokaisessa on omat piirteensid. Olemme kyenneet toimimaan niin
monessa maassa ainoastaan siksi, etti olemme aina opetelleet kysei-
sen maan toimintatavat, Antti Piippo sanoo.

—Voi sitten kysyi, ettd onko Vendja ongelmallisempi kuin Saksa,
Intia, Meksiko tai Brasilia. R eferenssi on haettava muualta kuin Suo-
toimiminen ole niin yksinkertaista.

Suomessa Elcoteqilla on tyontekijoitd 800 ja Suomen ulkopuo-
lella 17 000.
vain yksi niisti maista, joihin olemme investoineet. Se on yksi ke-
hittyvi talous, johon liittyy epavarmuuksia, ennustamattomuuksia ja
kiytintdjd, jotka ovat kansallisesti uniikkeja.

— Merkittiva etu on se, etta se on monin tavoin niin lihella, ei
ainoastaan maantieteellisesti vaan my®6s kulttuurisesti, Piippo sanoo.

Ramm-Schmidt mainitsee mahdolliseksi riskitekijaksi Vendjalla
tilanteen, jossa koko toimiala on kansainvilisten yritysten kisissa.
Tillainen tilanne on varsin lihelld juuri hinen edustamassaan pa-
nimoteollisuudessa, jossa kansainvilisten yhtiéiden yhteinen mark-
kinaosuus alkaa Iihennelld 80 prosenttia. Osuus on suuri erityisesti

@ siksi, ettd koko toimialakin on suuri.



Baltika on tilli toimialalla ja koko elintarviketeollisuudessa yli-
voimainen ykkonen. Sen etumatka muihin kasvaa, mikili BBH liit-
tad sithen muutkin Vengjilld toimivat panimonsa.

Ramm-Schmidt ei usko yksittiiseen yritykseen kohdistuvan
minkiinlaisia viranomaistoimenpiteiti. T4llainen markkina-asema
on kuitenkin pakottanut hinet pohtimaan, onko suuruudesta enem-
min haittoja vai hyotyja.

—Venijilld on isoja yrityksii, ja niitd sielld myos kunnioitetaan. Se
puolestaan, ettd olemme vierasmaalaisia, on minulle merkinnyt siti,
ettd meidan on pitinyt kunnioittaa lakeja ja sidnt6jd aivan erityisen
tarkkaan.

— Kyllihin meitd koko ajan tarkkaillaan, mutta perusarvoissam-
mekin lukee ettd toimimme hyvin kansalaisen tavoin. Osallistumme
aika paljon paikallisen yhteiskunnan kehittimiseen ja harjoitamme
hyvintekeviisyytti.

Esimerkiksi Jaroslavissa BBH on paikallisen nunnaluostarin kun-
nostustoissd. Luostari on puolestaan yksi alueen suurimmista hyvin-
tekijoista.

— Mutkia ja kuoppia tulee vastaan, se on ihan selvi. Mutta en oi-

meille ole koskaan tullut vastaan tilannetta, jossa meiti olisi kohdeltu
eri tavalla kuin kotimaista yritystd, ei koskaan. Olen yrittinyt miettid,
ettd mihin asiaa esilld pitivit oikein viittaavat. En mind ymmirri,
miki se suuri riski on, jota Venidjilli on pelitty. Ei sitd ymmirri ku-
kaan muukaan, joka sielld toimii.

Remes arvioi pitkin kokemuksensa pohjalta, ettd Venajalli riskit

nemistd. Heikkeneminen nikyy my6s duuman tyoskentelyssd, kun
liberaalit edustajat puuttuvat sielti.



Dy

— Kaikki menee lipi ilman ettd kukaan sanoo mitian. Edellisessd
duumassa oli ammattilaisia, jotka pystyivit pysiyttimain tolkutto-
mimmat asiat.
riston vaikeutumista. Tami tarkoittaa uudistusvauhdin pysihtymis-
td ja byrokratian kasvua, padtoksenteon hidastumista ja korruption
kasvua. — Liiketoimintaympiristéon tulee niin ennakoimattomia
juttuja.

yrityksistd, jotka eivit Vendjin valtion kannalta ole strategisia.

— Jos puhuu paikallisesta meijeristd, niin siitd voi puhua ihan nor-
maaleina litkketoimintariskini. Ei sellaisissa investoinneissa mitdin
poliittisia riskejd ole. Poliittinen riski litkkuu ihan eri tasolla.
toijalta itseltian 10ytyy riittiva ndyryys tosiasioiden edessi. Paikalli-
set olosuhteet on otettava sellaisina kuin ne ovat.

Toiseksi riskiksi han nimeid korruption ja kolmanneksi TSetse-
nian.

Saman typpiseen asiaan piityi PKC Group omassa due diligence
-prosessissaan.

— Ehki kaikista suurin riski on henkilostoriski. Ellemme ymmirra
venalaisten kanssa riittavasti toisiamme, emme osaa kommunikoida,
joten emme saa henkilGstostd otetta. Ei timai riski ole kuitenkaan
toteutunut, vaikka vaatithan timi aika paljon lisnioloa. Ei venildisia
voi sahkdpostilla ohjata, niin kuin ei oikeastaan suomalaisiakaan.
puria ikdvini.

— Mukana on paljon tunnetta, ja katse suunnataan aina ylhail-
td alaspdin. Ollaan oppimestareita, jotka aina tekevit kaiken oikein,
mutta puhtaasti tuolla mentaliteetilla ei Vendjilld menesty.

—Toisaalta, jos ei oikein tiedd, mitd sielld pitiisi tehdd, niin ei sinne
laiset, milld tavalla Eteli-Amerikka, Meksiko tai Kiina toimivat.

— On vain helpompi menni kauas, Pohjanvirta sanoo.



Venajalla saa oikeutta

Jos jollain yhtiolld niin Tiivilli on kokemusta venilidisestd oikeus-
laitoksesta. 1990-luvun puolenvilin sotkuissa se yritti turhaan saada
yhteisyrityksen johtoa vastuuseen. Lopulta Tiivi haki itse yhteisyri-
tyksen konkurssiin.

Prosessia setvittiin kaikkiaan viidessikymmenessd oikeuden is-
tunnossa. Kaikki oikeusasteet kaytiin lapi kahteen kertaan, koska
ensimmiisen kierroksen jilkeen Venijin ylin oikeusviranomainen,
korkeimman oikeuden presidentti, palautti asian kisittelyn takaisin
alimpaan oikeusasteeseen. Lihes joka ainoan kerran Tiivi poistui sa-
lista voittajana.

Kysyin Marko Niskasen kisitystd venildisen oikeusjirjestelmin toi-
mivuudesta. Kirkkain silmin, vailla ironiaa, han sanoi sen toimivan.

— Se toimi aivan oikein, ihan niin kuin linsimaissa. Oikeuteen
meno sininsd on mitd on. Aikaa kuluu sielld than véiriin asioihin.

Niskasta thmetyttia vielikin venildisen osakkaan motiivi.

—Todennikaisesti se oli vain yritys rydstdd omaisuutemme. Kei-
not olivat kylld varsin onnettomat.

Olli Pohjanvirta sanoo jakavansa Niskasen kisityksen.

— Kylld Venijilld saa oikeutta, mutta oikeuden saaminen edellyt-
tdd, ettd tuntee lainsiddinnon ja tavat, joilla asioita oikeusistuimessa
hoidetaan.

— Tietysti kotityot pitdd olla hyvin tehtynd. Omaa litketoimintaa
on pitinyt harjoittaa Venijalld huolellisuutta noudattaen. Kanteelle



saa ilman muuta oikeutta.

ETL Law Officesin Venijin toimintoja johtava Olli Pohjanvirta
on 37-vuotias juristi, joka aloitti tydskentelyn Vendjin lain kanssa jo
luvulla, kun perhe asui isin tydkomennuksen aikana Moskovassa.

ETL Law Officesilla on Moskovan lisiksi toimistot myds Pie-
tarissa ja Kiovassa. Se hoitaa oikeusjuttuja tuomioistuimissa ja jar-
jestelee yrityskauppoja. Yrityksen asiakkaista noin neljd viidestd on

Ainakin Moskovan suomalaispiireissi Pohjanvirta kohosi sanka-
riksi 1990-luvulla asettuessaan vield vaikutusvaltansa huipulla ollutta
Boris Berezovskia vastaan.

Tapaus kuului Uuteenkaupunkiin aiotun Eurolada-projektin jilki-
maininkeihin. Hanke ehti edetd niin pitkille, ettd tamperelainen kul-
jetusliike oli jo ehtinyt sopia Euroladojen kuljetuksista veniliisyhtio
Avvan kanssa. Sopimukseen luottaen se ehti investoida uuteen kulje-
tuskalustoon. Itse hanke ei koskaan kuitenkaan toteutunut, ja kulje-
tuslitke ryhtyi hakemaan korvauksia sopimusrikkomukseen vedoten.
Tukholman vilimiesoikeus asettui kuljetuslitkkeen kannalle, mutta

selvyys, mutta aivan pelkisti leimasinranteen litkkeestd ei ole kyse.
Oikeus voi olla hyviksymittd vilimiesoikeuden paitdksen, jos se
ei ole ollut tasapuolinen, tai sen tidytintdonpano sotii yleistd oikeus-
jarjestelmad vastaan.

Tillaiset tapaukset ovat hankalia kaikkialla, my6s Suomessa, eten-
kiddntyd pitkddn.Venidjilld nuorta suomalaisjuristia vastassa oli silloin
oligarkeista poliittisesti vaikutusvaltaisin. Tuomari jouduttiin vaihta-

maan kertaalleen, koska ensimmiinen ei uskaltanut paitosta tehda.



Toinen tuomari tarvitsi paitdkselleen ylempia tulleen tuen. Ta-
pauksen loppuun voittoisasti vienyt Pohjanvirta piisi saman tapa-
omaisten kanssa.

— Ulosottokin toimii than samalla tavalla kuin Suomessa: tehok-
kaasti tai tehottomasti, jos velallinen karkailee ja vaihtelee rahoja
tileiltd toisille. Kaikki asiat saatiin lopulta hoideltua.

Pohjanvirta on siitd harvinainen liansijuristi Moskovassa, ettd hin
toimii myos venaldisissd tuomioistuinsaleissa, on laatinut kanteitakin
itse, mutta yleensi hinen mukanaan seuraa toimiston veniliinen
juristi.

Tuolloin roolijakoon kuuluu se, ettd venaldinen juristi lukee kan-
teen ja hoitaa prosessiin liittyvit asiat. Pohjanvirran ldsniolo tuo ar-
vovaltaa ja toisenlaista osaamista.

— Tieddn linsimaisen piaimiehen ajatukset ja sen miten joku
kauppa on tehty ja sithen liittyvit ajatukset.

Roolijako on toiminut aika hyvin jopa Uralin takana toimivissa
tuomioistuimissa.

Pohjanvirta myontii, ettd oikeuden toiminta muuttuu mentiessi
Pietarin ja Moskovan ulkopuolelle. Kisittely mutkistuu etenkin, jos
kaupunkien ulkopuolella vastapuolena on paikallinen talouden tai
polititkan keskeinen toimija.

— Heiltd [0ytyy aina joku suhde tuomioistuimeen, jolla sitten voi-
daan vaikuttaa prosessin kulkuun. Ei niink3in tuomion oikeellisuu-
teen, vaan enemmankin sithen, miten tiukasti tuomari suhtautuu
vastapuolen jokaiseen argumenttiin, todistusaineistoon tai viittee-
seen. Oikeastaan se merkitsee vain siti, ettd prosessi on valmisteltava
normaaliakin huolellisemmin.

— Jos kaikki paperit ovat jarjestyksessd, niin ei tuomarilla hirveasti
ettd valittamalla voidaan menni yléspiin.

Ylempiin oikeusasteisiin menemisestd on tullut venildisille tuo-
mareille ammatillinen riski.

—Venijilld on aika tiukat siddokset tuomareiden virheisti. Jos tietyl-

)



Pienemmilli paikkakunnilla ongelmaksi voi sosiaalisten painei-
den lisaksi tulla sekin, ettei tuomari ole tottunut kasittelemaan kan-
sainvilisid riitoja.
makkaasti sitten 1990-luvun puolivilin.

Venijilld on luovuttu takavuosina suositusta amerikkalaisesta corm-
mon law —jirjestelmisti. Nyt oppeja on otettu mannereurooppalai-

mantyyppisen jarjestelman mukaan kuin Pohjoismaissa.

— Uudistukset nakyvit jo paivittiisessd tyOssi. Yritykset voivat
jo toimia tasaisemmassa ymparistdssi, kun lainsdidinnolliset ylla-
tysmuutokset ovat poistuneet. Tietysti hienosiitod tarvitaan vield,
mutta kardinaaliset isot muutokset on poistettu.

Pohjanvirta kiittelee uudistustyon johdonmukaisuutta. Ensiksi
uudistettiin siviilioikeuden perusperiaatteet, sitten rikosoikeuden,
jonka jilkeen edettiin tyoikeuteen. Samalla on uudistettu tuomio-
istuinten toimintatavat.

— Sellainen ongelma kylli riivaa edelleen, ettd uudistuksia tulee
joskus siind tahdissa, ettd hallintokoneisto ei pysy mukana. Uusia la-
keja tulee, mutta alempitasoiset tarkentavat normit puuttuvat koko-
naan. Asioiden hoitamista vaikeuttaa se, etteivit viranomaiset tieda,

— Suurimmalta osaltaan paketti alkaa olla valmis, ja sen pohjalta toi-
mitaan varmasti pitkdin. Hallinnon uudistaminen on lihtenyt litkkeel-
le terrorismisodan verukkeella. Federaatiotason rakenteiden muutta-
minen ehki osaltaan vaikuttaa litketoiminnan edellytyksiin, mutta se

Prosessilainsdidinnon uudistustyon lisiksi Pohjanvirta on ollut
himmistynyt tuomareiden osaamisen tasosta.

—Tuomareiden osaaminen on riittanyt jopa ratkaisemaan vaikeita
litkejuridiikkaan liittyvid kysymyksid, jotka eivit missdin maassa ole
tuomareille helppoja. Olen kylld joutunut yllittymiin, miten hyvin

@ tuomari on ymmairtinyt itse asian.



Tirkeintd Pohjanvirran mielesti on kuitenkin se, ettd dokumen-
tointi on kunnossa, koska Venijilld kisittely perustuu aika paljon
kirjallisiin faktoihin. Téssd on ero linteen, jossa korostuu yleisen

eivit ole niin miiriavid kuin linnessa.

Oikeuteen Pohjanvirran vievit usein velkomistapaukset. Erimie-
lisyyttd on saattanut tulla esimerkiksi hankitun laitteen toiminnasta.
My®és veroriidat ja tavaramerkkejd koskeva immateriaalisuoja tydl-
listivit hintd — ja tietenkin 1990-luvun alussa tehdyt huonot sopi-
mukset.

Pohjanvirran mukaan yleensi juristien luokse piadytdin siinid
vaiheessa, kun litkesuhde on jo katkennut. Toimivassa litkesuhteessa
ongelmia yritetdin kisitelld ilman ulkopuolisten juristien apua.

— Usein kannattaisi kylld riidelld, vaikka litkesuhde jatkuisikin.
Veniliinen nikee timin riitelyn aivan toisenlaisena kuin suomalai-
nen. Hin saattaa jopa odottaa, ettd vililld mitataan, kuka on oikeassa.
Suhde on ratkaisun jilkeen jopa saattanut parantua. Ei pidd olla liian
kiltti, silla venildiset ovat kauppamiehii, jotka osaavat viintad pikku

— Venildisen mielestd kaupan teko on jinnia, kun suomalainen
ajattelee lilan usein, ettd aikaa on yksi ilta, eikbhin tehdd se noin.

Jon Hellevig on usein términnyt sellaiseen asenteeseen, etta lait
ovat Vendjilld niin typerid, ettei niitd kannata noudattaa.

— Siitd tulee kylld ongelmia. Byrokratia Ven3jilld on valtava, ja
tiedostavat sen ja tietivit, ettd kun asiansa hoitaa, niin sitten ollaan
vahvoilla. Oman pesin pitiminen kunnossa on paras tapa suojautua
perinteisid Venijan kauhuja vastaan.

Avenirilla on palveluksessaan veniliisid juristeja, mutta sen asiak-
kaat ovat piiosin ulkomaalaisia.

— Lihtokohtanamme on ollut asioiden tekeminen oikein.Venaldi-
selld puolella ei ole ollut kysyntii tillaiselle toiminnalle.

Hellevig sanoo oppineensa jo hyvin ymmirtimiin venaldisid la-
keja ja toimintatapoja.



— Lainsdidinto on kehittynyt erittdin paljon. Minusta nykyisin

toisia asiakirjoja eli siindkin on valtava hallinnollinen ty6. Siddokset
ovat selkeitd, mutta rasitus valtava.

mahdollisuuden.

— Ei 13 vuotta sitten Venijilli aloitettu nollasta vaan miinus jos-
huononevat.

Vero- ja tulliasioiden puiminen oikeudessa on lopulta aika yleistd

— Olemme useamman kerran voittaneet valtion oikeudessa. Ne
kokeilevat aina vihin kepilld jiitd, koska pykilit eivit aina ole niin
selvia, Ramm-Schmidt sanoo.

Baltikan ongelmat ovat vuosien aikana rajoittuneet investointi-
helpotuksiin liittyneeseen verojuttuun, jonka BBH voitti.Verottajal-
oikeudesta.

—Venijilli tarvitaan kylld juristi pitimiin huoli yrityksen pape-
reista. BBH:1la on oma erittiin hyvi juristi ja panimoilla omansa. He
myos seuraavat lakien muutoksia. Niidenhin tiytyykin kehittyi.
taa ja voittanut joka kerta. Vastassa ovat olleet verottaja, tulli ja anti-
monopoliviranomaiset.

— Oikeusjirjestelmd on toiminut ainakin tillaisissa tapauksissa,
joissa vastakkain ovat olleet firma ja Venijin valtio. Vaikeampi on
arvioida, miten kivisi oikeudessa, jos vastassa olisi yksityinen jossain

@ pienemmilli paikkakunnalla.



Waldmar Tuutti kertoo Tradekan joutuneen kiymiin oikeutta
verottajan lisaksi muutamien asiakkaiden ja toimittajien kanssa.

— Moskovassa jouduimme pitkilliseen oikeudenkiyntiin veni-
ldistd osapuolta vastaan. Vastapuolella oli vahvat taustat, mutta eivit
he pystyneet lahjomallakaan vaikuttamaan lopputulokseen, kylld me
sen jutun voitimme. Pitkillinenhin se prosessi on kun sielld pystyy
niin moneen instanssiin valittamaan, mutta kylld me olemme mie-
lestimme saaneet oikeutta kaikissa riidoissa.

International Moscow Bankilla on verokysymyksid varten omat
spesialistinsa. Ongelmaluotoissa apu haetaan juristeilta.

— En tiedi olenko jo itse niin venildistynyt, mutta en mini viime
aikoina juristien palkkaa kummempiin ongelmiin ole términnyt,
Salonen sanoo.

Ongelmallisemmaksi tilanne muodostuu, kun menniin pienem-
piin yrityksiin. Mantsisen Hakkarainen toteaa, ettd esimerkiksi ar-
vonlisiverojen palautukset Venidjilld kylld saa, mutta usein vasta oi-
keusteitse. Pk-yritykselle tie on kallis, koska omia lakimiehia silld ei
tillaisia tapauksia varten ole.

— Korot ja hankalat lainajarjestelyt tekevit Venijilld erityisen tir-
keiksi arvonlisiveroista saatavat palautukset.

Mutta Hakkarainen korostaa, ettd oikeudenkiynteihin on varau-
duttava muutoinkin.

— Yrityksen perustaminen Venijille vaatii oppimista. Sddiddsten
ristiriitaisuudesta seuraa se, ettd oikeudessa joudutaan jatkuvasti rat-

kalia.

Hakkarainen korostaa byrokratiankin kiyvin raskaaksi nimen-
omaan pienille ja keskisuurille yrityksille. Helpotusta Mantsinen on
hakenut ulkoistamalla toimintojaan. Esimerkiksi kirjanpito on ul-
koistettu suomalaisomisteiselle Pietarissa toimivalle yritykselle.

— Se oli onnistunut paitds.

Etsinnissd on nyt yhteistyokumppani juridisellekin puolelle, silld
sopimukset tarkastetaan huolellisesti. — Haluamme tarkastaa mah-
dollisimman monipuolisesti ja tarkasti etukiteen, silld tulkinnanva-



— Sithen panostamme, ettd kaikki raportointimme on mahdol-
lisimman hyvii, etti itse emme aiheuta itsellemme ongelmia. Jos
ongelmia Vendjalld haluaa, niin kylld niitd voi itse aikaansaada.

Aina ei veroviranomaistenkaan kanssa tarvitse ongelmia oikeu-
dessa ratkoa. Martti Huttunen kertoo, miten Soneran ja jo siti edel-
tineen Finntelekomin aikana selviteltiin veroviranomaisen kanssa
Lappeenrannan ja Pietarin vililld olleen kaapelin kohtaloa. Kaapeli

IVO sen kuitenkin rakensi ja Sonera oli mukana rahoittamassa
saaden palkkioksi kidyttoonsa kuituja. Lisiongelman periaatteessa
laittoman kaapelin ongelmaan toi se, ettei se ollut minkidin yhtion
taseessa.

— Asiat saatiin kuntoon neuvottelemalla meidin venildisen pai-
kirjanpitdgjamme avustuksella. En mini sielld suomalaisena nokkaani
nayttanyt. Telelaitteiston poistokdytintd poikkesi Vendjilldi huomat-
tavasti siitd, mita se oli Suomessa.

Oma lukunsa Venijillid on rikollisuus. Forbesin murhatun kirjeen-
vaihtajan Paul Klebnikovin vuonna 2000 ilmestynyt kirja Godfather
of the Kremlin on uskomattoman hurjaa luettavaa 1990-luvulta. Se
tarjoaa kuvan, jossa rikollisjarjestot hallitsevat suurinta osaa vapau-
Putinin vimmaisen arvostelijan Anna Politkovskajan tuoreimman
kirjan valossa. Osa kirjasta kisittelee rikollisten litkemiesten ja vi-
ranomaisten liittoa vuosikymmenen lopun Uralilla.

— Onhan rikollisuus aina isoa tuollaisessa maassa, jossa on paljon
raaka-aineita ja rahaa, mutta ei se kylld normaalissa litketoiminnassa
ndy. Jos murhia on vield, niin usein kyse on veloista tai lupausten
rikkomisesta, jolloin murhattu on ollut osa kuviota. Pysymilld niistd
erossa voi suojella itsedin, Pohjanvirta sanoo.

Waldemar Tuutin mukaan tilanne kymmenen vuotta sitten oli
hyvin vaikea. Mielivaltaa yritykset kohtasivat erityisesti tullissa, mut-
ta my0s turvallisuudesta jouduttiin noihin aikoihin maksamaan. Pi-
meisiin maksuihin kyllistyneet suomalaiset kerisivit ryhmin, joka

@ selvitti Supon avulla pimeitd maksuja kerdnneiden taustat.



— Turvamichet pakotettiin perustamaan oma firma ja hoitamaan
asiat lain mukaisesti. Nykyisin he ovat tistd toimesta erittdin kiitolli-
sia, koska heilld on laillista litketoimintaa, Tuutti muistelee.

— Kylld fiksuimmat venildisetkin ymmirtivit jo, ettd edullisinta
on hoitaa asiat kunnolla eiki antaa viranomaisille pikkusormeaan.

BBH:lla on kiytossidn tuhansia omia junavaunuja, jotka yhteen
liittimalld saisi 50 kilometrid pitkidn junan.Vaunut on suunniteltu
sellaisiksi, ettd niissd voi kuljettaa olutta talvellakin, myos Siperiassa.
Tistd syystd yhtiolld on my6s melkoinen armeija turvamiehii.

— Selvihin se, ettd kun olutjuna puksuttaa Siperian aukioilla, niin
joku tyhjentid sen ellei se ole vartioitu, Ramm-Schmidt sanoo.

Mutta itse mafiasta hin sanoo BBH:n pystyneen pysymain erossa.

— Ehkai siitikin syystid, ettd olemme jo sen verran suuri yritys, etti
harva liiga uskaltaa tulla meidin kimppuumme. Olen my0s varma,
ettd venaldiset paikallisjohtajamme osaavat hoitaa timin asian paljon
paremmin kuin joku linsijohtaja.

Ramm-Schmidt, kuten kaikki muutkin haastatellut johtajat, sa-
noo tiukana periaatteena olevan kaikkien siintéjen noudattamisen.
— Siltd tieltd poikkeaminen saattaa johtaa nopeasti vaikeuksiin.

Myoskidin Fazerin Juha Karimaa ei pidi rikollisuutta miniin vai-
keana ongelmana.

— En pidi vaikeana, mikili yhti6 toimii niin, ettei sithen paise
kiinni.

Karimaa sanoo rikollisuuden pulpahtaneen nikyviin silloin, kun Fa-
zer on ollut ostamassa leipomoita, ja vartiointiliikettd vaihdettaessa.Var-
tiointilitkkeen Fazer on vaihtanut aina heti leipomon oston jilkeen.

Kuten muutkin tihin raporttiin haastatellut yritykset myos
Stockmann korostaa, miten tirkeidd on Venijilld elid kaikkien sdin-
tojen mukaan.

— Oikomaan emme lihde edes sellaisissa paikoissa, joissa helppoja
oikoteitd olisi tarjolla.

Stockmannin kaltaiselle yritykselle helppo tapa tuloksen kohen-
tamiseen olisi kirjata kuorma eri tavaranimikkeilld, miki pienentiisi
tullia. Hienonen sanoo jyrkisti, ettd titikdin Stockmann ei tee. Puh-
taan pelin periaatteen on pidettivi.



Hienonen korostaa myos, ettd Stockmann vetiytyy nopeasti sel-
laisesta litketoiminnasta, jonka rehellisyyteen kohdistuu epiilyja.
lutuselektroniikkaa. Sitd 16ytyi hyllyistd alkuvuosina, kunnes Jeltsin
antoi Afganistanin veteraaneille luvan elektroniikan tullittomaan
ja sddntojd noudattavalla kaupalla ei ollut endd mahdollisuutta pysyi
mukana. Jarjestoiltd kauppa valui nopeasti rikollisten kisiin.

Stockmann totesi kulutuselektroniikkakaupan mahdottomaksi
vuonna 1996.
kanssa ja kuka teille tulee kertomaan, ettd mistd yrityksestd ostatte
turvallisuuspalvelut. Sini aikana kun mini olen ollut mukana, olem-
me vaihtaneet turvallisuusyritystd kolme kertaa. Joka kerta olemme
ne kilpailuttaneet, ja itse piittineet kuka me otetaan. Ei meille ku-
kaan astu sisdin ja titd kerro.
meidin elimidimme. Mutta ymmirrin, etti on yrityksid, joille niin
kiy. Ja sitten on sellaisia, jotka eivit voi hakea turvaa viranomaisista,
koska heidin omat paperinsa eivit ole tdysin puhtaat.

— Elamme tiukasti by the book, ja jos meiti senkin jilkeen uhataan
viranomaisterrorilla, niin me voimme aina sanoa, etta mennaan sit-
ten oikeuteen ja katsotaan kuka tissi on oikeassa, Hienonen sanoo.

Marko Niskanen on tyoskennellyt Muurmanskissa nelja vuotta,
eikd Tiivikddn ole kaidalta polulta lipsunut. Niskanen pohtii kult-
tuurien vilisiid eroja, jotka vaikeuttavat periaatteiden pysymistd puh-
taina.

— Kulttuuri on niin erilaista, mikd monesti johti tiukkaankin
vaintdon. Monet pienet kiytinnon asiat tulivat vastaan: Marko, em-
meko me voisi tehdd ndin? Kysyn, miti teiddn lakinne sithen sanoo.
No... se on vihin semmoinen juttu, mutta sen voisi tehdi, ei ku-
kaan tiedd. Sitten mini sanon, etti jos teko on lain vastainen, niin me
emme tee sitd, koska me haluamme toimia eettisesti ja moraalisesti

@ jasi, niistahidn tissd on kyse.



myynnissd astutaan alueelle, jossa lahjonta on yleista.

— Olemme tarjonneet ratkaisujamme vaihtoehtoina, joilla ostaja
voi tehdi hyvin bisneksen.

Rikollisuutta Niskanenkaan ei pidd Vendjilld suurimpana ongel-
mana. Tyontekijin hiissi sulhasen ystiva tuli kysymiin hineltd, ettd
varastetaanko teilli Suomessa tehtailta paljon. Niskanen vastasi, etti
varmasti jonkun verran, mutta ei niin, etti siiti suurempaa haittaa
atheutuisi.

Sulhasen ystivi oli todennut, ettei Venijilli kehtaa kavereiden

—Té4mi oli tavallaan vanhaa suunnitelmatalouden aikaista kult-
tuuria. Silloin se koettiin sallituksi, jopa vilttimittomaiksi, koska ih-
misten toimeentulo oli niin pieni. Harmaan talouden osuus paisui
samalla niin merkittaviksi, etta sitd ei Putininkaan aikakaudella saada
kuntoon.

Mistdan luonnon laista ei varastamisessakaan Venijilld ole kyse,
vaikka varastaminen on edelleen ongelma. Tiivilld oli aikoinaan on-
gelmia, jotka se sai kuntoon.

— Pahimmillaan komponentteja vietiin sivukautta tehtaasta ulos
johonkin autotalliin, missd ne tehtiin valmiiksi ikkunoiksi ja myytiin
sessakin. Tekijdt saatiin kuitenkin kiinni ja asia korjattua.

Stockmannin Moskovan tavaratalossa henkildkunnan varkaudet
paisuivat ja muuttuivat jarjestyneemmiksi, tekijit saatiin kiinni ja
erotettiin, mutta ongelmaa ei ratkaistu pelkilld kepilld vaan mukaan
otettiin myds porkkanat. Henkilokunnalle luvattiin bonukset, jos
hivikki laskee. Nykyisin se on alemmalla tasolla kuin Suomessa.

PKC Groupin Haapalainen mydntii hymyillen, ettd Kostamuk-
sen tehtaalla harjoitetaan rajoitettua varastelua syksyisin.
Tyontekijit tarvitsevat sitd ikkunoiden tiivistimiseen, Haapalainen
sanoo. Muuten varkauksia ei hinen mukaansa tehtaalla tapahdu.



Henkilostoé venalaistyy
johtoa myoéten

Venildisen tyovoiman osaamiseen, uutteruuteen ja luotettavuuteen
suomalaisyritykset toimivat kuitenkin hyvin pitkilti juuri venilaisen
tybvoiman varassa, ja timi suuntaus vain vahvistuu. Suomalainen
omistajakontrolli rajautuu hallitustydskentelyyn ja taloushallinnon
Internet-kontrolliin.

Yritysten kokemukset ovat my6s lihes poikkeuksetta positiivisia,
olipa kyse mistd organisaatiotasosta hyvinsi.

— Meillikin oli paha ajatusharha, kun kuvittelimme, ettd me suo-
malaiset olemme niin fiksuja. Kylld veniliiset ovat fiksuja itse hoita-
maan asioitaan omassa kulttuurissaan. Sielli on omat kaupankiyn-
titavat ja muut haasteet, joita emme vilttamatta osaa oikealla tavalla
kisitelld.

— Minusta timikin asia kulminoituu ihmisten johtamiseen.Veni-
pompoteltavana. Tillaisilla asioilla ratkaistaan hyvin paljon se, miten
ihmiset tekevit toitd, pohtii Marko Niskanen.

Veniliisissd tyontekijoissiin Niskanen arvostaa erityisesti luo-
vuutta.

— Jos minut heitettdisiin sinne samoihin lihtokohtiin kuin heidit,
samoille tuloille ja samaan ymparisto6n, niin kylld olisi tosi tiukkaa.
Me olemme linsimaissa tottuneet niin helppoon elimain, ettei meilld

@ tahdo riittad kykya ajatella niin mutkikkaasti kuin sielld ajatellaan.



Euro Tiivissd tydvoiman vaihtuvuus on ollut vihiisti. Lihdoissi
kyse on ollut lihinni alkoholiongelmista tai varkauksista. Mukana
on vield paljon sellaistakin tydvoimaa, jota Niskanen oli itse palk-
kaamassa ennen tehtaan avaamista. Markkinointipaallikko koulutet-
tiin nykyisiin tehtiviinsi Haapajirvelli vuonna 1990.

Saman kulttuurikysymyksen direlld on Fazerin Juha Karimaa.

—Vaikka suomalaisella olisi minkilainen kokemus Venijilld toimi-
kuin venildinen.

Fazer on BBH:n tavoin ollut alusta saakka hyvin radikaaleilla rek-
rytointilinjoilla. Molemmat yritykset ovat antaneet vastuuta reilusti
veniliiselle johdolle. Samaan joukkoon ovat liittyneet my&s suoma-
laisvetoisemmin aloittaneet Stockmann ja Tradeka.

Hienonen piti asetelmaa irvokkaana siksikin, ettd Stockmannin ve-
nildinen henkilokunta oli dirimmiisen hyvin koulutettua. Mukana
oli perestroikan aikana tyottomiksi jidneitd ydinfyysikkoja ja muita
tutkijoita, joiden instituutit olivat joutuneet talousvaikeuksiin.

Hienonen el muuten ole lainkaan ainoa suomalaisjohtaja, joka
jossain vaiheessa keskustelua ilmaisee tympiintyneisyytensi suoma-
laisten asenneongelmiin. International Moscow Bankin toimitus-
johtaja Ilkka Salonen sanoo suoraan, ettd hinti ryssittely hiiritsee.

— Fi tanne kannata tulla, ellei tule toimeen venailaisten kanssa.

Samalla kun Hienonen vihensi Moskovassa Stockmannin suoma-
laistybvoimaa, hin alkoi siirtdd vastuuta venildisille tyontekijoille.

— Ei heilld ollut kokemusta vihittaiskaupasta, mutta he olivat
motivoituneita ja oppivat nopeasti. Heistd on tullut Stockmannin
menestyksen yksi keskeinen avaintekija, Hienonen sanoo.

—Veniliiset tyontekijimme ottivat kaiken tosissaan. Heillehin ti-
mi oli eliminsd mahdollisuus. He aloittivat nyt kokonaan uuden
uran, kun maa ympirilld oli taydessd kaaoksessa. Toki siinikin jou-
kossa oli mukana roistoja, eivitki kaikki veniliiset olleet luottamuk-
sen arvoisia, mutta moni oli.



Heistd moni eteni johtavaan asemaan. Suomalaisesta joukosta Ve-
nijille jaivit vain parhaat.

— Pidddyin sithen, etti ei Venijille kannata Suomesta lihettdd
kuin ihan huippuja, niin kovia luita, ettd jokaisesta voisi tulla vaik-
ka Stockmannin toimitusjohtaja. Sellaisia, jotka pystyvit sielld toi-
mimaan esimerkillisesti, sellaisia jotka eivit ryssity, ja joita sielld ei
puhalleta nurin. Ihmisii, jotka eivit muutu ympiristonsi virisiksi
muutaman vuoden Venijalld oltuaan.

Talld viimeksi mainitulla Hienonen tarkoittaa niitd idinkaupan
nankin kuuluvan normaaliin tapaan hoitaa litketoimia.

— Sitten he hoitavat viitti—kuutta avainsuhdetta ja myyvit itsedan
Suomeen piin viittden ettd heilld on kisissiin joku verkosto. T4llai-
sia tarinoita en ole ikinid ostanut.

Niitd tarinoita Hienonen sanoo kuulleensa tarpeekseen. Hinen
mielestdin Venijilld harjoitetaan ithan normaalia litketoimintaa, than
normaalien lainalaisuuksien alla.

—Ympiristd on kuitenkin niin vaativa, ettd keskitasoiselle thmi-
selle se el sovi.

1990-luvun alussa saman kehityskaaren kivi lipi myos Tradeka.
Waldemar Tuutin mielestd suomalaisten palkkaaminen kaikkiin vas-
tuutehtaviin oli sithen aikaan hyvin yleinen virhe, ja kallis sellainen,
koska kylkidiseni yrityksen maksettavaksi tulivat niin edustustason
autot kuin asunnotkin.

— Se on se virhe, jonka melkein kaikki ovat tehneet. Tehokkuusta-
voitteiden pitdi olla samoja niin Venijilld kuin kotimaassakin.

Kun Tuutti aloitti Tradekassa, olivat pienetkin Venidjilld sijaitse-
vista Siwoista suomalaisjohtajin miehitettyji. Hinelld oli edessdin
sama tyo kuin Hienosella, ja sen lopputuloksena jiljelle jii vain yksi
Moskovassa toiminut suomalainen johtaja.

— Paikallisilla on kuitenkin paras osaaminen paikallisista asioista.
sellainen, ettd luottamusta voidaan antaa ja sen piille kontrolli.

Mielipiteet eroavat jonkin verran sen suhteen, kuinka tirkedi

@ on ylimmin johdon kansalaisuus. Muurmanskissa toimivan Euro



Tiivin padjohtaja on suomalainen, joka myds viettid osan ajastaan
Suomessa. Kaksi kokonaan Venijilld asuvaa riittdd Tiivillekin. Heistd
toinen tyoskentelee Muurmanskin tehtaalla, toinen pyorittad hal-
lintoa Pietarissa.
— On pyrittykin sithen, ettd vastuuta siirretian paikallisille. He
kuitenkin tuntevat ympariston sielld parhaiten, Niskanen sanoo.
Olli Pohjanvirta korostaa laadun ratkaisevan. Johtajarekrytoinnin

no kuin huono veniliinen — ja vielikin huonompi. Hin pystyy
pilaamaan hyvinkin litketoiminnan. Tillaisia tapauksia on paljon.
Kaveri voi olla vaikka kuinka luotettava, mutta jos ei tule tulosta
niin et tule.

— Enemmin on sellaisia menestystarinoita, joissa johtaja ei ole
ollut suomalainen, Pohjanvirta huomauttaa.

Omistajien kontrolli on sitten kokonaan toinen asia kuin johdon
kansallisuus. Hlebnyi Domin Federenko sanoo eleettomisti Faze-
rin harjoittavan tiukkaa kontrollia ilman suomalaisten lisnioloakin.
Vantaalla seurataan Internetin vilitykselld reaaliaikaisesti, miten raha
liikkuu, tehdas py6rii ja tavara kulkeutuu kauppoihin. Ja nidin Fede-
renkon mielestd pitiakin olla.

—Venijihin on tytiryhtiotalous. Jos Suomessa toimii amerikka-
laisen yhtion tytiryhtio, niin ei sen suomalaisella toimitusjohtajalla
ole hirveisti valtuuksia siirrelld rahoja yhtdin mihinkdin, Pohjanvirta
$anoo.

Paljon kokemusta venildisistd johtajista on BBH:la, joka on suo-
sinut paikallista osaomistusta. BBH:n laajenemisen filosofiaan kuului
alkuvaiheessa se, ettd paikallinen johto pysyy tehtivissdin tai tulee
mukaan panimon omistajaksi. Tami periaate tasoitti tietd useille yri-
tyskaupoille.

Mutta samalla johdon ominaisuuksien merkitys korostui. Niiden
tutkimiseen BBH on kiyttinytkin paljon aikaa, vaivaa ja rahaa. Joh-
don taustoista ja tyShistoriasta saattoi tulla lopulta se ratkaiseva tekija
yrityskaupan loppuun viemiselle.



— Olemme pysyneet erilldin sellaisista panimoista, joiden johdon
taustoista loytyy rikkeitd. Niistid tulee vain ongelmia. Moraalin pitdisi
olla kutakuinkin suoraviivainen, Ramm-Schmidt sanoo.

Hin korostaa muutosvauhdin kovuutta myos yritysten johtoteh-
tivissi. Nouseva johtajapolvi koostuu noin 35-vuotiaista, joilla ei
ole menneisyyden painolasteja ja joiden ikd alkaa riittdd suurienkin
vastuiden kantamiseen. Monet heistd ovat opiskelleet linnessa mo-
derneja litkkkeenjohdon oppeja.

Ramm-Schmidt kertoo, ettei BBH:1la ole endi yhtiin nelikymp-
pistd toimitusjohtajaa. Vanhempia, kuusikymppisia on muutama.
Heitd Ramm-Schmidt luonnehtii “helkkarin vahvoiksi liidereiksi”
ja mahtaviksi muutosvoimiksi. Mutta kuusikymppisten jilkeen tulee
pitkd aukko, kunnes piistiin 35-vuotiaisiin.

—Valtaosa toiminnoistamme on jo timan sukupolven kisissi. He
ovat saaneet Vendjalld hyvin pohjakoulutuksen ja linnessi jatkokou-
lutuksen, jota on voitu tiydentia MBA:lla. He puhuvat sujuvasti
englantia, ja he ovat jo nahneet, miten myynti, markkinointi ja logis-
titkka toimivat.Vanha sukupolvi ei niiti funktioita ole nihnyt.

BBH sitouttaa uuden, nuoren johtajapolven yritykseen tiysin sa-
moin keinoin kuin johtajat sitoutetaan linnessikin. Heille ei enia
nimoita ostaessaan ja vanhoja johtajia sitouttaessaan. T4ssakin nikyy
talouseldmin vakiintuminen.

— Ennen oli niin tehtiva. Riskit olivat niin suuret. Toimitusjohtaja
piti tehdi tyytyviiseksi, muuten hin hoiti sen itse.

Ramm-Schmidt tarjoaa uutta nikdkulmaa myos kysymykseen
ylimmin johdon kansalaisuudesta. Johtajan ei tarvitse olla venilii-
nen, kun kaikki puhuvat jo englantia. Toisaalta vendjad pitdi osata,
jotta pystyy asioimaan virkamiesten, jakeluorganisaation ja asiakkai-
den kanssa.

— Kylli sielld pitid kyetd niakemddn mitd tapahtuu. Pitdd osata
kuunnella, mitd kiytivilli puhutaan. Venijin kielen taito on ehdo-
ton vaatimus.

Uuteen johtajamateriaaliin iskevit mieluusti kiinni myds head

hunterit, kuten Jon Hellevigin Avenir. Hellevigin mielestd johtaja-



materiaali on parantunut aivan uskomattoman paljon. Ja taas kerran
muutos on tapahtunut yllittivin nopeasti.

— T4iltd saa erittdin hyvii ammattijohtajia, jotka osaavat alansa ja
linsimaisen yrityskulttuurin, my0s sellaisia, jotka sisdistivit linsimai-
set arvot. Heitd on, mutta ei aivan jokaisessa kadun kulmassa.

Juuri venildisessd ympiristossd korostuu johtajan osaaminen, ar-
vomaailma ja vastuuntunto.
laan koko ajan tekemisissi sellaisten asioiden kanssa, joista toimitus-
johtaja voi saada sakkoa tai joutua vahingonkorvauksiin. Venijalld
toimitusjohtaja joutuu miettimiin vastuuseen joutumista aivan eri
tavalla kuin Suomessa.

Jo pelkistiin niistd syistd kannattaa Hellevigin mielestd kayda
vastuutehtivii varten lipi useampia kandidaatteja. Oikean henkilén
I6ytiminen on poikkeuksellisen tirkedi.

Vilttimittd sellainen ei ole parhaimman linsimaisen koulutuksen
koulutetut johtajat ovat osoittaneet kyvykkyytensd Vendjilld. Pelkin
koulutuksen varassa veniliiselld ei linsimaalaiseen johtajaan verrat-
tuna ole muita etuja kuin parempi kielitaito.
osaamiseen, niin littyy niitdi myos palkkoihin. Hyvien venildisten
johtajien palkat litkkuvat linsimaisella tasolla.

Ylin johto Venijilld ansaitsee usein selvisti enemmin kuin ylin
johto suurissakin suomalaisissa yhtidissd, ja sama pitee asiantuntija-
tehtiviin. Erityisesti hyvit juristit ja veroekspertit ansaitsevat Mos-
kovassa selvisti paremmin kuin Suomessa. Hyvi juristi venildisessa
Oljy-yhtitssi saa kiteen 10-15 tuhatta euroa kuussa.

Pelkki hyvi palkkakaan ei ole tae suhteen onnistumisesta.
kukaan ole kiinnostunut siita, miten firma menee, niin haneltikin se
kiinnostus lopulta katoaa. Moskovassa ja Pietarissa on tini piivina
niin hyvit tyomarkkinat, ettd hyvi kaveri lihtee heti pois havaites-

yritys el varmasti kehity, Pohjanvirta sanoo.



— Tdmi pitdd ymmirtad. Ei kannata etsid niitd tuhannen euron
kavereita.

Venildisia alaisiaan kiittelevit myds Moskovan pankkimaailmassa
menestyneet suomalaiset.

Ilkka Salosen arvosana pankin veniliisille tyontekijoille on “erit-
tiin korkea”. Salonen sanoo jo hitistelleensi tyopaikalta perheidensa
pariin pitkid paivid tekevid, kunnianhimoisia toimihenkilditdin.

— Pankkimme yksi keskeisimpid menestystekijoiti on erinomai-
sen hyvi venildinen henkilokuntamme joka tasolla, johto mukaan
lukien.

Venildisen Uralsib-pankin johtoryhmissa tydskentelevi Jyrki Tal-
vitie kehuu hyvii tekemisen meininkii.

— Thmisilld on puhtaasti halu rakentaa titd bisnestd. Vanhoissa or-
ganisaatioissa usein itsesiilytysvietti on kaikkia muita viettejd suu-
niin kuulee 20 syytd, miksi sitd el voi toteuttaa. T4alld taas todetaan,
ettd noin tehtyni se on hankalaa, mutta kokeillaanpa toisella tavalla.
Innovatiivisuutta ei yritetd tappaa, vaan katsotaan, miten asioita voi-
taisiin viedd eteenpiin.
lisaksi vihintddn kahta kieltd. Heidankin keski-ikidnsi on selvisti alle
kolmenkymmenen vuoden, vanhimmat tyontekijit ovat noin neli-
kymppisii.

Neuvostoliiton ajalta tydkokemusta on vain harvoilla, ja Ural-
ja padomistajalla Nikolai Tsvetkovilla, joka ehti nousta ilmavoimien
everstiksi ennen kuin jitti armeijan.

Samalla tavalla kuin johdossa ja asiantuntijatehtivissi on Venajalld
kasvettu myos suoritusportaassa. Tyon jilki on parantunut, kun vaa-
timustaso on noussut ja oikea motivaatio tyohon on 16ytynyt.

Bilateraalisen kaupan aikoihin suomalaiset rakennusmichet to-
teuttivat suuretkin rakennusprojektit Neuvostoliitossa, ja venildisen
rakennustyon laatua epiiltiin vield pitkdan Neuvostoliiton hajoami-
sen jalkeenkin.Viime vuodet osoittavat, ettei tissikddn ole kyse ollut

@ geneettisestd perimistd eikd luonnonlaista.



— Pitevid venildista henkilokuntaa kylld 16ytyy kaikkiin tehtiviin,
sanoo Juha Vitto.

Tyomies ei tosin vield ole paissyt johtoportaan palkkakehitykseen,
vaikka tyovoimakustannukset ovatkin olleet Vendjilld nousussa. Ra-
dessa. Teknisessd suunnittelussa palkat nousevat 600-700 euroon.

Tyontekijoitd on yhi tarjolla paljon, ja monille heisti on ehtinyt
kertyi tyokokemusta linsimaisista tai linsimaisittain johdetuissa yri-
tyksissa. He ovat tottuneet tekemiin laadukkaampaa tyota.

Epiilyjoitd riittdd. Harri Suutari myontai, ettd PKC:nkin sisiisis-
sd palavereissa on nostettu esiin kysymys, onko Vendjilld riittdvisti
osaamista.

— Olen sanonut, ettd meidin tehtivimme on jirjestid, ettd sielld
on osaajia.

Suutari korostaa, ettd veniliinen tyontekija arvostaa varmaa pal-
kanmaksajaa ja hyvii tyoskentelyolosuhteita.

— Tottakai, niin tekevit suomalaisetkin. Senkin takia tehtaamme
on mahdollisimman viihtyisi. PKC:n Kostamuksen tehtailla suo-
malaisia nikee l3hinni kidymissa. Suutari haluaisi, ettd suomalaisia
olisi tehtaalla puolenkymmenti. Sitd suurempi joukko olisi jo kus-
tannuskysymys.

PKC on esimerkki yrityksestd, joka panostaa koulutukseen osta-
malla Kostamuksen kurssit ammattikoulusta. Saattaa olla, ettd amma-
tillinen koulutus onkin Vendjilld kaatumassa yhi enemman yritysten
huessaan syksylld 2004 teollisuusjohtajille Vladimir Putinkin vetosi
yrityksiin ammatillisen koulutuksen jarjestimiseksi.
aidosti huolissaan.

— Ei valtiovalta saa titd kysymystd ratkaistua itsekseen. Yritysten
on pakko tehdi jotakin.

Monella yritykselli onkin jo omat ammattikoulunsa samaan ta-
paan kuin Suomessa oli 1950-luvulla. Ammatillisen koulutuksen jir-
jestiminen saatetaan liittd3d my0s vientitoimituksiin. Niin on kiynyt
muun muassa metsikonekaupassa, jossa molemmat osapuolet ovat



se osaamattomissa kisissd heti rikotaan.

Remeksen mielesti ammatilliseen koulutukseen panostamisen
voisi jollakin tavalla liittdd suomalaiseen vientitukeenkin. Loisihan
se samalla kysyntia.
on vasta kasvamassa. Koulutussysteemi on yleisesti ottaen kova, ja
niin on kunnianhimokin. Hinen naapurustossaan on viisivuotiaita
veniliislapsia, jotka puhuvat jo ranskaa ja englantia.

— Koulutussysteemi on jopa litan kovaa lapsille, mutta sellaista se
vain on, ja se on fakta. Ei tillaisen koulutuksen hankkineiden kans-
sa ole tulevaisuudessa helppo olla neuvotteluissa. Vendjilld kayvilld
suomalaisilla vientimiehilld alkaa jo nyt olla vaikeuksia istua samassa
pOydissid nuorten venildisten kanssa. Venildiset tekevit kylld hyvin
tyonsd, kyse on lihinni tyénjohdosta.



Tavara voi liikkua tehokkaastikin

Aiemmin kynnyskysymykseni oli raha ja saatavien varmistaminen,
nyt puhutaan logistiikasta ja sen toimivuudesta. Elcoteqin ja PKC
siksi, ettd molemmissa tapauksissa kuljetusten rajan yli on toimittava
varmasti ja nopeasti.

— Elcoteqin litketoiminnassa ei ole mahdollista pitdi varastoja.

heikentii kilpailukykyi, sanoo Piippo.

Elcoteqille logistitkan toimivuus on koko litketoiminnan ydin-
suomalaisyrityksille. My6s muiden EU-maiden yritykset ovat jou-
tuneet rajoittamaan sellaisten investointien tekemisti, jotka vaatisivat

telussa ongelmia on molemmilla suunnilla, silld yritysten on saatava
komponenttinsa heti kun ne niiti tarvitsevat, mutta myos tavara on
saatava ulos maasta heti, kun se on valmistunut.

Teollisuuden investointeja Venijille on rajoittanut sekin, ettd
komponenttien tullit ovat olleet jopa korkeampia kuin valmiin tuot-



teen tulli. T4mi omituinen periaate on luonnollisesti syonyt Venijil-
13 tapahtuvan valmistuksen kilpailukykya.

— Venigjilld valmistettu tuote voi sitten hyvinkin joutua kilpai-
lemaan jossain linsimaassa valmistetun kanssa, vaikka tydvoima ja
energia ovat Venijialld halvempia. Usein niissi tuontitavaroissa tulli
on vield puolitettu kaksoislaskutuksen avulla.

Kauppapolititkkaa tiiviisti seuraava EK:n Laukkanen sanoo, etti
aika paljon asioita on nyt valmisteilla.

— Aika uusi on timi tilanne, jossa asioiden jirjestyminen on niin
paljon helpompaa kuin ennen.

TULLI ON VAIKEA VIRANOMAINEN

ja Euroopan unionin erityissiddoksiin. Euro-Russia-hankkeen pi-
lottiyhtioihin kuuluu Elcoteq. Urakka on suuri, ja Antti Piippo ym-
mirtii, ettd ylimenoaikana esiintyy myds ongelmia, mutta tihinas-
tisia tuloksia hin kehuu hyviksi.

—Tullaus on yksi niistd prosessin osasista, joiden toimintaa omalla
pilottihankkeellamme opettelimme, Piippo sanoo.

Tullin kanssa toimintaa ovat opetelleet muutkin menestyneet
suomalaisyritykset. Usein oppi on tullut kantapdin kautta, mutta
asiat on hoidettu pilkuntarkasti oikein.

BBH:n panimotydmaan saattoi takavuosina keskeyttid kuormaan
loppuhetkilld heitetty ylimiiariinen tyokalu. Tulli pysiytti rekan, kos-
ka kuorma ja rahtikirja eivit vastanneet toisiaan. Hyvin samantyyp-
pisen asian on joutunut kokemaan takavuosina myos PKC.

My6s Mantsisella on ollut tullin toiminnasta huonoja kokemuk-
sia. Sopimuksen allekirjoituksen jilkeen koneiden toimituksilla on
yleensi hirvei kiire. Tuo kiire saattaa sitten loppua rajalla, jossa tulli-
mies epiilee paperien ja tavaran vastaavuutta.

Ari Hakkarainen sai kotiinsa erdand perjantai-iltana tullista puhe-

liian alhaisella hinnalla.



—Toimintamme yksi keskeisid periaatteita on lipinikyvyys. Kos-
ole varaa joutua ongelmiin verottajan tai tullin kanssa. Siksi me
teemme kaiken tarkasti ja tullaamme koneet nimenomaan oikealla
hinnalla.

Mutta tuona perjantai-iltana paillikké oli pois asemalta, joka
oli tullivirkailijan hoidettavana. Hakkaraisen ei auttanut muu kuin
ryhtyd haalimaan ympiri Eurooppaa papereita, joista selvisi se, miti
Mantsinen itse maksaa esimerkiksi Hitachille kidyttimistdin osista.

— Laskuja toimitettiin tulliin, ja lopulta se auttoi. Haasteena niis-
sd investoinneissa edelleenkin on se, ettd byrokratia saattaa tulla
tielle juuri silloin, kun tarpeellista tavaraa pitiisi saada siirrettya
rajan yli.

Ainoa suurempi ongelma Mantsisella on ollut pari vuotta sitten,
kun erikoiskuljetukset seisoivat tullissa todella pitkdin. Hakkaraisen
mielestd tullin kdytinnoissa on kuitenkin tapahtunut jonkin verran
paranemista.

— Than normaalissa matkustamisessakin huomaa eron aiempaan.
Ei tulli ehki ihan niin tiukkaa kontrollia pidi kuin aikaisemmin.

Suuremmista ongelmista Mantsisen on pitinyt todennikoisesti
poissa juuri rehellisyys. YIT:n Juha Vittd on sitd mieltd, ettd yhdek-
sdssd tapauksessa kymmenestd ongelmat ovat joko itse aiheutettuja
tai huolintalitkkeen aiheuttamia. Paperit yksinkertaisesti tiytetdin
huolimattomasti, eikd kuorma vastaa niiden sisaltoa.

Vitto arvioi, ettd erityisen paljon huolimattomuutta esiintyy
koodien kirjaamisessa, mutta jopa rekkojen painot saatetaan kirjata

YIT on omaksunut kiytinnon, jossa ylimairiinen tarkastus teh-
ddin itse Lappeenrannassa ennen rajalle menoa. Myss PKC Group
on kouluttanut tyontekijoitiin Kempeleen tehtaalla tarkkuuteen

merkinnyt tarkastusten radikaalia vihenemisti. Myos PKC Group
odottaa padsevinsi tihin sihkodiseen tullauskiytintoon.



— Panostamme siihen, ettd myds pysymme vihreidn linjan kiytti-
jind, Vittd sanoo.

Vihreidn linjan kiyttd merkitsee kiytinndssi mahdollisuutta ajaa
suoraan tullin lipi. Pistokokeet suoritetaan lopulta tavaran saavuttua
ta Kostamuksen tullivarastolla.

Jarjestelmisti sovittiin vasta vuonna 2002 ja sen rakentaminen on
tullin tietokoneistamista. Aivan kaikkien intresseissd el varmasti ole
se, ettd tieto kulkisi jirjestelmissa muuttamattomana.

Luoteisen tullipiirin johto on vaihtunut viirinkiytosten vuoksi
tiuhaan. Usein rajaa ylittivit joutuvat huokaamaan aina uudet vir-
kailijat havaitessaan, silld edessi saattaa olla taas sen kokeilu, kenelti
lahjuksia saa. On suuri virhe yrittdi selviti rikkeestd maksamalla. Jos
sen tekee, saa varautua maksamaan aina.

— Sielld on pakko olla vain pitkidpinnainen ja johdonmukainen,
‘Waldemar Tuutti sanoo.

Vihreille linjalle paisy on jo houkutin my6s tullivilppien vihen-
timiseen. Niiden laajuudesta saa hyvin kuvan, kun katsoo tulliti-
lastoja molemmissa maissa. Vendjin keskuspankin tilastojen mukaan
vuonna 2003 Venijan tuonti Suomesta oli 1,8 miljardia dollaria.
Suomen tilastokeskuksen mukaan taas vienti Suomesta oli vuonna
2003 lihes 3,5 miljardia euroa. Todellisuudessa ero oli vielikin suu-
arvionsa rekisterdimittomaistd tuonnista. Viime vuonna lisiysti tuli
neljinnes.

Kaksoislaskutus lienee vilpin muodoista edelleen yleisin. Kaytin-
alhaisemmat tuotteen arvot tai tuote tullataan sellaisella nimikkeel-
I3, jossa tuote on alhainen. Tullimaksujen kierrossa saatetaan kayttdi
myos veroparatiiseihin rekisterdityja yhtioiti, kuten valtiontalouden
tarkastusvirasto raportissaan vuonna 2004 totesi.

Tullirikkeet ovat niin suuria, ettd ongelman ratkaisu on kiynyt
vaikeaksi. Juuri niiden rikkeiden epiily ja paljastuminen johtavat



sisen tapaan rehellisesti toimivat yhtiot. Jonotkin ovat pitkilti seura-
usta mittavista tarkastuksista, jothin my&s nayttdd olevan syynsa.
minen yhdessi paikassa todennikdisesti ainoastaan siirtaa kuljetukset
muualle. Saatava hyoty saattaa kattaa melko suuretkin erot kuljetus-
kustannuksissa.

Timo Laukkanen uskoo, etti helpotusta rajan ruuhkiin saattaa

Merkittivimpai helpotusta kaksoislaskutusongelmaan on kuiten-
kin luvassa vasta, kun Veniji littyy WTO:n jiseneksi tai muuten
laskee tullejaan. Siirtymikausien jilkeen WTO-jisenyys pudottaisi
teollisuustuotteiden tullit 7,6 prosenttiin. Tullien alentaminen vi-
hentiisi my&s korruptiota, johon korkea tullitaso houkuttelee.

— Venildiset huomasivat, ettd palkkojen veroprosentin alennus
johti verokertymin kasvuun. Samoin todennikoisesti kivisi tullien
kanssa, kun houkutus maksujen kiertimiseen vihenisi, Laukkanen
arvioi.

Tullien alentaminen ei kuitenkaan Vendjilla ole aivan helppoa,
koska tullimaksuilla on suuri merkitys valtion talouteen.

Toistaiseksi tarkkuus ja huolellisuus on kuitenkin toistaiseksi paras
tapa selviytyi tullistakin.

— Eugen Denisov on sanonut, etti lapsia pelotellaan noita-akoil-
la ja suomalaisia Vendjan tullilla. Siind on kylld varmasti totuuden
siemen. Siind mielessd se on karu paikka, ettd sielli on kaikkien
papereiden oltava kerta kaikkiaan kunnossa. Sielld riittdd aikaa, eiki
venildisten tullivirkailijoiden tehtidvini ole miettid, millaista vahin-
koa he aiheuttavat. Silloin kun paperit ovat kunnossa homma pelaa,
PKC:n Harri Suutari sanoo.
mihinkdin tulliunioniin lannen kanssa. Sithen ei yksittidiselld tullin
virkamiehelld ole edes minkianlaisia valtuuksia. Hin ei yksinkertai-
sesti voi hyviksyi tavaraa, jota ei pitdisi lastissa olla, muistuttaa Olli
Pohjanvirta.



LAHEISYYDESTA HYOTYVAT
MUUTKIN KUIN FORTUM

Tulli voi pidentdi ajallisesti Suomen etiisyyttd Vendjan metropolei-
hin, mutta ei se sitd poista. Fortum on yritys, joka on kyennyt te-
hokkaasti hyodyntimiin liheisyyden. Vendjan merkitys Fortumin
oljylitketoiminnalle on kasvanut huomattavasti.

Nikyvin osoitus siitdi on 500 miljoonan euron investointi Por-
voon jalostamoon, joka osaa puhdistaa rikkipitoiset veniliiset Oljy-
laadut erittiin puhtaiksi polttoaineiksi. Investointi suuntaa pitkille
tulevaisuuteen, silla Pohjanmeren dljyntuotanto on huippunsa ohit-
tanut, mutta Venijan oljynvienti kasvaa koko ajan.

Tuosta viennista kasvava osa kulkee Suomenlahden kautta, mika
merkitsee Fortumin kannalta sitd, ettd venildiset yhtiot tuovat ljyn
aivan Porvoon jalostamon liheisyyteen Primorskin eli Koiviston sa-
tamaan.
tua Suomenlahden kautta kulkee toista sataa miljoonaa tonnia 6ljya
vuodessa. Venildisen Oljyputken pidstd Porvoon jalostamolle on ai-
noastaan 300 kilometrin matka. Paljon lihemmiksi 6ljylihdetti on
jalostamon vaikea pidsta.

— Me saamme huomattavan logistisen edun, kun 6ljya ei tarvitse rah-
data Pohjanmerelti ensin Porvooseen ja sitten viedi taas Eurooppaan.

Logistisen edun lisaksi Fortum saa hintaedun, koska veniliistyyp-
pinen 6ljy on rikkipitoisempana halvempaa kuin esimerkiksi Poh-
janmeren Oljy.

Mahdollisuus tillaiseen rakennelmaan syntyi Fortumille yllit-
tien. Liliuskin myontid, ettei vuosituhannen vaihteen strategisissa
pohdinnoissa tillaista toimintamallia ollut mukana lainkaan. Syyni
oli se, ettd Primorskin satamasta oli litkkeelld lihinni huhupuheita.
Keskustelua kiytiin siitd, pitdisiko venaldinen Sljyputki ulottaa Por-
vooseen vai ei. Julkisessa keskustelussa hanketta asetuttiin tuolloin
vastustamaan my0s turvallisuuspoliittisin perustein, koska Suomen
pelittiin tulevan litan riippuvaiseksi venildisestd Sljysta.

Primorskin sataman valmistumiseen, aikatauluista puhumattakaan,

@ suhtauduttiin hyvin kyynisesti — my6s Fortumissa.



— Se toteutui ennen aikojaan, ja siitd tuli ensiluokkainen satama,
jota koko ajan laajennetaan, Lilius toteaa.

Satamaan ollaan vetdmassi putkea Kirishin 6ljynjalostamolta, jol-
loin sitd paistiin kiyttimian myos jalostettujen tuotteiden kulje-
tuksiin.

—Timi muutti meidin maailmaamme oleellisesti. Oljy-yhtiom-
me satsaa hyvin paljon Venijin 6ljyn varaan. Niiden muutamien
tuva muutos. Olisihan tilanne nayttinyt aivan toisenlaiselta, jos pai-
viylaksi olisi valittu joku muu kuin Suomenlahden satama.

Raaka-aineen liheisyyttd on erityisen tehokkaasti hyodyntinyt
suomalainen metsiteollisuus. Suomessa sijaitsevien tehtaiden kilpai-
lukyky4 on olennaisesti parantanut se, ettd saatavilla on halvempaa
venildistd raakapuuta. Hyotyid tistd on koitunut Vengjillekin, silla
puunjalostusteollisuutta harjoitetaan niin suurissa ja kalliissa tuotan-
tolaitoksissa, ettd lihimetsien rydstohakkuut olisivat vihemmin vii-
sas toimintatapa. Metsiayhtiot ovat pitineet huolen istutuksista myds

Kulku Suomen kautta saattaa kuitenkin vihentyi. Ainakin sig-
naalin sithen suuntaan antaa Hienonen, jonka mielesti [iheisyydestd
el Stockmannille ole ratkaisevaa hyotyd, eikd yhtion tulevaisuuden
ajatuksiin siis vilttimittd kuulu tavaroiden kuljettaminen Suomen
kautta Vengjille. Pikemminkin Stockmannin pohdinnoissa ovat nyt
mahdollisuudet kiyttdi suorempia reittejd tavaran kuljettamiseksi
Keski-Euroopasta Venijille.

MAAN SISALLA LUODAAN UUSIA JARJESTELMIA

Investoijalle logistiikka on mielenkiintoinen alue myds toimittaessa

Muurmanskista ympari Venijid, myos Uralin toiselle puolelle.

— Tilauksia tulee aika yllittivistd ja omituisistakin paikoista. Osa
toimituksista menee Pohjois-Siperiassa sijaitsevien Oljykenttien di-
relle, paikkoihin, jotka tavoittaa vain lentien tai junalla. Pidosa vie-
ddin Muurmanskista kuitenkin Moskovan ja Pietarin alueille.
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Suurempien logististen ongelmien iirelli on BBH, joka saa
rautatietariffeistaan alennusta, koska se kidyttdd omaa vaunukalus-
toaan.

Myyntipisteiti BBH:1lla on noin 350 000. Sen on toimittava yh-
dessd lukuisten jakelijjoiden, agenttien, pikatukkujen, varsinaisten
tukkukauppojen ja muiden vilikisien kanssa.

— Aikaisemmin timi oli aivan kisittimiton sekamelska. Erilaisia
jakelijoita oli tuhansia. Osa heistd tuli rahat mukanaan tehtaalle ha-
kemaan tavaraa ja katost sitten jonnekin. Kaikilla oli varmasti myos
omat verkostonsa. Tami tilanne kivi kestimattomaksi.

Lihes kaikki vanhat sopimukset sanottiin lopulta irti. Jakelijoita
Jjai vain pari sataa.

— Tilanne piisi ihan liian villiksi ja otteemme esimerkiksi hin-
noittelusta katosi, kun samalla paikkakunnalla toimi useampia kes-
keniin kilpailevia jakelijoita.

Vuonna 2003 BBH palkkasi tuhat myyntimiesti.

— Se oli atkamoinen revohka, koska hyvii myyntimiehii ei Ve-

rauksena oli tilapdisid markkinaosuuksien menetyksia.

— Osuudet tulevat nyt takaisin, kun olemme saaneet timin jir-
jestelmin toimimaan.

BBH toimi jilleen oikea-aikaisesti, silld samaan aikaan Vendjilld
on vauhdittunut vahittiiskaupan ketjuuntuminen. Se alkoi suurkau-
pungeista, ja suunnan nayttdjini on toiminut Moskova. Huomatta-
va osa maailman merkittivisti kauppaketjuista toimii jo sielld. Nyt
mukaan on lihtenyt myos amerikkalainen Wall Mart. Kansainvilisii
ketjuja taydentivit hyvin hoidetut venildiset ketjut, kuten Perekres-
tok. Lahivuosien aikana uskotaan ketjujen kautta myytavin tavaran

—Venilidisten ketjujen mukaantulo on koventanut kilpailua kaup-
papaikoista. Toisaalta venildiset investoijat ovat tulleet my0ds raken-
tamaan uusia kauppapaikkoja, mikid on parantanut tilannetta, sanoo

@ Waldemar Tuutti.



Kokonaisuutena hinen mukaansa tilanne on helpottunut, osin

siitikin syysti, ettd kansainviliset kiinteistovalittdjat ovat myos tulleet

— Heidin kauttaan saa kylld kohteita, joiden taustat ovat kunnossa,
mutta haittapuolena on hinta, joka nousee korkeaksi.

Ramm-Schmidt muistuttaa samalla brandien merkityksen kas-
tarjottavana on heikkoja brindeji.

— Sellaiset rahastetaan perusteellisesti.

BBH:n asema tissi tilanteessa on hyvi, silld Baltikalla on ketjuille
tarjottavana ykkosmerkit kaikkialla Venajalla.

Karimaa uskoo Fazerinkin onnistuvan ketjuuntumisen kanssa.
Hlebni Domin asiakkaisiin kuuluu suuria keskieurooppalaisia ketju-
ja, jotka eivit ole vield Suomeen asti toimintaansa ulottaneetkaan.

— Ne ovat vaativia asiakkaita, joilla on omat tiukat pelisiintonsa.
Etumme on se, ettd kykenemme alueellisesti hoitamaan jakelun.

Pietarissa elintarvikkeista jo noin kolmannes tavoittaa kuluttajat
ketjujen kautta. Hlebnyi Domin markkinavaltauksessa Pietarissa lo-
gistiikka oli merkittivissi asemassa. Kun Fazer meni Pietariin, kau-
pungin leipikuljetuksia hallitsi yksi kuljetusyhtid, jonka taustatkaan
eivit kaikilta osin olleet aivan selvii.

Pysyikseen erossa rikollisesta toiminnasta Fazer on kehittinyt it-
selleen selvin toimintaohjeen. Jos vastaan tulee toimintaa, joka he-
rattdd epailyjd, niin venildinen osapuoli ei neuvottele. T4llaiset neu-
vottelut hoitaa aina suomalainen osapuoli.

Kuljetusneuvotteluissa mukana olivat seki suomalaiset ettd ve-
nildiset.

— Totesin kuljetusyhtiolle, etti ellei palvelu parane, niin tama lysti
loppuu. Eivit ne kaverit korvaansa loksauttaneet, he eivit uskoneet,
ettd se voisi loppua. Mutta me piidyimme yhteen merkittivimmistd

Hleb Transport vastasi Hlebnyi Domille yrittimilld hankaloittaa lupi-
en saantia. Tamin hyokkiyksen torjunnasta vastuun kantoi Fedorenko.

Lopulta Hlebnyi Dom ryhtyi palkkaamaan omia kuljettajia ja
rakentamaan omaa kuljetusosastoa autoineen. Nyt yhtion palveluk-



sessa on 180 autonkuljettajaa. Ulkoistamistakin on pohdittu, koska
mistdin ydinalueesta ei ole kyse.

Helsingin kauppakorkeakoulu on antanut kuljettajille pienyrittaji-
koulutusta, mutta Fedorenkon mukaan into omien yritysten perusta-
miseen arvioitiin liian suureksi. Jotkut kuljettajista ottivat tuon askeleen,
ja he pyorittavit 4-5 kuorma-auton yrityksid omine kuljettajineen.

Fedorenko arvioi, etti omia kuljettajia Hlebnyi Domissa tarvitaan
vield 3-5 vuotta. Tehtaiden vilisiin kuljetuksiin palveluja ostetaan
esimerkiksi saksalaiselta Schenkeriltd. Saksalaisen kilpailuvaltti on
laatu eikd hinta. Sen palveluista ollaan valmiita maksamaan, koska
tehtaiden vilisten kuljetusten hyvi toimivuus on tirkedi. Ongelmat
heijastuvat heti tuotantoon.

Samalla, kun Fazer rakensi uutta kuljetusjirjestelmii, se kehitti
uuden, muovisen leipilaatikon, joka vastaa eurostandardeja ja josta
nyt on tullut standardi Vendjallikin. Tyhjina sisikkiin pinottava laa-
tikko on kitevimpi kuin Fazerin Suomessa kayttimai.

— Pietarilaisleipomoista isommat kiyttavit kaikki sitd. Nyt myds
pienemmit ja moskovalaiset leipomot ovat alkaneet ostaa niiti, Ka-
rimaa myhiilee.

Sisakkidin pinottavista leipilaatikoista tuli osa kokonaan uusittua
logistista jarjestelmaa.

Enai eivit jakeluautot tiyttyneetkian hirveistd terdshikeistd. Uu-
det muovilaatikot kyettiin toimittamaan kauppojen perille saakka.
— Meidin asemamme suhteessa kauppaan muuttui oleellisesti.

Fazerin toimitukset poikkesivat kilpailijoista my®0s siisteydelldin,
silli Hlebnyi Dom alkoi ensimmaiseni Venijalld pestd laatikkonsa
aina niiden palattua kierrosta tehtaalle.

—Vihin aikaa meni niin, etteivit kilpailijamme kyenneet vastaa-
vaan toimintaan.

Huima on ollut kehitys myos leipien pakkaamisessa. Fazerin aloit-
kataan lihes kaikki. Kolmessa vuodessa leipien pakkausprosentti nousi
sits nollasta sataan. Fazer sai taas etumatkaa, kun samaan aikaan itsepal-
velumyymilit yleistyivit. Hlebnyi Domin tuoteprofiilissa on siivutet-

@ tua, pakattua leipdi aivan samalla tavalla kuin Fazerilla Suomessa.



Karimaa sanoo tyytyviiseni, ettd vuosikymmenia Suomessa kes-
tinyt prosessi saatiin Vendjilld vietyd lipi kolmessa vuodessa. Samaan
tapaan kuin muutamaa vuotta aiemmin Baltiassa.

Fedorenko kertoo tilanteen markkinoilla muuttuvan nyt kaikin
tavoin. Hlebnyi Domin kilpailijatkin ovat parantaneet otettaan. Nyt
kilpaillaan palvelun tasokkuudella. Venijillakin on tirkedksi kaynyt
sekin, milld tavoin tuotteet saa hyllyihin esille.

Tyosarkaa riittdd, silld torikauppa on yhi keskeinen autonrenkaiden
myyntipaikka, mutta nyt sielli myytivien renkaiden osuus on pu-
donnut alle puoleen.

Torikaupan suuri osuus tietdi automaattisesti sitd, ettd harmaa
talous on rengaskaupassa mukana kaikkine lieveilmidineen tuote-
vairennoksii myoten. Suunnitelmatalouden aikana jakelu oli ve-
naldisille valmistajille helppoa, silld ostajat jonottivat tehtaalla linjan
padssi. Varastoja ei tarvittu, koska ostaja haki vilittomasti valmistu-
neen rengaserin.

Tissd systeemissd tietenkddn el linsivalmistajia ollut mukana, jo-
Renkaat ei ole kiinnostunut Avtovazin Togliattin tehtaan ensiasen-
nustoistd, vaan se on mukana nimenomaan kuluttajabisneksessa.

— Se edellyttdd, ettd meidian on rakennettava vahva tukkuver-
kosto ja sithen kytkeytynyt vihittiismyyntijirjestelmi, Kim Gran
$anoo.

Jarjestelmin on oltava uusi. Gran korostaa, ettei mikdin porssiyh-
ti6 voi olla tekemisissid sellaisen jakeluverkoston kanssa, joka selvisti
kytkeytyy harmaaseen talouteen.

Samalla tehtivisti tulee myos valtavan suuri, mutta Venijalld No-
kian Renkailla on nyt partnerina sen entinen piimaahantuoja.

— Rakennamme vahvan tukkuportaan osin itsendisesti, osin part-
nereiden kanssa.Vihittdismyynnin luomme tukkuportaan ympirille
osin franchisingina, osin hyvin soft franchising -tyyppiseni toimintana,
joka oikeastaan tarkoittaa sitd, ettd myymilin katolle viedddn kyltt,
joka kertoo ettd myynnissi on Nokian Renkaiden tavaraa.
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Pietariin ja Moskovaan Nokian Renkaille tulee lippulaivakaupat.
Gran muistuttaa, ettei jakelujirjestelmii nollasta rakenneta.
—Venijalld kiydidin kauppaa tillikin hetkelld ja brindivahvuus on

tassikin etunamme.



Parhaat pankit lahtivat kasvuun

ilmid, joka viestii luottamuksen kohenemisesta. Maan parhaat pankit
laajenevat nyt kilvan vihittiispankkitoimintaan. Omalla mielenkiin-
toisella tavallaan timi ilmio oli tdydessd vauhdissa samaan aikaan,
kun kesilld 2004 pelittiin uuden pankkikriisin puhkeamista. Sithen
liittyneet pelot osoittautuivat tiysin ylimitoitetuiksi, minka kylld
niin kansainviliset reittaajat kuin rahojaan jonottamaan lihteneet
yksityiset ithmisetkin nopeasti huomasivat.

My6s yritysluottojen osalta tilanne Venijilli muuttuu nyt nope-
asti. Luottokanta kasvaa ja yrityksille myonnetyt luotot ovat jo tun-
tuvasti pidempii kuin pari vuotta sitten, mika pikku hiljaa merkitsee
pienemmillekin yrityksille parempia mahdollisuuksia investointien
tekoon.
viidden vuoden luottoja. Ei aiemmin kukaan niin tehnyt, kukaan ei
edes halunnut tai uskaltanut ajatella niin pitkille, Jyrki Talvitie sanoo.

Hin huomauttaa, ettd ensimmiistd kertaa Vendjilld sekd pankki
ettd sen asiakkaat tekevit suunnitelmia viideksi vuodeksi eteenpiin
ja miettivit rahoituksensa sen mukaan.

— Sitd ei ole koskaan aikaisemmin tapahtunut, eikd aiemmin ollut
mitdin jarked edes haluta pitkiaikaista luototusta. Taloudesta puut-
tui ennustettavuus, koska Jeltsinin aivastusta seurasi yhteinen ryntiys
hirvedlld vauhdilla johonkin suuntaan.



pulta pankkiin kiytinnollisesti katsoen kahdestaan saksalaisen Hy-
povereinsbankin, HVB:n kanssa. International Moscow Bank, IMB
perustettiin 1989, ja se oli alun perin Neuvostoliiton ensimmainen
yhteisyrityspankki. Perustamassa olleet Neuvostoliiton keskeiset
pankit saivat kumppaneikseen kuusi lansipankkia.

Vuoden 2005 alussa Nordealla oli pankin osakkeista runsaat 26
prosenttia ja Hypovereinsbankilla noin 53 prosenttia. Pankki on ot-
tamassa huimaa kasvuloikkaa, jonka mitan on ilmeisesti mairittinyt
saksalaisomistaja, silld vield syksyllda 2004 Nordean maajohtaja Mark-
ku Pohjola sanoi Kauppalehti Option haastattelussa Nordean otta-
van Vendjilld varovaisia askelia. Hinen mukaansa strategia perustui
ennen muuta Moskovassa olevien pankin asiakkaiden palvelemiseen,
miki on kuulunutkin koko ajan IMB:n perusajatuksiin.

Pohjola perusteli Optiossa varovaisuuttaan silld, ettd rahalitken-
teestd edelleen kulkee niin suuri osa ohi virallisen pankkijirjestel-

Kuitenkin vain pari kuukautta myShemmin IMB:n suomalainen
toimitusjohtaja Ilkka Salonen kertoi Kauppalehdessi pankin vauh-
dittavan kasvuaan. IMB:n tavoitteena vuodelle 2005 on yli kaksin-
luivat my®0s yritysostot.

IMB aikoo avata tinid vuonna 15 uutta toimipistetti, joista val-
taosa Moskovaan, kaksi konttoria Pietariin ja loput Venijin muille
kehittyville alueille: T$eljabinskiin, R ostoviin, Permiin, Jekaterinbur-
giin ja Krasnodariin.Vihintiin edustustotasolla IMB oli jo vuonna
2004 levittiytynyt kymmenelle Vendjan alueelle. Konttoreita silld oli
vuoden 2004 lopussa 12.

Jos kehitys sujuu IMB:n suunnittelemalla tavalla, sen luottokanta kas-
vaa vuoden 2004 1,5 miljardista dollarista 2,3 miljardiin vuonna 2005

@ sits merkitsisi luottokannan kaksinkertaistumista kahdessa vuodessa.



Tavatessani Salosen Moskovassa hin myonsi saksalaisomistajan
kannattavan Nordeaa vahvempaa kasvua puhtaasti venildisessd bis-
neksessi.

Suomalaisittain Venijin pankkimaailma on hyvin mielenkiin-
toinen, silld suurta arvostusta niin venalaisten kuin suomalaistenkin
parissa nauttivan Salosen lisiksi Venijin suurten pankkien johtoryh-
missi tyoskentelee kaksi muutakin suomalaista.

Teijjo Pankko toimii kuulun oligarkin Mihail Friedmanin Alfa
Bankin varatoimitusjohtajana ja CFO:na ja Jyrki Talvitie Uralsib-pan-
kin johtoryhmissa kansainvilisistd asioista vastaavana johtajana. Kaikki
nimi kolme pankkia kuuluvat kymmenen suurimman pankin jouk-

Itse asiassa Venijin koko pankkitoiminta vastaa kooltaan yh-
ta keskikokoista eurooppalaista pankkia. Yksi ongelma on se,
ettd maassa on yhd noin 1 300 pankkia. Midrdi on puolittu-
nut 1990-luvun huipusta, mutta se on edelleen aivan liian suuri.
keja tarvittiin melkein mitd tahansa taloudellista toimintaa har-
joittamaan. Useimmilla suuryrityksilld oli kyljessiin oma pank-
ki. Osa pankeista palveli paisiintoisesti rikollisia padmairid.
Keskittyminen on ollut kiynnissa jo jonkun aikaa. Nykyisin 30 suu-
rimmalla pankilla on markkinoista noin 60 prosenttia.

— Venijin pankkijarjestelmi on darimmiisen polarisoitunut. 15
suurimman pankin jilkeen tulee pitkd rako, joka vain kasvaa. Nailld
pankeilla on jo oikeita asiakkaita, ja ne rakentavat tosissaan omia
verkostojaan, sanoo Jyrki Talvitie.

Venijin pankkijirjestelmin kannalta ongelmallisia eivit ole isot
moskovalaiset pankit, jotka ovat varsin hyvissi taloudellisessa kun-
nossa ja laajentavat jo verkostoaan. Talvitien mielestd ongelmallisia
eivit ole myoskiin aluepankit, joilla on ainakin usein tervettd pai-
kallista litketoimintaa. Nistd pankeista on tullut laajeneville pankeil-
le mielenkiintoisia ostokohteita.
pankkeja, joilta puuttuu asiakaspohja ja jotka eldvit jahtaamalla pii-
vin tuottoisinta instrumenttia.



Hyvikuntoisille pankeille kasvumahdollisuuksia riittdi. Vuoden
1998 pankkikriisissi moni veniliinen menetti sidstonsa, ja heidin
kokemuksensa siikiyttivit monet muutkin. 70 prosenttia venilidises-
td ei ole kiyttinyt pankkipalveluita lainkaan tuon vuoden jilkeen.

— Optimisti tietysti nikee 70 prosentin markkinat, jota kukaan ei
vield ole hyddyntinyt, hymyilee Talvitie.

Yritysostot ja fuusiot yleistyvit ldhivuosina Venidjin pankkimaail-
massa varmasti. T4lli hetkelld pankkifuusioiden tielld on vanhentu-

keana, koska niitd ei ole pakotettu fuusioihin.

— Ongelmana on se, ettd venildinen pankkijirjestelma laahaa
yleisen talouden jiljessi. Talouskehitys on ollut raaka-aineyritysten
vetimini kovaa. Venildiset yritykset ovat tavallaan kasvaneet pank-
palvelemaan isoja venildisii yrityksid, Talvitie sanoo.

Taseensa puolesta tillaisia mahdollisuuksia voisi olla valtiollisel-
la Sberbankilla, jonka kanssa my6s suuryritykset asioivat, vaikka
sen osaaminen el nautikaan erityisen suurta kunnioitusta. Mer-
kittdivimpid osaa markkinoista hamuaa my0s laajenemishaluinen
Vnestorgbank. Sen my6ti valtion omistamien pankkien rooli rahoi-
tussektorilla korostuu.

Luottokanta nousee Venijilli 30 prosenttia vuodessa ja kasvu-
vauhti talletuksissa on samaa luokkaa. Dollarin asema on arvon
heikkenemisen myo6ti laskenut. Veniliistd varallisuutta on siirretty
misesta.

— Pankkijirjestelmi toimii jo ihan kohtuullisesti maksujen vilit-
tajand. On yrityksid, jotka olisivat valmiita ottamaan jo pidempaikin
rahoitusta pankeista. Ongelmana on vieli pankkien oman rahoi-
tuksen lyhyys. Téssd kehitys on vilttimittd hirvedn hidasta, Pekka
Sutela sanoo.

Vesa Turtiaisen mielestd pankkijirjestelmia vie eteenpiin nyt su-

@ kanvarsirahan palaaminen viralliseen jarjestelmiin ja pikku hiljaa



koheneva ihmisten luottamus. Niistd asioista seki talouskasvun luo-
masta vaurastumisesta on rakentunut pohja vihittdispankkitoimin-
nan kehitykselle.

— Koko ajan menniin eteenpiin, mutta paljon on vield tehtivii,
eihidn kukaan viitd sitd vastaan. Mutta vililld kun lukee tai kuuntelee
tian muuta kuin negatiivisia asioita, Jyrki Talvitie sanoo.

Hin korostaa, ettd hyvii asioita tapahtuu valtavan paljon koko
ajan, mutta niistd raportointi vaatii tarkkaa seurantaa.

— Mutta aina kun jotain kielteistd tapahtuu, esimerkiksi yksi
pankki menee nurin, niin kysytiin, etti onkohan timi nyt sama
asia kuin 1998.

Vuoden 2004 kielteinen uutinen oli se, etta maan 22. suurin
pankki Gutabank joutui likviditeettivaikeuksien vuoksi sulkemaan
ovensa. Muutkin pankit kirsivit tapahtumasta, silli Moody’s reagoi
valittomasti laittamalla venildispankit tarkkailulistalle, miki olikin
paivin suuri kansainvilinen talousuutinen. Se taas ei ollut, kun sama
luokittaja muutamaa viikkoa myohemmin totesikin kaiken olevan
kunnossa.

—Toisaalta itse jirjestelmi toimi koko ajan ilman mitdin suurem-
pia ongelmia, mikd on osoitus siitd, ettd paljon on menty eteenpiin
vuodesta 1998, Ilkka Salonen sanoo ja muistuttaa, ettd pankkisektori
on nyt kasvanut niin paljon, ettd vuoden 1998 kaltainen kriisi aihe-
uttaisi taloudelle nyt paljon vakavampia ongelmia.
tiedotus ruokki levottomuutta, kun se otti Gutabankilta lisenssin ja
kertoi saman tien aikovansa tehdd samoin muutamien muiden pankki-
en kanssa nimedmitti kuitenkaan niiti pankkeja. Arvuuttelu, huhut ja
erilaiset listat alkoivat kiertid Moskovan rahamaailmassa vilittomisti.

Jyrki Talvitie toteaa kyynisesti pankeillakin olevan opittavaa. Juuri
pankit nimittdin kriisin aikana vastasivat erilaisten listojen lihette-
lystd ja kilpailijoiden mollaamisesta. Se oli mellastamista lasitalossa,
josta kirsi koko toimiala.

Lihimpini todellisia vaikeuksia kiviisi Alfa Bank, jonka asiakkaat
hermostuivat pankin maksukykyi epiilleisti huhuista. Asia hoidet-



tiin kuitenkin siten, ettd pankin paidomistajat sijoittivat sithen nope-
man Vneshekonombankin haltuun.

— Hyvii kriisinhoidossa oli se, ettd keskuspankki lopulta teki pal-
jon rauhoittaakseen markkinat. Ainahan voidaan kysyi, etti oliko
nyt asiallista myyda yksityinen pankki valtiolle, kun paamairini on
toisaalta yksityistid pankkeja, mutta siini tilanteessa pidasia oli tilan-
teen rahoittaminen. On turha spekuloida muulla.

Rahaa Venijalli kuitenkin niyttiisi nyt olevan. Tosin Ilkka Sa-
lonen huomauttaa, etti titd arviota vastaan sotii korkeana pysyvi
rahan hinta.

— Hyvikin bisnes maksaa vield kohtuullisen marginaalin, mika
viittaa sithen, ettei sitd rahaa niin hirveidn paljon ole. Jos autoluotos-
takin maksaa kuuden prosentin marginaalin, niin ei se ole merkki

Salonen korostaa suunnittelujinteen merkitysta. Lyhyelle aikavi-
lille rahaa on saatavilla paljon, mutta autoluotot ovat yleensa kolmi-
vuotisia, ja niin pitkiin luottoihin kiinnostus vihenee. Parempaan
suuntaan ollaan kuitenkin menossa. Nyt Venijilli tehdiin jo kym-
menvuotisia velkakirjajirjestelyjd, joista vield muutama vuosi sitten
ei voitu uneksiakaan.

Siitd ei kuitenkaan paistd mihinkdin, ettei Vendjallid raha ole litk-
kunut samalla tavalla kuin linnessi.

— JosYhdysvallat on luottovetoinen talous, niin Vendji on toisessa
ddripaassa. T4illd on yrityksid, joiden taseessa ei ole vilttimitta lain-
kaan lainaa.

Jyrki Talvitie mydntii, ettd jonkin verran perdi on siini arvios-

muun talouden kehitykselle. Taustalta 16ytyy kuitenkin muuan lain-

siddinnon ongelmia. Esimerkiksi maanomistuksen selkiintyminen
on kestinyt kauan, samoin vakuuslainsiadinnon.

— Jos se ei ole selvi, niin eihidn kukaan lainaa rahaa, kun ei tieds,
ettd saako jotain takaisin.

Pankkijarjestelmin hajanaisuus ja kehittymittomyys nikyy ennen

@ muuta sen suhteessa isoihin yrityksiin, Jyrki Talvitie sanoo.



Kovin tehokkaasti pankit eivit hinen mielestdin vield toteuta pe-
on sinne, missi sita tarvitaan.

Talvitien tavoin Salonenkin muistuttaa Venijin olevan kehitty-
viksi markkinaksi siind mielessi poikkeava, ettd maassa on aidosti
globaaleja yrityksid. Sellaisia, jotka ovat jo nyt globaaleja ja jotka
kehittyvit aina vain globaalimmiksi, eivitkd nimi yritykset tarvitse
venildisid pankkeja.

Tallaisten yritysten lisiksi on hyvi joukko muita isoja yrityksid,
jotka ovat kasvamassa isommiksi ja niitikin voidaan palvella hyvin
suppealla jakeluverkolla.

Ne pankit, jotka sithen pystyvit, kasvattavat nyt myyntiverkko-
jaan vihittaispankkitoimintaa varten. T4sta hyotyy myds venildinen
yritysrahoitus, silli vakavaraisempien pankkien laajenevat verkostot
palvelevat pienii ja keskisuuria yrityksid. Pelkistdin niiden yritysten
palveleminen ei uusia konttoreita kantaisi.

—Vihittdispankkitoiminta on seksikkiin pankkitoimiala, miki Ve-
ndjalld talld hetkelld on, ja kaikki ovat menossa sinne. Kiytanndssi
koko vihittdispankkitoimintaa ei ole oikeastaan edes ollut, Salonen
$anoo.

Pankkeihin on talletettu yksityisid rahoja siis edelleen vihin, ja
niistd valtiollinen Sberbank on pitinyt 60 prosenttia.

Sberbank on perinteisesti ollut lahinni kassa, jonne rahat on viety
paremman talletusturvan toivossa. Pankit eivit sitd ole edes pitineet
kunnollisena kilpailijana, vaan pikemminkin varantona, josta kasvu
haetaan. Salonen huomauttaa muutosten tavoittaneen nyt Sberban-
kinkin, joka on pikku hiljaa muuttumassa kassasta oikeaksi pankiksi.

Hyvin venildistd pankkijirjestelmiid kuvaava luku on sekin, ettd
1 130 pienimmin toimivan pankin osuus kotitalouksien talletuksista
on kahdeksan prosenttia.

Onhan se pankkitoiminnan selkidranka kaikkialla muualla paitsi Ve-
nialli.

— Muutos on ollut aivan uskomattoman suuri sina aikana, kun
olen toiminut Venijalld, Ilkka Salonen sanoo.



Vihittaispankkitoiminnan kasvun merkittdvini jarruna on ollut
henkil6ston osaaminen.

— Ei ole tarpecksi ithmisid, jotka osaavat sitd, koska sitd el maassa
ole yksinkertaisesti harjoitettu samoin kuin Suomessa tai muilla ke-
hittyneemmilld markkinoilla. Toinen jarruttava tekija on jakeluver-
kon hidas rakentaminen.

Mutta muutokset nikyvit jo esimerkiksi siind, kuinka paljon
Venijilld on jo tarjolla luottomahdollisuuksia kestokulutushyodyk-
keiden hankintaan. Korot ovat tosin korkeat, ja luottoja vilittivit
pankit saattavat paista sadankin prosentin oman piioman tuottoihin,
mutta mahdollisuus on jo olemassa. IMB ei tihin toimintaan ole
lihtenyt mukaan.
heidin ei tarvitse mennd ottamaan sitd kallista lainaa.

Jyrki Talvitie sanoo Uralsibin huomanneen kaksi asiaa. Toisaalta
vihittiispankkitoiminta kasvaa nopeammin kuin yrityspankkitoi-
minta, ja toisaalta Moskovan ulkopuoliset alueet kasvavat nopeam-
min kuin Moskova.

— Nimi ovat kaksi selvia kehitystrendid. Uralsibin toiminnasta
Moskovan ulkopuolella on jo 60 prosenttia.

Uralsib on arvioinut taloudellisen aktiivisuuden virinneen myos
Moskovan ulkopuolella. Alueilla pankkikilpailukin on vihiisempii
kuin pidkaupungissa.

Nimenomaan vihittiispankkipuolelle pankkeja on viemissi na-
kymi siiti, ettd asuntoluottomarkkinat lihtevit lihiaikoina valtavaan
kasvuun. Saman nikymin pohjalta my6s suomalaiset rakentajat ovat
ryhtyneet jo laajemmin hakemaan asemiaan Vendjilti. Ongelma
asuntoluotoissa on ollut sama kuin tuotannollisissakin investoinneis-
sa. Rakennusta ei voi kiyttdd vakuutena ennen kuin se on merkitty
rekisteriin. Jotkut pankit ovat jo ldhteneet varovaisesti litkkeelle on-
gelmasta huolimatta. Ne ottavat enemmin riskid, mutta my&s mar-
ginaalit nousevat paremmiksi.

— My®és rakennusliikkeet tarjoavat ostajille paketteja, joissa hin-

@ nelioltid.Valmistumisen jalkeen asunnon hinta on 1 500 euroa neliol-



td. T4ssd mallissa ostaja joutuu luottamaan rakennusliikkeeseen, ettd
kohde varmasti vieddin loppuun saakka, Juha Vitt6 sanoo.

YIT on likkeelld International Moscow Bankin kanssa. Pankki
rahoittaa kohteet, jaYIT asettaa sille takuut.

Asuntolainojen puute on keskeinen syy veniliisten kerrostalojen
kirjavaan varustukseen. Asunnot myyddin betonipinnoilla, koska ne
ostetaan kiteiselld, ja rahoittamassa on usein koko joukko sukulaisia.
Tistd syysta hinta painetaan niin alas kuin mahdollista.

— Niitd kunnostetaan asuntokiyttoon pala palalta, Vitto kertoo.

Venijin hallituksella on asunto-ohjelma, joka kattaa vuodet
2001-2010. Sen tavoitteena on, ettd joka kolmas veniliinen voisi
hankkia oman asunnon vuonna 2010 joko omien sdistojensa tai
asuntolainan turvin. Nykyisin omistusasuntoon rahkeet riittavit jo-
ka kymmenennelld venilidiselld.

Vuoden vaihteessa otettiin yksi askel eteenpiin, kun Venidjilld hy-
viksyttiin asumiseen liittyvd 30 lain paketti. Osa laeista selkiyttai eri
viranomaisten vastuita ja tyonjakoa. Lainsiadannolld pyritdin myos
byrokratian vihentimiseen, silld vastaisuudessa rakennushankkeisiin
liittyvit asiakirjat voi kaikki toimittaa yhteen pisteeseen.

Mutta pankkien kannalta oleellisimpia ovat muutokset, jotka
Liittyvit asuntolainojen saantichtoihin ja takausperusteisiin. Viran-
omaiset toivovat muutosten johtavan voimakkaaseen asuntolainojen
kasvuun ja selviin korkotason alenemiseen.



Tilaa on suomalaisillekin
pk-yrityksille

koilla hin on piissyt nikemiin, miten pieni ja keskisuuri teollisuus
puskee itseddn esiin raaka-aineisiin ja energiantuotantoon keskittynei-
den jittiyritysten varjosta. Kehitys on ollut viredi erityisesti palvelu-

— Tekstiiliteollisuudessa ja elintarviketeollisuudessa on paljon
erittiin hyvin johdettuja keskisuuria yrityksid. Johtajana on usein
intelligentti omistaja, joka on tullut jostain ihan muusta bisneksesta.
Heidin tehtaansa ovat siistejd ja hyvin hoidettuja.

Hoisia yllityksia 16ytyy etidisistikin paikoista. Salonen oli
Tseljabinskissd vieraillut suuressa konditoriassa, joka oli saanut ISO-
laatusertifikaatin.

— Olen tavannut paljon fiksuja veniliisid johtajia, joilla on halua
ja kykyi tehdi strategisia ratkaisuja, jotka ovat valmiita investoimaan
yrityksiinsd ja pitavit huolta henkil6stostian.
kieltd heistd puhuu vain harva, IPO-kirjainyhdistelmi on hyvin tut-
tu. Omistajat haluaisivat jossain vaiheessa listata yrityksensi. Toistai-
Venigjilld ole vield siind kunnossa, ettd laajemmat listaukset onnis-
tuisivat.

Listautumiset ovat investointipankkiirien herkullisinta bisnesti,

@ mutta timin markkinan vauhtiin piisyid ne joutuvat vieli odotta-



maan. Porssit eivit tarjoa pidomasijoittajillekaan toistaiseksi kunnol-
lista vaihtoehtoa sijoituksesta irtaantumiseen.

Yrityskaupat sen sijaan tarjoavat jo mahdollisuuksia, vaikkakin
toistaiseksi aika vihiisii.

— Materiaalia kylld periaatteessa jo on. Parhaat pienet ja keskisuu-
ret yritykset pohtivat koko ajan tapoja kasvaa: ostanko jonkun vai
menenkd orgaanisesti eteenpiin. Muutamia oikein kunnon toimek-
siantoja meillikin on ollut, mutta luulen ettd yrityskauppojenkin
vahvemmat ajat ovat vield edessipiin.

Uralsibin asiakaskunnassa nimenomaan elintarvikkeiden jalostus
ja kauppa ponnahtavat muiden toimialojen ylipuolelle. Yritysasiak-
kaista tilld sektorilla toimii kolmannes, ja Talvitien mukaan maara
kasvaa todella lujaa. Niin kasvavat yrityksetkin, jotka kuitenkin kir-
sivit rahoituksen vaikeudesta.

— Kun homma Venijilld onnistuu, niin kasvuvauhti on todella ko-
va, mutta venildisille kasvuyrityksille rahoitus on oikea ongelma, kos-
ka lainaa annetaan kiytinndssd ainoastaan reaalivakuuksia vastaan.

Venildispankkien polititkka vakuuksien suhteen on erittiin tiuk-
kaa. Ilman hyvin konkreettisia vakuuksia on melko turha pankkiiri-
en puheille vaivautua.

Toisaalta rahoittajat ovat kokeilleet, miten rahojen takaisin saanti
onnistuu.

— Kylld se onnistuu. Systeemi alkaa toimia, Talvitie sanoo.
ilmiona.

— Monet palvelualan yritykset menivit 1990-luvun alussa kon-
kurssiin, kun niiden litketoiminnan osaaminen oli yksinkertaisesti
niin huonoa. Ne ovat alkaneet yleistyd vasta nyt. Markkinoille on
tullut esimerkiksi remonttiliikkeitd, mutta pahoja aukkoja on yha.
Esimerkiksi siivousliikkeille olisi paljon kysyntii.

Timo Laukkanen arvioi, etti monien tuotteiden valmistukseen
on vield aika vaikea 16ytdd kunnolliset alihankkijat, mutta hinenkin
mielestddn tilanne on nyt paranemaan piin. Lihtokohdissa on ollut
paljon toivomisen varaa, ja juuri venildisen alihankinnan huono taso
on atheuttanut painvaivaa monelle maahan tulleelle suuryritykselle.

G



— Nyt my0ds vanhemmat venilidiset yritykset ovat havahtuneet
sithen, ettei vanhoja valtion tilauksia yksinkertaisesti ole, joten taytyy
pyrkii mukautumaan sithen miti on tarjolla.

Kurinalaisuuskin on Laukkasen mielesti parantunut. Yhi har-
vemmin venildiset alihankkijat jattavit urakan kesken, jos saavat sen
kestdessd muualta paremman tilauksen.

—Tissd oppia on tullut kantapiin kautta.

BBH on remontoinut Ven3jilld ostamiaan panimoja ja joutunut
niin paljonkin tekemisiin venildisen alihankinnan kanssa.

— Olemme kehittineet sielli kokonaista alihankintakaartia,
Ramm-Schmidt hymyilee.

BBH on joutunut itse kouluttamaan venildisid metallialan yrityksii.

— Aina kun olemme ostaneet vanhoja ja rahjiisid tehdasrakennuk-
sia, joita olemme ryhtyneet saneeraamaan, niin alihankkijoita on ol-
lut pitkille toista sataa. Osasta on syntynyt menestyvia litkeyrityksii,
jotka ovat myyneet osaamistaan kaikkialle muuallekin.

— Olemme opettaneet heille, mitd laatu tarkoittaa, miten se teh-

Alihankinnan kehittyminen on paljon tilaajista kiinni. Ramm-
Schmidt kehuu Jaroslavissa toimivan Jarpivon toimitusjohtajaa, joka
on aikaansaanut laadukkaan alihankkijoiden verkoston. Sen tarjoamia
metalli- ja energia-alan t6itd BBH kiyttid muuallakin Vengjilla.

Parhaiten tyonsid oppinut metalliyritys on muutamassa vuodes-
Alkusysiys tille kehitykselle on kuitenkin ollut nimenomaan ul-
komainen investoija, joka on vaatinut paljon ja kouluttanut samalla
yrityksid pitimian oman vaatimustasonsa korkeana.

Tissakin asiassa vedenjakajaksi nousee vuoden 1998 talouskriisi.
Myos BBH:lle kivi tuolloin selviksi, ettei kaikkea voinut enii tuo-
da linnestd. Aiemmin sen kiyttimit elementit ja terdsrakenteetkin
olivat tuontitavaraa.

— Mukanamme kulki paljon suomalasia pienyrityksii, mutta krii-
sin jilkeen nekin joutuivat muuttamaan toimintatapaansa. Lopulta
nekin toivat paikalle lihinni asiantuntemuksensa. Tyonjohto tuli

@ Suomesta ja muu hankittiin paikan pailta.



Hyvin paljon alihankkijoita kiyttiid myos TeliaSonera. Verkko-
rakentaminenhan on hyvin alihankkijavetoista, mutta TeliaSoneran
toimittajat ovat pitkilti paikallisia. Ne voivat olla suomalaisomistuk-
sessa, mutta ne ovat asemoituneet paikan paille

— Emme me kiytd niitd siitd syystd, ettd ne ovat suomalaisten
omistamia vaan siksi, ettd niilli on hyvi tuote ja ne toimivat pai-
kallisesti. Tukiasemien rakentaminen ja rakentaminen ylipditiin on
tiysin ulkoistettua, kaapelikapasiteetti on vuokrattua, samoin kes-
kukset ja niiden yhdistiminen. Myos jilleenmyynti on kokonaan
ulkoistettu, Huttunen sanoo.

Megafon toimii kuitenkin erittiin kovilla kasvumarkkinoilla, jo-

Sekin asia on muuttumassa, ettd suomalainen keskisuuri yritys
tekisi toitd vain suomalaisille tai linsimaisille yrityksille. Mantsisen
puun Kkisittely, mutta jatko ja kasvunikymia ovat yllittivid. Pietarin
sataman johto on ulkoistanut metsisataman bulkkitavaran kisittelyn
Mantsiselle, joka kantaa kisittelystd padvastuun. Mantsinen hoitaa
tavaran vastaanoton, varastoinnin ja lastauksen. Satamakalustoon
se on tehnyt noin kolmen miljoonan euron investoinnit. Runsaan
nousseet runsaaseen viiteen miljoonaan euroon.

Nykyisin satamalla on jo myos saksalaisomistusta, mutta Mantsisen
tehdessd sopimuksensa satama oli tdysin venildisessd omistuksessa.

— Aika harva yritys Venijilld tekee tyotd veniliisille, Hakkarainen
tuumii.

— Aivan taysilli ei vield ole lahtenyt litkkeelle. Ottaa ehki vihin
enemmin aikaa.

Mantsisen kilpailuvaltti on ollut se, ettd yritys pystyy hoitamaan
kaiken koneista lihtien. Selkedammissi hankkeissa padsy alihankki-
jaksi voi olla vaikeampaa.

Fazerin Juha Karimaa on Salosen ja Ramm-Schimidtin tapaan sitd
mieltd, ettd venildinen alihankintateollisuus alkaa paista tolpilleen.

— Sitd mukaa kuin niin tapahtuu, ei suomalaisilla yrityksilld ole
sielld minkianlaista sanan sijaa. Venildiselld kilpailijalla on kiytetti-



vissian halvemmat raaka-aineet, halvemmat kustannukset ja vield
tulli pois. Ei sen kanssa kilpaile suomalainen teollisuus milldan.

Siind mielessda mahdollisuuksia on, etti moni yritys haluaisi ul-
koistaa toimintojaan Venijilld, mutta hankkeet kariutuvat vield usein
Dom, jolla on 2 200 tyontekijai. Federenko arvioi runsaan kolman-
neksen tydskentelevin sellaisissa tehtivissd, jotka voitaisiin ostaa ul-
kopuolelta. Toistaiseksi tyon tekeminen itse on joko halvempaa tai
kunnollisia palveluja ei saa ostettua.

Suomalaisia arvoketjuja Venijille ei oikeastaan ole syntynyt. Ai-
nakin rakentamisessa sellaiseen ainakin olisi mahdollisuuksia. Juha
Vitto uskoo, etta esimerkiksi elementtituotantoa suomalaiset voisi-
vat rakentaa yhdessi venildisten kanssa.

— Arvoketjua on rakennettava Venijille, silli kovin kauan ei rekalla
tavaroiden kuljettaminen Venidjille endd toimi. Venildiset yritykset
parantavat laatuaan ja pitivit sopimuksensa.

YIT on hyotynyt myos kuluttajille suuntaamastaan brindimainon-
nasta, joka Viton mukaan on heritellyt suurempia alihankkijoita.

— Ne ymmirtivit, ettd olemme menossa tulevaisuuteen ja halua-
vat olla siini kehityksessd mukana.

Viton mukaan yhteisty6 alihankkijoiden kanssa sujuu muutoin-
kin yhi paremmin. Liikesuhteetkin ovat venyneet yhi pidemmiksi.

Suomalaiset toimivat Viton mielesti liiaksi sopuleiden tavoin.

nen ei sithen riitd. Asioita helpottaisi Suutarin mielesti, jos jokaisella
olisi Eugen Denisovin tapainen mies vastuussa toiminnasta Venajalla.

sulttiapua haetaan, kun kaivataan neuvoja verotukseen tai johonkin

muuhun kiytinnon ongelmaan. Harvemmin konsultteja kiytetdin,

Nykyisin toimintaa Venijalli helpottaa se, ettd yrityksille on tar-

@ jolla runsaasti erilaisia palveluita, joita tarvittaessa voi ostaa suomek-



sikin. Erityisesti Pietarissa ja Moskovassa voi periaatteessa ulkoistaa
kaiken byrokratian hoidon suomalaisen yrityksen hoidettavaksi, ja
tarjolla on useampiakin vaihtoehtoja.

Tillaisia palveluita osataan nyt myos kysyi, ja sen vuoksi Aveni-
rin kaltaisissa yrityksissd havaitaan nopeasti muutokset suomalaisessa

mainitsee sanan Veniji, niin pyydetiin heti paikanpdille kertomaan,
Jon Hellevig hymyilee.

Mutta kansainvilisid ovat yrityspalveluja tarjoavat suomalaisyri-
tyksetkin. Avenirin asiakaskunnasta suomalaisia on neljannes. Loput
ovat eurooppalaisia ja amerikkalaisia yhtioita. Asiakas saa palvelun
suomeksi, kunhan siita erikseen sovitaan.



Vaikeuksia ja mahdollisuuksia

KORRUPTIO

Lokakuussa 2004 Transparency International, T, julkaisi korruptio-
listauksensa. Vendja oli sijalla 90 yhdessi muun muassa Intian ja Tan-
sanian kanssa. Kaikkiaan listalla oli 146 maata.Téssi listauksessa Veni-
jan asema ei ole merkittdvisti muuttunut viime vuosien aikana.

TT kiinnitti tiedotteessaan erityistd huomiota sithen, ettd maail-
man pahiten korruptoituneiden maiden joukossa on paljon 8ljyval-
tioita, ja se kehotti 0ljy-yhtiditad kertomaan, millaisia palkkioita ne
viranomaisille maksavat.

Venijin viranomaisten ottamista lahjuksista litkkuu erilaisia ar-
vioita, joista korkeimmat kymmenissd miljardeissa dollareissa. Joka
tapauksessa summat ovat niin suuria, ja korruptio niin laajaa, ettd

Putin on asettanut tydryhmiid pohtimaan korruption vastaisia
toimia, mutta niiden tulokset ovat olleet korkeintaan vaatimatto-
mia. Korruptio-ongelmaa on pidetty erittidin pahana alueilla, joissa
yksittdisilli suurilla tuotantolaitoksilla on paljon sananvaltaa. Kun
Putin syksylld paitti, ettd alueet eivit endi valitse kuverndoreja vaan
presidentti nimittdid heidit, ryhdyttiin titikin hallinnonuudistusta
pohtimaan my&s korruption nikdkulmasta.

Venidjan alueet eivit ole voineet ylpeilld hyvilld hallinnolla ja toi-
mivalla demokratialla, ja tdstd nikokulmasta uudistusta voi ymmir-

@ tdd. Samalla toisenlaiset kysymykset nousevat esiin.



— Kuvernodrien nimitys vihentidd kiistatta demokratiaa, mutta
suurempi riski saattaa olla sen vilillinen vaikutus. Kun alhaaltapiin
tuleva kontrolli puuttuu teoriassakin, on todennikoisempdi, ettd
korruptio kasvaa eiki supistu, Seppo Remes arvioi.

tyonnetiin kiyttimiin korruptiota, ettei kaikki toiminta pysahtyisi.

Remes muistuttaa, ettd vertikaalinen valta on viety kaikkein pi-
simmille sisdasiainministeriossd, mutta juuri se on ministerid, jota
Venijilld yleisesti pidetddn kaikkein korruptoituneimpana.
rohkaisevan lahjuksia hamuavia virkamiehii. Jukos-tapauksessa on
osoitettu virkamiesten mahdollisuudet ja voima. Ne, joilla on rahaa,
haluavat vilttdd Hodorkovskin kohtalon.

vuosikaudet listattu erittdin korruptoituneiden maiden joukkoon.
Tillainen toimimattomuus herittid vikisinkin epiilyja siitd, miten
ylés korruptio ulottuu.

Pahimpana yleisesti pidetiin juuri Moskovan korruptio-ongelmia.

Remeksen mukaan korruptiosta kirsivit ennen muuta venildiset
yritykset.

—Tilanne parani 1990-luvun lopulla, mutta venildisiin yrityksiin
kohdistunut viranomaishiirinti ja korruptio ovat taas kasvussa. Ul-
niin uskon kiyvin myds tulevaisuudessa.

Venildisilla on kylld hieman erilainen kisityskin lahjonnasta kuin
pohjoismaalaisilla. Kestitys on Vendjalld aina ollut ruhtinaallisempaa
kuin linnessa. Merkkipiivit on pakko huomioida, ja silloin kaikki
kukkakimpuista lihtien on suurempaa.

Ainakin osin on kyse kulttuurista, silld ovathan lahjat suuria myos
yksityispuolella. Moni suomalaisjohtaja on joutunut merkkipiivi-
niin hammaistelemiin hinelle tuotujen lahjojen arvokkuutta.

G



Pienimuotoisemmassa voitelussa tulli ottaa mieluusti vastaan lah-
joituksia elikerahastoonsa. Vakavammista, mutta hyvin tavallisista
asioista alkaa olla kyse, kun organisaatiossa ostojohtaja saa palkkion
omalle tililleen. Virkamies tekee tiuhoja tarkastuksia, 16ytdid vikoja
ja sulkee silminsi saadakseen lahjuksia. Tai hin voi tarjota todellista
konsultointia, jolla asiat saadaan kuntoon, laskuttaa siitd itse, ja lo-
pulta hoitaa itse my6s valvonnan.

T4amai kaikki kuitenkin kertoo vain siitd, kuinka yleisesti ja sosiaa-
lisesti hyviksytystd ilmiostd on kyse. Suuremmat asiat hoidetaan niin,
ettei jalkid helposti 10ydetd, vaikka niitd etsittdisiinkin.

Samassa linjassa korruption kanssa kulkee byrokratia.

—Valuuttakontrolli on turhan byrokraattista, ja se saattaa viivistyt-
tia sopimuksia jopa viikkoja, samoin kaikki sopimuksiin ja virallisiin
papereihin liittyvi siidostd. Lihtokohtana niyttii olevan se, ettd ke-
henkiin ei luoteta, Mantsisen Hakkarainen sanoo.
kasa valtakirjoja ja muita papereita allekirjoitettaviksi. Tyosuojelu-
siddokset on rakennettu sellaisiksi, ettel moniosaamisen hyodynta-
minen ole edes mahdollista.

— Olemme pk-yritykseni tottuneet sithen, etti koneenkuljettaja
voi tehdi erilaisia toitd, mutta Vendjilld se ei ole mahdollista. Kaiken
lisiksi tarvitaan henkild, joka pitdd huolen siitd, ettd jokaisella tyon-
tekijalld on tarvittavat sertifikaatit, Hakkarainen sanoo.
vointia. Investoijalle ne tekevit asiat hankaliksi, mutta Mantsinenkin
sietdd tilanteen uskoessaan hyviin bisnesmahdollisuuksiin.

Remeksen mielestd Vendjan hallituksen olisi syytid keskittyd hal-
lintouudistukseen.

— Sen laiminlyOnnisti seuraisi paha uhka orastavalle vientisekto-
rille. Yritysten kasvuakin rajoittaa tietoisuus byrokratian tarjoamista

— Kaikenlaisten raporttien tekeminen vie aivan dlyttomasti aikaa
ja vaivaa. Byrokratiaa pitiisi ehdottomasti supistaa ja tehtivid yksin-
kertaisesti lopettaa, sillikin uhalla ettd joku ala tulee huonommin

@ sdddeltyi ja tehddin joitain virheitd, Remes sanoo.



Remeksen mielestd liittyy turvallisuusongelmiin selvid harhaluu-
loja, silld niitd liioitellaan.

2-2,5 kertaa enemmin kuin Suomessa. Se taytyy heti alussa ottaa
huomioon, ja timi koskee kaikkea hallintoa.Yhden maksun suorit-
taminen saattaa edelleen viedd puoli paivia.

Hellevig on Remeksen kanssa yhtd mieltd siitd, ettd byrokratia
on tamin hetken ongelmista kaikkein suurin. Hin kuitenkin uskoo
Putinin tiedostaneen timin.

— Minusta Putinin politiikka tihtid byrokratian vihentimiseen, ja
hin on siind onnistunutkin. Byrokratia on jo vihentynyt Venajalld.
Luulen, ettd se onkin kaikkein tirkein kasvun edellytys Venijalla.

Ilkka Salonen huomauttaa, ettd pankkitoiminta on aina byro-
kraattista ja siksi pankkiirit ovat huonoja arvioimaan byrokratiaa.

— Mutta en ole ainakaan kuullut, ettd byrokratia lisdintyisi.Vena-

rollista. Luulen ettd tdalld tulee aina olemaan hieman raskaammat
jarjestelmdt kuin muualla. Varmasti byrokratia on lisddntynyt pre-
sidentin administraatiossa niissd asioissa, jotka kulkevat sitd kautta.
Kaikki ovat niin varpaillaan tiyttidkseen kaikki byrokratian kir-
jaimet.

la terdvai arvostelua hallintouudistuksen pysihtymisestd. Teollisuus
haluaa tehtivien karsimista, mutta monen mielesta ainoastaan va-
suorasanaisesti todettiin korruption olevan nyt pahempaa kuin kos-
kaan.

energia-asioiden ja pankkijirjestelmin hoidosta, mutta joka maas-
sahan on niissd asioissa ollut ongelmia. Heidin kylld kannattaisi eh-
dottomasti keskittyd pohtimaan byrokratian vihentimistia. Kaikki ne
maat ovat nousseet, joissa niin on tehty.



VENAJAN TULEVAISUUS

Ennen haastatteluamme Pekka Sutela oli juuri palannut tydmatkalta
Arkangelista. Hin oli katsellut rantakadulla kivelevii nuorisoa, joka
el milladn merkittivilld tavalla poikennut suomalaisesta nuorisosta.

— Siitd vallitsee konsensus, ettei vanhaan ole paluuta.
sien aikana on ollut nikyvissa kaksi kehityssuuntausta. Toisaalta Ve-
n3jilld on pyritty vahvempaan valtioon, autoritaarisuuteen ja toisaal-
ta normaalimpaan markkinatalouteen.

— Tillainen yhdistelmd on pohjimmiltaan epivakaa, eiki se voi
pysya loputtomiin, Sutela huomauttaa.
henkildityvit molemmat pyrkimykset, joiden kansansuosiokin on
ilmeinen. Lihes nelji viidestd kannattaa Putinia, joka puhuu niiden
kahden asian puolesta. Oppositiokin on osin systeemin luoma.

Sutela epiilee, onko Putin itse koskaan halunnut itselleen tillaista
asemaa.

Hellevig vie ajatusta vield pidemmille. Hin uskoo, ettd Putin oi-
keasti haluaisi rakentaa kansalaisyhteiskuntaa.

— Niin kauan kuin kansalaisyhteiskuntaa ei ole, voivat suurpii-
oma ja epamdiriiset piirit padattdd asioista ja toteuttaa ne vaaleilla.
Kansa ei silloin sithen ole sitoutunut.

Sutela tuskin on ainoa, joka on miettinyt sitd, onko kyse Putinista
henkil6ni, vai onko Putin Putin vain siksi, ettd hidn on nyt siini ase-
massa. Kysymys on mielenkiintoinen, kun pohditaan, miti tapahtuu
Putinin jilkeen.

Koska Putin on henkilénid hyvin epikarismaattinen, on hyvin
todennikdistd, ettd Putinin jilkeen tulee taas putin. Ja hinet valitaan

— Niin kiy niin kavan kuin tim3d systeemi toimii eli tuottaa kan-
sainvilistd arvovaltaa ja parempaa elintasoa, Sutela sanoo.

Putinin hallinto on nyt tiyttynyt myotiilijoilld, missa sindnsi ei

@ tyksissikdan.



Mutta jos palataan muutama vuosi taaksepiin, niin tuskin kukaan
vetdytyvi tiedustelumies sai Vendjalld aikaan.

— Nimenomaan 2001-2002 lainsiadinto oli paljon radikaalimpaa
kuin saatettiin kuvitella, Sutela sanoo.

Seuraava merkittavi kehitysaskel saattaa tapahtua sukupolvenvaih-
doksen myoti. Nykyisetkin uudistusmieliset Venidjan ensimmaisestd
padministeristd Jegor Gaidarista lihtien ovat pohjimmiltaan mark-
vaille kunnon kolutusta.

— Mutta kolmekymppiset eivit edes muista miki se hiton Neu-
vostoliitto oli. Siitd on sentain viisitoista vuotta aikaa, sanoo Sutela,
mutta varoittelee romantisoimasta. T4ssd sukupolvessa eldd yhta lailla
kansainvilinen eliitti kuin iso lihidalkoholistien ryhmikin.

Venidja etenee markkinataloudessa, ja maan talouskasvu on ollut
huikaisevaa. Kaiken lisiksi julkista taloutta on hoidettu esimerkilli-
selld kurinalaisuudella. Himmistystd aiheuttaa se, ettei kohentunut
valtiontalous ole johtanut julkisen kulutuksen kasvuun. Infrastruk-
tuurin kohentaminen vaatisi jo sellaisia toimenpiteiti.
seen, jonka tason siilyminen on selvisti uhattuna.

— Julkinen peruskoulutus kuuluu niihin asioihin, joiden pitiisi
olla kunnossa yhteiskunnassa. Eihin se vilttimittd ole yhtd teho-
kasta kuin yksityisissd kouluissa annettu, mutta koko kansakunnan
kannalta se on tirkedi. Niinhin se on Suomessakin. Kylld fiksut ja
lahjakkaat sielti nousevat, Salonen sanoo.

— Nyt opettajien palkat ovat aivan naurettavan alhaiset. Jotkut
kollegoistani maksavat 10—15 tuhatta dollaria vuodessa lastensa kou-
lutuksesta yksityisissd kouluissa. Timin mallin en usko toimivan, Ilk-
ka Salonen sanoo.

Epivarmuutta Vendjilld toimivien litkemiesten keskuudessa val-
litsee kahdesta asiasta. Jukosin jilkimainingeissa niistd tirkein on se,
ovatko ulkomaiset investoinnit tervetulleita Venijin kaikille toimi-
aloille, vai pyritiinko niitd esimerkiksi energiaan liittyvissi teolli-
suudessa rajaamaan.



— Ketiidn tuskin kiinnostaa, millaisia investointeja tehdiin elintar-
viketeollisuuteen, mutta jo metsiteollisuus saattaa olla osin toinen
juttu, Seppo Remes pohtii.

Pankkisektorilla venilidiset ovat saaneet olla melko rauhassa. Yksi-
kiin linsimainen pankki ei ole ostanut alun perin venildistd pankkia.

— Nyt tddlld tosin kiy hirved miard ihmisid, ja huhut yrityskau-
poista ovat sitkeisti jatkuneet. Pian saattaa hyvinkin tapahtua jotain,
silli houkutus kiy liian suureksi, Jyrki Talvitie sanoo.

Toinen epivarmuus liittyy edelleen veniliisiin oligarkkeihin.
Nykyisin Venijilld asuvista oligarkeista vain muutama on hankkinut
omaisuutensa myontimalld 1990-luvun puolivilissi valtiolle luot-
toja, joita valtio ei maksanut takaisin. Heid4n asemansa Venijilld on
varsin vahva, ja heilld on duumassa vaikutusvaltaa.

Eivitkd venildiset suurlitkemiehet ole vilttamattd kovin innostu-
neita siitd, ettd heidin markkinoilleen tulee linsimaisia yrityksii.

Demokratian kehitys Venijilld on taantunut. Talvitie kuuluu nii-
hin, joiden mielestd nuo askeleet taaksepiin on ollut pakko ottaa,
jotta jatkossa voitaisiin ottaa monta askelta eteenpiin.

— Kylld nyt ollaan menossa oikeaan suuntaan, kun vililli tun-
muuttuneeni Putinin puolustajaksi, koska minua on alkanut suun-
nattomasti drsyttia se asenne, ettd kaikki mitd hian tekee, on viirin.
Putinin tullessa valtaan Venijilld oli ehkd nienniisesti demokraat-
tisempaa, mutta lakeja el juurikaan noudatettu. Demokratia ilman
lakeja ei ole paljonkaan kaaosta parempi vaihtoehto.

—Venijilld kiyddin nyt poliittisen ja taloudellisen vallan vilisti ra-
jan vetoa. Neuvostoliiton hajottua valta heilahti rajusti taloudelliselle
puolelle. Nyt keskusvalta yrittad hakea sitd takaisin. Puolin ja toisin
haetaan bisneksen ja polititkan vilistd rajaa. Luulen, ettd sitd tullaan
hieromaan ainakin kymmenen vuotta. Ei se missdin tapauksessa ti-
hin lopu, Talvitie sanoo.

Uutta tasapainokohtaa haetaan — ja samalla parempaa ennustet-
tavuutta.

— Juuri tuo ennustettavuuden puute on estinyt suurten investoin-

@ tien tulon Ven3jille. Mitd pidempi on investoinnin takaisinmaksuai-



ka, sitd haluttomammin paiomaa sidotaan epivakaisiin oloihin. Nyt
vakautta alkaa ensimmiisen kerran olla.

Yhteiskunnallisesti kehitys Vendjilld on ollut uskomattoman rau-
hallista. Lakkoja ei ole esiintynyt vuosikausiin, eikd mitidn merkit-
tivimpid mielenosoituksiakaan ole suurkaupunkien kaduilla nihty.
Poikkeuksena ovat olleet timin talven mielenosoitukset sosiaalire-
formia vastaan.

Sosiaaliset asiat saattavat vield kasvattaa tyytymittomyyttikin.
Mantsisen Hakkarainen on kiytinndssi joutunut laskemaan, miten
paljon rationalisoinnista voi atheutua tyottomyytti.
joiden arvo on kiytinndssid nolla. Mantsisen ydinjoukkoa ei niil-
I3 puukentilli vieli nihdi veniliisid kouluttamassa, silld yritysten
investointirahat menevit toisiin kohteisiin. Jossain vaiheessa palkat
nousevat ja koneet hajoavat. Silloin kenttien hoito kisipelilld ja van-
hoilla nostureilla kiy mahdottomaksi.
soinnin vaikutukset eivit niy pelkdstiin saneerattavalla sahalla. 800
ihmistd tyollistivin puukentin voisi Hakkaraisen mukaan hoitaa

Yrityselima Vendjilld ei ole pelkkidi pelid ja kihmintii. Osa oli-
garkeista on jo kdynnistinyt huomattavankin suuria sosiaalisia ohjel-
mia. Yksi heistd on Uralsib-pankin omistaja Nikolai Tsvetkov, joka
on perustanut valtakunnallisen orpojen hyviksi toimivan siition.

S44tion toimintaa koordinoi 40 hengen ryhmd, mutta Tsvetkov
on valjastanut toimintaan myos Uralsibin konttoriverkoston, jonka
paikallisjohtajat kiyttivit tahin hyvintekeviisyyteen 10-15 prosent-
tia tyOajastaan, ja vieldpd niin, ettd myos orpojen hyviksi tehty tyo
vaikuttaa johtajan vuotuisten bonusten suuruuteen.

— Johtajien tehtivind on vahtia, etti rahat todella menevit or-
pokotiin. Heidin on my®&s nihtivi, ettd orpokodissa tapahtuvat ne
muutokset, joita sielld pitiisi tapahtua, eikid kukaan piidse vetimiin
valista, Talvitie sanoo.



Osasyy rikkaiden venildisten hyvintekeviisyyteen on Putinin ve-
toomus kayttid rahaa sielli mieluummin kuin polititkassa. Talvitie
korostaa kuitenkin, ettd osa rikkaista toimi ndin jo paljon ennen
Putinin vetoomustakin.Yksi heistd on ollut Tsvetkov.

SUOMI JAA MARGINAALIIN

Venaliiset superrikkaat ovat osoittaneet hyvin vihian mielenkiintoa
suomalaisia kohtaan. Suurimmista litkemiehistd poikkeuksen tekee
Aleksei Mordashov, joka rahoitti Suomessa tutkimusprojektin, joka
ran ja Simon-Erik Olluksen kirjan Why they, why not we.

Jotkut oligarkit ovat tehneet yksittdisid vierailuja. Oleg Deripas-
kakin on kiynyt Suomessa rapuillallisilla ja tavannut joitain suoma-
laisia litkemiehid, mutta yleisemmin heidin kuvionsa ovat kasvaneet
niin suuriksi, ettei Suomesta 16ydy heille kovinkaan monta mielen-
kiintoista keskustelukumppania. He lentivit New Yorkiin, Pariisiin,
Geneveen, Lontooseen. Niissd metropoleissa he ovat kuin kotonaan.
vaa yhteydenpitoa ole voinut syntya.

Mahdollisuuksia toisenlaiseenkin kehitykseen on ollut tarjolla.
1990-luvun alussa veniliiset litkemiehet olisivat halunneet kayttai
suomalaisia pankkeja, mutta niille venildinen raha oli liian epiilyt-
nykyisen yliluokan tuntemus.

Monissa Euroopan maissa tuota tuntemusta hankitaan ja pi-
detddn ylla tosissaan. Esimerkiksi Credit Suissella on parin sadan
hengen ryhmi, joka hoitaa vain venildisten raha-asioita. Kiytin-
nollisesti katsoen jokainen sveitsiliinen investointipankki on jo
Moskovassa.

Toisaalta Suomeen ei my6skiin ole tullut suuria veniliisii inves-
tointeja. Jyrki Talvitien selitys on se, ettd tilli hetkelld tekemistd ja
investoitavaa riittad Venijillikin. Han epiilee my®ds, ettd investointi-
pankit eivit yksinkertaisesti ole l6ytaneet sopivia ostokohteita, koska

@ venidldinen raha leimautuu mafiosorahaksi.



Suomalaisen talouselimin identiteetti on ymmirrettivasti juur-
rutettu linteen 1990-luvulla. T4td kuvastaa my0s se, ettd kauppapo-
vostoliiton aikoihin Suomalais-neuvostoliittolainen taloudellinen
yhteistyokomissio oli mahtielin, jossa kaupallisia suhteita hoitamassa
olivat maan merkittivimmain vuorineuvokset maiden piidministe-
reiden johdolla.

Neuvostoliiton hajoamisen jilkeen talouskomissio siilytettiin,
mutta sen johto pudotettiin varsin pian ministeritasolle. Suoma-
laisen osapuolen puheenjohtajana on nykyisin kauppapolitiikasta
vastaava ministeri Paula Lehtomiki. Varsinaisia jisenid talouskomis-
siolla ei endi ole. Se on yhteistyofoorumi, jossa kisittelyyn noste-
taan kulloinkin ajankohtaisia asioita.Vuonna 2004 talouskomissio ei
kokoontunut kertaakaan. Ulkoministerion mukaan syyna on ollut

Elinkeinoeldmissi kaivattaisiin jonkinlaista poliittista vipuvartta,
jolla voitaisiin tarttua asioihin, jos ne ovat etenemissi johonkin vi-
hemmin toivottuun suuntaan.Voi olla, ettei talouskomissiosta insti-
tuutiona sellaista saisikaan, mutta institutionaalisen kanssakiymisen
vahyys ei ainakaan tilannetta helpota.

Antti Piipon mielesti ongelmat ovat kovin eritasoisia. Yritykset
pystyvit pragmaattiseen keskusteluun ja padsevit asioissa eteenpdin.
Alueiden tasolla on my®6s onnistuttu kehittimian esimerkiksi mat-
kailuun liittyvid hankkeita, mutta valtiollista tasoa Piippo pitid on-
gelmallisena.

— Suomen aloitteesta EU:n jaVenijin keskusteluihin tuli mukaan
Pohjoinen ulottuvuus. Hieno hanke, joka nyt on kuitenkin heitetty
poliittiseen roskakoriin.Venildiset puhuvat siitd ylimielisten suoma-
laisten hankkeena, huonona esimerkkini, josta ei kiytinndssi tullut
mitdin.

— Polititkasta on tullut lahinni negatiivista ja yrityksisti positii-
vista voimaa.

My®és suomalaiset teollisuusjohtajat ovat jirjestineet omat keskus-

pyorein poydin keskusteluissa.



Sellaisesta poliittisesta vetoavusta Suomen teollisuus ei ole paissyt
nauttimaan kuin esimerkiksi Saksan tai Italian teollisuus.

Mielipidetiedustelujen kuvaamasta Veniji-kielteisyydesti ei vilt-
selked hahmo.

— Vaikka kauppa vetid nyt hyvin, niin ei se siitd johdu, etti suo-

lihelld. Tietysti suomalaiset pitavit toimitusajat ja maine on hyvi,
mutta paljon enemmin saataisiin irti, kun edes tydajalla sielld hy-
myiltdisiin, vaikka ajateltaisiinkin miti tahansa.

— Asenteet ovat ongelma ja huono tuntemus paistaa lipi. Isojakin
hankkeita vieddian sielld lipi todella huonolla tuntemuksella, Olli
Pohjanvirta arvioi.

Historian painolasti saattaa nikyd siindkin, ettd Vendjan-kauppaa
eri jirjestdissd pohtivat liikemiehet ja asiantuntijat ovat suurelta osin
eri ithmisid kuin ne, jotka ovat tehneet hienoa jilkei omilla inves-
toinneillaan.

Vuoden 2004 aikana ididnkaupan johto vaihtui muutamissa suo-
malaisissa suuryrityksissi. Oma mielenkiintonsa on seurata, muut-

Olli Pohjanvirtaa ei himmastyta se, ettd monet menestyjit tulevat
perinteisten idinkaupan piirien ulkopuolelta. Hin arvioi, ettd Veni-

— Silloin voi keskittyd omaan toimintaan, eiki sen pohtimiseen,
missd venildinen yrittda tai el yritad huijata.

Hinen mielestidn Venijin talouden kahtiajakautuneisuuskaan ei
kohdata pienesti Suomesta tuleva litkemies kuin esimerkiksi saksa-
lainen, jonka kanssa pieni vainto kuuluu suhteeseen sen alkumet-
reiltd asti.

Hyvin moni litkemies korostaa, ettd ensimmaiisti kertaa Neuvos-
toliiton hajoamisen jilkeen Venijilld on nyt ennustettavat olosuhteet.

@ nyt tiedetdin, mitd ne ovat.



Toisaalta taloudelliset uudistukset ovat olleet pysahdyksissda Pu-
tinin toisen kauden ensimmaiisen virkavuoden aikana. Merkittivid
linjapuheita ei ole kuultu, eikd kovin radikaaleja merkkeji kiynnis-
tettyjen reformien jatkamisesta ole nihty.

Ehki jonkinlaisen valopilkun tarjoaa sosiaalireformi. Tammikuun
alussa 2005 voimaan tulleessa uudistuksessa raha korvasi monet
hyddykkeini ja alennuksina annetut etuudet. Uudistuksen uskotaan
merkitsevin sitd, ettd Vendjin maaseutukin siirtyy vaihdantatalou-
desta rahatalouden piiriin. Kulutustavaramarkkinoilla uudistuksen
uskotaan merkitsevin kasvusykadysta.

Uudistus johti poikkeuksellisen laajoihin mielenosoituksiin, jot-
hallitus vakuutti vieli helmikuun alussa, ettd uudistuksesta ei pe-
ridnnytd, mutta samalla se sanoi ottaneensa opiksi menettelytapoihin
kohdistuneesta arvostelusta.

Haastateltavat ovat monessa yhteydessd todistaneet kiinnostuk-
onkin vallinnut epavarmuutta.

Jyrki Talvitien mielesta liikkeelld on kaksi toisistaan poikkeavaa
ryhmii. Osa on ollut Venijalla pitkdin ja elinyt lapi erilaiset kriisit.
He eivit pienistd risahduksista hitkihdi nytkdin. Osa on tullut maa-
han hiljakkoin. He saattavat taas siikkyd hyvinkin helposti. Pienikin
juttu saattaa johtaa maasta poistumiseen.

Markkinoille tulevien kannattaa oppia ainakin paikonttorin si-
toutuneisuuden ja toimivan johdon tukemisen merkityksestd. Ne
ovat osoittautuneet aivan keskeiseksi avaintekijoiksi Vendjilli me-
nestymiseen.

Omistajiltakin vaaditaan kirsivillisyyttd elid kriisienkin yli, ja
Stockmannilla my6s heidit on palkittu.

— Sitd investoinneista piitettdessd on aina kysytty, kuinka kallitksi
hanke Stockmannille tulisi, mikili maailma Ven3jilla kaatuisi ennen
kuin investoinnista olisi ehditty poistaa euroakaan. Hallitus on tilta
pohjalta riskit hyviksynyt, Hienonen sanoo.

Uudistusten nihkedin etenemiseen Hienonen suhtautuu tyy-
nesti.



— Onbhan niita sielta kuultu viime aikoina, mutta toisaalta niin on
kuultu viimeksi kuluneiden 15 vuoden ajan. Ei se ole mihinkdin
muuttunut.

Stockmannille on vuosien saatossa syntynyt osaamista, joka on
herittinyt kiinnostusta ulkomailla. Erilaisia yhteistyotarjouksia tu-
lee maailmalta viikoittain. Zaraan Stockmann tarttui, ja hankkeesta
tulikin menestys alusta alkaen. Hienonen sanoo Stockmannin poh-
tineen, ettd tilaa voisi olla muutamalle muullekin mutta ei kovin
monelle, silld jokainen niistd vaatii oman organisaationsa.

Stockmann on menestynyt siind, missa monien sitd suurempien

minenkin on auttanut sitd menestykseen.

— Arvonta on tuonut meille tillaisen naapurin. Sille me ei mitdin
voida. Eivithin nimi lihtokohdat mitenkiin hedelmaillisii ole, jos
me muistellaan Suomen ja Venijin historiaa kaikkine sotineen ja
kuoppiin ja ennakkoluulojemme vangeiksi, emmeki halua opiskella
kieltd emmeki tietdd, mita silld puolella rajaa tapahtuu, niin itsehin
me siind menetimme.

— Jos minun pitiisi nimetd joku muu syy kuin raha tehda titd
tyotd, niin haluaisin omalla toiminnallani tuoda Venijii lihemmiksi
muuta maailmaa, Hienonen sanoo.

YIT on toinen suomalaisyritys, joka Stockmannin tavoin on
eleettdmin miaritietoisesti edennyt niin Baltiassa kuin Venijillakin.
Juha Vitt6 sanoo, ettd todellinen ty6 alkaa vasta nyt. YIT:n sisalld
tima merkitsee kovaa panostusta koulutukseen.

Venijilld puntariin tulee osaaminen, silld rakentamisessakin kabi-
netti-istuntojen merkitys on katoamassa. Hyvi esimerkki on tont-
tien huutokauppojen yleistyminen Pietarissa. Jirjestelmi on tuntu-

tenkin yleistyd vuoden 2005 aikana. Muutos kdynnistyi kesilld 2004
takkuillen, mutta jo syksylli huutokaupoissa 90 prosenttia tonteista

@ vaihtoi omistajaa.



Lipinikyvyys pienentdd korruption mahdollisuuksia. Tosin Pieta-
ria on pidetty muutoinkin Moskovaa puhtaampana kaupunkina.
huonot. Tami on ehdottomasti positiivinen asia, Vittd sanoo.

Mantsinen Oy:n piikonttorissa Joensuussa toimitusjohtaja Ari
Hakkarainen pohtii, onko kyse omasta viisastumisesta vai Vendjin
muuttumisesta, mutta viimeisen vuoden aikana ei enaa ole tarvinnut
than samanlaisia asioita miettid kuin kaksi — kolme vuotta sitten.

— Itse on kylld oppinut sen, ettd varmistaa ja varmistaa kaikkien
papereiden olevan kunnossa.

Perusta ja tulevaisuuden nakyma Mantsisen Venija-investoinneille
on hyvin selvi.

— Satamien laivanlastauksessa hinnat ovat maailmanmarkkinahin-
toja. Jos Venijilli sen pystyy tekemiin tehokkaammin kuin muualla,

Nokian Renkaat eldd nyt vaihetta, jota Kim Gran luonnehtii
kaikkein haastavimmaksi etabloitumisessa. Tehdas on kaikessa konk-
reettisuudessaan rakenteilla 25 kilometrin piissi Pietarin keskustasta.
Edessi on vield kaksi suurta ongelmaa: koulutetun tyovoiman saanti
ja jakelujirjestelmin rakentaminen.

— Muutos Venijilli on valtava. Kunnolliset jirjestelmit puuttu-
vat niin jakelusta kuin raaka-ainehuollostakin. Kaikki on joko itse
luotava tyhjistd tai ainakin on elettivi mukana niiden rakentuessa.
Timi on ddrettdmin mielenkiintoista, silld tarjolla on paljon mah-
dollisuuksia.

PKC Groupin toimintaa helpottaa se, ettd yhti® ainoastaan val-
mistaa Vendjilld, mutta ei toimi paikallisilla markkinoilla lainkaan.
Jalostuslisenssilld yhtio valmistaa linsimaisista komponenteista tuot-
teita linsimaisille markkinoille. Uusiin haasteisiin ollaan kuitenkin
valmiita, silli kansantuote kasvaa nyt nopeimmin kehittyvilli mark-
kinoilla: Kiinassa, Intiassa, Brasiliassa ja Venijalld.

— Linsimaisten investointien myoti kuorma-autoteollisuuskin al-
kaa kehittyi. Tietenkin haluamme silloinkin olla mukana toimittaja-
na. Sitd kautta varmasti joskus vield toimitamme suoraan veniliisille,
Harri Suutari uskoo.

(e



Tama vaihe on joka tapauksessa sujunut Suutarin mukaan hel-
pommin kuin ennen investointipaitoksen tekoa yhtio kuvitteli.

— Pahimmat pelot eivit ole toteutuneet. Kylld meitikin pelotel-
tiin fraasilla “ryssi on ryssi vaikka voissa paistaisi”, mutta hopd hopo,
parhaansa he yrittivit siellakin. Aika usein ratkaisu ongelmiimme
on loytynyt peiliin katsomalla. Lisitarkkuus Suomen pdissd auttaisi.
Ehki kehitys Venijilld onkin ollut nopeampaa kuin ajateltiin. Monet
asiat menevit sielld hyviin suuntaan.

Olennaista on se, ettd investoinnit muuttavat asenteita molem-
min puolin rajaa. Fedorenko sanoo veniliisen litkemiehen lihteneen
aiemmin siannonmukaisesti periaatteesta, jonka mukaan hin mie-
luummin antaa yrityksensi tuhoutua kuin jakaa sitd muiden kanssa.
Tuo periaate on pikkuhiljaa muuttumassa.

— Olen voittanut kaksi—kolme kertaa enemmin Fazerin kanssa
verrattuna sithen, ettd olisimme jatkaneet itseksemme, Fedorenko
arvioi.

Hin on vakuuttunut siitd, ettd Vendjalld voi edelleen ansaita yk-
siselitteisesti enemmin rahaa kuin muualla. Suuret tuotot ovat kui-
tenkin seurausta rohkeudesta ottaa riskeja.
aitkana hinen mielessdidn ovat kiyneet kaikki mahdolliset toiminta-
vaihtoehdot.

— Kylld vililla on ajatellut, ettd voi kun ei olisi ikini sinne men-
nytkdin. Ei kuitenkaan enii. Jos se on paljon ottanut, niin on se
paljon antanutkin. On minulle sanottu, ettd hullu olet — ehki se
sitten on niin.
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