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MAASEUTU KESTAVIEN RATKAISUJEN TALOUDESSA

Uudet
J yhteistyo- ja
toimintatavat

e Kokeilut
e |iiketoiminta

Kysynta-
lahtoinen
ajattelu

* |nnovaatiot

aaseutu on yksi suomalaisen hyvinvoinnin ja kestdvin kasvun lihteisti. Maaseudun
voimavarat, kuten hiljaisuus, vilj asutus, puhdas luonto ja luonnonvarat seki uusiu-
tuva energia ja sen hyé')dyntéiminen, ovat avainasemassa vastattaessa vihrein talouden kysyn—

tadn seki kehitettiessd aineettomia hyvinvointitekijoita.

Nykyiset megatrendit, kuten ilmastonmuutos seki energia- ja ruokakriisit, merkitsevit
maaseutuun kohdistuvan globaalin kysynnin kasvua. Samalla maaseutu merkitsee yksittai-
sille ihmisille tilaa ja rauhaa, mahdollisuuksia virkistayty4 sekéa puhdasta ja vastuullisesti tuo-
tettua ruokaa. Maaseudun ympirille on kehittymissid uudenlaisia ilmisits ja monenlaisia
elamintyylejd, joita vahvistaa ihmisten lisdantynyt liikkuminen heille merkityksellisten paik-

kojen vililla eli monipaikkaisuus.

Maaseudun potentiaali liittyy bioperusteiseen ja vihredan talouteen sekd aineettomaan
hyvinvointiin. Maaseutu eri ulottuvuuksineen on merkittivd osa ratkaisua, kun etsitdan
uusia kansallisia kilpailukykytekijoitd. Maaseutu kiinnittyy aluiden ylimeneviin arvoa tuot-
taviin prosesseihin seks alue- ja toimialarajoja ylittaviin arvoverkkoihin. Hajautuneet toi-
mintamallit ovat lshtokohtaisesti sitkeitd ja elinvoimaisia etenkin yllttivissid olosuhteissa.
Korkean osaamistason ja kehittyneen infrastruktuurin Suomella onkin mahdollisuus
edellakivijyyteen maaseudun resurssiperustaan kiinnittyvien kestévien ratkaisumallien tuot-

teistamisessa ja kéiyttt')bnotossa.

Maaseutuun liittyvdan uuteen kysyntiin vastaaminen edellyttédd innovatiivisia toimenpiteits
niin yrityksilti, yksittaisiltd ihmisilt4 ja yhteis6iltd kuin julkiselta vallalta. Haasteeseen tarttu-
minen vaatii kehittdmiskulttuurimme muutosta. Sen on kyettivia yhdistdmain dlykkassti,
osallistavasti ja kestdvisti aikamme isot haasteet ja maaseudun mahdollistamat ratkaisut.
Koska kaytdssa ei ole valmiiksi parhaita toimintamalleja, on kokeileminen uudistumis-

hakuisen kehittamiskulttuurin olennainen osa.

Kuluvan vuosikymmenen aikana tehtidvini onkin juurruttaa maahamme kokeilemiseen
kannustava kehittdmiskulttuuri ja sen avulla vahvistaa maaseudun roolia osana kestévii ja

koko Suomea hyédyttavid ratkaisuja.

Sektori-
toimenpiteet

e Energia
e Ruoka
e Hyvinvointi

Vihreén talouden kasite kattaa
laajan joukon erilaisia ideoita. Tassa
yhteydessé vihreé talous tarkoittaa
talousjérjestelmag, jossa koko
ekosfaarin kestavyys otetaan
huomioon ja sen edistamisen varaan
rakennetaan uutta kilpailuetua ja
kestéavééa kasvua. Vihrea talous
edellyttdd systeemistd muutosta,
jonka keskitssa ovat energia- ja
materiaalitehokkuus, hajautettu
uusiutuvan energian tuotanto,
ekotehokkaat palvelu- ja toiminta-

mallit seka innovaatiot. Vihreé talous

on kestévien ratkaisujen taloutta.
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Kysyntalahtdinen maaseutuajattelu luo kasvua

aaseudun avulla voi tuottaa ratkaisuja niin globaaleihin kuin yksiléllisiin tarpeisiin.
Téllainen arvonluonti edellyttid yhteiskunnan toimijoilta uudistumista ja toimen-

piteiti, jotka voidaan ryhmitelld kolmelle tasolle:

Kysynti- Uusia ratkaisuja Uutta
léhtéisyydestﬁi tukevien yhteis— liiketoimintaa
kumpuavan ty6- ja liike- mahdollistavien
ajattelun valta- toimintamallien rakenteiden
virtaistaminen luominen vahvistaminen

Kysyntéi— ja ratkaisuldhtéinen ajattelu edistid maaseudun kaikkien voimavarojen kiiyttéén—
ottoa, kansantalouden uudistumista ja vihresi taloutta. Vaikka kehittdmistoiminta tapahtuu
usein Euroopan unionin alueellisten ohjelmien osana, Suomella on aina mahdollisuutensa

tehdd maaseudun suhteen omia strategisia valintoja.

Kysyntalahtéinen maaseutuajattelu kutsuu ottamaan kiyttéén nykyisten ohjelmien ja kiy-
tintojen litkkkumavaran ja edistimiin keskustelua ja toimenpiteitd, joissa maaseutu ymmar-
retédn yhteiseksi voimavaraksi, joka ulottuu yli alueellisen maaseutumiirittelyn. Téma mer-

kitsee maaseudun jisentimists osaksi ylialueellisia arvoketjuja.

Maaseutu voi tuoda liiketoimintaan sisilt6ji ja lisiarvoa monenlaisten aineettomien ja
aineellisten ulottuvuuksiensa kautta. Nididen mahdollisuuksien kéyttbénottoon tarvitaan
erilaisten toimijoiden kohtaamisia ja yllittévid uutta luovia ja alueita ylittavia kumppanuuk-
sia. My®os kehittimisen rakenteiden on mukauduttava uuteen kysyntian. Uutta liiketoimin-
taa mahdollistavat tukirakenteet ovat aikaisempia joustavampia ja asiakaslahtdisempii. Byro-

kratia on kevyttd ja ohjelmat sallivat kokeilemisen aina kun se on perusteltua.

Kokeileva kehittdamiskulttuuri on uusien ideoiden kehittdmisti tekemisen, onnistumisen ja

epdonnistumisen kautta. Kokeilukulttuuri haastaa suunnittelusta tekemiseen.

Alue- Maaseudun Kysynta-
lahtsinen Kehittamis- lahtGinen
arvonluonti kaytannot arvonluonti

ja -ohjelmat
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Kokeiluilla kohti uutta kehittamiskulttuuria

ykyisiin ja tuleviin yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaaminen edellyttis uusia ajattelu- ja
toimintamalleja yhteiskunnan kaikilla tasoilla. Innovaatioiden ja uuden luomisen
nikskulmasta vallitsevan suunnittelukulttuurin ongelma on siini, ettei kyetd nikemiin

nurkan taakse. Tarvitaan toimintatapainnovaatioita — uusia tapoja kehitta.

Kun haasteet ovat suuria ja yhteiskunnat muuttuvat kiihtyvilld tahdilla, ovat kokeilemi-
nen ja korjausliikkeet ratkaisumallien erottamattomia osia. Suunnittelukulttuurin tuotta-
mista tuki- ja kehittiimisj%irj estelmists on siirryttava kohti kokeilevan kehittamiskulttuurin
mukaista uusien toimintamallien ja ratkaisujen luomista. Tdami haaste on nousemassa koko

kehittdmis- ja innovaatiojéirjestelmai koskevaksi uudistumistehtaviksi.

Kokeileminen lahtee kokeilukulttuuriajattelun omaksumisesta. Kokeilukulttuuri on toimi-
alarajojen ja vallitsevien kiytintojen haastamista. Kokeilujen avulla on mahdollista testata
uusia ideoita ja edistdd uuden kehittdamiskulttuurin rakentumista. Uutta kokeilevaa kehit-
timiskulttuuria rakennetaan tekemilld pitkijinteistd ja monitoimijaista yhteistyota ajatte-
lutapojen, kannustinkiytintsjen ja sddtelyn uudistamiseksi seki saattamalla samanaikaisesti

liikkeelle avainaloja koskevia uusia kokeiluja ja pilotointeja.

Kokeilujen lahtokohtana on, etti orastavaa ideaa kokeillaan jo suunnitteluvaiheessa oikean-
kaltaisessa toimintaymparistossi. Kokeiluilla paikannetaan idean haasteet ja kehittéimist4 vaa-
tivat kohdat seki tydstetdsn ideaa samalla eteenpiin. Kokeilujen tulokset antavat palautetta
niin ajatteluun kuin toimintapolitiikkojen muotoutumiseen. Kokeilut sallivat myos epi-

onnistumisen. Epsonnistuminen on itsessddn tulos ja lisdd ymmarrystd siitd, miki ei toimi.

Kokeiluja voidaan tehdi lipi koko hanke- tai konseptointiprosessin. Kokeilukulttuuri tuo
my6s lisdarvoa kehittdmistoimintaan monipuolistamalla kehittimisvilineistod. Kokeilu-
kulttuuri ei kuitenkaan tee tarpeettomaksi esimerkiksi tutkimusta tai muita kehittimisen
tyokaluja. Kokeilukulttuuri kannustaa ihmistid osaamaan ja innostumaan seki tarttumaan

asioihin ja ratkaisemaan itsed ja yhteisé4 koskevia ongelmia.

Kokeilulla kehittamisen edellytykset
|dea Asenne Nopeus

Nosta ideoiden Kokeilu on lupa Kokeilut tulee
laatua, haasta tehdi toisin ja testata tehda nopeasti ja
toimialarajat ja kiytinnossi. Alenna pienellid budjetilla.

vallitsevat kiytinnot. kokeilukynnysta.
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Kokeiluraha

Kokeilu testaa kaytadnndssa, miten yrityksen
liketoimintaideaa voitaisiin edistad nopealla

ja pienella kokeilurahalla. Enta miten kokeilu-
rahan hakeminen, paatdksenteko ja maksatus

voisivat hoitua?

Sitran toteuttajakumppanina
Eteld-Savon ELY-keskus (09/2012).
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SUUNNITTELU-
KULTTUURI

KOKEILU-
KULTTUURI

Vaikuttavuustavoite

IDEA

IDEA KOKEILU
Alkuperéinen Toimintamallin
ajatus havainnollistaminen
tarvittavasta pienella kaytannon
toiminnasta. kokeilulla.

Toimintamallin suunnittelu ja konseptointi

HANKE

HANKE

Rajallisilla resursseilla
toteutettu toimintamallin
suunnitteluun ja kaynnista-
miseen tahtaava hanke.

Tarvittaessa

kokeiluja hankkeen
aikana vastaamaan
hankkeen haasteisiin.
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TOIMINTAMALLIN KAYTTOONOTTO
TAVOITELTAVA

5 VAIKUTTAVUUS
PYSYVA TOIMINTAMALLI

Toimintamallilla on

pysyva toimijataho, jonka
toimintaan idean mukainen
malli on istutettu.

Maaseudun kehittamisen uudistaminen

Uuden kehittamiskulttuurin on kyettivd vastaamaan dynaamisesti kysymykseen suomalai-
sen yhteiskunnan alueellisesti erilaistuneiden vahvuuksien ja resurssien hyédyntiamisesti
kestavid kasvua luovalla tavalla. On panostettava toimintamalleihin, joilla edistetdsn par-
haiten maaseutuun liittyvéin kysynnén tunnistamista, tuotteistamista ja laajentamista. Maa-
seudun kehittimisen kannalta kokeilevaa kehittimiskulttuuria voidaan luonnehtia seuraa-

vien ominaispiirteiden kautta.

Kokeileva kehittamiskulttuuri:
toimii ennakoiden ja siten kilpailuetua luoden,
ammentaa niin aineellisista kuin aineettomista resursseista,
palkitsee kestivin kehityksen innovaatioita, yrityksid ja kansalaisia,
hyviksyy kokeilut, reflektoi ja korjaa toimintaansa kokemusten perusteella,
hakee ratkaisuja niin valtion, yritysten kuin yhteis6jen kautta,
ylittééi maaseudun ja kaupungin rajat, alue- ja toimialarajat,
valmistelee asioita avoimesti, verkostomaisesti ja kumppanuuksia hyédyntien,

pyrkii kehittdmian jatkuvasti parempia kannustus- ja ohjausinstrumentteja.

Maaseudun kehittimiskulttuurin uudistumisen avainalueiksi on valittu kaksi toiminta-
tapoihin ja kolme toimintasisiltéihin keskittyvidd teemaa. Liiketoiminta- ja innovaatio-
teemat lapileikkaavat kaikkea taloudellista toimintaa. Maaseudun mahdollisuuksiin perus-
tuvaa liiketoimintaa on luotavissa erityisesti sellaisille vihrein talouden aloille, joiden
markkinat kasvavat niin kansallisesti kuin maailmanlaajuisestikin. Nitd ovat esimerkiksi

energia-, ruoka- ja hyvinvointialat.
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Yhteiskehittely on tuotteen tai palve-
lun kehittamista yhdessa sen mah-
dollisten tulevien kayttdjien kanssa.

Palvelumuotoilu tarkoittaa palvelujen
suunnittelua ja kehittémista muo-

toilun menetelmin. Palvelumuotoi-

lun tavoitteena on palvelukokemuk-
sen suunnittelu siten, ettd se vastaa
seké kayttajien tarpeita etta palvelun
tarjoajan liketoiminnallisia tavoitteita.

Palveluintegraattori yhdistaé palvelut,
tekijat ja asiakkaat. Silléa tarkoitetaan
toimijaa, joka yhdistaé toteuttajat toi-
mittamaan asiakkaan tarvitseman
(palvelukokonaisuuden) ratkaisun.
Ikkunana asiakkaalle voi toimia myos
mobiilipalvelu.

Uutta kestavaa liketoimintaa
ja taloudellista menestysta

iiketoimintaa syntyy sielld, missi tunnistetaan uutta kysyntéi ja kyetédn vastaamaan sithen.
Maaseudun potentiaalia voidaan hyddyntsi entistd paremmin, kun ymmérretéin, etti
yhi useammat maaseudun mahdollisuuksia hyddyntivit liikeideat perustuvat uuden kysynnin
tunnistamiseen ja saavat alkunsa toimijaverkostoissa, joille jaottelu kaupunkeihin tai maa-
seutuun ei ole oleellinen. Kayttsjit ja heidin muodostamansa yhteisét ja yhteiskehittely ovat

merkittivissd osassa uusien tuotteiden ja palveluiden muotoilussa ja markkinoinnissa.

Kysynti- ja asiakaslahtéisen liiketoiminnan edistdmisessa on kyse yritystoiminnan kehittamis-

ja neuvontajirjestelman toimintakiytintdjen ja koko kehittdmiskulttuurin muutostarpeesta.

Uutta liiketoimintaa vauhditetaan poistamalla hallinnollisten rajojen aiheuttamia esteiti,
tarjoamalla hallinnollisesti kevedmpid rahoitusvilineits seks vahvistamalla yritt4jyyteen kan-
nustavaa neuvontaa. Neuvonnan tulee olla asiakaslaht6isté ja yrittdjyyden edistémisen tulee

tukea kokeilemista, verkostoitumista seki yllattavien yhteistydkuvioiden esiinnousua.

Myés riskinottoa tulee sallia nykyistia enemmin. Uuden liiketoiminnan syntymisti nopeut-

tavat erilaiset mahdollistavat kokeilut, joita monet tahot voivat kiiynnist4d yhteisvoimin.

Maaseudun potentiaalia hy6dyntavaa liiketoimintaa
mahdollistavat toimenpiteet

Kannustava yrittdjyys- ja elinkeinopolitiikan neuvontajarjestelma

Kehitetidn yrittdjyys- ja elinkeinopolitiikan neuvontajirjestelmad kannustavampaan
ja asiakaslihtdisempéin suuntaan parantamalla muun muassa sihkéists asiointia.
Kayttsjalahtoisten palveluiden muotoilussa ja kehittdmisesss ovat mukana kaikki

palveluita tarjoavat tahot.

Kokeileva kehittamiskulttuuri

Kirjataan mahdollistavat kokeilut Manner-Suomen maaseutuohjelmaan

lapileikkaavana periaatteena ja uutena litketoiminnan kehittdmisvilineen.

Uudet yhteistydmallit

Edistetdan maaseutu- ja rakennerahasto-ohjelmissa seki kansallisissa kehittdmis-
ohjelmissa uusia yhteistydmalleja sekd maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta

ja tuetaan muun muassa palveluintegraattoritoiminnan syntymista.

Riskirahoitusmahdollisuuksien lisdadminen

Markkinoidaan ja tehddén tunnetuksi maaseutuun liittyvid riskirahoitus-

mahdollisuuksia pédomasij oittajille ja sijoitusyhti('jille.
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Kannustava hallinto

Kokeilun ideana on hyodyntaa palvelumuotoi-
lun tyokaluja séhkoisen asioinnin ja lomakkei-
den kayttajalahtoisessa suunnittelussa. Kokeilu
yhdistéa palvelumuotoilijan ja séhkéisen asioinnin
kehittajat. Mita lisdarvoa syntyy esim. palvelu-
muotoilun tydkalupakin hyédyntdmisesta?

Sitran toteuttajakumppanina
Maaseutuvirasto (09/2012).

Sparraava neuvonta

Kokeilussa antropologi perehtyy observoiden ja
haastatteluin innovatiivisten alkavien yrittgjien tar-
peisiin kahden viikon aikana. Millaista olisi kesta-

vaa kasvua vauhdittava sparraava neuvonta?

Sitran toteuttajakumppanina
Suomen Antropologinen Seura (09/2012).



Innovoinnilla liséa arvoa
ja uusia ratkaisuja kayttajille

nnovaatiotoiminta on uudistumisen edellytys. Tiede- ja teknologiavetoisesta sulje-

tusta innovaatiotoiminnasta on jo siirrytty sosiaalista vuorovaikutusta korostavan avoi-
men innovaatiomallin suuntaan. Avoimen innovaatiomallin ytimenai ovat vertaisverkostot,
edellskavijit ja portinvartijat, jotka osallistuvat innovaatioprosesseihin niiden eri vaiheissa
testaamalla ja arvioimalla ideoita sekd markkinoimalla ja edelleenkehittimilld tuotteita ja
palveluita. Innovaatioita synnyttivien verkostojen ja yhteiséjen tueksi tarvitaan innovaati-
oita edistdvid ympiristdjs, joissa sallitaan vallitsevien tekemisen tapojen kyseenalaistaminen.

Téllaisia mahdollistavia ympéristoja tulee aktiivisesti luoda, koska ne eivit synny itsestdén.

Innovaatioiden syntyyn tarvitaan toimijoiden monipaikkaisia verkostoja. Niin maaseudulta
kuin kaupungista voi kiinnittys globaaleihin innovaatioverkostoihin. Kehittdmispolitiikan
perustehtivini on varmistaa, ettd maaseutuun liittyvit toimijat ja liiketoimintakonseptit

kytkeytyvit avoimiin innovaatioverkostoihin.

Innovaatiotoiminnan vauhdittaminen edellyttis yhteisty6té yli hallinnonalojen, rahastojen ja
organisaatioiden vilisten rajojen. Erilaisten vilittdjamallien ja vilittdjaorganisaatioiden toi-
mintaa tulee kehittés siten, ettd kiyttdjilihtdisen innovaatiotoiminnan ja palvelumuotoilun
menetelmit kuten kiyttdjaraadit ja -tutkimukset ovat kiinted osa niiden toimintaa. Lisdksi

vahvistetaan tulevaisuusosaamista ja toimenpiteiti, joilla tunnistetaan tulevaisuuden kysyntaa.

Monien eri alojen toimijoita yhdistavit verkostot ja eri toimijoiden "térmiyttimiset” ovat
tirkeitd niin ideoinnin kuin innovaatioiden kehittelyn kannalta. Tarvitaan kokeiluja ja
innovointia edistdvid ratkaisuja kuten alustoja vertaisinnovoinnille, pop-up-kokeiluille,
bottom-up-innovaatiokeskuksia, yhteis6llisia tyotiloja eli niin sanottuja hubeja seki alustoja
living lab:eille. Némai erilaiset innovaatioiden kehitysalustat tarjoavat my&s mahdollisuuksia

yritysvetoiselle vilittdji- ja palveluintegraattoritoiminnalle.
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Avoin innovaatioymparisto

Kokeilussa testataan sosiaalisen median
hyddyntamista yritysten palveluiden kehitta-

misessé. Kokeilussa yritykset ja yritysneu- 'q
vojat testaavaat sosiaalisen median kana-

Maaseutu Hub

vien hyddyntamista avoimen innovoinnin

nékokulmasta kahden viikon ajan nettikétilon Kokeilu testaa globaalin hub-verkoston toiminta-
opastuksessa ja verkostoimaisesti toinen mallia Uuraisilla 13.-15.9.2012. Matalan kynnyk-
toisilta oppien. sen innovaatiofoorumi tuo yhteen eri toimijoita ja

Sitran toteuttajakumppanina erilaista osaamista yli toimialarajojen.

ProAgria (08/2012). Sitran toteuttajakumppanina

Hub Jyvéskyla (09/2012).

Innovaatioiden kehitysalustojen ja innovaatioymparistéjen

syntymista mahdollistavat toimenpiteet Portinvartiat ovat toimijoita, oila

Innovaatioiden kehitysalustoja ja innovaatioymparistoja on valkutusta suurten imisryhmien

edistivi ohjelmapolitiikka valintoihin ja toimintaan. Uusien
markkinoiden synnyttamisessa

Kéynnistetéén kansallisessa innovaatiopolitiikassa innovaatioiden kehitysalustoja ja ) _ N ,
portinvartijoilla on merkittava rooli.

innovaatioymparist6ji koskevat teemaohjelmat ja/tai kiinnitytdan olemassa oleviin
ohjelmiin ja verkostoihin vihrein talouden kannalta keskeisilli energiajérjestelmien,
lihi- ja luomuruokaketjujen ja hyvinvointiliiketoiminnan teema-alueilla. Varmiste-

taan yhteistyb ja syotteet SHOK—keskittymien ja muiden innovaatiotoimintaa edisti- ) o o
. . . Vertaisverkosto tai -innovointi perus-
vien ohjelmien kanssa. . .

tuu samanlaisen kokemus- ja arvo-

Innovatiivisia kokeiluja edistivit ratkaisut maailman jakavien ihmisten keski-
naiseen yhteistydhon ideoiden ja

Luodaan kokeiluja edistévid ratkaisuja kuten alustoja vertaisinnovoinnille, pop-up- ) o ] )
innovaatioiden kehittelyssa.

kokeiluille, hubeja, bottom-up-innovaatiokeskuksia sekd alustoja living lab:eille.

Kayttaja- ja kysyntdldhtbéisen innovoinnin menetelmét

Edistetdsn kayttija- ja kysyntildhtodisen innovaatiotoiminnan menetelmien levidmists Hub on yhteiséliinen ja joustava ty6-

ja toimenpiteiti, joilla tunnistetaan tulevaisuuden kysyntid. Vauhditetaan kiyttijia- ja tila, joka tukee ja inspiroi innovaatto-

kysyntilahtsisten innovaatioiden syntymisti lisédmalls sosiaalisen median ja yhteis- reita, yrittjia ja muutoksentekijoita.

kehittelyn kiytt64 innovaatioprosesseissa. Hub-konseptissa yhteiskunnalliset

yrittajat jakavat tyotilaa, joka tukee

Tormayttavat foorumit ideoiden kohtaamista, haastamista
Edistetasn térmaéyttavien foorumien syntya, mahdollistetaan toimiala- ja aluerajat ja yhteistyota. Ensimmaisen Huboin

ylittdvien yhteisty6- ja kumppanuusverkostojen syntyminen sekd kannustetaan perusti vuonna 2005 yrittdja Jonathan

virtuaaliverkostoissa tapahtuvaan ideointiin. Robinson Lontoossa. Talla hetkella

hub-tyétiloja 16ytyy ympéri maailman.
Suomeen niitd on syntynyt mm. Hel-

sinkiin, Tampereelle ja Jyvaskylaan.



Uusiutuvalla energialla kohti
energiaomavaraisuutta

usiutuvat energiavarat ovat keskeisis biotalouden resursseja, joiden varaan on mahdol-
lista rakentaa uutta kansallista kilpailuetua. Hajautetut energiantuotantomallit mah-

dollistavat uutta liiketoimintaa ja joustavat my6s édkillisissé muutostilanteissa.

Biotalouden ytimeen kiinnittyvd paikallisten uusiutuvien energiamuotojen ki
seudun mahdollisuus. Biotalouden liiketoiminnassa on mahdollista yhdistd4d energian-

tuotanto, paikallisten resurssien valjastaminen ja kayttajalahtoisyys.

Energiapolitiikan on tihdittévé kestdviin biotalouteen ja ekotehokkuuteen. Siihen tarvi-
taan muun muassa luonnonvarojen kiytén jirkevai hinnoittelua, tuhlaamisen sanktiointia

seki resurssitehokuuden (materiaalien ja energian SAAStON) palkitsemista.

On tirkes, ettd siddokset kannustavat uusiutuvaan energiaan perustuvia lahiratkaisuja siten,
ettd pienimuotoinenkin energiantuotanto on mahdollista kaikille. Tarvitaan sistelyn muo-

toilemista kannustavaksi, alan kasvun esteiden kitkemisti seki kokeiluja ja pilottihankkeita.
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Biotalouden ja hajautettujen energiajarjestelmien
vahvistumista mahdollistavat toimenpiteet

Energiapolitiikan tavoitteenasetanta

Vahvistetaan vihredi taloutta energiapolitiikan strategisena tavoitteena.

Omavaraisuuden parantaminen

Energia ja ravinnetaseomavaraisuuden parantaminen kirjataan yhdeksi

Manner-Suomen maaseutuohjelman tavoitteeksi.

Kokeilut ja demonstraatiohankkeet

Energia- ja luonnonvarapolitiikassa ja niiti toteuttavissa toimenpideohjelmissa
tuetaan yhteiskehittely, kokeiluja ja demonstraatiohankkeita, joissa fossiilisia poltto-
aineita ja muita haitallisia tai niukkenevia raaka-aineita korvataan uusituvilla ener-
gialihteilld ja paikallisilla mineraalivirroilla (esim. j'aitteet) seki kehitetddn ratkaisuja

kokeiluissa ja demonstraatioissa tunnistettuihin hallinnollisiin esteisiin.

Energiasddnnésten tarkistaminen

Energiasiinnoksissid annetaan energian pientuotannon verkkoon liittimisesté erittdin
selke# ja kaikkia toimijoita velvoittava ohjeistus, jonka mukaan liitédnti voi tapahtua
yksinkertaisena ja automaattisena ilmoitusasiana. Uusiutuvan sahkén pientuotannon
edistdmiseksi otetaan kéyttbén nettolaskutusmalli, jossa ylijééiméienergia hyvitetéiiin

pientuottajalle vuositasolla sihkon siirtokustannukset ja verot mukaan lukien.

Kayttdjalahtdinen hallinto

Energiainvestointeja rahoittavat organisaatiot toteuttavat yhteisen palvelumuotoilu-
hankkeen, joissa kehitetdan uusiutuvan energian lupaprosesseja ja tukik'ziytéint(’ijéi
kayttdjalahtoisemmiksi niin, ettd maataloustuottajat, yritykset ja yhteisot voivat hoitaa
investointeihin liittyvit hallintotehtévit nykyist4 yksinkertaisemmin ja nopeammin

yhden luukun sihkéisen asiointipalvelun kautta.

Biotalous ja vihrea talous ovat keske-
naéan laheisia késitteita. Biotalous on
yhteydessé pyrkimykseen vahentaa
riippuvuutta fossiilisista polttoaineista
ja se kytkee yhteen raaka-ainevirrat,
tuotantoprosessit ja lopputuotteet
kasittavan arvoketjun. Vihrea talous ei
viittaa ainoastaan biomassapohjaiseen
talouteen, vaan kysymys on laajem-
masta hyvinvointistrategiasta, jossa
rakennetaan uutta kilpailuetua ja kes-
téavaa kasvua paamaarana ekosfaarin
kestavyys. Uusiutuvat energiajérjes-
telmat ja biotalous, kestavat ruoka- ja
hyvinvointijériestelmét voidaan nahda

siten vihredn talouden osa-alueina.

Aluelampo-lahiratkaisu

Kokeilu kokoaa yhteen lahienergian toteutuk-
sen osaamista ja asiantuntemusta yhdesta
kunnasta, yrityksisté ja kansalliselta tasolta
yhden paivan ajaksi. Kokeilu havainnollistaa
l&hienergiaratkaisun toteuttamismallia kuvaa-
malla lahi/aluelammon toteutuksen edellytykset
mukaan lukien eri toimijoiden roolit (kunta,
yritykset, asukkaat, rahoittajat jne.) ja testaa,
miten lahiratkaisutoimintamalleja voisi levittaa.

Sitran toteuttajakumppanina Suomen
ympéristékeskus (09/2012).

Kierratysmaatalous

Kokeilun ideana on maataloudessa kaytettyjen
ravinteiden, energian ja jatteiden kierratyspoten-
tiaalin hyddyntdminen. Yhden maatilan kautta
luodaan ja testataan raporttimallia maatilan
ainekierratyksen havainnointia varten seka visu-
alisoidaan materiaali- ja rahavirrat ja muotoillaan
suositukset kierratettavyyden parantamiseksi.

Sitran toteuttajakumppanina Luonnon- ja
riistanhoitosaétio (09/2012).
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Luomu- ja lahiruoka kaikkien saataville

uoalla on pysyvi sekd kasvava kansallinen ja kansainvilinen kysynti. Ruoka on myés

maaseudun ydinosaamista. Téni péivini voidaan puhua ruoan relokalisaatiosta eli
paikallisuuden uudelleenkorostumisesta vastatrendini ja aitona vaihtoehtona globalisoitu-
neille ja keskittyneille elintarvikemarkkinoille. Ruoan turvallisuusriskit, ruoan alkupeariin
ja tuotantotapoihin suuntautunut huomio seki ruokatrendit ovat synnyttineet kokonaan
uutta ruoka-ajattelua, joka liséd suomalaisen ja paikallisen ruoan suhteellista kilpailuasemaa
etenkin kansallisilla elintarvikemarkkinoilla. Erityisesti luonnonmukaisessa elintarvikeket-
Jjussa kysynti on selvisti mys kansainvilistd. Tilanne kannustaa etsimién luonnonmukaisen
tuotannon arvoketjusta ja kestavista ruokajérjestelmistii Suomelle avautuvaa kilpaﬂuetua ja

uusia litketoimintamahdollisuuksia.

Lshi-, kausi- ja luomuruokaan liittyvien arvoketjujen vahvistamiseksi tarvitaan niin suo-
tuisia kansallisia ja EU-politiikkalinjauksia, uusia yhteisty5- ja logistiikkamalleja kuin mah-
dollistavaa sastelyd. Ruoan, matkailun, virkistystoiminnan ja hyvinvointipalvelujen tulee
olla liitettdvissd toisiinsa entistd joustavammin, silld alat kasvavat yhteydessi toisiinsa. On
varmistettava, ettd elintarvikelainsiadantomme mahdollistaa erikokoisten elintarviketoimi-

joiden kehittymisen.

Kestévien ruokajarjestelmien vahvistumista
edistavat toimenpiteet

Monimuotoisuuden lisdaminen

Vahvistetaan monimuotoisuutta ja monikanavaisuutta kansallisen

maatalous- ja ruokapolitiikan strategisena tavoitteena.

Ruoka- ja sen liitdnnaisketjut EU-ohjelmiin
Lshi-, luomu- ja kausiruoan arvoketjujen ja niihin kytketytyvin muun liike-
toiminnan, kuten matkailun ja hyvinvointiyrittidjyyden edistiminen otetaan

yhdeksi Manner-Suomen maaseutuohjelman strategiseksi toimenpidealaksi.

Logistiikkainnovaatiot

Alueellisissa ja paikallisissa ruokaohjelmissa ja -hankkeissa otetaan keskioén

innovatiiviset ja joustavat tuotanto-, logistiikka- ja jakelumallit.

Uudet yhteistoiminnan ja yhteiskehittelyn toimintamallit
Alueellisissa ja paikallisissa ruokahankkeissa kokeillaan uudenlaisia yhteis-
toiminnan ja yhteiskehittelyn toimintamalleja, kuten lihiruoan sopimus-

tuotantoa ja joukkoistettua tuotekehittelys sosiaalisessa mediassa.



Uusi Tori

Kokeilu testaa ruoantuottajien ja kuluttajien
intressit yhdistévaa ruokatoria seka sen
monistettavuutta. Kokeilussa Herttoniemen
Eratorille pystytetaén ruokatori 22.9.2012.
Mukaan kutsutaan ruokapiirien vetajia ympari

Suomen vertaisoppimaan.

Sitran toteuttajakumppanina Herttoniemen
ruokaosuuskunta (09/2012).

Peltodiiili

Kokeilu testaa kaytannossa uudenlaisen maa-
seutuosakkuuden kysyntaa. Millaista kysyntaa
kuluttajilla on uudenlaista pelto-osakkul koh-
taan ja millaisia edellytyksia he pelto&uu-

delta seka siihen liitetyilté palveluilta odottavat?

Sitran toteuttajakumppanina Peloton
Innovation Camp Kaustisen Peltodiili-
ryhmén jésenet (09/2012).
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Terveytta ja hyvinvointiliketoimintaa luonnosta

hmisten hyvinvointia voidaan tukea seks houkuttelemalla ihmisia luontoon ettd tuomalla
luontoa rakennettuun ympiristdén. Pitkikestoisen hyvinvoinnin edistamisessi ja yllapi-
timisessd niin terveydenhoidossa kuin palveluliiketoiminnassa luonnon terveys- ja hyvin-

vointivaikutuksia voidaan hytdyntéd nykyistd enemman.

Luonnonympiristét ovat keskeisid levon, virkistyksen ja henkisen latautumisen paikkoja.
Luonnon liheisyydelld, hiljaisuudella ja maaseutuympéristoissi tapahtuvilla virkistystoi-
minnoilla on kasvavaa kysynté urbanisoituvassa maailmassa. Siihen, kuinka tuotteistaa vield
osin piilossa oleva kysynti toimiviksi liiketoimintakonsepteiksi ei ole yleistettivid malleja.
Edellakivijyys luonnon ja maaseudun aineettomien arvojen tuotteistamisessa edellyttadkin

eri alojen toimijoilta nykyistd laajempaa yhteisty6td ja ennakkoluulottomuutta.

Green care, vihred hoiva, on yksi alan mahdollinen kasvusuunta ja kehittimiskonsepti.
Muita ovat esimerkiksi erilaisten palvelujen luonnossa toteuttaminen, elimysmatkailu seka
luontoelementtien tuottaminen osaksi rakennettuja ympiristoja. Koska ala on verrattain
uusi, tarvitaan sen kasvuun niin kokeiluja, demonstraatioita, pelottomia innovaattoreita

kuin padomasijoittajiakin.

Luonnon ja maiseman hyvinvointivaikutusten merkitystd on korostettava my&s kestdvin
hyvinvoinnin seki rakennettujen ympiristdjen suunnittelussa ja aloja koskevassa tutkimuk-

sessa.



Maaseudun aineettomien arvojen
tuotteistamista edistavat toimenpiteet

Osaamispohjan vahvistaminen

Luonnon hyvinvointivaikutukset otetaan huomioon opetushallinnon seki tervey-
den- ja sosiaalialan pitkin aikavilin strategisessa suunnittelussa. Yhteniistetdan
luonnon hyvinvointivaikutusten kytkeytymista sosiaali- ja terveysalan sekd muiden
lihialojen tutkimukseen, opetukseen ja toimintakiytintdihin.

Palveluliiketoiminnan vahvistaminen

Maaseutua, luontoa ja niiden aineettomia resursseja tuotteistava palveluliike-
toiminta-ajattelu ja kokeilut otetaan yhdeksi Manner-Suomen maaseutuohjelman

strategiseksi toimenpidealaksi.

Innovaatioprosessien vauhdittaminen

Perustetaan kansalliseen innovaatiopolitiikkaan kytkeytyva tutkimus- ja tuotekehitys-
ohjelma, joka tiht4 innovatiivisten ratkaisujen, tuotteiden ja palveluiden kehittami-
seen hysdyntiamilld luontoteknologiaa seks aivo- ja aistitutkimuksen uusimpia tulok-
sia luonnon vaikutusmekanismeista. Yhteiskehitetian palveluja ihmisten kestavasn

hyvinvointiin tihtasviksi kokonaisratkaisuiksi.

Hyvinvointivaikutusten tunnistaminen

Luonnon hyvinvointivaikutukset otetaan huomioon asunto- ja yhdyskuntarakennetta

koskevassa politiikassa sekd rakennettujen ympéristdjen ja maankiytén suunnittelussa.

Hiljaisuuden
tuotteistaminen Lestijoella

Kokeilussa testataan palvelukonsepti-ideaa,
jossa yhdistyy hilientymisen kokeminen,
luonto, tarinat ja GPS-ohjattu likkuminen.
Toteutukseen osallistuu palvelumuotoilija ja
mallia testaava asiakasryhma.

Sitran toteuttajakumppaneina Ekointernet Oy,
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius, Lutakko
Living Lab ja Lestijokivarren matkailuyrittajéat
(06/2012).

Green care on luontoon ja maaseutu-
ymparistdéon tukeutuvaa hoiva- ja
hyvinvointitoimintaa, jolla edistetédan
ihmisten hyvinvointia ja elamanlaatua.
Green care kattaa monia menetelmia,
joita k&ytetdan sosiaali-, terveys-,
kasvatus- ja kuntoutuspalveluissa.
Green care -palveluita ovat esim-
erkiksi luonto- tai eléinavusteiset tera-
pia- ja hoivapalvelut, luontoa hyddyn-
tavéat kuntoutuspalvelut seka

luonto- ja maaseutuympéristoa hyo-
dyntavat elinvoimaa lisdévat virkistys-
palvelut. Green care -toiminta sijoittuu
usein luonnonympéristdéon tai maa-
seudulle, mutta luonnon elementteja
voidaan tuoda ja hyddyntad myods
kaupunki- tai laitosymparistdssa.




Maaseutu Maaseutu on yksi suomalaisen hyvinvoinnin ja kestivin kasvun lihteisti.

Maaseudun aineelliset ja aineettomat voimavarat mahdollistavat uusia rat-

keStaV|en kaisuja seki bioperusteisen ja vihrein talouden etti viljyyteen ja maisemaan
ra‘t kai S uj e n liittyvén aineettoman hyvinvoinnin alueilla.
't al O u d e S S a Kysyntiliahtéinen arvonluonti maaseudun avulla ottaa merkittéivia askeleita

seuraavien tavoitteiden saavuttamisessa:

«  kestava kasvu

+  koko Suomen resurssien kiyttdénotto

- lisddntyvd innovatiivisuus ja koko Suomen hyvinvointi

+  kasvanut suomalainen panos globaalien ongelmien ratkaisussa
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