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Esipuhe

aman paivan valinnat rakentavat tulevaisuuden todellisuutta. Ennakointi

tulevaisuuden kehityssuunnista on vaikeaa, mutta erilaisten ilmididen ja

muutosvoimien pohtiminen ja tulkinta voi auttaa meita tekemaan parempia

ratkaisuja. Parhaiten ennakointitydssa onnistuvatkin usein ne, jotka pyrkivat
itse aktiivisesti rakentamaan tulevaisuutta toiveidensa ja visioidensa mukaiseksi.

Sitran missio on rakentaa huomisen menestyvaa Suomea. Sitran lakiin kirjoitettuna
tehtavana on suomalaisen yhteiskunnan ja talouden vakaan ja tasapainoisen kehityksen
edistaminen, seka tulevaisuuden kehityssuuntien hahmottaminen. Vuodesta 2011
alkaen julkaisemamme trendilistat ovat osa tdman tehtdvan tayttamista.

Sitran asiantuntijat ovat oman alansa tulevaisuusosaajia. Siina mielessa Sitra on
erinomainen nakodalapaikka erilaisiin yhteiskunnan, hyvinvoinnin, talouden ja teknolo-
gian kehityspolkuihin seka niiden risteamiin. Tarkea osa megatrendity6ta on ollut erilais-
ten ilmididen yhteen kokoaminen niilta alueilta, joiden parissa Sitra ja sen asiantuntijat
tyoskentelevat. Naihin nakdkulmiin on tuotu syvyytta hyodyntamalla megatrendeista
tehtyja tulevaisuusraportteja, kansainvalisia ja kansallisilla tilastoja, akateemista tutki-
musta, uutisartikkeleita ja asiantuntijalausuntoja, kansallisen ennakointiverkoston tyota
seka luotaamalla erilaisia tulevaisuuskeskusteluja laajasti.

Sitran megatrendilista valottaa vuosittain eri nakokulmista niita ilmidita, joiden
uskomme jo télla hetkelld vaikuttavan yhteiskuntaan ja erityisesti tulevaisuuteemme.
Sitran megatrendilista ei ole akateemista tulevaisuudentutkimusta, vaan erilaisten visi-
oiden, tulevaisuuskeskustelujen ja ndkokulmien yhteen kokoamista yleistajuiseen ja
kaytettavaan muotoon. Toivomme, ettda megatrendien tarkastelusta on hyotya ja iloa
esimerkiksi paatokesentekijalle, journalistille, opiskelijalle, koululaiselle tai kenelle
tahansa tulevaisuudesta kiinnostuneelle.

Vuonna 2016 Sitran megatrendilistassa kasitellaan kolmea suurta muutosvoimaa:
kiihtyvalla tahdilla kehittyvaa teknologiaa, keskindisriippuvaista ja jannitteista maailmaa
seka globaalia luonnonvaroihin ja ilmastonmuutokseen liittyvaa kestavyyskriisia. Tassa
taustamuistiossa megatrendeja kasitellaan kutakin erikseen, mutta ne ovat voimak-
kaasti sidoksissa my0s toisiinsa. Kaikkia ilmioita lahestytaan paitsi niihin liittyvien haas-
teiden, myos ratkaisujen ja mahdollisuuksien kautta.

Helsingissa 5.1.2016.

Paula Laine Elina Kiiski Kataja
Johtaja, strategia Asiantuntija, ennakointi
Sitra Sitra
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Tiivistelmat megatrendeista

Teknologia muuttaa kaiken

Talla hetkellad teknologiaa kehitetdan kiihkeampaan tahtiin kuin ehka koskaan aiemmin.
Harppaukset eri tieteenaloilla ovat jattimaisia. Digitalisaatio, virtualisaatio, keinodlyn
kehitys, terveyden instrumentointi, robotisaatio, nanomateriaalien kehitys, bioteknolo-
gia, farmakologia, energiateknologia, blockchain-teknologia, digitaalisten joukkoalusto-
jen ja globaalien ict-infrastruktuurien kehittyminen ovat esimerkkeja nopeasti kehitty-
vista aloista.

Teknologian kehitykselld on laajoja vaikutuksia lahes kaikkiin tuntemiimme aloihin,
toimintatapoihin ja arkeen. Keskustelua kehityksen suunnista kuitenkin kayvat monilla
aloilla vain ne tahot, jotka kehitysta parhaiten ymmartavat. Erityistd huomiota tulisikin
kiinnittaa siihen, etta myos paatoksentekijat ja tavalliset kansalaiset kykenisivat osallis-
tumaan siihen keskusteluun, jota tulevaisuuden suunnasta kdaydaan. Tama on olennaista
siksi, etta esimerkiksi keinodlyn ja robotisaation valtavan kehitysnopeuden myo6ta kyse
ei todennakoisesti enda pian ole siitd, mita koneet kykenevat tekeméaan vaan siitd, mita
niiden pitaisi ja ei pitaisi tehda. Jos ihminen jopa lajina muuttuu teknologian my6ta, liit-
tyy asiaan suuria eettisia keskusteluja, joihin jokaisella on oikeus osallistua.

Taman hetken mittakaavassa teknologian kehitys nakyy erityisesti tydelaman, toi-
meentulon ja eriarvoistumisen kysymyksissa. Nopean teknologisen kehityksen ja ikdan-
tyvan vdeston trendien myota on kysyttava, miten tulevaisuuden yhteiskunnat uudistu-
vat ja kehittyvat ja millainen dynamiikka niissa piilee?

Teknologian kehitysta ei pitdisi kuitenkaan nahda ainoastaan uhkana vaan se voi
tarjota myos hienoja mahdollisuuksia hyvaan eldamaan ja kestavaan hyvinvointiin tule-
vaisuudessa. Uudenlaiset talouden ja tekemisen muodot yhdistettyna teknologiaan voi-
vat tukea ihmisten ja yhteisdjen voimaantumista, merkityksellistd tekemista ja hyvin-
vointia seka ekologista, maapallon kantokyvyn rajoihin sopeutuvaa taloutta ja yhteis-
kuntaa laajasti.

Globaali arkinen ja jannitteinen keskinaisriippuvuus

Globaali keskinaisriippuvuus tiivistyy yha entisestaan. Talousalueet ovat toisiinsa kietou-
tuneita kaupan, investointien ja finanssijarjestelmien kautta. Ihmiset, tavarat, ideat ja
palvelut liikkuvat ympari maailmaa. Samaan aikaan kansalliset intressit ja perinteinen
voimapolitiikan retoriikka ovat nakyneet globaaleilla areenoilla voimakkaammin. Maail-
man talousfoorumi kayttaa globalisaation, maailmankaupan, geopolitiikan ja voimapoli-
tilkan yhteennivoutumisesta kasitetta geotalous. Tallaisessa toimintaymparistdssa nayt-
tavat parjaavan ne, joilla on seka kokoa etta kykya toimia. Tahan joukkoon kuuluu World
Economic Forumin mukaan USA, Kiina ja EU.
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Huomionarvoista on, ettd maailman valtasuhteissa tapahtuu painopisteiden muut-
tumista uusien allianssien ja vapaakauppa-alueiden muotoutumisen tahtiin. Kiina edis-
tda omaa uutta Silkkitietadn, jonka avulla on tarkoitus vahvistaa Kiinan globaalia asemaa
seka taloudellisesti etta poliittisesti. Maailman asettamat ulkoiset haasteet korostavat
EU:n kaltaisen toimijan tarvetta. Silti unioni on kiperassa tilanteessa, kun samaan aikaan
sita haastetaan sisaltapadin. Lahi-idan epavakaus heijastuu kaikkialle maailmaan sen
yhtena ilmentymana terrorismin pelko ja sen kylvdma epaluulo. Samaan aikaan Lahi-
idan epavakauden sisdiset syyt ovat niin moninaiset ja monimutkaiset, etta tilannetta on
erittdin vaikeaa ratkaista nopeasti. Pelkona on yha pidempaan jatkuva epdvakaus alu-
eella, joka sateilee enenevissa maarin myos muualle maailmaan. Vendjan kehitys, Yhdys-
valtain presidentinvaalit, ilmastonmuutos, informaation kaytto epavakauden yllapitami-
seen ja luomiseen seka kansainvalisten jarjestojen tulevaisuus ovat kaikki tarkeitda muut-
tujia globaalilla pelikentalla. Niissa tapahtuvat dkkindiset muutokset tai muut yllattavat
tapahtumat voivat toteutuessaan aiheuttaa uusia ennustamattomia ilmioita.

Saksalaisen Bertelsmann-saation hiljattaisesta tutkimuksesta Globalization report
2014: Who benefits most from globalisation? kdy ilmi, ettd Suomi on ollut globalisaation
suuri voittaja, kun kaikkien maailman maiden kehitysta vuosilta 1990-2011 verrataan
keskenaan. Suomen menestyksen kannalta tarkea kysymys onkin tulevaisuudessa hyvin
paljon siitd, ettd ymmarramme olevamme erottamaton osa globaalia toimintaymparis-
toa ja siitd, miten hyvin osaamme toimia tassa ymparistossa.

Globaali toimintaymparisto on talla hetkella vaikeasti ennustettava ja siina on vai-
keaa navigoida. On silti tarkeda pystya asettamaan suuria yhteisia tavoitteita ja omaksua
ketteria toimintatapoja. Monella mittarilla maailma on muuttunut myos paremmaksi.
Kunnianhimoisia strategisia tavoitteita asettamalla on globaalisti pystytty vahenta-
maan koéyhyytta, rikollisuutta, valtioiden vélisia konflikteja ja sotia merkittavasti. Asket-
tain syntynyt Pariisin ilmastosopimus on esimerkki yllattavasta positiivisesta kehitysku-
lusta, jolla voi olla merkittavat vaikutukset koko ihmiskunnan tulevaisuudelle.

Kestavyyskriisi nyt

Vuonna 2015 maailman vadestod tuotti 40 miljardia tonnia hiilidioksidipdastoja ilmake-
haan. Nykyisella tuotannolla kasvihuonekaasujen maara tuplaantuisi 50 seuraavan vuo-
den aikana - 1&hinna hiili-intensiivisten teollisuudenalojen toimesta. Imansaasteet aihe-
uttavat yli 7 miljoonaa ennenaikaista kuolemaa vuosittain. Samaan aikaan kamppai-
lemme kriittisten luonnonresurssien riittavyydesta. Vesi, viljelykelpoinen maa, puhdas
ilma seka erilaiset mineraalit ja muut luonnonvarat ovat vakavassa vaarassa ehtya joh-
tuen niiden kestamattomasta kaytosta. Talla hetkelld globaalisti vaesto kuluttaa 1,5
maapallon resurssit vuodessa, mutta jos kaikki eldisivat kuten suomalaiset, tarvitsi-
simme 3,5 maapalloa vuodessa.

[Imastonmuutoksella ja luonnonvarojen ehtymisella on moninaisia, pitkalla aikavalilla
dramaattisia ja kompleksisia vaikutuksia luonnonymparistoon, ihmisten elinoloihin, talou-
teen ja yhteiskuntaan. Siksi aikkamme suurin haaste on talouskasvun irtikytkenta luonnon-
varojen ylikdytosta ja paastoista. Historiallisesti hyvinvoinnin kasvu on ollut sidoksissa seka
talouden kasvuun, etta luonnonvarojen kayton kasvuun. Irtikytkennalla tarkoitetaan
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hyvinvoinnin ja talouden kasvun irtikytkentda seka toisistaan etta erityisesti luonnonvaro-
jen kestamattomasta kaytosta. Hyvinvoinnin kasvua tulisi siis tavoitella myds matalan
talouskasvun aikana ja ilman maapallon kantokyvyn ylittavaa luonnonvarojen kayttoa.

Kestavyyskriisiin liittyy moninaisia haasteita, mutta vihdoin my6s mahdollisuuksia.
llImastonmuutos on ratkaistavissa ja ratkaisut voivat tarjota tulevaisuudessa mittavasti
hyvinvointia, tyota ja kehitysta, mikali ndihin mahdollisuuksiin tartutaan. Naita ratkai-
suja tarjoaa esimerkiksi hiilineutraali liiketoiminta, kiertotalous seka olemassa olevien ja
toimivien ratkaisujen skaalaaminen.

On kuitenkin tarkeda muistaa, etta teknologia ei yksin viela riita. Kaiken ytimessa on
se, mita ihmiset ja yhteiskunnat valitsevat ja paattavat tehda. Paraskaan teknologia ei
toimi, mikali sita ei oteta kdyttoon. Pariisin ilmastosopimus syntyi tarkedssa hetkessa —
vield on aikaa toimia. Suomelle on nyt osaavana cleantech-maana tarjolla valtavia liike-
toiminnan ja hyvinvoinnin mahdollisuuksia, jos niihin tartutaan.

Trendit ovat sidoksissa toisiinsa

Edelld luetellut trendit esitelladn erillisind omina kohtinaan, mutta on hyva huomioida,
ettd ne ovat voimakkaasti sidoksissa ja vaikutuksessa toisiinsa. Kaikilla on yhtymakohtia.
Esimerkiksi teknologia on voimakkaasti sidoksissa ilmastonmuutoksen ratkaisuun, toi-
saalta teknologia itsessaan on osa luonnonvarojen ylikuluttamisen haastetta. Globaali
toimintaymparistd vaikuttaa siihen miten ja missa teknologiaa kehitetdan ja otetaan
kayttdon. llmastonmuutos ja resurssien ylikulutus puolestaan luovat uudenlaisia turval-
lisuushaasteita seka toimintavaateita globaalissa mittakaavassa. Listaa voisi jatkaa
loputtomiin. Megatrendien keskinaisriippuvuus on siksi hyva huomioida yleisella tasolla.
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Trendi 1: Teknologia muuttaa kaiken

alla hetkelld teknologian kehitys on nopeampaa kuin koskaan. Tieteellisten

julkaisujen maaran kasvu, patenttihakemusten maaran kasvu seka teknolo-

giayhtididen globaali kasvu ovat kaikki indikaatioita siitd, ettd kdynnissa on

nopea teknologinen murroskausi, jonka avainsanoja ovat digitalisaatio,
robotisaatio, virtualisoituminen, keinodly, kaiken instrumentointi, kuljetuksen ja logistii-
kan robotisaatio ja automatisointi, tuotannon ja palvelujen robotisointi, nanomateriaa-
lien kehitys, bioteknologia, farmakologian teknologinen kehitys, energiateknologian
nopea kehitys, digitaalisten joukkoplatformien nopea kehitys seka ICT-palvelujen ja tuo-
tannon globalisaatio, johon kuuluu teollinen internet. Myds blockchain-teknologia
kehittyy nopeasti, ja silla ennakoidaan olevan toimintatapoja laajasti muuttavia ominai-
suuksia.

Teknologisten innovaatioiden vaikutus yhteiskuntaan ja ihmisiin on aina kaksijakoi-
nen prosessi. Toisaalta kulttuuriset, taloudelliset ja yksilon kannalta keskeiset arvot vai-
kuttavat siihen, millaisia teknologioita kehitetdaan. Samalla teknologiat, joita kehitetaan,
vaikuttavat aina ndihin arvoihin ja siihen, miten yhteiskunnissa jarjestellaan esimerkiksi
tyota, koulutusta ja taloutta.

Digitaalisoitumisen ja internetin mahdollistamien uusien toimintatapojen synty
tarkoittaa sitd, etta meneillaan on samankaltainen siirtymaaika, kuin mita teollinen val-
lankumous tai séhkon laajamittainen kayttoonotto tarkoitti aikoinaan ihmiskunnalle.
Paitsi ettda nama uudet teknologiat mullistivat tuotannon, ne myds muuttivat radikaa-
leilla tavoilla sita, miten ihmiset tydskentelivat, elivat, asuivat, mita arvostivat, ansaitsivat
tai ajattelivat maailmasta. Elamme parhaillaan samanlaista siirtymavaihetta, johon kuu-
luu seka vaikeutta sopeutua uuteen aikaan ettd huikeita mahdollisuuksia, jotka toteu-
tuessaan ovat vasta edessapain.

Uudet teknologiat — mista on kyse?

Virtualisoituminen ja datan digitalisaatio. Digitalisaatio on tamanhetkista murrosta voi-
makkaimmin maaritteleva teknologian kehitysmuoto, joka liittyy siihen, etta yha suu-
rempi madran prosesseja siirtyy digitaaliseen muotoon. Datan digitalisoituminen on
mahdollistanut myds valtavien datamaarien nopean analysoinnin, joka ei aiemmin ole
tdssa mittakaavassa ollut mahdollista. Virtualisoituminen puolestaan liittyy teknologi-
aan, joka mahdollistaa todellisuuden simuloinnin koneellisesti. Esimerkiksi Microsoft,
Samsung, Facebook, Google ja Nokia ovat julkistaneet tuotteet, jotka mahdollistavat
todellisuuden simuloinnin virtuaalisesti. Virtuaalitodellisuuden myota voimme kokea
olevamme paikoissa, joita laitteen lapi katsellaan. Esimerkiksi matkustaminen ja kulttuu-
rikokemukset tulevat mahdollisiksi ilman, etta on siirryttava fyysisesti.

Keinodily. Tietokoneet pystyvdt yha paremmin tunnistamaan asioita, esineitd ja muo-
toja seka arvioimaan tilanteita ja tekemaan paatoksia ndiden arvioiden perusteella. Nyt
tietokoneet pystyvat jo oppimaan erilaisten algoritmien kautta erilaisia taitoja ja voitta-
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maan ihmisen esimerkiksi shakissa tai pokerissa. Suurten datamaarien nopea proses-
sointi- ja analysointikyky antaa koneelle suuren etulydntiaseman ihmiseen verrattuna.
Monet sellaiset tehtavat, joita vain ihminen on aiemmin tehnyt, voidaan nyt automati-
soida. Tallaisia ovat esimerkiksi myds sellaiset vaativat tehtavat kuin ladkarin, asianajajan
tai porssimeklarin tyot. Myos logistiikan, tuotannon ja assistenttitehtavien saralla kei-
nodlyn myota voidaan suoriutua yha suuremmasta maarasta tehtavia.

Kaiken instrumentointi. Modernit laboratoriotekniikat, kuten verindytteet, bakteeri-
ja virustestaaminen seka rikostutkinaan liittyva tekniikka voidaan tehda koko ajan hal-
vemmalla, jolloin niita voidaan myyda myos halvalla kuluttajille. Pian on mahdollista
ostaa erilaista analytiikkaa tarjoavia tuotteita, jotka kertovat omistajalleen vaikkapa
hanen terveydentilansa, ympardivan ilman laadun, hedelman tuoreusasteen tai minka
tahansa materiaalin tarkan koostumuksen. Nama teknologiat integroidaan sujuvasti
ympadristddmme ja kannettaviin laitteisiin.

Robotisaatio. Robotisaatio mahdollistaa palvelut, jotka ovat joko kokonaan tai osaksi
automatisoituja, seka kokonaan automatisoidun tuotannon. Robotisaatio liittyy myos
keinodlyyn vahvasti siind mielessd, etta robotit pystyvat suoriutumaan yha paremmin
erilaisista tehtavista. Kuuluisa esimerkki on talla hetkella henkilokohtainen assistenttiro-
botti, jota kehittdvat useat eri teknologiafirmat. Roboteille jarjestetddn jo taitokilpailuja,
ja ne pystyvat suoriutumaan koko ajan vaativimmista tehtavista. Robotisaation merkitys
on valtava télla hetkelld myos liikenteen ja logistiikan kehitykselle. Tulevaisuudessa itse-
ajavat autot, saumattomasti toimiva liikkenne ja automatisoidut satamat, rahtikeskukset
ja miehittamattomat lennokit (engl. drones) muuttavat dramaattisesti sitd nakymaa,
jonka tana pdivana tunnemme liikenteena.

Nanomateriaalit. Aikanaan muovin keksiminen muutti monia teollisuudenaloja. Nyt
nanomateriaalit saattavat muuttaa maisemaa yhta suuressa mittakaavassa kuin muovi
aikanaan. Grafeeni on lahes kaksi kertaa vahvempaa kuin terds, sahkdisesti ja optisesti
aktiivinen aine, joka koostuu pelkasta hiilesta. Sita voidaan potentiaalisesti kayttaa lahes
mihin vain elektroniikassa, optiikassa, rakentamisessa, ladketieteessd, energian- ja ruuan
tuotannossa. Myos muut hiiliperdiset materiaalit saattavat olla lupaavia kestavyyden ja
keveyden suhteen. Esimerkiksi nanoselluloosalla voidaan tuottaa muoveja, tekstiileja ja
komposiitteja. Muun muassa puuvillan korvaaminen nanoselluloosalla voisi huomatta-
vasti keventaa ympariston kuormitusta.

Bioteknologia ja farmakologia. Uusia biologisia tuotteita voidaan kdyttaa vastaa-
maan ruuantuotannon haasteisiin yha tiiviimmaksi kdyvalla planeetalla. Biologisia tuot-
teita voidaan hyodyntaa myds kemiallisissa prosesseissa, tekstiileissa, ladketeollisuu-
dessa, tuotannossa ja rakentamisessa. Geneettinen muuntelu on muuttumassa helpom-
maksi ja tarkemmaksi kuin koskaan aiemmin. Myos DNA:n simulaatio erilaisissa ymparis-
toissa on ensimmainen askel synteettisen elaman tuottamisessa. Viruksia on pystytty
ohjelmoimaan tuottamaan aurinkopaneeleja ja pattereita. Viruksista voidaan siis kehittaa
ohjelmoitavia tydkaluja eri tarpeita varten. Energiateknologian ja bioteknologian yhdis-
taminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia maanviljelyyn hyvin vahalla energian- ja vedenku-
lutuksella, paastoilla ja keinovalaistuksella, joiden kaikkien hinta on merkittavasti nykyista
halvempi. Personoitu ladketiede ja ravitsemus, geeniteknologia ja simulointi seka useim-
pien tautien voittaminen tarkoittavat, etta ihmiset eldvat yha pidempaan.

Energiateknologia. Aurinko- ja tuulivoiman hinta on pudonnut nopeasti. Samoin nii-
den varastointiin liittyva akkuteknologia on kehittynyt nopeasti. Deutche Bank arvioi,
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ettd aurinkoenergian hinta tulee laskemaan vuoteen 2020 mennessa 40 prosenttia.
My®os vety on kiinnostava energiantuotannon alue; esimerkiksi Japanissa siitd halutaan
liilkenteen perusta tulevaisuudessa. Toyotan lanseeraama vetyauto julkaistiin 2015, ja
sen kysynta on ylittanyt odotukset. Myds sarjatuotetut atomiteknologiaan perustuvat
voimalaitokset ovat kiinnostava kehityssuunta, ja Lockheed-niminen energiayhtio yrit-
taa rakentaa toimivaa fuusioreaktoria muutaman seuraavan vuoden aikana. Yha use-
ampi kansalainen tuottaa jo itse energiansa ja myy ylimenevan osan. Energiaomavarai-
sia kylid on jo esimerkiksi Tanskan maaseudulla, jossa energiantuotanto ldhelle on toimi-
nut uuden elinvoiman lahteena.

Digitaaliset joukkoalustat. Ennennakematon tiedon demokratisoituminen ja lapina-
kyvyyden lisadantyminen on kdynnistynyt sosiaalisen median, Wikipedian, avoimien
online-kurssien, avoimen opetuksen, datan, koodin, kadannosteknologian, hakukoneiden
ja ilmaisten applikaatioiden myota. Uber, Airbnb, eBay, Paypal, Bitcoin, Kickstarter, Shape-
ways, Linux ja Wikipedia ovat kaikki esimerkkeja digitaalisesta joukkoalustasta, joka on
radikaalisti muuttanut totuttua toimintatapaa nailla aloilla. Jakamistalous, joukkoistus ja
joukkorahoitus luovat tilaa uusille innovaatioille ja organisoitumisen muodoille.

ICT-rakenteiden globalisaatio. Asioiden internet (Interneto of things, loT), robottien
modularisointi, erilaiset joukkoistukset ja avoin data, itseorganisoituvat alustat ja niin
edelleen vaativat kuitenkin standardisoituja rajapintoja tietokoneiden, tietojarjestel-
mien, datan ja kommunikoinnin vélille. Osa naista rajapinnoista syntyy virallisten stan-
dardisointien kautta, osa taas avoimien ekosysteemien tuotteina. Se, kenen standardi
voittaa, saa luonnollisesti paljon valtaa. Asioiden internetin uskotaan muuttavan teolli-
sia prosesseja radikaalisti.

Blockchain-teknologia. Blockchain on teknologia, jonka my6ta Bitcoin on syntynyt, ja se
saattaa toimia myos radikaalina pelinmuuttajana monilla aloilla tulevaisuudessa. Blockchain
tarkoittaa hajautettua tietokantaa ja tekniikkaa, joka pitda kirjaa esimerkiksi maksutapahtu-
mista tai muista transaktioista. Siirrot ovat lapinakyvia ja niista jaa ikuinen jalki. Tama tarkoit-
taa, etta transaktioihin ei enda tarvita kolmatta osapuolta, kuten pankkeja, ja transaktiot voi-
daan missa tahansa alalla tehda nopeammin, lapinakyvammin ja tehokkaammin.

Nakoékulma:
Maailman talousfoorumin tutkimus uusien teknologioiden valtavirtaistumisesta.

2018 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kaiken Robotisaatio Asioiden Implantti- Kaikkialla 3D-printtaus [tseajavat Bitcoin ja
digitaalinen ja palvelut internet teknologia ldsna oleva ja kuluttaja- autot blockchain
varastointi 5 ad ICT tuotteet NN
uettava Big data (ulsfefieus) Keinodly ja
internet paatoksen- Keinodly ja paatéksen-
teossa 3D-printtaus  valkokaulus- teko
3D-printtaus :
o terveystekno-  ammatit
ja -tuotanto Nako uutena logi Fiksut
ogiana
digitalisaation Jakamis- kaupungit
rajapintana Verkkoon talous
liitetty
Blockchain ;
asuminen

hallitusten tyo-
valineend

Supertietoko-
ne taskussa

Lahde: World Economic Forum: Tipping Points, 2015
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Teknologian kehityksen polttopisteista

Teknologian kehitys herattaa talla hetkella monenlaisia kysymyksia. Tarkeita nakokulmia
aiheeseen on lukemattomia. Seuraavassa nostetaan esiin muutamia yhteiskunnan kannalta
erityisen olennaisia nakokulmia, jotka liittyvat teknologian kehittamisen etiikkaan, tyohon
ja toimeentuloon sekd nopean muutosvauhdin aiheuttamaan uudistumiskyvykkyyteen.

Kuka omistaa tulevaisuuden?
Uusilla teknologioilla on huikeita mahdollisuuksia. Nopeus niiden kehittymisessa on
aivan toista luokkaa kuin aiemmin. Seka tavallisilla ihmisilla ettd paatoksentekijoilla on
vaikeuksia pysya kehitystahdissa mukana. Tulevaisuuskeskusteluissa esitetaan usein
nakemys, ettd ihmiskunta saattaa muuttua tulevan kolmenkymmenen vuoden aikana
enemman kuin viimeisen kolmensadan vuoden. Jos ihmiskunta todella muuttuu seuraa-
van kolmenkymmenen vuoden aikana enemman kuin viimeisen kolmensadan vuoden,
mita tama vaite pitaa sisallaan ja kenella on visio tuosta muutoksesta?

Lansimaissa 1900-luvulla syntyivat moder-

| hmiSkU nta Saattaa nit lansimaiset valtiot, jotka ovat pystyneet tuot-
tamaan koulutusta, terveydenhuoltoa, talous-

muuttua tulevan B —
kasvua, turvallisuutta ja mahdollisuuksia kansa-

kOlmenl(\jmmenen laisilleen hyvalla menestykselld jo vuosikymme-

d I nid. Tulevien vuosikymmenten suuri kysymys on,
vuoaden dikanad kuinka teknologia vaikuttaa ndihin valtioihin ja

enemman kUin niiden jarjestelmiin. Haasteena on, ettd modernit
.o . lansimaat ovat pystyneet tuottamaan niin paljon

viimeisen I(Olmen_ hyvinvointia ja talouskasvua, etta niiden johta-

Sadan Vuoden. jilla on ldhes ainoastaan mahdollisuudet hieno-

saataa hallinnon ja hallinnan jarjestelmia. Kui-

tenkin teknologia saattaa radikaalilla tavalla
muuttaa taloutta, demokratiaa, hallintoa, ihmisten toimintatapoja ja jopa ihmista lajina.
Kuinka poliittisesti voidaan ylipaataan visioida tulevaisuutta, kun nykyisissa toimintata-
voissa on kiinni niin paljon intresseja? Silti teknologia ja sen luomat uudet toimintatavat
tulevat varmasti muuttamaan maailmaa. Kysymys kuuluu, jaako talla hetkella tulevai-
suuden visiointi pelkastaan teknologian kehittdjille? Ja jos ndin on, mita nama visiot
pitavat sisallaan?

Kun etsitaan niita, joilla on suuri visio tulevaisuudesta, johtavat jaljet Yhdysvaltojen
Piilaaksoon, Eteld-Korean ja Japanin teknologiakeskittymiin ja Kiinan laboratorioihin.
Esimerkiksi Piilaakson innovaatiokeskittymassa tehdaan talla hetkelld ihmisesta
moniplanetaarista lajia, ratkotaan kuoleman arvoitusta, kehitetaan keinoalya,
yhdistetaan ihmisen ja koneen toimintaa ja tuodaan virtuaalitodellisuutta ldhemmaksi.
Kaikki edelld mainittu teknologia kehittyy télla hetkelld hurjaa vauhtia. Ennen vuotta
2030 voimme jo todennakdisesti esimerkiksi ajaa itse ajavilla autoilla, kayttaa nakdkent-
tdamme suorana kayttoliittymana digitaaliseen maailmaan tai asentaa itseemme imp-
lanttiteknologiaa helpottamaan toimintaamme ja keraamaan dataa.

Tulevaisuuskeskustelun ytimessa on kuitenkin etiikka ja se, miten paljon teknologia
tulee vaikuttamaan inhimillisyyteen ja ihmiseen lajina. Tassa keskustelussa esimerkiksi
keinodlyn kehitys, geeniteknologia ja ihmisen ja koneen yhdistdmisen muodot ovat tar-
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keita nakdkulmia aiheeseen. Kyse ei ole enda pian siita, mita koneet voivat tehda vaan
mita niitten pitaisi tehda.
Keinodlysta kaytava keskustelu kuvaa hyvin teeman haastavuutta. Osa teknologian
kehittamisen etujoukoista on vakavasti huolissaan

I(\jse ei Ole enéé pian voimakkaan keinodlyn kehittamisesta. Esimerkiksi

Oxfordin yliopiston filosofian laitoksen tutkija Nick

S |ta, mita koneet Bostréom on kirjoittanut aiheesta paljon. Han on
: 2 hyvin huolissaan voimakkaan keinoalyn kehittami-
voivat tehd3 vaan yvin HHoTssaan voimaideaan Kemoay .
seen liittyvista eettisista riskeista. Suurimpana ris-
mita niiden pltBlSl kina kuitenkin on se, ettd keinoély voi pyyhkaista
oe ihmislajin pois, joko vahingossa, tai koska se voi
tehda. in POt g

olla tarkoituksenmukaista. Bostrémin mukaan kei-

noalyn keksiminen olisi kaikkein tarkein ja radikaa-
lein koskaan tehty innovaatio. Se rdjayttaisi tieteen ja teknologian kehityksen seka ohit-
taisi ihmisen nopeasti eettisessa ja moraalisessa ajattelussa. Koska keinodlylla voisi olla
tahto, se tarkoittaa myds, etta se voi halutessaan tuhota ihmiseldman, ja sille ihmisyyteen
liittyvilla arvoilla ei valttamatta ole mitdan merkitysta. Bostrom on erityisen huolissaan
siksi, ettd nykyisella teknologian kehityksen vauhdilla keinoély voi syntya kenenkaan eri-
tyisesti huomaamatta. Kun merkittava askel on otettu, voi olla myohaista kaantya takai-
sin. Bostrom viittaa keinodlyn kehittajiin “lapsina, jotka leikkivat pommilla” Téhan keskus-
teluun ovat yhtyneet Teslan ja Space X-teknologian kehittaja Elon Musk seka fyysikko Ste-
phen Hawking. Huolestuttavaa on, etta paivanpolitiikan agendalla aihe kuulostaa science
fictionilta. Kysymykset teknologian kehityksesta kuuluisivat monien ndkemysten mukaan
kuitenkin samalle agendalle maailmanpolitiikassa kuin ydinaseiden kehitys.

Se, millaisia lopputuloksia edella mainittuihin teknologioihin tuotetaan, voi maaritella
koko ihmiskunnan tulevaisuutta. Siksi uudenlainen kansalaistaito olisi ymmartaa teknolo-
gista kehitysta, sen vaikutusta yhteiskuntaan, tydhon, talouteen ja ihmisiin, jotta pys-
tymme osallistumaan tdysivaltaisina kansalaisina tulevaisuuskeskusteluun.

Digitaalisen etiikan sopimus?

Futuristi Gerd Leonhard toteaa, ettd digitaalisen etiikan sopimus voi olla tulevaisuudessa yhta tar-
ked kuin esimerkiksi kansainvaliset ydinaseiden kdyttoa koskevat sopimukset ovat olleet. Gerd eh-
dottaisi sopimukseen seuraavia kohtia:

Ihmisten ja teknologian ei pitdisi yhdistyd fundamentaalilla tavalla.

Ihmisten ei pitdisi antaa dlykkdiden teknologioiden tehtavaksi hallinnointia.

Ihmisluonnon fundamentaalia alterointia ei tulisi sallia, eikd uusien olentojen tuottamista

geenimanipuloinnilla tulisi sallia.

Meidén ei tulisi antaa alykkaiden koneiden korjata tai parannella ominaisuuksiaan.

Meiddn ei tulisi sallia niiden syrjintdd, jotka eivdt halua korottaa tehokkuuttaan

tai kilpailukykydan yhdistamalld itseensd suoraan teknologiaa.

Meidan ei tulisi antaa robottien tehda eettisia paatoksia eikd kehittda robotteihin

tunnekyvykkyytta tai moraalista toimijuutta.

Aiheesta kdydaan tiivista keskustelua, silld toisaalta teknologisen kehityksen hidastaminen on
ongelmallinen ratkaisu. Digitaalisen etiikaan globaali sopimus on kuitenkin kiinnostava ehdotus
kes-kusteluun siitd, mihin asti teknologiaa voidaan kehittdd inhimillisesta nakdkulmasta.

Lahde: Leonhard, Future of Business, 2015
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Murros haastaa kasitykset tyosta ja toimeentulosta

Talla hetkelld ihmisten elamaan konkreettisimmin nakyvat teknologian vaikutukset liit-
tyvat tydelaman murrokseen, ammattien katoamiseen, osaamisen syvaan muuttumi-
seen ja erikoistumiseen sekd uudenlaisiin lilketoimintamalleihin, jotka suosivat helposti
yhta suurta voittajaa. Uuden ajan yritykset eivat nimittdin valttamatta tyollista suurta
maaraa ihmisia. Hyva esimerkki kaikista edelld mainituista on esimerkiksi Instagram,
joka tydllisti vain 12 ihmista, kun se myytiin vuonna 2012 Facebookille miljardilla dolla-
rilla. Vertailukohdaksi kdy 1900-luvun valokuvauksen jattildainen Kodak, joka parhaina
aikoina tyollisti yli 140 000 ihmista. Samanlaisia radikaaleja muutoksia voidaan olettaa
nahtavan lahes kaikilla aloilla. Siten perustellusti huolta aiheuttaa teknologisen uudistu-
misen aiheuttama tydn murros, jonka myota monia tehtavia, myos korkean osaamisen
toita, voidaan pitkalle automatisoida.

Huolta herattaa myos uusien liiketoimintamallien synnyttama ilmio “tyén uberisoi-
tumisesta”, jolla viitataan vakituisten tydurien pilkkoutumiseen ja lisdantyvaan keikka-
tyohon, jota tehdaan tulojen kasvattamiseksi. Tyo on ollut lansimaissa voimakkaasti
paitsi toimeentulon takaaja, myds yhteiskunnallisen osallistumisen mittari ja sosiaalisten
erojen tasaaja. Kasilla on murros, jossa keskustellaan ihmisten toimeentulon mahdolli-
suuksista, yhteiskunnan jarjestaytymisesta tyon ymparilld, tydn merkityksesta identitee-

tille ja siitd, mika kaikki oikeastaan voi olla ty6ta ja
K3sill3 on murros, merdieellsa tekemis. |
Tama kehitys polarisoi erittain voimakkaasti
jossa kes |(U Stellaa n taloudellista hyvinvointia, kun tyon teettaminen ja
. I t I(Sesté tekeminen ei toimi enda samassa suhteessa tulon-
t\jon merki y jakoa tasaavana mekanismina. Tdma johtuu siitd,
identiteetille ja S||ta' ettd tarvetta ei ole enad niin suurelle maaralle
op oo . .« e tyota, jotta tuotto saavutetaan. Digitalisoituminen
mlka kalkkl ol I(eaS‘ ja robotisaatio tarkoittaa, etta arvoketjujen dra-
taan VOi olla tyota maattinen lyheneminen ei jaa arvonmuodostusta
tyoksi samassa mittakaavassa kuin ennen; monella
alalla ei tarvita raaka-ainehankintaa, valmistusta,
kuljetusta, varastointia, tukkua, vahittaiskauppaa, johon kaikkiin sitoutui myos valtava
maard tyota. Jotta tama kehitys ei tuota negatiivisia vaikutuksia, taytyisi kehittaa uusi
tasaava mekanismi ajoissa.

Tassa yhteydessa puhutaan usein perustulon mahdollisuuksista. Tydn muuttumi-
nen on vain yksi esimerkki meneillaan olevasta muutoksesta, joka koskee Suomessa ja
lansimaissa lahes kaikkia aloja, toimintaa ja tekemista. Suomalainen yhteiskunta onkin
jo herannyt kriisitietoisuuteen. Seuraavaksi olisi kuitenkin etsittava nakymia mahdolli-
suuksiin ja toimintatapoihin, joiden avulla eldmasta uuden ja vanhan maailman puris-
tuksissa eri aloilla tehdaan mahdollisimman kivutonta ja luontevaa. Onko kyseessa tyon
loppu vai vapautuminen tydstd, ja miten uutta syntyvaa vaurautta jaetaan?
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Journalismi ja demokratia teknologian leikkauspisteessa

Yhteiskunnan kannalta darimmaisen tarkea toimija on media ja vapaa journalismi. Sosiaalinen media
ja digitalisaatio on muuttanut perinpohjaisesti perinteisen median mahdollisuuksia tehda journa-
lismia suurille massoille, tuotantorakennetta ja suhdetta yleisodn. Sanomalehtien levikit laskevat ja
uusi sukupolvi kdyttaa paadlahteendan verkkoa, vertaisten tuottamaa sisaltod tai tuottaa itse oman
mediansa.

Haastavaksi muutoksen demokratian nakdkulmasta tekee se, etta poliittinen keskustelu on viritetty
pitkalti ajatukselle perinteisesta mediasta julkisuuden portinvartijana. Valtaa on seurannut vastuu;
journalististen kaytantojen, kuten objektiivisuuden, tietojen oikeellisuuden, ldhteiden suojan ja jour-
nalistien eettisten ohjeiden kaltaiset toimintatavat ovat olleet ratkaisevan tarkeita siita nakokulmas-
ta, ettd media on voinut toimia ikdan kuin neljdntend valtiomahtina. Sosiaalinen media on kaanta-
nyt tdman asetelman niin, etta jokainen voi periaatteessa toimia julkaisijana, journalistina, agendan
asettajana ja ldhteidensa maarittdjand.

Tama on toisaalta demokratisoinut median kayttdéd ennenndkemattomalld tavalla ja voimaannutta-
nut ihmisia aktiivisiksi toimijoiksi omassa ymparistéssadn. Uuden tilanteen sivutuotteena on syntynyt
kuitenkin myos epamiellyttavid ilmisitd; nopeasti levidvaa valheellista tietoa on mahdollista kdyttaa
tuhoisasti, verkossa on toistaiseksi mahdollista mustamaalata ja uhkailla ihmisia vailla pelkoa oikeus-
kaytantojen ulottumisesta kunnolla ilmioén. Sosiaalisen median keskustelu saattaa myds merkittavasti
vadristaa kasitysta yleisestd mielipiteestd, joskaan késite ei aiemminkaan ole ollut ongelmaton. Adrim-
maisessd padssa puhutaan informaatiosodasta, jota eskaloidaan sosiaalisen median kautta.

Journalismissa, kuten niin monella muullakin alalla, ndhddan todennakdisesti suuria muutoksia, jotka
koskevat tyonkuvaa, ammatti-identiteettid, ansaintalogiikkaa ja ilmenemismuotoja. Journalismi tus-
kin katoaa, koska kasvavan tietomaaran myota inmisilla on edelleen kasvava tarve tiedon ja ympa-
réivan maailman tulkinnalle. Onko tulevaisuuden journalisti siis myds verkkoyhteiséjen keskustelu-
jen moderoija, globaaleista tietoldhteistd personoituja uutisvirtoja kokoava ammattilainen, erilaisten
verkkosisaltéjen synnyn fasilitaattori ja tulkitsija? Mitd median murros puolestaan merkitsee demo-
kratialle ja sen instituutioille on kysymys, johon tarvitaan yha kipedmmin vastauksia.

Millainen on tulevaisuuden yhteiskunnan uudistumistapa?
Kaiken kaikkiaan teknologian nopea muutos haastaa kuitenkin perin pohjin uudistumis-
kykymme. Esimerkiksi Etlan pohdinnoissa digitalisaatiosta ja tydeldman murroksesta
muistutetaan, etta hoyryn ja sahkon tdysimaarainen hyoty yhteiskuntaan ja talouteen
alkoi nakya vasta sen jalkeen kun uusi, kyseiselle teknologialle natiivi sukupolvi astui
johtoon ja muutti erilaiset prosessit tuohon teknologiseen maailmaan kuuluviksi. Siten
arvioidaan, etta digitalisoitumisen hyodyt alkavat laajasti nakya vuoden 2030 tienoilla.

Talla kertaa yhteiskuntien uudistumiskyvylle asettaa painetta kuitenkin lansimais-
ten yhteiskuntien demografia. Ikdantyvien yhteiskuntien ikdpyramidi on muuttumassa
enemman timantin tai nelion kaltaiseksi. Suomi kulkee taman kehityksen etunendssa.
Siksi uuden sukupolven astuminen johtoon ei ole enaa samalla tavalla automaattinen
kehityskulku, vaan yha laajempi kirjo sukupolvia toimii yhdessa, hyvin erilaisissa tehta-
vissd ja jopa todellisuuksissa. Erittdin tarkea kysymys onkin, miten ikaantyvien yhteis-
kuntien uudistumiskyky toimii. Ei riitd, ettd nuoret yksin omaksuvat uutta teknologiaa,
kestavia eldamantapoja ja uudenlaisia toimintakulttuureja, vaan ikddntyvissa yhteiskun-
nissa eri sukupolvet tarvitaan mukaan.

Erilaiset mittarit osoittavat, ettd Euroopassa on tapahtunut voimakas jakautuminen
eri sukupolvien valilla niin, etta esimerkiksi tydttomyys on kurittanut nuoria kaikkein
pahiten. Tama on erityisen huolestuttavaa, koska nuoruusajan ty6ttomyys ja syrjdan jaa-
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minen vaikuttaa helposti pitkalle ihmisen elamaan vuosikymmenien paahan. Euroopan
johtavien think tankien Vision Europe Summit -julkaisussa madritellaan kolme politiikka-
aluetta, jotka ovat syventadneet ikdluokkien valista epatasa-arvoa EU:ssa. Naihin kuuluu
finanssipolitiikka, joka on voimistanut taantumaa ja lisannyt koyhyytta ja tyottomyytta,
mika on osunut erityisesti nuoriin Euroopassa. Hallitusten valitsemat leikkausalueet
ovat kohdistuneet koulutukseen, nuoriin ja lapsiperheisiin, mutta saastaneet eldkeldiset.
Kolmanneksi ndyttaa siltd, etta eldkkeisiin kohdistuvaa kestavyyspainetta on yritetty rat-
koa, mutta taakka ratkomisen suhteen jakautuu epatasaisesti niin, etta se suosii nykyisia
elakeldisia ja rankaisee tulevia.

Vision Europe -raportti suositteleekin, etta tata sukupolvien valista taakanjakoa
tulisi heti ratkoa erilaisilla toimilla, esimerkiksi makrotaloudellisilla toimenpiteilla ja fi-
nanssipolitiikalla, tydmarkkinareformeilla seka tasapuolisemmalla taakanjaolla
nykyisten ja tulevien eldkeldisten kesken seka eldkepolitiikassa etta leikkauspolitiikassa.

Usein nuorena omaksutut ajattelutavat domi-
noivat sitd, miten maailma ja sen toiminta mielle-

Yha laajempi kifjo taan. Kuitenkin teknologian muutosvauhti muut-
SU|(UpOlVia tOlmll taa talla hetkelld niin monia yhteiskunnallisia ja

taloudellisia prosesseja, ettda uudenlaiset ajattelun

ythSSé, hyVin eri lai_ kehykset ovat tarpeen. Teknologia onkin usein
Sissa te htaUISsa ja helppo vastaus morTeen' ongel.maan, Paljo.n v.aike—
. . . ampaa on muuttaa ihmisten ajattelu- ja toiminta-
JOP3 todellisuuksissa. tapoja. Pitkien eldminkaarien yhteiskunnassa on
yha selvemmin mietittava, millaisia ovat sen
uudistumismekanismit, ja toisaalta sitd, miten kaikki pidetaan kehityksessa mukana. Kol-
manneksi on mietittava sukupolvien valista tasa-arvoa aitona kysymyksena. Japani on
ensimmainen esimerkki maasta, joka on siirtymassa vaiheeseen, jossa enemmisto ihmi-

sistd on senioreja. Millainen on téllaisen yhteiskunnan dynamiikka ja miten se muuttaa
toimintatapoja ja teknologian kdytt6a? Suomi seuraa demografisesti perassa.

Teknologia luo suuria mahdollisuuksia parempaan elamaan

On nahtavissa, ettd meneilladan on murroskausi, jolloin elamme vanhojen ja uusien kay-
tantojen ristipaineessa, joka aiheuttaa hankausta totutuissa kdytannoissa kaikilla ihmi-
sen toiminnan tasoilla. Kriisitietoisuus on ollut korkealla, siksi on tarkeaa myos nahda
tulevaisuuden mahdollisuudet. Seuraavassa listataan erilaisia ndkdkulmia, joiden avulla
teknologiaa valjastetaan edistamaan ihmisten hyvinvointia.

Uusi tyo, alustatalous ja vaurauden jako

Se, miten vaurautta tulevaisuudessa jaetaan ja mika kaikki ymmarretdan tyoksi, ovat
aivan yhteiskunnan tulevaisuuden ytimessa olevia kysymyksia. Globaalin kilpailun tiivis-
tyessa joutuu yha useampi yritys pyrkimaan siihen pieneen joukkoon, joka pystyy toimi-
maan kansainvalisessa kilpailussa parhaiden joukossa. Samaan aikaan vaeston ikaanty-
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minen sekd tyon automatisoituminen tarkoittaa, etta tarvitaan yha laajempi kasitys
tyosta, merkityksellisesta tekemisesta seka siitd, miten tata toimintaa rahoitetaan, jotta
se joukko, joka globaalin liiketoiminnan ulkopuolelle jaa, ei kasvaisi lilan suureksi. Laa-
jempi maara pk-yrityksia, uudenlainen luovuus, ratkaisukyky ja teknologioiden hy6dyn-
tdminen ovat tassa avainasemassa. Arvoa on yha vaikeampaa luoda perinteisesti opti-
moimalla tuotantoa. Liike-eldamassa tarvitaan kykya visionadriseen arvonluontiin, eli sen
ymmartamiseen, mita ihmiset eldmdssaan haluavat ja tarvitsevat.

Oman haasteensa aiheeseen tuo se, ettad internetin, asioiden internetin ja digitaali-
sen yhteistuotannon ja -kulutuksen myota syntyy koko ajan toimintaa, jossa asioiden
tuottamisen ja levittamisen kulut ovat nolla, mika tarkoittaa, etta ne ovat myds ilmaisia.
Tama on jo muuttanut radikaalisti monia aloja, mutta tassakin olemme todenndkoisesti
vasta alussa.

Kun arvonluonti, tuotanto ja tyd muuttuvat rajusti, on pelkona teknologinen tyot-
tomyys ja vaurauden raju keskittyminen harvoille.
Perustulo mainitaan usein keinona ratkoa tata
haastetta lisata tydn monimuotoisuutta. Myods vai-

taan |(y|(ya Uisionéé— kuttavuusinvestoiminen voi olla kiinnostavaa

riseen arvonluontiin,

tasta nakokulmasta. Tassa yksityista padomaa
kanavoidaan hankkeisiin, joiden tavoitteena on

eli sen ymmartam|— saada aikaan merkittidvia mydnteisia yhteiskunnal-

lisia vaikutuksia. Kansainvalisesti mallia on hyo-

Seenl mlta Ihm|SEt dynnetty esimerkiksi nuorisotyottomyyden ja
elamassaan halua\/at kodittomuuden vahentamisessa. Sitra kehittaa

parhaillaan mallia sopivaksi Suomeen.

ja ta fUitSEUat. Tarkeaa on my6s pohtia, miten uuden ajan

teknologian ja talouden tuottamaa vaurautta jae-

taan, onko kyse siis tyon loppumisesta vai ihmisten vapautumisesta tydsta? Jakamistalo-
uden ja digitaalisten alustojen myota toistaiseksi kaytossa ovat mallit, joissa perinteisella
tavalla tyollistamisvaikutuksiltaan varsin pienet yritykset, kuten Uber ja Airbnb, tekevat
valtavaa globaalia bisnesta. Uber on talla hetkella maailman arvokkain start-up, jonka
arvoksi on arvioitu 51 miljardia dollaria. Sen tulos oli yli 10 miljardia vuonna 2015, ja se
on kerannyt yli 8 miljardia padomasijoituksia. Voitto menee pienelle joukolle omistajia,
ja ajajat saavat ylimaardista tuloa, mutta eivat tyoksi katsottavaa korvausta tai tydsuh-
detta. Siksi ehka Uberin kohdalla tulisikin puhua keikkataloudesta, ei jakamistaloudesta.

Vastavoimaksi tyon uberisoitumiselle voivat nousta eri puolilla maailmaa esimer-
kiksi osuustoiminnan uudet muodot, jotka tarjoavat mahdollisuuden voittojen jakami-
seen tasaisemmin. Nupuillaan olevat kansalaisliikkeet ja uudet yritykset pohtivat, voisi-
vatko Uberin ja Airbnb:n kaltaiset palvelut olla kdyttdjiensa omistamia ja jakaa voitot
tata kautta tasaisemmin. Suomalainen Robin Hood -osuuskunta puolestaan kopioi
globaa-leja hedge fund -sijoittajia algoritminsa avulla ja jakaa voitot osuuskunnan
kesken vasta-uksena lisadntyvaan patkatydhon. Loconomics on osuuskuntamuotoinen
vastine Task-Rabbit-tyopalvelulle, Enspiral Network on Uudessa Seelannissa perustettu
freelance-rien ja uuden tyon tekijoiden kollektiivi, jonka kautta sadat ihmiset ja yritykset
tekevat toita yhteiseksi hyvaksi. Swarm on blockchain-versio joukkorahoituspalvelu
Kickstarte-
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rista. Tyo vaihtoehtoisten ansaintamallien parissa on vasta alussa, mutta yhteiskunnalli-
selta merkittavyydeltaan niita ei missaan tapauksessa kannata sivuuttaa.

Alustatalous on ilmid, joka kuitenkin yhdistaa sita, mista edelld puhutaan. Ne, jotka
onnistuvat luomaan alustat, joiden kautta ihmiset etsivat tietoa, tyota, palveluja ja tava-
roita, ovat kehityksen etulinjassa ja voivat maaritelld kokonaisia liilketoimintojen ekosys-
teemeja. Esimerkkeina alustoista ovat talla hetkella Google, Uber, Facebook ja niin edel-
leen. Suomalaisessa mittakaavassa tallaisia palveluita ja alustoja syntyy myos paikalli-
sesti esimerkiksi tydontekoon, naapurustotoimintaan ja ruuan jakeluun.

Ihmisyyden paluu ja etiikka

Samalla, kun teknologia on yha voimakkaammin osa tulevaisuutta, pakottaa se myds
miettimaan, mika tekee ihmisesta syvallisesti ihmisen. Tama luo mahdollisuuksia I6ytaa
loputtomia mahdollisuuksia siihen, miten ihminen ja ihmisyys voi jalleen olla bisneksen
ja organisaatioiden keskiossa. Teknologia voi tulevaisuudessa mahdollistaa parempia
toita, tyopaikkoja ja mahdollisuuksia ihmisille seka parempaa johtamista. Jotta nama
asiat voisivat toteutua, on tehtava myds valintoja. Koneet ovat monesti huomattavasti
parempia tiedon kasittelijoita ja prosessoijia kuin ihmiset. Toistaiseksi ainoastaan ihmi-
set voivat tehdd moraalisia ja eettisid valintoja seka ideoida. Se, miten hyddynnamme
tunteitamme toiminnassamme, on myds uniikkia. Empatia ja ihmisten arkisten ongel-
mien ratkaisu voikin olla tulevaisuudessa keskeinen innovaatioiden kohde ja ldhde.

Teknologia voi mahdollistaa yha parempien ja henkilokohtaisempien tuotteiden
kayton ja valinnan. Tama luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja aloja. Ihmiset ovat
kaikkein taitavimpia etsimaan paikallisia erityispiirteita ja tarpeita, joihin yha kusto-
moidumpia palveluita ja tuotteita voidaan tarjota. Myos luottamus on piirre, joka liittyy
paljon ihmisten valiseen kanssakdaymiseen ja taman hetken teknologisiin palveluihin,
joissa luottamus on tarkeda valuuttaa esimerkiksi arvostelujen perusteella.

Teknologia voi tulevaisuudessa myds mahdol-

Em patia ja Ih misten listaa sen, ettd ihmiset voivat tydskennelld enem-

man niiden asioiden parissa, jotka he kokevat mer-

arkiSten Oﬂgelmien kityksellisiksi ja joihin he haluavat sitoutua. Orga-

ratkaiSU UOil(i n Olla nisaatiot, jotka pystyvat tarjoamaan merkityksel-
. lista tyotd, pystyvat sitouttamaan ihmisia.
tulevaisuudessa Kymmenen vuoden kuluttua 75 prosenttia

tyovoimasta on y-sukupolvea, eli milleniaaleja.

keskeinen innovaati- e o o
. . . Heidan kasityksensa tyonteon tavoista ja siihen
oiden kohde J)o lohde. sitoutumisesta on hyvin toisenlainen. Jos halutaan,

ettd ihmiset tekevat yha paremmin sita, mita
koneet eivat tee, on ymmarrettava aidosti ihmisten inhimillisia tarpeita, jotka tydonteosta
juontuvat ja jotka heita motivoivat. MyOs johtamisessa pitdisi korostua parempi ihmis-
ymmarrys ja aidon yhteison luominen. Todellisia edellakavijoita ovat ne, jotka pystyvat
luomaan verkoston sijaan yhteison, organisaatioonsa ja liiketoimintaansa. Tyotd, arvoa
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ja kasvua luodaan sinne, missa ihmisilla on ratkaisemattomia ongelmia, pienia ja suuria.
Teknologian paaresurssi data on myos luonteeltaan runsautta luovaa, kun aiemmin
resurssien kayttd perustui niukkuuteen. Jos monien hyddykkeiden hinta putoaa paljon
siksi, etta niita voidaan tuottaa entista helpommin, minka eteen ihmiset tekevat ty6ta?

Monet futuristit uskovat, etta bisneksen ei tulevaisuudessa tarvitse niinkaan keskittya
tuotantoon vaan ihmisten onnellisuuden ja hyvinvoinnin kasvattamiseen, minne tulevai-
suuden tarpeet keskittyvat. Kuitenkin teknologia tuo mukanaan paljon eettisia kysymyk-
sid. Kohta tarve ei olekaan kysya sitd, mita koneet voivat tehda vaan mita niiden pitaisi
tehda ja mita ei. Tallaisia kysymyksia voi liittya esimerkiksi syntymattomien lasten geeni-
muunteluun, robottien ja keinodlyn paatdksentekoon ja siihen, pitdisiko koneisiin koodata
esimerkiksi moraalista toimijuutta ja kykya kayttaa sita silloin, kun faktat ovat vajavaisia.

Siksi yksi tulevaisuuden tarkeimmista aiheista voi olla digitaalinen etiikka. Suurim-
mat kysymykset teknologian suhteen eivat valttamatta ole kysymyksia teknologiasta
vaan ihmisista ja ihmisyydesta.

Organisaatiot keksivat itsensa uudelleen

Kokonaan uusi ilmi6 on erilaisten digitaalisten alustojen varaan rakennetut digitaaliset
tyon markkinat, jotka ovat ajasta ja paikasta riippumattomia ja perustuvat yksittdisten
tyosuoritteiden vaihdantaan ilman varsinaista tydsuhdetta. Puhutaan keikkataloudesta
ja tyon uberisoitumisesta.

Digitalisaatio on mahdollistanut firmoille erilaisten tarvittavien tukipalvelujen
oston muutamalla klikkauksella sen sijaan, ettd kyseiset toiminnot tehtaisiin firman
sisalla. Uudet firmat voivat kasvaa hyvin nopeasti ilman, etta investoisivat tietojarjestel-
miin tai toimistoon. Sen sijaan ne ostavat niihin kayttoaikaa erilaisista palveluja tarjoa-
vista firmoista. Tuotekehitysta tai vaikkapa koodia voi ostaa mistd pdin maailmaa vain
verkon vuokratydplatformien kautta. Joukkorahoituksella on mahdollista kasvattaa paa-
omaa. Tamankaltainen toimintamalli poikkeaa voimakkaasti 1900-luvun teollisesta
ajasta, jolloin tydvoiman, organisaation ja tuotannon linkki oli suoraviivainen ja voima-
kas. Samalla muuttuu kuitenkin moni muu asia, jonka organisaatiot ovat taanneet; iden-
titeetti, kuuluminen, osingolle padseminen organisaation tuottamasta vauraudesta.

Digitalisaatio on mahdollistanut myds organisaatioiden suoremman kommunikoin-
nin asiakkaidensa kanssa ja toisinpain, yksikaan kuluttajabisneksessa toimiva yritys ei
voi enda ohittaa asiakastaan. Siind, missa viime vuosisadan yritys oli riippuvainen luotta-
muksesta, mainonnasta ja tuotteensa myymisestd, karkeistaen 2000-luvun yritykset
ovat riippuvaisia maineestaan, yhteisdstdan ja siitd, miten ne kehittavat paasya tuot-
teensa kayttoon asiakkailleen. Tama on vaistamatta luonut myds uudenlaista kysyntaa
asiakkaan puolelta.

Tulevaisuuden johtamista ja organisaatioista kaytavaan keskusteluun kiinnostavan
lisdnsd on tuonut ajatus tarkoituksesta, itseorganisoitumisesta, luovuudesta ja hierar-
kiattomuudesta innovaatioiden kayttdvoimana. Elokuussa Suomessa vieraillut hollanti-
lainen terveydenhoitoyrityksen johtaja Jos de Blok toimi pitkdan sairaanhoitajana. Vuo-
sien varrella han koki, etta asiat pitdisi monesti tehda hoitotydssa toisin, ja vuonna 2007
han perusti yhteiskunnallisen terveydenhuoltoyrityksen Buurtzorgin neljan muun hoi-
tajan kanssa. Buurtzorgissa ei ole pomoja eika hierarkiaa, tyontekijat rekrytoivat itse
tyokaverinsa, palkkaa maksetaan vahan enemman kuin kilpailijalla ja kaiken keskiossa
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on tydntekijoiden oma ammattitaito ja etiikka. Buurtzorg on kahmaissut nopeasti 70
prosenttia Hollannin terveydenhoitomarkkinoista uudenlaisen ajattelun tukemana.
Organisaation filosofia perustuu asioiden yksinkertaisena pitamiseen ja olennaiseen, eli
hoitotyohon keskittymiseen. Buurtzorgin liikevaihto oli viime vuonna 300 miljoonaa,
mutta vuosikertomus vain sivun mittainen.

Usein kysytdan, miten yha kompleksisemmassa teknologian kyllastamassa maail-
massa toimitaan. Yksinkertaisemmillaan vastaus voi olla Buurtzogin viitoittamalla tiella:
vahentamalla monimutkaisuutta niin paljoin kuin mahdollista, yksinkertaistamalla pro-
sesseja, madaltamalla hierarkiaa ja keskittymalla olennaiseen.

Digitaalisen talouden trendeja

The internet of me. Teknologian keskiossa on yha selkedmmin ihminen, jonka kayttékokemus sa-
nelee sen, kuka selviaa teknologian kaupallistamissa voittajana.

Outcome economy. Uudenlaiset liiketoimintamallit, joiden fokuksessa on prosessin sijaan tulok-
set, yleistyvat.

Platform (r)evolution. Yha tarkeammadksi tulee niin sanottu alustatalous ja alustoihin perustuva lii-
ketoiminta. Digitaaliset alustat toimivat tyokaluina erilaisille kulutusvalinnoille. Niiden kautta myds
luodaan kokonaisia liiketoiminnan ekosysteemeja.

The Intelligent Enterprise. Menestyvat yritykset tekevat teknologiastaan ja tuotteistaan yha fik-
sumpia ja rakentavat alykkaita jarjestelmia |3pi tuotteidensa.

Workforce reimagined. Teknologiasta tulee yha tiiviimpi tyékaveri, kun laitteita puetaan paalle, lii-
tetdan alykkaasti jarjestelmiin ja kdytetdan laajentamaan tyénteon kapasiteettia.

Lahde: Accenture Technology Vision, 2015

Teknologia kestavan hyvinvoinnin mahdollistajana

Hyvinvointikasityksen on laajennuttava nykyisesta. Ekologinen kestavyys asettaa omat
rajansa ihmisen toiminnalle, toisaalta lansimaisten yhteiskuntien hyvinvointihaasteet ovat
yha enemman henkiseen hyvinvointiin, sosiaaliseen padomaan ja elamantapasairauksiin
liittyvia haasteita. Siksi tarvitaan laajempi nakemys siita, mita on kestava hyvinvointi.

Sitran ndkemyksen mukaan kestava hyvinvointi tarkoittaa hyvinvointindkemyksen
ulottamista ratkomaan uusia henkisen hyvinvoinnin haasteita, joissa kuuluminen,
onnellisuus, hyva eldma ja merkityksellinen tekeminen ovat tarkeassa roolissa. Tama tar-
koittaa yksiloiden ja yhteisdjen voimaantumista ja toimintakyvyn parantamista komp-
leksisessa maailmassa, tyon ja merkityksellisen tekemisen tarkeytta hyvinvoinnin teki-
jana, kulutuksen ja elamantapojen muuttumista paremmin kestavaa hyvinvointia tuke-
vaksi, ekologisen kantokyvyn rajoihin sopeutumista, yhteisollisempaa ja ihmista parem-
min palvelevaa taloutta seka inklusiivista ja uusiin tilanteisiin sopeutuvaa, ennakoivaa ja
palvelevaa hallintoa, terveydenhuoltoa ja koulutusta.

Yksilon ja yhteisojen ndakokulmasta uusi teknologia on avannut hienoja mahdolli-
suuksia 16ytaa yhteisoja yli fyysisten rajojen erilaiseen vertaistoimintaan ja tukeen.
Samalla lahiyhteisot voivat toimia hel[pommin yhdessa sosiaalisen median tarjoamien
mahdollisuuksien kautta. Tulevaisuudessa uudenlainen paikallistuotanto esimerkiksi
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ruuan, vaatteiden ja muiden hyédykkeiden suhteen voi mahdollistua 3D-tulostuksen
myotd. Tama voisi luoda paikallista ja merkityksellista tyota uudessa mittakaavassa. Vir-
tualisaatio ja avoin data voivat tarjota pienimmillekin paikallisyhteiséille korkean tason
palvelut, jotka eivat ole riippuvaisia paikasta. Ruuantuotannon ja viljelyn innovaatiot ja
teknologia, esimerkiksi maanalainen viljely, voivat myds mahdollistaa voimakkaan pai-
kallisuuden. Toisaalta yhteistyon mahdollisuudet liiketoiminnassa, opinnoissa, harras-
tuksissa ja esimerkiksi yhteiskunnallisissa kiinnostuksen kohteissa, tulevat yha helpom-
min ja voimakkaammin paikasta riippumattomiksi. Tarkeaa on, etta teknologia palvelee
ihmisia ja yhteisdja, ei toisinpain.

Keinodlya voidaan hyddyntaa vahentamaan yksilon kokemaa maailman monimut-
kaisuutta, ja suurten tietomadrien kasittely voidaan siirtaa roboteille. Samalla hallin-
nossa ja politiikassa suurten datamaarien hyddyntaminen seka keinodlyn kayttaminen
parhaiden ratkaisujen |8ytamiseksi voi tuottaa parempia ratkaisuja laajemmalle joukolle
ihmisia. Datan keraamisen avulla voidaan kasitella laajojen ihmisjoukkojen kokemuksia
ja tarpeita. Ndin voidaan haastaa sosiaalisen median luomaa vaaristynytta kuvaa todelli-
suudesta ja taklata perinteisen median roolia yhteiskunnallisen todellisuuden heijasteli-
jana.

Ekologisen kestavyyden saavuttamisessa teknologia on talla hetkelld avainase-
massa. Uudet teknologiset ratkaisut mahdollistavat paitsi paastovahennyksia moninai-
sin eri tavoin, ne myds palvelevat yksilotasolla kestavampia elamantapoja. Liikenteen,
asumisen ja ruuantuotannon teknologiset innovaatiot tukevat tata. Samoin yhteisolli-
nen tuotanto ja kulutus seka virtuaalitodellisuuden tarjoamat mahdollisuudet voivat
edistaa kestavia elamantapoja.

Terveyden ja koulutuksen alueilla tapahtuu todenndkdisesti suuria innovaatioita
tulevaisuudessa. Robotisaatio, virtualisaatio ja instrumentointi tarjoavat hyvia tyckaluja
varhaiseen diagnostisointiin, sairauksien ennaltaehkaisyyn ja ennustamiseen, itsehoi-
toon ja terveyden edistamiseen. Etdyhteydet parantavat terveydenhoidon kustannuste-
hokkuutta ja helppojen konsultointien tekemista. 3D-printtaus, automaattinen tunnis-
taminen ja hermostolla ohjattavat eksoskeletonit tai proteesit tarjoavat apua sokeille tai
vammautuneille. Automatisoitu liilkenne voi merkittavasti madaltaa ambulanssien ja
taksien kustannuksia. Vanhuksille voidaan tarjota parempaa hoitoa, jos rutiinitehtavia,
kuten siivousta ja ruuanlaittoa, hoitavat robotit. hmiset voivat keskittya seuraan ja hoi-
vaan. Yhad useampia sairauksia pystytdan parantamaan, ja geeniteknologialla pystytaan
ennustamaan ja estamaan erilaisten sairauksien puhkeamista.

Koulutuksessa tulevaisuuden teknologiolla on merkittava rooli, mutta todennakoi-
sesti tama edellyttaa koulutusjarjestelman uudistamista monella tavalla. Teknologia ei
ole itseisarvo, vaan se, miten teknologiaa kaytetaan oppimiseen ja opetukseen. Teknolo-
giaa voidaan kayttaa parempaan tiedonhakuun, globaaleiden verkko-oppimateriaalien
kayttamiseen, simulaatioihin, kokeiluihin ja pelillistdmiseen ja niin edelleen. Toisaalta
nahtdvissa on myds ihmisen ja inhimillisten kykyjen arvonnousu vastapainona teknolo-
gialle, jolloin koulutuksessa vastaavasti voidaan teknologiaan painottuvan opetuksen
vastapainoksi opettaa vuorovaikutusta, empatiaa, luovuutta ja monikulttuurisessa
ympadristossa toimimista, jotka ovat esimerkiksi Institute for the Futuren listaamia tule-
vaisuuden taitoja.
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Kirjassa Second Machine Age MIT:in tutkijat Erik Brynjolfsson ja Andrew McAfee
esittelevat ratkaisuja siihen, miten teknologian kehityksen aiheuttamaa yhteiskunnal-
lista jannitettd voidaan ratkoa lyhyelld ja pitkalla aikavalilla.

Lyhyen aikavailin ratkaisuja teknologiseen murrokseen

Hyvd koulutusjdrjestelmd. Hyva koulutusjarjestelma yhdistaa kaikkia maita, jotka parjaavat hy-
vin taloudellisissa ja sosiaalisissa vertailuissa. Osaavat hyvin palkatut opettajat, hyva perusopetus
yhdistettynd luovuuteen, teknologian hyodyntémiseen ja uusien innovaatioiden, kuten avointen
verkko-opetustydkalujen kdyttodn, on peruspilari, jonka varaan my6és tulevaisuutta voidaan raken-
taa. Osaavat, luovat ja hyvin koulutetut lapset ovat investointi, josta ei kannata tinkia.

Luova yrittdjdkulttuuri. Yrittdjyys on paras tapa luoda tydta ja tekemista yhteiskuntaan. Intohi-
moiset luovat yrittajat ovat parhaita keksimaan uusia toita ja aloja. Innovaatiot syntyvat kuitenkin
herkemmin uusissa yrityksissd, jotka eivat ole kaavoihinsa kangistuneita ja uskaltavat yhdistelld eri-
laisia palasia rohkeasti uusiksi palveluiksi ja tuotteiksi. Kaikkien ei tarvitse ryhtya Piilaakson kopioik-
si, mutta hallitukset, yritykset ja yksilot voivat tehda asioita, jotka mahdollistavat yrittdjyytta parem-
min, kuten purkaa turhaa saatelya tai luoda alustoja erilaisten kumppanuuksien synnylle.

Toimiva kohtaanto tyévoiman ja tarpeiden viililld. Fiksujen ja tehokkaiden tietokantojen ja nii-
den ympdrille kehitettyjen palvelujen innovoiminen voisi olla hyva aihe kansalliselle innovaatio-
kilpailulle. Ihmisten taitojen laajempi ja parempi kartoitus ja niiden sovitus yritysten tarpeisiin on
maapera, jossa on runsaasti hyddyntamaténta potentiaalia.

Laadukas perustutkimus. Innovaatioiden synnyn edellytys on laadukas perustutkimus, joka tar-
vitsee tuekseen hyvaa rahoitusta. Interent, GPS, ddnentunnistus, kosketusndyttd ja monet muut
laajalle levinneet innovaatiot ovat syntyneet perustutkimuksen pohjalta. Hyva tapa tuottaa perus-
tutkimuksen pohjalta innovaatioita on jdrjestaa esimerkiksi innovaatiokilpailuja. Esimerkiksi itseaja-
van auton teknologia juontaa juurensa DARPA:n (Defence Advanced Research Projects Agency)
miljoonan dollarin innovaatiokilpailuun, jossa etsittiin ratkaisua auton itsendiseen navigointiin.

Infrastruktuuriin satsaaminen. Digitaalisen teknologian vallankumouksessa ei voida unohtaa
perusinfrastruktuurin merkitystd. Se, millaisia katuja, moottoriteitd, lentokenttid, satamia ja liiken-
nesysteemeja maassa on, liittyy merkittavasti siihen, millaista osaamista ja bisnesta se houkuttelee.

Maahanmuutto. Maahanmuutto hyddyttda paitsi maahanmuuttajaa itsedan, myos taloutta, jo-
hon han saapuu. Vaikka tulijoissa olisi vdhemman koulutettuja ihmisid, ei esimerkiksi Kuubasta tai
Vendjalta saapuneista immigranteista ole voitu vetda johtopaatosta, ettd tulomaiden talous tai
tyollisyys olisi kdrsinyt. Pdinvastoin, 25 prosenttia Yhdysvaltojen nopeiten kasvavista yhtidista vuo-
sina 1990—2005 oli maahanmuuttajien perustamia. Maahanmuutto stimuloi taloutta, lisda tydvoi-
man tarjontaa ja yrittelidisyyttd yhteiskunnan eri tasoilla. Téta mahdollisuutta ei kannata hukata, ja
siihen voi jopa satsata tarjoamalla esimerkiksi start-up-viisumeja, joiden avulla maahantulo yritys-
toimintaa perustaville voisi helpottua merkittavasti.

Fiksu verotus. Hyvin osuvat haittaverot esimerkiksi saastuttamiselle tai liikennepaastdille ratko-
vat aitoja ongelmia, tuovat rahaa kassaan ja kannustavat innovoimaan uusia vdhemman
haitallisia tuotteita ja palveluja vanhojen tilalle. Myds yha pienemmadlle madrdlle ihmisia
kasautuvien jatti-pddomien verotus kovemmalla kddelld olisi tarpeen tulevaisuudessa.
Esimerkiksi presidentti Clin-ton korotti tuloveroja, ja silti USA:n talous kasvoi kovalla vauhdilla
korotusten jalkeisind vuosina.

Lahde: Brynjolfsson & McAfee, The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of
Brilliant Technologies, 2014
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Pitkan aikavalin ratkaisuja teknologiseen murrokseen

Utopiat tai hidastaminen eiviit ole ratkaisuja. Poliittinen teknologisen edistyksen hidastaminen
on yhta typeraa kuin kirjojen polttaminen. Hidastamisen sijaan on keksittava uusia tapoja tehda
tyotd. Mikali ihmisilld ei ole toitd eika riittdvia palkkoja, ei ole mydskaan kysyntda uusille digitaali-
sille tavaroille ja palveluille.

Perustulo. Perustulokeskustelulla on ylldttavan pitkat juuret, esimerkiksi Martin Luther King Jr. pu-
hui sen puolesta jo vuonna 1967. Perustulolle [6ytyy kannattajia ekonomistipiireissa sekd oikealta
ettd vasemmalta. Perustulo, jonka avulla jokaiselle ihmisille taataan perustoimeentulo, jota voi sen
jalkeen kasvattaa haluamallaan tavalla, on ollut viime aikoina kiinnostuksen kohteena erityisesti
johtuen digitalisaation aiheuttamasta tyoeldman murroksesta.

Negatiivinen tulovero. Negatiivinen tulovero on verotuksen ja automaattisen tulotuen yhdistel-
ma. Tassa mallissa madritelldan tietty kuukausittainen verotettavan tulon alaraja. Kaikista sen sum-
man alle jadvistd ansioista maksetaan ansioiden paalle tulotukea, eli negatiivista veroa. Kaikista
summan ylittavista tuloista maksetaan normaalia veroa.

Vertaistalous ja keinodily. Ihmisilld riittda vield pitkdan tarjottavaa tyoeldmalle, etenkin kehitta-
essaan malleja, joissa ihminen ja tietokone liittoutuvat ja koneita kdytetdadn nostamaan ihmisten
tuotteliaisuutta, potentiaalia ja luovuutta uudelle tasolle. Kone ei voi tatd tehda yksin. Myds jouk-
koistuksissa ja erilaisessa vertaistuotannossa ihmiselle on varattu térkein rooli, teknologia toimii
mahdollistajana. Tallaisia palveluja ovat esimerkiksi Airbnb, Taskrabbit ja Uber. Joukkoistetut ty6-
markkinat ovat olemassa jo esimerkiksi ohjelmoinnin, designin ja yleisten tehtavien tasolla.

Lahde: Brynjolfsson & McAfee,
The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies, 2014
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Trendi 2: Globaali arkinen
ja jannitteinen keskinaisriippuvuus

lobaali keskinaisriippuvuus tiivistyy yha entisestaan. Vaikka maailmantalo-
uden kasvu on hidastunut viime vuosina, on globalisaatiossa kyse paljon
laajemmista kehityskuluista ja riippuvuussuhteista kuin pelkdsta vapaa-
kaupasta. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta taloudet ovat toisiinsa
kietoutuneita kaupan, investointien ja finanssijarjestelmien kautta. Samaan aikaan kan-
salliset intressit ovat nousseet voimakkaammin taas julkiseen keskusteluun, ja nationa-
listiset seka protektionistiset voimat ovat nostaneet paataan. EU-kriittisyys on kasvanut
ja oikeistopopulististen puolueiden suosio rakentaa osaltaan globalisaatiosta nousevien
ilmididen torjumisen tematiikkaa. Myds uskon-
nollisissa ja kulttuurisissa liikkeissa on ndhtavissa

Ta lOUSI(aSUUf] hidaStU_ vastareaktioita globalisaatioon.
misesta hUOlimatta Samaan aikaan keskinaisriippuvuus on kui-

tenkin lapitunkevampaa, tiiviimpaa ja arkisem-

ta lOUdet ovat tOiSiinsa paa kuin koskaan. Koko arkemme on sidoksissa
kiEtOUtUﬂEita |(aUpan muuhun maailmaan. Suomen talous ja tyopaikat
’

ovat tiiviisti sidoksissa siihen, mita tuotteita Suo-

in\/estOintien ja men rajojen ulkopuolelle viedaan ja miten glo-
ﬁnanSSijéfjestElmien baalit toimitus-, valmistus- ja arvoketjut toimivat

molempiin suuntiin. Lahi-idan epavakaus nakyy
kautta. pienia pohjoisia kylid mydten ennenndkemattd-

mana maarana turvapaikanhakijoita. Keski-
Euroopassa tehty terrori-isku ravistelee myds omaa turvallisuudentunnettamme. Uusien
sosiaalisten medioiden, kuten Periscopen, kautta voi vierailla Uralin takana venalaisen
kaveriporukan olohuonejuhlissa reaaliaikaisesti tai hypata Riadin teinien arkiseen vitsai-
luun sosiaalisessa mediassa. Toisaalta informaation avulla luodaan epéavakautta ja kay-
daan sotaa verkossa mielipideherruudesta. lImastonmuutos koskettaa jokaista ihmista,
eikd ilmio tunne valtioiden rajoja.

Maapallo on pienempi ihmiselle kuin koskaan aiemmin. Tama maailma on kuiten-
kin yha entista keskindisriippuvaisempi ja monimutkaisempi, siten sen asettamiin haas-
teisiin ei voida vastata pelkastaan vanhoilla keinoilla ja reaktiivisesti. Tarvitaan ymmar-
rysta siitd, mitka haasteista ovat paikallisia, mitka kansallisia ja mitka globaaleja, miten
eri tasot sekoittuvat keskendan ja millaisia tydkaluja kullakin tasolla ja kompleksisessa
ympadristossa voidaan |0ytaa vastaamaan niihin.

Pienelld planeetalla suureksi kasvanut ihmislaji joutuu aivan uudella tavalla myds
Suomessa toimimaan diversiteetin ja moninaisuuden kanssa. Vaikka talla hetkella
Eurooppa virittelee rajojaan uudestaan, todellisuudessa rajoilla voi olla hyvin véhan
merkitystd, mikali konfliktit tai ilmastonmuutos eskaloituvat ikavalla tavalla. Ihmisen on
sopeuduttava ensi kertaa historiassaan maapallon, ei kansallisvaltion rajoihin.
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Geotalouden nousu

World Economic Forumin julkaisemassa raportissa pohditaan kasitetta “geo-economics’,
joka liittyy globalisaation, maailmankaupan ja geopoliittisen voimapolitiikan yhteenni-
voutumiseen. Raportin mukaan geotaloudellinen kilpailu muokkaa globaalia taloutta ja
siihen liittyvia toimintatapoja.
"ege .o Suurimmat taistelut kaydaan suurvaltojen kesken
Kielena on N . o
niin, etta talous ja geopolitiikka kietoutuvat toisiinsa

|(aUpan|(éynti tiiviisti. Naita taisteluja on ndhtavissa paitsi suurvalto-
oo jen kesken, my6s kaikilla mantereilla. Vendjan ja lan-
mutta logiikkana

Sota"' naapurivaltioiden sapelinkalistelu leimaa my6s kaup-

nen konflikti Ukrainan myotd, Aasiassa Kiinan ja sen

pasuhteita, Lahi-idassa ISISin nousu liittyy laajempaan
konfliktiin, jossa osallisina ovat lahes kaikki alueen maat. Joka puolella maailmaa uudet
voimat ja yhteisot nousevat, ja talla hetkelld enemman sisdanpdin katsova Yhdysvallat
etsii uutta rooliaan nykyisessa maailmantilanteessa.

Vaikka meneilldan on myos useita verisia vakivaltaisia konflikteja ja inhimillisia tra-
gedioita, globaalit taistelut kaydaan padasiassa talouden kentalla. Siksi geotalous onkin
osuva termi tilanteelle, jossa World Economic Forumin mukaan “kielena on kaupan-
kaynti mutta logiikkana sota”.

On toki huomioitava, ettd tamankaltainen toimintatapa ei ole mitenkaan uusi. Vuo-
den 1990 jalkeista aikaa on kuitenkin viime vuosiin asti luonnehtinut voimakkaasti ajat-
telu moninapaisesta maailmasta. Tassa ajattelutavassa on ainakin julkisesti vallinnut
poliittisen eliitin nakemys taloudellisten intressien nousemisesta voimapolitiikkaa suitsi-
vaksi tekijaksi.

Geotalous onkin seka globalisaation antiteesi etta suurin voitto. Se on osoittanut,
mika suuri voima keskindisriippuvuudella on liittyen yhteisiin etuihin. Uhka joutua ulos-
suljetuksi yhteisosta hillitsee aidosti myos konflikteja. Toisaalta ndhtavilla on trendi, jossa
reaalipoliittinen vallankdytté ndhdaan yhta tarkeana kuin taloudellinen menestys. Tama
nakyy suurvaltapolitiikan paluuna seka voimistuvana kansallismielisyytena sisapoliitti-
sissa keskusteluissa. Kuitenkin taloudellinen sotimisen logiikka syo pohjaa globalisaation
positiivisilta puolilta. Voittajia tallaisessa toimintaymparistdssa ndyttavat olevan ne, jotka
pystyvat itse ohjaamaan omaa kohtaloaan. World Economic Forumin mukaan naita ovat
Yhdysvallat, Kiina ja EU. EU:lla on kuitenkin sisdisesti talla hetkella suuria haasteita. Se,
miten niita kyetdan ratkaisemaan, on aivan Euroopan tulevaisuuden suunnan ytimessa.

Suuria haasteita kohtaavat puolestaan erityisesti kansainvaliset instituutiot, joiden
yli geotalouden ajalla kdvelldan helposti. Globaalin johtajuuden ja globaalien normien
ja standardien puute on rapauttanut moninapaisen maailman toimintalogiikkaa ja mah-
dollisuuksia, ja siksi erityisesti kansainvalisten instituutioiden tulevaisuus on huolestut-
tava. Suomi on historiassaan voimakkaasti hyotynyt multilateralismista ja vahvoista kan-
sainvalisista instituutiosta. Kiinnostavaa on nahda, voiko globaali sopiminen koskien
ilmastonmuutosta ja resurssien niukkuutta muodostaa vastavoiman geotalouden kan-
sainvalisia instituutioita haastavalle kehitykselle.
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Nakokulmia trendiin eri puolilta maailmaa

Geotalouden trendiin liittyy lukuisia nakdkulmia tapahtumista ympdri maailmaa. Tee-
man olennaisesti liittyvia ilmidita ovat uudenlaiset liittoumat ja vapaakauppa-alueet,

jotka parhaillaan syntyvat eri puolilla maailmaa, EU:n tulevaisuus, Lahi-idan tilanteen

kehittyminen ja siita juontuvat epavarmuustekijat seka ilmastonmuutos.

Mannerlaatat liikkuvat uusien allianssien ja toimijoiden tahtiin

Talla hetkelld ympari maailmaa luodaan uudenlaisia blokkeja, kumppanuuksia ja vapaa-
kauppa-alueita, jotka muuttavat totuttuja valtasuhteita. Kiina ja Vendja ovat jo useam-
man vuoden haastaneet lannen johtoasemaa globaalissa politiikassa ja taloudessa, ja
maat ovat johdonmukaisesti kehittdneet omia suhteitaan. Kiina tyontad eteenpain
Regional Comprehensive Economic Partnership -sopimusta vastineeksi USA:n johtamaa
Trans Pacific Partnership -sopimusta vastaan. Useat Aasian maat ovat Kiinan ja Yhdysval-
tojen valissa ja yrittavat sovitella toimiaan suurvaltojen intresseihin usein monimutkai-
silla jarjestelyilla miellyttadkseen molempia.

Kiina on tehnyt merkittavan kaupallisen ja ulkopoliittisen avauksen, uuden Silkkitien
talousvyohykkeen perustamisen, jonka on tarkoitus siirtaa Kiinan taloudellista seka strate-
gista painopistetta kohti lantta ja Eurooppaa. Aloite kulkee myds otsikolla "One Belt - One
Road”. Siina - niin mielikuvissa kuin maantieteellisesti — historiallisen silkkitien jalanjaljilla
rakennetaan Keski-Aasian halki logistinen yhteys Euroopan, lannen ja Kiinan valille. Silkki-

tie-aloite mahdollistaa uuden turvallisemman reitin kii-

copy e . nalaisille tuotteille yhdelle sen tarkeimmista globaaleista
Talla hetkelld . e
kauppa-alueista, Eurooppaan. Uusi Silkkitie pitaa sisal-

ym pa [‘i maai [maa |aan valtavat taloudelliset intressit, rauta- ja tieverkostot,
0Oljy- ja kaasuputket seka logistiset jarjestelmat koskien
lU 0 daa nu Ud en 60 valtiota, 70 prosenttia maailman vaestosta ja lahes 75
laisia blokkeja' prosenttia maailman energiaresursseista.
.. Maareitin rinnalla suunnitellaan merellista Silkki-
kumppanuuksia ja

tietd, jonka on tarkoitus yhdistaa maat ja valtameret

V3 paa ka U p pa_ Etela-Kiinan merelta Kaakkois-Aasiaan, Intiaan ja Afrik-
. . kaan. Poliittisesti Iahteen kurottavan Silkkitien keskeinen
alue |ta, JOtka merkitys on Kiinan talouden ja vaikutusvallan vahvista-

muuttavat totut- minen ja kasvun vakauttaminen. Silkkitie-avauksen yhte-

. . ydessd perustettiin Kiinan aloitteessa AlIB — Asian Infra-
tUJa ValtaSU hte Ita. structure Investment Bank, johon liittyi 56 maata, myos
Suomi. Sisdpoliittisesti Kiina hakee Silkkitiellda oman epa-
tasaisesti jakaantuneen talouden vakauttamista suurten rannikkokaupunkien ja lannen
sisdmaan kesken.

Vendjan pyrkimykset luoda Euraasian unionia on ottanut takapakkia konfliktista
Ukrainan kanssa, jota Venaja kaavaili voimakkaasti alueeseen mukaan. Unioni etenee
silti Valko-Vendjan, Kazakstanin ja Armenian voimin, jotka tukevat Moskovan geotalou-
dellista strategiaa. Tulee olemaan kiinnostavaa ndhda, miten Moskova ja Peking onnistu-
vat toteuttamaan rinnakkaisia integraatioprojektejaan, ja kuinka niiden valiin jadvat
maat valitsevat strategiansa.
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Latinalaisessa Amerikassa Brasilia ja Argentiina ovat olleet Mercosurin vahvoja
pelaajia, nyt ne haastetaan Meksikon, Kolumbian, Chilen ja Perun toimesta, jotka viritte-
levat vaihtoehtoa Mercosurille Pacific Alliancen kautta.

Viime vuosina voimistunut geotalous on haastanut voimakkaasti toisen maailman-
sodan jalkeen syntyneen maailmanjarjestyksen. Haasteena on, etta kansainvaliset jarjes-
tot jadvat helposti uusien allianssien jalkoihin ja ne ohitetaan helposti. Kansainvalisten
jarjestdjen mandaatit ovat globaaleja, mutta niiden resurssit ja mahdollisuudet ratkoa
niille asetettuja haasteita ovat rajalliset. Esimerkkeja ndista instituutioista ovat YK ja
WTO. Niiden vaikeudet ovat suuri riski, ja niiden vakava rapautuminen horjuttaisi vaka-
vasti kansainvalistd yhteisod. Tarve globaaleille toimijoille ja instituutioille on kuitenkin
painvastoin kasvanut. Aika ei ole ajanut naiden instituutioiden ohi siina mielessa lain-
kaan, toimintatavat sen sijaan kaipaavat paivittamista.

YK etsii suuntaansa

Seitsemdnkymppinen YK on yha suurempien haasteiden edessa. Monet sen kdytanndistd on luo-
tu toisen maailmansodan jalkeiseen aikaan toisen maailmansodan voittajamaiden jérjestoksi. YK:n
saavutuksia ei voi vaheksyd, ja sen tarkeys korostuu turbulenttina aikana. Siksi kysymykset YK:n uu-
distumiskyvystd ovat télla hetkelld polttavan tdrkeitd. Haasteita, joihin YK:n on ldhitulevaisuudessa
vastattava, ovat vallanjako ja nousevien valtioiden asema, sopeutuminen kansallisvaltioiden yla-
puolelle syntyneisiin uusiin rakenteisiin sekd YK:n suhde kansalaisyhteiskuntaan.

Vallanjako liittyy toisen maailmansodan havidjavaltioiden Saksan ja Japanin asemaan, jotka edel-
leen kayttavat kokoonsa nahden pienempaa vaikutusvaltaa. Toisaalta uudet tulokkaat, kuten Intia,
Brasilia ja Eteld-Afrikka, haastavat drhakasti YK:n nykyista jarjestystd. Nousevien valtioiden roolin
epaselvyys nousee esille kaikkialle, ja niin sanottu kehitysmaaryhma G77 on muuttunut yha eri-
seuraisemmaksi viime vuosina. Vahiten kehittyneiden maiden intressit osuvat usein paremmin
yhteen valveutuneen pohjoisen kuin omia etujaan ajavien nousevien maiden kanssa. Kiperin on-
gelma on turvallisuusneuvoston vallanjako, esimerkiksi Afrikalla ja Latinalaisella Amerikalla ei ole
pysyvan jasenen paikkaa. Haaste on kuitenkin suurempi kuin legitimiteetti tai edustavuus-kysy-
mys, silld turvallisuusneuvoston on toimillaan pystyttéva varmistamaan kansainvalinen turvalli-
suus. Jos ja kun se ei kykene tata tekemaan, sen legitimiteetti rapautuu.

Toinen haaste, sopeutuminen kansallisvaltioiden ylapuolelle syntyneisiin uusiin liittoumiin ja alu-
eellisiin integraatioprojekteihin, aiheuttaa myos jarjestolle harmaita hiuksia. Miten EU, Afrikan unio-
ni, Arabiliitto, Caricom tai Ecowas ovat edustettuina YK:ssa, kun ne kdytdannossa muotoilevat ja
toimeenpanevat YK:n paatoksia? Samalla on muistettava, ettd usein ndma kansainvaliset jarjestot
kuitenkin tukevat YK:n ty6td, kuten EU:n toiminta pakolaiskriisissd, Arabiliiton toiminta Syyrian ti-
lanteessa tai Afrikan unionin rooli Eteld-Sudanissa. Formaalin roolin maérittdminen néille on YK:lle
kuitenkin vaikeaa.

Kolmanneksi YK joutuu véistamatta pohtimaan suhdettaan kansalaisyhteiskuntaan ja yksityiseen
sektoriin. YK on vahvasti valtioiden valinen jarjestd, jossa ei-valtiollisten toimijoiden on vaikeaa 16y-
tyd toimintakanavaa. Samalla, kun kansalaisjarjestdjen asemaa on pyritty pénkittdmaan kestavan
kehityksen neuvotteluissa, on jarjestdjen rekisterditymiskdytantd politisoitunut. Taustalla on ryh-
ma maita, jotka suhtautuvat kansalaisyhteiskuntaan epailevasti ja pitavat sitd ldnsimaisena juone-
na. Toisaalta YK:n heikko esitys yksityisen sektorin mobilisoinnissa uhkaa jarjeston yhta ydintehta-
vaa, eli kestavan kehityksen tukemista. Uudet kestavan kehityksen tavoitteet eivat voi toteutua, jos
YK ei kykene toimimaan paremmin myds yksityisen sektorin kanssa.

Lahde: Janne Taalas, Ulkopolitiikka 3/2015
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Mika on EU:n tulevaisuus?
Suomen kannalta yksi ehdottomista ydinkysymyksista on se, mihin suuntaan Euroopan
unioni lahitulevaisuudessa ja pitkalla aikavalilla kehittyy. EU on ollut harvinainen menes-
tystarina. Sodan runteleman mantereen vuosikymmenia kestanyt integraatio on tehnyt
Euroopasta yhden maailman vakaimmista paikoista, jossa tavarat, palvelut, ihmiset ja paa-
omat ovat voineet liikkua vapaasti. EU on rakenteeltaan ainutlaatuinen, se on enemman
kuin kansainvalinen jarjestd, mutta vdahemman kuin liittovaltio. Pitkalle 2000-luvulle raken-
nelma toimi ja tuotti sitd, mitd Eurooppa tuntui tarvitsevan: rauhaa, vaurautta ja vakautta.
Unionin viime vuosia ovat kuitenkin leimanneet kasvavat haasteet. Euroalue on
natissut liitoksissaan, kun vuonna 2008 alkanut finanssikriisi ajoi koko unionin taloudel-
lisiin vaikeuksiin. Euroalueen kokonaistuotanto on edelleen selvasti pienempi kuin
ennen kriisid. Tyottdmyys on ennatyksellisen korkea, julkiset taloudet ovat pahoin alijaa-
maisid, ja valtioiden velkaantuneisuus on kasvanut merkittavasti. Viisi jasenvaltiota on
joutunut turvautumaan muiden apuun selvitdkseen menoistaan ja Kreikka on joutunut
velkajarjestelyyn. Hallitus toisensa jalkeen on kaatunut tai menettanyt mandaattinsa
vaaleissa, erityisesti kriisimaissa luottamus poliittisiin
instituutioihin on romahtanut ja erilaiset populistiset

EU on tllanteessa' ja nationalistiset liikkkeet ovat voimistuneet.

jossa sen Suurim— Euroalueen poliittiset hallintamekanismit ovat
olleet heikkoja, ja paatoksia on tehty vasta markkina-

mat haaSteEt paineen edessg, ei proaktiivisesti etukateen. Talous- ja

tUlEUat S|Salta pa|n rahaliiton luonne on todettu ongelmalliseksi, kun

rahapolitiikka on keskitettya mutta talouspolitiikka

Samaan all(aanl hajautettua eika asiantilan muuttamiselle ole 16ytynyt
I(Un Ull(Oisesti poliittista kannatusta. Se, etta rahaliiton perusteet

. saatettaisiin kuntoon, tarkoittaisi esimerkiksi Ulkopo-
EU:n kalta|seue liittisen instituutin ja Etlan Kuinka tiivis liitto?-skenaa-
tOImIJalle on rioiden mukaan sita, etta euroalueen talouden raken-

teiden tulisi olla lahempana toisiaan, tydvoiman ja
valtava tarve. pasomien tulisi liikkua joustavasti, palkanmuodostuk-
sen tulisi olla joustavaa alueen eri osissa ja maiden
julkisten sektorien valilla tapahtuu tasausta.

Samaan aikaan Lahi-idan epavakaus on saanut aikaan valtavan paineen vdeston
liikkumisen osalta. Jdsenmaat ovat olleet jakautuneita vastaamisessaan pakolaiskriisiin
ja tulijoiden paljouteen. Jakolinjat lantisten ja itdisten jasenmaiden valilla ovat olleet
syvia sen suhteen, miten tilanteeseen tulisi vastata. EU:n vapaan sisaisen lilkkkuvuuden
taannut Schengen on ensimmaista kertaa vakavasti kyseenalaistettu, kun rajatarkastuk-
sia on otettu kdyttoon ja aitoja ryhdytty rakentamaan ihmisten liikkkumisen estamiseksi.
Kriisi on ruokkinut myds oikeistopopulismia seké darioikeistoa Euroopassa. Aérioikeiston
merkittava kasvaminen aiheuttaisi Euroopalle koko sen tdméanhetkisen aattellisen
perustan horjumisen ja uhan.

Lisaksi akuutteja haasteita unionille tuovat suhteet Vendjaan Ukrainan sodan
jalkeen, terrorismin pelko seka lahestyva Iso-Britannian kansanaanestys EU-
jasenyydestd, joka on maara pitda vuoden 2017 loppuun mennessa. Iso-Britannian ero
aiheuttaisi mittavaa vahinkoa EU:n yhtendisyydelle ja saattaisi johtaa myds vaikeisiin
tilanteisiin, kun Skot-lanti, Katalonia ja muut alueelliset itsenaisyyspyrkimykset
saattaisivat eskaloitua.
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Ongelmia siis riittaa ja nilden mittakaava on valtava. EU on tilanteessa, jossa sen
suurimmat haasteet tulevat sisaltapain samaan aikaan, kun ulkoisesti EU:n kaltaiselle
toimijalle on valtava tarve. Kyse on my0s tiivistyvdan maailman asettamista haasteista ja
mahdollisuuksista, jotka eivat noudattele valtioiden rajoja, kuten ilmastonmuutos, vah-
vasti keskinaisriippuvainen toimintaymparistd, nopeasti liikkkuva informaatio, terrorismi
ja rikollisuus seka globaali kauppa. Samaan aikaan esimerkiksi Aasiasta kasin rakenne-
taan maailman suurinta vapaakauppa-aluetta RECP:ia, Kiina rakentaa uutta silkkitietaan
ja Vendja edistaa valtapyrkimyksiaan Euraasian unionin kautta yhtena keinonaan. Maail-
manpolitiikkaa dominoivat suuret toimijat, strategiset kumppanuudet ja allianssit seka
samaan aikaan epdvarma, vaikeasti navigoitava toimintaymparisto, jossa akkindiset
yllattavat tapahtumat voivat nopeasti muuttaa toimintaymparistoa.

Tallaisessa maailmassa Suomen kannalta on olennaista se, missa ja kenen kanssa toi-
mitaan. Suomea irrallaan globaalista toimintaymparistosta ei ole koskaan ollutkaan. Vien-
nista riippuvainen talous, globaalit arvoverkostot, globaali viestintateknologia ja kansain-
valinen yhteistyd ovat olleet Suomen menestystekijoita etenkin viimeisen kolmenkymme-
nen vuoden aikana. Kansallisvaltion on yha vaikeampaa toimia yksin keskindisriippuvai-
sessa toimintaympadristossa. Paikallinen, kansallinen ja globaali toimintaymparisto vaativat
kaikki omanlaisiaan poliittisia mekanismeja voidakseen vastata niita koskeviin haasteisiin.
EU:n kehittyminen on siten Suomen kannalta yksi tarkeimpia tulevaisuuden kysymyksia.
EU:n onnistuminen tai epaonnistuminen ovat suoraan yhteydessa myds Suomen paik-
kaan maailmassa.

Suomi on ollut globalisaation voittaja

Suomen kannalta globalisaation tulevaisuudenndkymdt ovat erityisen kiinnostavia. Esimerkik-
si saksalaisen Bertelsmann-saation tekeman raportin mukaan Suomi on maailman mittakaavassa
globalisaatiosta kaikkein eniten hydtynyt maa. Raportissa arvioitiin ajanjaksoa vuosina 1990-2011.
Mennyttd ajanjaksoa mitattiin erilaisilla globalisaation indikaattoreilla, kuten tavaroiden ja palve-
lujen viennin maaralld bruttokansantuotteesta, investoinneilla maihin ja niistd ulos sekd erilaisten
transaktioiden volyymeilla liittyen kunkin maan yhteyteen muuhun maailmaan. Toisaalta mitattiin
myos erilaisia esteita sellaisten tavaroiden, palveluiden ja padomien liikkkumiselle, jotka rajoittavat
maan globalisaation astetta. Sosiaalisissa ja poliittisissa indikaattoreissa mitattiin henkilékohtais-
ten kontaktien, informaatiovirtojen ja kulttuurisen saavutettavuuden maarda sekd maan kansain-
vdlisten sopimusten, diplomaattisten edustajistojen maaraa seka osallistumista kansainvalisiin so-
pimuksiin ja organisaatioihin. Néama muuttujat on raportissa indeksoitu, ja niita operationalisoidaan
kunkin maan tuloja asukasta kohden kuvaavien lukujen lapi seka otetaan huomioon my®és erilaisia
taustatekijoitd, jotta globalisaation vaikutuksia kunkin maan taloudelliseen suoriutumiseen ei ali-
tai yliarvioitaisi.

Globalisaatiosta eniten hydtyneet madritellddn tulotason kasvun ja globalisaatioindeksin mukaan.
Raportissa eritellaan pitkasti analyysin erilaisia vaiheita ja muuttujia, mutta absoluuttisen tulota-
son kasvulla asukasta kohden verrattuna globalisaation maaraa indikoiviin maareisiin Suomi on
raportissa suurin globalisaation hyotyjd, jonka perdssa tulevat esimerkiksi Tanska, Japani ja Sveitsi.
Absoluuttinen tulotason nousu on suomalaisilla ollut vuosina 1990-2011 perati 1500 euroa
henked kohden yhdistettyna globalisaation indikaattoreihin. Raportissa toki todetaan suomalaisen
tekno-logia- ja telekommunikaatioalan vaikutus hyvaan sijoitukseen, mutta olennaista sen
onnistumisen kannalta on ollut laajasti rakennetut yhteydet muuhun maailmaan huolimatta
aiemmasta hanka-lasta tilanteesta historiallisesti iddn ja ldnnen valissa. Raportissa kuitenkin
arvioidaan, ettd Suomi ja muut pohjoismaat ovat tulevaisuudessakin hyvid investointikohteita,
joskin raportti muistuttaa ettd niiden pitkalle kehittyneisyyden vuoksi niiden dynamiikkaa on
huomattavasti vdhemman kehitty-neitd maita vahdisempaa.

Lahde: Bertelsmann Globalization Report 2014: Who Benefits From Globalization, 2014

29



Megatrendit 2016
Tulevaisuus tapahtuu nyt

Lahi-idan epdvakaus ja siita kumpuavat ongelmat heijastuvat koko maailmaan
Globaalia jannitetta katalysoi entisestdan Lahi-idan pitkdjanteisesti epavakaaksi luisunut
tilanne. Adri-islamilainen terrorismi seka huoli ISISin saamasta jalansijasta Lahi-idéssa yli
rajojen eivat kosketa yksin Eurooppaa vaan koko maailmaa. Yksin marraskuussa 2015
lahes 250 ihmista kuoli ja satoja loukkaantui terrori-iskuissa Malissa, Nigeriassa, Rans-
kassa ja Libanonissa. ISIS, Boko Haram, Al-Shabaab ja Al-Qaida ovat yli kymmenen
vuotta kylvaneet vakivaltaa ympari maailmaa.

Eurooppa ja Yhdysvallat ovat saaneet iskuista osansa, mutta on tarkeda huomata,
ettd ongelma on globaali. Egypti, Afganistan, Gaza, Indonesia, Belgia, Espanja, Jordania,
Turkki, Kenia, Mali, Kiina, Vendja ja Yhdysvallat ovat esimerkiksi talla listalla. Globaalin
terrorismin indeksi arvioi vuonna 2014 suurimmiksi terrorismin riskin maiksi Irakin, Afga-

nistanin, Pakistanin, Nigerian ja Syyrian. Terroris-
min uhreista 97 prosenttia on muslimeja. Silti

Alueen luonnon\/a rat, koko L&hi-idan tilanne, &ari-islamista kumpuava

niiden kontrolli ja

terrorismi ja ISISin toiminnasta aiheutuva epa-
vakaus nousevat talla hetkella korkeaksi riskiksi

SU Ur\laltapoli |tt|5et Euroopan turvallisuuspoliittisella agendalla ja

intressit ovat osa

vaikuttaa siihen.
ISISin levittama vakivalta seka levittaytymi-

Uyy htla nen yli valtionrajojen on télla hetkelld Euroo-

palle terrorismin lisaksi erittdin nakyva huoli
ulko- ja turvallisuuspolitiikassa Lahi-idan osalta. Vaikka ISIS on kuluneen vuoden aikana
heikentynyt valtaamillaan maa-alueilla, eika ole onnistunut valtaamaan uusia merkitta-
via alueita, saattaa tdma johtaa kasvaviin iskuihin sen alueen ulkopuolella. Kompensoi-
dakseen strategisia tappioitaan kalifaatiksi julistamallaan alueella se saattaa hakea nayt-
tavyyttd ja vetovoimaa enenevissa madrin muualla tapahtuvilla ndyttavilla terrori-
iskuilla, joilla pyritdadan demonstroimaan voimaan alueellisen heikkenemisen uhatessa.
Erityisen huolestuttavaa Euroopan kannalta ovat ISISin lisddntyneet yritykset inspiroida
kannattajiaan tekemaan iskuja Euroopassa. Yksindisten susien iskuja on vaikeaa enna-
koida, ja tdmantyyppiset iskut ovat huolestuttavasti yleistyneet viime vuosina. ISIS onkin
terroristijarjesto, joka toimii uudella tavalla, alueellisesti keskitetylla organisaatiolla ja
hajautetusti itseorganisoituvan verkoston tuella.

ISISin tuhoaminen ei mydskaan viela ratkaise ongelman ydinsyitd, jotka ovat hen-
kedsalpaavan laajat ja monisdikeiset. Ne liittyvat niin aiempiin arabisosialististen tasaval-
tojen valtatyhjioon diktaattorien kukistuttua, kansalaisyhteiskunnan ja opposition ja
poliittisten vaihtoehtojen puuttumiseen niiden ollessa vainottuina diktatuureissa, sun-
nien ja shiiojen aaripaiden ulossulkevaan nakemykseen uskonnollisen tulkinnan oikeel-
lisuudesta ja kilpailuun vallasta alueella. Kamppailuun on nyt myds liittynyt voimakas
sektaalisuus, eli vihanlietsonta eri ryhmien valilla. Alueen luonnonvarat, niiden kontrolli
ja suurvaltapoliittiset intressit ovat osa vyyhtida. Oman osansa alueen problematiikkaan
tuo myos se, etta se sijaitsee alueella, jossa ilmastonmuutoksen kuristavat vaikutukset
nakyvat jo. Lahi-idan tilanne on niin monimutkainen, ettd mahdotonta tulkita tai rat-
kaista yksinkertaisten kehysten kautta.

Pessimistinen skenaario on, etta sota alueella on vasta alkamassa, silld jannitteet
ovat hyvin moninaisia. Valtatyhjioita tayttamaan on tulossa sitd mukaa useita ryhmia,
kun tyhjiot syntyvat yhden toimijan vdistyessa. Lahi-iddssa on pahimmillaan kdynnissa
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ylikiehuminen, joka voi johtaa pitkdan alueelliseen sotaan ja konflikteihin sekd ulkomaa-
ilmaan heijastuvaan terrorismiin. Esimerkiksi Al-Qaidan juuret kylvettiin 80-luvun
sodassa Afganistanissa, jonne virtasi islamilaisia taistelijoita kaikkialta maailmassa. Liik-
keen voima nakyi vasta 1990—2000-luvuilla. ISIS ja Syyrian konflikti ovat siten todenna-
koisesti synnyttamassa kehityksen, jonka kesto ja jaljet nakyvat Euroopassa ja kaikkialla
muuallakin maailmassa viela tulevina vuosikymmenina. Nayttaa myos siltd, etta nykyi-
sen kaltainen valtiojdrjestys on vakavasti haastettuna Lahi-iddssa. Taman haastamisen

onnistuessa seurausten merkitysta ei voi aliarvioida.

llmastonmuutos on globaalin toimintaympariston yllatysmuuttuja
IImastonmuutos tuo oman ulottuvuutensa globaaliin keskinaisriippuvaiseen toimin-
taymparistoon, ja sen laukaisemat ilmiot voivat nopeastikin muuttaa tulevaisuudessa
globaalin politiikan suuntaa ja ilmiota. Toistaiseksi ilmastonmuutos on kuitenkin taus-
talla hailyva turvallisuusuhkien muuttuja, jonka roolia globaalissa toimintaymparistossa
ei voi arvata — eika sita tulisi aliarvioida.

Yhdysvaltalainen kovaan turvallisuuteen ja ilmastonmuutoksen vaikutuksiin eri-
koistunut Center for Climate and Security julkaisi vuonna 2015 listan ilmastonmuutok-
seen ja turvallisuuteen riskeista. Uhat eivat niinkdan synny suoraan ilmastonmuutok-
sesta itsestaan vaan siita, miten ilmastonmuutos vaikuttaa olemassa oleviin turvallisuus-
olosuhteisiin. IImastonmuutoksen voidaan arvioida aiheuttavan seka suoria etta epa-
suoria uhkia.

Suoria uhkia ovat kriittiseen infrastruktuuriin liittyvat uhat, kuten merenpinnan
nousu tai adrimmaiset sddolosuhteet, jotka voivat vahingoittaa maan energia-, finanssi-
tai ruokahuollon resursseja. Joissakin tapauksissa ilmastonmuutos uhkaa kokonaisia
pienid saarivaltioita. Epdsuorat uhat liittyvat kriittisiin resursseihin, jotka ovat kunkin
maan turvallisuuden kannalta elintarkeita. Naita resursseja ovat vesi, ruoka ja energia,
joiden puute tai joihin kohdistuvat sokit voivat aiheuttaa huomattavia riskeja turvalli-
suudelle ja johtaa poliittiseen levottomuuteen tai massamuotoiseen maastamuuttoon.
Nama tekijat puolestaan liittyvat usein kiintedsti valtioiden heikkenemiseen, sisdisiin
konflikteihin ja valtioiden romahtamiseen.

Sotien syttymisen suhteen Center for Climate and Securityn raportti on kaksijakoi-
nen. llImastonmuutos tuskin yksin sytyttaa suoria sotia, mutta ilmastonmuutoksen vai-
kutukset voivat kasvattaa konfliktien todennakdisyytts, ja tata on ollut jo nahtavissa. Esi-
merkiksi Syyrian kriisin taustalla voidaan nahda pitkaan jatkuneen kuivuuden aiheut-
tama massamuutto kaupunkeihin, poliittinen levottomuus ja tyytymattomyys hallinnon
kykyyn vastata tilanteeseen seka pitkallinen maan ja veden vaarinkdytto ja huono hal-
linto niukkenevien resurssien edessa. Aihetta tutkinut ryhma kuitenkin painottaa, etta
syy ei yleensa ole suora, vaan liittyy taustalla vaikuttaviin stressitekijoihin energian,
veden ja ruuan riittavyyden suhteen, kuten juuri Syyriassa on nahtavissa.

Usein kaikkein herkimpia ilmastonmuutokselle ovat maapallon eteldpuolisen osan
maat, jotka ovat jo muutenkin vaikeammassa asemassa kuin pohjoisen pallonpuoliskon
maat ja siksi alttiita ilmastonmuutoksen negatiivisille vaikutuksille ja siita syntyville kon-
flikteille. Poliittinen ja demografinen todellisuus yhdistettyna ilmastonmuutokseen,
ruoan ja veden epdvarmaan riittavyyteen antavat ymmartaa, etta Lahi-ita, Afrikka ja osa
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Keski-Aasiaa tulevat olemaan kaikkein suurimmin alttiina ilmastonmuutoksesta aiheutu-
ville turvallisuusriskeille. My6s Tyynenmeren rannikkoalueiden valtavat vdestomaarat
ovat alttiina ilmidille. Pohjoisessa turvallisuutta heiluttaa ilmastonmuutoksen vaikutus
sulavaan arktiseen alueeseen, joka vaikuttaa alueen geopoliittiseen dynamiikkaan. Eten-
kin Vendjan huonontuneet suhteet naapurimaihin voivat aiheuttaa konflikteja myds
Arktisella alueella, joka on tahan asti ollut varsin vakaa.

Osa ilmastonmuutokseen liittyvan kriisitietoi-

Shi-i1+3 1 1 den herattami ikeutt llut ti

Lahl‘lta, Afflkka Ja S.L'IU en" era" a'r.nlserivaul eu ao.n o. u v.a'rma.5|

. . siihen liittyva nakymattomyys toistaiseksi ihmis-

osa Keski-Aasiaa ten elamassa, vaikka tieteellinen todistusaineisto
tUlEUat Olemaan on jo pitkdadn ennustanut kehityksen suunnan.

Euroopassa puhjennut pakolaiskriisi saattaa

kaikkein suurimmin omalta osaltaan toimia ihmisten herattdjana.
alttiina ilmaston_ Ml.ka|l |Ir'nast'onmuutos etenee nykylste? vauhtia,
Voi suuria osia maapallosta muuttua elinkelvotto-
muutoksesta aiheu- maksi. Tassa tapauksessa maiden rajoilla on
tU\lille turUalliSUUS- todennékdisesti hyvin vahan valid. On kuitenkin

risl(eille_ mikali suurilla alueilla kuumuus tai olot muuten

kayvat sietamattomiksi, ihmiset lahtevat.

vaikea arvioida tarkkoja lukuja. On selvaa, etta

[lImastonmuutoksen “mustia joutsenia” voivat olla paitsi yhtakkiset kriisien eskaloi-
tumiset ruuan, veden ja energian vuoksi, myds suurten merivirtojen muutokset, meren-
pinnan ennustettua nopeampi nousu, jaatikdn sulamisen aiheuttamat yllatykset tai
sokit suuriin ruoantuotannon alueilla. Néama ovat joitakin mahdollisia yllattavia tapahtu-
mia, joilla voi olla suuret vaikutukset.

Toimintaymparisto vaatii seka kunnianhimoisia tavoitteita etta
ketteria toimintatapoja

Toimintaymparistd on muuttunut yha utuisemmaksi ja vaikeammaksi navigoida,
samalla maailma on pienentynyt. Toisella puolella maailmaa tapahtuva ydinonnetto-
muus, terroriteko, luonnonkatastrofi tai levottomuus ulottaa vaikutuksensa helposti toi-
sella puolella maailmaa eldvien arkeen. Ajatus yksinkertaisesta maailmasta, jonka kuvit-
telimme olleen olemassa aiemmin, on houkutteleva, mutta eparealistinen. Nopea tek-
nologinen kehitys, ilmastonmuutos ja globaalista kaupasta riippuvainen talous ovat
kaikki ulottuvuuksia, joiden suhteen tarvitaan uusia ajattelumalleja ja toimintakykya.
Vaikka eldamme epavarmoja aikoja, jolloin ennustaminen on vaikeaa, on tarkeda
huomata, etta esimerkiksi YK:n vuosituhattavoitteiden kautta on pystytty merkittavasti
vahentamaan kdyhyyttd ja parantamaan ihmisten elinoloja globaalisti. Vuonna 1987 laa-
dittu ja kaikissa maailman maissa ratifioitu Montrealin poytakirja puolestaan rajoittaa
otsonikerrosta heikentdvien aineiden tuotantoa, kauppaa ja kdyttoa. Montrealin poyta-
kirja on esimerkki toimivasta, maailmanlaajuisesta yhteistyosta: poytakirjan allekirjoituk-
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sen jalkeen otsonikerrosta heikentdvien aineiden padstoista on leikattu 98 prosenttia ja
otsonikadon laajeneminen on onnistuttu pysayttamaan. On merkkeja siitd, etta otso-
nikerros toipuu hitaasti.

Molemmat esimerkit ovat tarkeita osoituksia siitd, etta maailman vaikeita ongelmia
pystytdan myods ratkomaan globaalien sitoumusten ja ponnistusten kautta. Tavoitteiden
kunnianhimoinen asettaminen ja samaan aikaan ketterien toimintatapojen omaksumi-
nen ovat asioita, joita tarvitaan.

Asrimmaisen tehokkuuden ja toimintojen keskittdmisen sijaan yhteiskunta pitaa
rakentaa niin, etta sen osat voivat toimia myds itsenadisesti, jos yksi osa kaatuu. Tulevaan
varautuminen on entista vaikeampaa, mutta juuri siksi on jarkevaa ennakoida: etuka-
teen kartoittaa erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia ja tapoja toimia niissa. Resilientti jous-
taa, muttei katkea.

Kaupungit ovat tulevaisuuden kannalta merkittavassa roolissa

Arvioiden mukaan vuoteen 2050 mennessa 70 prosenttia maailman vaestosta asuu kau-
pungeissa. Afrikka ja Aasia kaupungistuvat nopeiten, ja se, miten naitd kaupunkeja raken-
netaan, vaikuttaa merkittavasti tulevaisuuteen. Tulevaisuuden megakapungit (yli 10 mil-
joonaa asukasta) rakentuvat Aasiaan ja Afrikkaan. Kaupungit jakautuvat vanhoihin suur-
kaupunkeihin, joissa on ikaantyva vaesto, ja vaestoltadan nuoriin kasvaviin kaupunkeihin.

Mikali maapallon eteldpuolisiin maihin kasvavista megakaupungeista ei tehda
aidosti fiksuja, vihreita ja sosiaalisesti kestavid, voi edessd olla tilanne, jossa 2 miljardia
ihmista asuu slummeissa. Kaupungit voivat kompleksisessa maailmassa olla kuitenkin
koherentteja kokonaisuuksia, joiden kautta voidaan merkittavasti vaikuttaa elinymparis-
téjen laatuun ja ihmisten eldaman kannalta olennaisiin asioihin. Kaupungeissa myds rat-
kotaan ilmastonmuutoksen kannalta aivan olennaisia asioita: sitd, miten liikutaan, sy6-
daan ja asutaan. Naiden vaikutus ilmastonmuutokseen on olennainen. Se, millaista hal-
lintoa, infraa ja sosiaalista koheesioita kaupunkeihin rakennetaan, vaikuttaa puolestaan
siihen, millaista globaalia tulevaisuutta rakennetaan.

Talla hetkella Aasiaan ja Afrikkaan syntyvat megakaupungit voivat tarjota myos
suomalaiselle osaamiselle hyvia mahdollisuuksia, mikali kasvavaan kaupungistumiseen
osataan tarttua ja tarjota syntyville kaupungeille niita ratkaisuja, joita niiden asukkaan
tarvitsevat.

Turvallisuus on myos toimintakykya ja resilienssia

Perinteisesti turvallisuusajattelussa turvallisuus on tuotu jostain muualta, erillisena
osana ja tarpeen mukaan yleensa siind vaiheessa, kun jotain turvallisuutta uhkaavaa on
jo ehtinyt tapahtua. Yllattavat mullistukset ovat kuitenkin tulevaisuudessa entista toden-
nakodisempid, ja niihin on vaikeaa varautua etukateen. Siksi on viisasta rakentaa yhteis-
kuntaa niin, etta sen rakenteet joustavat ja sopeutuvat yllattaviinkin tilanteisiin. Uusi
turvallisuus onkin ennen kaikkea pureutumista ongelmien syihin jo ennen kuin seurauk-
set kasvavat mittaviksi turvallisuushaasteiksi.

Luottamus on liima, joka pitaa yhteiskunnan kasassa. Suomen vahvuus on ollut se,
ettd pieni ja verraten tasa-arvoinen maa selviaa yllattavista kriiseista ja menestyy. Luotta-
mus luo turvaa. Suomalaiset ovat perinteisesti luottaneet myds viranomaisiinsa, syystakin.
Turvallisuuden tunne syntyy myds oman eldman hallinnasta, merkityksellisesta tekemi-
sestd, vaikutusmahdollisuuksista ja siitd, ettd on osa jotain suurempaa yhteisoa. Laeilla pitaa
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turvata toimivat peruspalvelut ja -oikeudet kaikille, ja samalla tarvitaan ihmisten kykya ja
intoa itse ja yhdessa muiden kanssa kehittaa elinymparistdaan parantavia ja ilahduttavia
ratkaisuja. Luottamuksen kehittyminen hyvaan tai
huonoon suuntaan on Suomen kaltaisen pienen

Resilienssi tarkoit- ,
maan kannalta oleellinen kysymys.
taa jaf}estelmlen Koska maailma on entistd vaikeammin
o . ennustettava, uusi turvallisuus edellyttaa resiliens-
I(\jkya SopeUtua Ja sid. Resilienssi tarkoittaa jarjestelmien kykya
toimia JOUSta\jaStl sopeutua ja toimia joustavasti hairiotilanteissa
see ose g0 . seka toipua ja kehittya jopa entistd vahvemmiksi
haIrIOtl I‘antEIssa kriisin jalkeen. Tulevaisuuteen varautuminen on
sel(é toipua ja I(ehit— entistd vaikeampaa, mutta juuri siksi on jarkevaa
. o . . ennakoida: etukdteen kartoittaa erilaisia mahdolli-
tya JOP3 entista

sia tulevaisuuksia ja tapoja toimia niissa.

vahvemmiksi kriisin Ketteryys liittyy resilienssiin ja siihen, miten
. muuttuvissa ja yllattavissa tilanteissa pystytaan
Ja lkee n. toimimaan ketterasti, ja silti yhteiset tavoitteet

mielessa pitden. Aihe liittyy laajemmin siihen, miten hallintoa pitdisi uudistaa 2020-
luvun tarpeisiin. Yha kompleksisemmassa ja nopeammin muuttuvassa toimintaymparis-
tdssa myos hallinnon on uudistuttava seka paikallisesti, kansallisesti etta kansainvali-
sissa ja globaaleissa elimissa. Eurooppalaisten valtioiden tulisi asettaa itselleen kunnian-
himoiset tavoitteet.

Poliitikoilla, virkamiehilla ja muilla yhteiskunnallisilla toimijoilla tulisi olla riittava
ymmarrys yhteiskunnallisten haasteiden monimutkaisuudesta, toimintaympariston
kompleksisuudesta ja keskindisriippuvuudesta. Tarvitaan tyokaluja ja prosesseja, joiden
avulla vaikeita haasteita voidaan ratkoa strategisesti ja ketterasti. Monet poliittiset kysy-
mykset ovat luonteeltaan poikkisektoriaalisia ja moniulotteisia, joten niita ratkottaessa
kysymyksia tulisi myds lahestya siten. Demokratiaa tulisi edelleen vahvistaa, ja 2020-
luvun haasteet vaativat myds innovaatioita, jotka paivittavat yli sata vuotta vanhoja
demokratian tydkaluja nykyaikaan paremmin vastaaviksi. Eri tahojen hyvét yhteistyo-
mallit ja jaetut vastuut ovat avainasemassa, kun etsitaan uusia hallinnon malleja. Kukaan
ei voi enda yksin vastata tai toimia monimutkaisessa maailmassa.

Maailma on muuttunut paremmaksi monella tavalla

On tarkeda muistaa, ettd monesta nakokulmasta maailma on myds tasa-arvoisempi,
vauraampi ja parempi kuin koskaan aikaisemmin. Uutisista saa helposti sen kuvan, etta
maailma on sortumassa kasiin. Useat indikaattorit kuitenkin osoittavat, etta maailmassa
ei ole koskaan aiemmin eletty ndin rauhassa ja vauraasti kuin nyt. Myds murhat, rikolli-
suus, raiskaukset, lapsiin kohdistuva vakivalta, aseelliset konfliktit ja valtioiden valiset
sodat ovat kaikki vahentyneet merkittavasti toisen maailmansodan jalkeen, kun katso-
taan olemassa olevaa dataa.

Uppsalan yliopiston Conflict Data Programmen analyysin mukaan ndhtdvissa on
kuitenkin trendi, jonka mukaan viimeisen viiden vuoden aikana organisoidun vakivallan
uhreina kuolleiden maara, 1dhinna konflikteissa ja erityisesti Lahi-iddssa, on dramaatti-
sesti noussut, ja se ndyttaa olevan edelleen kasvussa. Toisaalta vakivallan maara globaa-
listi on edelleen huomattavasti pienempi kuin edellisen nousupiikin aikaan vuonna
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1994. Toisen maailmansodan jalkeen konflikteissa, kansanmurhissa ja sodissa kuoli myds
huomattavasti suurempia maaria ihmisia. Jopa nyt kasvavan vakivallan luku ei kuiten-
kaan kaanna toistaiseksi laajempaa laskusuhdanteen trendia vékivallan suhteen globaa-
listi. On kuitenkin tarkeda huomata, etta vaikka yleisesti vakivalta on vahentynyt, se on
huomattavan jakautunutta maantieteellisesti.

YK:n vuosituhattavoitteiden kautta on viimeisen viidentoista vuoden aikana tuo-
tettu maailmanhistorian suurin kdyhyydenvahentamisen ohjelma, joka toimii pohjana
my0ds uudelle kestavan kehityksen agendalle tulevaisuudessa. YK:n Millennium Deve-
lopment Goals Report toteaa, ettd vuosituhannen vaihteessa asetettiin tavoitteet kdy-
hyyden vahentamiseksi, tyttdjen ja naisten aseman parantamiseksi, terveyden ja hyvin-
voinnin edistamiseksi ja mahdollisuuksien tarjoamiseksi parempaan eldmaan maailman
koyhissa kolkissa. Raportti kertoo, etta tavoitteet saavutettiin monelta osin, vaikka toki
heikkojakin kohtia 16ytyy.

Konkreettisia tavoitteita asettamalla miljoonia ihmisia on pystytty nostamaan koy-
hyydesta. Vielad kaksikymmenta vuotta sitten ldhes puolet kehitysmaiden vaestosta eli
darimmaisessa koyhyydessa. Tama luku on nyt pudonnut yli puolella 1,9 miljardista 836
miljoonaan. Yha useammat tytot kayvat koulua, ja naiset ovat saaneet parlamentaarisen
edustuksen 90 prosentissa 174 maasta. Naisten maara parlamenteissa on lahes tuplaan-
tunut tuona aikana. Lapsikuolleisuuden maara on puolittunut, ja raskauden tai synny-
tyksen aiheuttamat kuolemat ovat vahentyneet 45 prosenttia. Yli 37 miljoonaa henkea
on voitu pelastaa tuberkuloosin torjunnalla, ja 6,2 miljoonaa henkea on pelastunut
malarian hoidon ansiosta. 2,1 miljardia ihmista on paassyt sanitaation piiriin. Maailman-
laajuisesti kehitysapu nousi 66 prosenttia vuosien 2000—-2014 valilla.

Tavoitteellinen tyd ihmisten olojen parantamiseksi jatkuu YK:n Sustainability goals
-ohjelman kautta, jonka tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa seitsemantoista tavoit-
teen puitteissa jatkaa ihmisten nostamista koyhyydesta kaikkialla, edistaa kestavaa kehi-
tystd, koulutusta, tasa-arvoa ja luonnonsuojelua globaalisti.

Monenkeskista yhteistyota tarvitaan - ilmasto esimerkkina

Nopeat ja yllattavat muutokset voivat myds muuttaa suuriakin asetelmia nopeasti. Ne
voivat olla luonteeltaan negatiivisia, kuten terrori-iskut, yhtakkiset luonnonmullistukset
tai lampenemiseen liittyvat ilmiot, jotka eskaloituvat, vallankaappaukset, politiikan yllat-
tavat muutokset ja niin edelleen. Muutosvoimat voivat olla kuitenkin myds positiivisia.
Silloin niiden taustalta on usein |0ydettavissa pitkia kehityskulkuja ja tavoitteiden ase-
tantaa, kuten vaikkapa YK:n vuosituhattavoitteet osoittavat.

Uusi teknologia, ihmisten kollektiivinen toiminta, silloin talldin politiikkaan syttyva
karismaattinen uudistava johtaja tai Pariisin ilmastokokouksen onnistuminen ovat asi-
oita, jotka voivat aidosti muuttaa globaalin toimintaympadriston suuntaa. Onnistumisia
on vaikeaa ennustaa, mutta on tarkeda muistaa, ettd muutos on aina my&ds mahdollista.
llImastonmuutos kay esimerkistd, johon koko ihmiskunnan on vastattava. On kiinnosta-
vaa ndhda, voiko se tarjota vastavoiman geotalouden reaalipolitiikan ilmidlle tavoit-
teesta, jonka eteen on yhdessa ponnisteltava.
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Trendi 3: Kestavyyskriisi nyt

uonna 2015 maailman vaesto tuotti 40 miljardia tonnia hiilidioksidipaastoja

ilmakehaan. Nykyiselld tuotannolla kasvihuonekaasujen maara tuplaantuisi

50 seuraavan vuoden aikana, Idhinna hiili-intensiivisten teollisuudenalojen

toimesta. iImansaasteet aiheuttavat yli 7 miljoonaa ennenaikaista kuolemaa
vuosittain.

Samaan aikaan kamppailemme krittisten luonnonresurssien riittavyydesta. Vesi, vil-
jelykelpoinen maa, puhdas ilma seka erilaiset mineraalit ja muut luonnonvarat ovat
vakavassa vaarassa ehtyad johtuen niiden kestamattomasta kaytosta.

Asrimmaiset sddolosuhteet ovat tulossa yha arkipaivdisemmiksi. Vuonna 2015 on
mitattu ennatyslampdtiloja, koettu hurjia sadilmioita, ja jaatikdiden sulaminen on kiihty-
nyt entisestaan. Arviolta 22,5 miljoonaa ihmista on vuosina 2008—2015 joutunut jatta-
maan kotinsa joka vuosi luonnonkatastrofien vuoksi.

Jotta ilmastonmuutoksen eteneminen voidaan estad, maailmantalouden on radi-
kaalisti muutettava suuntaa niin, etta se ei ole tulevaisuudessa riippuvainen fossiilisista
polttoaineista ja luonnonvarojen ylikulutuksesta, vaan meidan on hyédynnettava uusiu-
tuvia energialdhteita ja I6ydettava konkreettisia keinoja resurssien ylikulutuksen irtikyt-
kentaan talouskasvusta. Pariisin ilmastokokouksessa sovittu 1,5 asteen lampenemisen
tavoite tukee tata erinomaisesti.

Irtikytkenn3ll3 Aikamme suurin haaste on
) ) talouskasvun, paastdjen ja
tarkoitetaan hyvin- resurssien likakayton irtikykenta

voinnin ja talouden S
Co L Historiallisesti hyvinvoinnin kasvu on ollut

lkasvun irti kytkentaa sidoksissa seka talouden kasvuun ett3 luonnon-

se I(a tOiSiStaan etta varojen ké)./tén.kasjVqun. Irtikytkennalla t.ar'koi-
tetaan hyvinvoinnin ja talouden kasvun irtikyt-

erit\jisesti luonnonva- kentda seké toisistaan ettd erityisesti luonnon-

r0jen kestamatto_ v.z.arojen' kes’fém.‘cittémésté ka'}/tésté. Tavoitellaan
siis hyvinvoinnin kasvua my6s matalan talous-

masta |(a\thSta kasvun aikana ja ilman kantokyvyn ylittavaa
luonnonvarojen kayttoa.

Globaalisti ihmiskunnan ekologinen jalan-
jalki ylittaa talla hetkelld maapallon kantokyvyn rajat. Suomalaisen jalanjalki on reilusti
kantokyvyn ylittavalla tasolla. Globaalisti kestava materiaalikulutus olisi noin kahdeksan
tonnia vuodessa henkiléa kohden. Suomessa keskikulutus on télla hetkelld noin 40 ton-

nia. Yli maapallon kantokyvyn rajojen elaminen ei yksinkertaisesti ole mahdollista pit-
kalla tahtdimella. Jotta sopeutuminen maapallon kantokyvyn rajoihin tapahtuisi inhimil-
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lisesti ja taloudellisesti positiivisella tavalla, on jarkevaa edistaa irtikytkentaa. Historialli-
sesti hyvinvoinnin kasvu on ollut sidoksissa seka talouden kasvuun etta luonnonvarojen
kulutuksen kasvuun. Koska kantokyvyn ylittdva luonnonvarojen kulutus on globaalisti
lopetettava, on irtikytkenta edellytys hyvinvoinnin kasvulle luonnonvarojen kestamatto-
masta kaytosta. Ndin jatkossakin voitaisiin sailyttad ja kasvattaa hyvinvointia.

Irtikytkenta tarjoaa valtavasti mahdollisuuksia Suomelle. Luonnonvarojen kdytdssa
on nopeasti kasvavaa kysyntda tavoille korvata uusiutumattomia luonnonvaroja uusiu-
tuvilla seka tavoille korvata yli uusiutumiskyvyn kadytettyja luonnonvaroja sellaisilla
luonnonvaroilla, joita toistaiseksi hyddynnetddn vain vahan. Aurinkoenergia on hyva esi-
merkki lahes rajattomasta luonnonvarasta, jonka hyodyntaminen energiantuotannossa
on vasta alkumetreilla. Teoreettisesti aurinko ldhettaa maahan tuhansia kertoja enem-
man energiaa kuin ihmiskunta talla hetkella kaikkinensa kayttaa. Samaten kiertotalous
on erinomainen esimerkki toimintatavoista, joissa luonnonvarojen kayttda tehostetaan
merkittavasti. Hyvin suunnitellulla ja toteutetulla kiertotaloudella seka uusiutuvat etta
uusiutumattomat luonnonvarat voidaan hyddyntaa useita kertoja, mika tarkoittaa, etta
samalle materiaalille saadaan katetta useaan kertaan ja riippuvuus neitseellisista luon-
nonvaroista pienenee. Lisdaksi on mahdollista korvata tuotteiden kulutusta ja kdyttoa
palveluilla seka siirtymalla jakamaan tuotteita omistamisen sijaan. Tavoitteena on edel-
leen saada luonnonvaroista niistd tavoitellut hyddyt, mutta tehda tama tavalla, joka ei
ylita maapallon kantokyvyn rajoja.

Irtikytkentd on ainut tapa, jonka avulla voidaan valttaa ajautumasta talouslaskuun
pitkalla aikavalilla. Jos ekologista jalanjdlkea ei saada sovitettua maapallon kantokyvyn
rajoihin, on edessa jollain aikavalilld hyvinvoinnin ja talouden romahdus. Jos irtikytkenta
onnistuu talouskasvun luonnonvarojen kestamattomasta kulutuksesta, voidaan talous-
kasvun hyodyista nauttia samalla, kun sopeudutaan maapallon kantokyvyn rajoihin.

Kansainvalisesti on |0ydettavissa toistaiseksi vain vahadn todistusaineistoa siita, etta
luonnonvarojen kulutus voitaisiin kdantaa laskuun samalla, kun talous kasvaa. Joitain
yksittdisia esimerkkeja 16ytyy kuitenkin siita, etta talous on kasvanut, vaikka luonnonva-
rojen kulutus on sdilynyt ennallaan. Esimerkiksi Saksassa on onnistuttu kulkemaan irti-
kytkennan suuntaan paastdjen suhteen. Ongelmana on kuitenkin luonnonvarojen yliku-
lutus, joka ilmenee raportista, jossa Sitra selvitti Saksan talouden irtikytkenndn tasoa
padstoistd. Myos IEA:n mukaan vuonna 2015 koko maailman yhteenlasketut paastot
eivat kasvaneet, vaikka talous kasvoi. Siten irtikytkenndn mahdollisuus on todellinen.

Vaikka absoluuttisessa irtikytkennassa ei viela ole onnistuttu, sen ei tarvitse tarkoit-
taa sitd, etteiko irtikytkentaa olisi syyta edelleen tavoitella. Irtikytkennan haastetta hel-
pottavat innovaatiot, jotka mahdollistavat uusiutumattomien luonnonvarojen korvaa-
misen uusiutuvilla, seka hyddyntavat runsaammin kdytettavissa olevia uusiutuvia luon-
nonvaroja.

Irtikytkenndn tapahtuminen vaatii aivan uudenlaista ajattelutapaa laaja-alaisesti
siitd, mita on hyvinvointi ja mita on talous. Tama on kuitenkin valttamatonta ajassa, jossa
ihmisesta on tullut suuri laji pienelld planeetalla.
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Nakokulmia ilmioon

llImastonmuutoksella ja luonnonvarojen riittamattdmyydelld on moninaisia, pitkalla
aikavalilla dramaattisia ja kompleksisia vaikutuksia luonnonymparistoon, talouteen ja
yhteiskuntaan. Seuraavassa trendia kasitelldan kolmesta eri ilmiosta kasin. Naita ovat
eldaméntavat ja luonnonvarojen ylikulutus, ilmastonmuutos konfliktien ja ihmisten elin-
olojen ndakokulmasta sekd megakaupunkien kehittymisen merkitys koko maailman
nakokulmasta.

Yhden maapallon kokoinen elaméantapa

Joka vuosi vietetaan maapallon ylikulutuspaivaa. Se tarkoittaa paivaa, jolloin ihmiset
ovat kuluttaneet maapallon kyseisen vuoden uusiutuvien luonnonvarojen tuotannon ja
fossiilisten polttoaineiden kasvihuonekaasupdastojen kasittelykyvyn. Loppuvuosi ote-
taan velkaa tulevilta sukupolvilta. Ylikulutuspdiva on aikaistunut vuosi vuodelta:
1970-luvulla kulutus ylitti maapallon kantokyvyn ensimmaista kertaa, vuonna 1995 yli-
kulutuspaiva osui marraskuuhun, vuonna 2009 ylikulutuspaiva koitti syyskuun lopussa —
ja nyt luonnonvarat loppuvat jo elokuussa.

Ylikulutuspaivan viettaminen on yksi tapa havainnollistaa sita, miten maapallon
vdesto elda yli varojensa. Se pohjautuu ekologisen jalanjaljen kasitteeseen, joka kertoo,
kuinka suuri maa- ja vesialue tarvitaan ihmisen kuluttaman ravinnon, materiaalien ja
energian tuottamiseen seka jatteiden kasittelyyn. Kasitteen kehittivat kanadalaiset tut-
kijat Mathis Wackernagel ja William E. Rees 1990-luvun alussa. Ekologinen jalanjalki las-
ketaan kayttamalla yksikkdna globaalihehtaaria. Globaalihehtaarilla tarkoitetaan yhden
hehtaarin kokoista aluetta, jonka tuottavuus vastaa maapallon keskiarvoa. Vuonna 2008
arvioitiin, ettd suomalainen tarvitsee keskimaarin 6,21 globaalihehtaaria eldaméantapansa
yllapitoon, intialainen 0,87 ja amerikkalainen puolestaan 7,19.

Maapallon luonnonvarojen kulutusta voi havainnollistaa isompina kokonaisuuksina
ilmaisemalla resurssien kulutus maapalloissa. Nykyisin maailman vdesto kuluttaa 1,5
maapallon resurssit, mutta jos kaikki eldisivat kuin suomalaiset, tarvitsisimme peréti 3,5
maapallon resurssit. Globaalisti tilanne heikkenee koko ajan, silla vuoteen 2050 men-
nessa maailman vdeston arvioidaan kasvavan noin 9 miljardiin ja samalla luonnonvarat
niukkenevat entisestaan. Ekologisen jalanjaljen avulla ihmisen vaikutusta ymparistoon
voidaan tarkastella kokonaisvaltaisesti, silla se ottaa huomioon seka paastot etta luon-
nonvarojen niukkuuden problematiikan globaalisti. Esimerkiksi resurssiviisaan kaupun-
gin tavoitetilana yhden maapallon kantokyvyn rajoihin sopeutuva eldmédntapa voidaan
saavuttaa, kun padstot vahenevat ja luonnonvarojen kulutus saadaan kuriin.

Yksilotasolla hiilijalanjalked voi laskea kiinnittdamalla huomiota kolmeen asiaan; liik-
kumiseen, asumiseen ja sydmiseen. Kansalaisten rooli hiilijalanjaljen ja resurssien kulu-
tuksessa on suuri. Siksi kulutajien valinnat ovat tarkeitd, ja entistd tarkedampaa on pohtia,
millaiset tekijat tekisivat kestavat valinnat helpoiksi etenkin edellda mainituilla elaman-
alueilla.

limastonmuutos, konfliktit ja vaikeutuvat elinolot

IlImastonmuutos tuo oman ulottuvuutensa globaaliin keskindisriippuvaiseen toimin-
taymparistdon, ja sen laukaisemat ilmidt voivat nopeastikin muuttaa tulevaisuudessa
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globaalin politiikan suuntaa ja ilmi6ita. Toistaiseksi ilmastonmuutos on kuitenkin taus-
talla hailyva turvallisuusuhkien multimuuttuja, jonka roolia globaalissa toimintaympa-
ristdssa ei voi arvata — eika sita toisaalta tulisi aliarvioida.

Yksi suurimmista ilmastonmuutokseen liittyvista uhista on ihmisten elinolojen koh-
tuuton vaikeutuminen joissakin osissa maailmaa. Saman ilmién vaikeammin arvioitava
muoto on ihmisten siita johtuva lilkkkuminen lahelle ja kauas. Arvioita ihmismaarista,
jotka ilmastonmuutoksen seurauksista johtuen joutuvat liilkkumaan, on kuitenkin vai-
keaa esittaa. Vaikutukset ja tapahtumat ovat kompleksisia, eivat kausaalisia.

Erilaisia lukuja ja ndkdkulmia aiheesta esitetdadn tulevaisuusnakdkulmasta, mutta
yhteistad niille on, ettd varmoja vastauksia on vaikeaa antaa. Vuosien 2008—2015 valisena
aikana keskimaarin 22,5 miljoonaa ihmista joka vuosi on joutunut jattamaan kotinsa
luonnonkatastrofien johdosta. 95 prosenttia ndista ihmisista asuu kehitysmaissa. Kan-
sainvalisen ilmastopaneelin mukaan darimmaisista sadolosuhteista voi tulla enemman
normi kuin poikkeus, mika koskettaa ensisijaisesti maailmassa paikkoja, joissa on jo

muutenkin vaikeat olosuhteet liittyen vaeston-

O[emassa on arUiOita kasvuun seka heikkoon infrastruktuuriin.

Olemassa on arvioita, joiden mukaan

jOidEﬂ mukaan ilmas- ilmastopakolaisten maara vuoteen 2050 men-

. 2o se e nessa voisi vaihdella 50—200 miljoonan valilla.
topako laISten Mmaadfa Haasteena arvioissa on kuitenkin metodologia,
vuoteen 2050 eli arvioiden tieteellista pitavyytta on kritisoitu.

. o o Toisaalta puolustajat muistuttavat, etta
mMennessa VoISl kyseessa on samankaltainen mallintamisen
vaihdella 50-200 ongelma kuin aikanaan tupakoinnin ja keuhko-

ope copopg ee syovan yhteyden todentamisessa. Hollantilai-

miljoonan valilla.

nen arvostettu eko-transformaatiotutkija Jan
Rotmans arveleg, ettd vuonna 2025 ilmastopa-
kolaisia voisi olla jo 200 miljoonaa. Esimerkiksi
YK:n alaisen Maailman ilmatieteen jarjeston (WMO) pdasihteerina aloittavan Suomen
ilmatieteen laitoksen johtajan Petteri Taalaksen mukaan maailmassa on satoja miljoonia
potentiaalisia ilmastopakolaisia johtuen kuivuudesta ja viljelyn vaikeutumisesta.

Epdsuorat uhat ja pakolaistilanteen eskaloituminen voivat liittya kriittisiin resurssei-
hin, jotka ovat kunkin maan turvallisuuden kannalta elintdrkeita. Naita resursseja ovat
vesi, ruoka ja energia, joiden puute tai joihin kohdistuvat sokit voivat aiheuttaa huomat-
tavia riskeja turvallisuudelle ja johtaa poliittiseen levottomuuteen tai massamuotoiseen
maastamuuttoon. Nama tekijat puolestaan liittyvat usein kiinteasti valtioiden heikkene-
miseen, sisdisiin konflikteihin ja valtioiden romahtamiseen, jotka aiheuttavat pakolais-
uutta.

[lImastonmuutos tuskin yksin sytyttda suoria sotia, mutta ilmastonmuutoksen vai-
kutukset voivat kasvattaa konfliktien todennakoisyyttd, mika on ollut jo ndhtavissa. Hil-
jattaisissa tutkimuksissa todetaan, etta Syyrian kriisin taustalla voidaan ndhda pitkaan
jatkuneen kuivuuden aiheuttama massamuutto kaupunkeihin, poliittinen levottomuus
ja tyytymattomyys hallinnon kykyyn vastata tilanteeseen seka pitkallinen maan ja veden
vaarinkdytto ja huono hallinto niukkenevien resurssien edessa. Aihetta tutkineet totea-

39



Megatrendit 2016
Tulevaisuus tapahtuu nyt

KUn ihmisten OlOt vat, ettd syy ei yleensa ole suora, vaan liittyy
. . taustalla vaikuttaviin stressitekijoihin energian,
I(a\j\/at mahdotto- veden ja ruuan riittivyyden suhteen. Nama

tekijat ovat I0ydettavissa myos Syyrian sisallis-

milsi, konfliktit e -
sodan laukaisseista tekijoistd, kun n. 1,5 miljoo-
eSI(alOitU\lat, milkali naa maanviljelijaa siirtyi kaupunkeihin kuivuu-
rESilienSSié ja den seurauks.ena, eika Syyrian hallinto kyennyt
vastaamaan tilanteeseen.
tyél(alUja Ei Ole, Tama Kun ihmisten olot kdyvat mahdottomiksi,
. h lll nn0ltaan konfliktit eskaloituvat, mikali resilienssia ja tyo-
on usein na kaluja ei ole. Tama on usein hallinnoltaan heik-
hei |(|(0jen maiden kojen maiden ongelma. My6s esimerkiksi Dar-
furissa kuivuus on johtanut paimentolaisten ja
o nge lma ° viljelijoiden taisteluun resursseista. Naiden
levottomuuksien aikana kuoli 300 000 ihmista,
ja 2,3 miljoonaa on lahtenyt pakolaisiksi. Siksi
ilmastonmuutokseen vastaaminen ja tydkalujen luominen resilienssin vahvistamiseksi
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on yksi aivan keskeisista tekijoista konfliktialueiden
vakauttamisessa. Monien paalta etnisten ja uskonnollisten konfliktien takaa 16ytyy
kompleksisempia ongelmia liittyen resurssienjakoon.

Halyttavaa on, etta suuri osa elinolojen heikkenemisestd osuu alueelle, jotka ovat jo
muutenkin fragiileja ja joista kohdistuu jo nyt vaestdpainetta Eurooppaan. Lahi-ita ja
Afrikka tulevat hyvin todenndkdisesti altistumaan entisestaan kuivuudelle, makean
veden riittamattomyydelle ja pohjavesien kuivumiselle. Noin 250 miljoonan afrikkalai-
sen arvioidaan tulevaisuudessa altistuvan epdavarmuudelle ruuan ja veden saatavuuden

suhteen. Myos Vdlimeren ranta-alueiden arvellaan kohtaavan vakavaa eroosioita, kui-
vuutta ja makean veden saatavuuden niukkenemista.

Megakaupungeissa valitaan tulevaisuuden suunta

Moderni megakaupunki on perinteisesti ollut lantinen keksintd, mutta nyt megakau-
pungistuminen tapahtuu valtavalla voimalla iddssa ja etelassa. Nopeiten kasvavat
megakaupungit viime vuosikymmenella ovat olleet ensisijaisesti kehittyvissa maissa.
Karachi Pakistanissa ja Lagos Nigeriassa ovat johtaneet kasvua noin 80 prosentin vaes-
tonkasvulla. Kiina ja Intia dominoivat loppua listaa nopeiten kasvavien megakaupun-
kien listalla. Koko maailman vdestosta lahes 70 prosentin ennustetaan asuvan kaupun-
geissa vuoteen 2050 mennessa.

Kiinassa on talla hetkelld suurin maara megakaupunkeja verrattuna muihin maihin.
Esimerkiksi nopeasti kasvava megakaupunki Shenzhen oli pieni kalastajakaupunki, ja
vield 1979 sielld asui vain noin 30 000 ihmista. Nyt kaupungissa asuu yli 12 miljoonaa
ihmista. Shenzhenin kasvu on ollut niin nopeaa, etta sita kutsutaan kaupungiksi ilman
historiaa. Myds vanhemmat kiinalaiset kaupungit kasvavat nopeasti. Shanghai on kasva-
nut [ahes 50 prosenttia sitten vuoden 2000. Peking ja Kanton kasvoivat lahes yhta nope-
asti. Intiassa on kolme nopeasti kasvavaa megakaupunkia. Delhi kasvoi yli 40 prosenttia
viime vuosikymmenelld, Mumbai 20 prosenttia ja Kalkutta 10 prosenttia. Muut nopeasti
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kasvavat kaupungit levittaytyvat kehittyvissa maissa. Thaimaan Bangkok, Bangladeshin
Dhaka seka Indonesian Jakarta kasvavat valtavalla vauhdilla.

Euroopassa ja USA:ssa, joissa luvut ovat melko tarkkoja, kasvu megakaupunkiluok-
kaan on ollut hidasta. Ainoastaan Moskova kasvoi lansimaista yli 10 prosenttia. Pariisi
kasvoi 8 prosenttia, Los Angeles 6 prosenttia ja New York 3 prosenttia. Toistaiseksi urba-
nisaation aste on kuitenkin korkein Pohjois-Amerikassa, Latinalaisessa Amerikassa, Kari-
bialla ja Euroopassa, mutta kasvu tapahtuu muualla. Lansimaissa kutistuva vaesto vai-
kuttaa selvasti my6s kaupunkien kasvamiseen, vaikka urbanisoituminen jatkuu trendina
myos vahentyvan vden maissa.

Mita numerot sitten kertovat tulevaisuuden megakaupungeista ja miksi ne ovat
tarkeita? On selvaa, ettd nopein kasvu tapahtuu maissa, joissa on viela paljon kdyhaa
maaseutua seka nuori vaesto. Ndissa suhteellisen kdyhissa paikoissa, kuten Intian Dha-
kassa ja Thaimaan Bangkokissa kasvu tulee jatkumaan nopeana niin kauan kuin synty-
vyys alkaa laskea. YK:n mukaan vuonna 2050 megakaupunkien listaa dominoivat alhai-

sen tulotason kaupungit, jotka kasvavat Keski-

JOS tUlE\IaiSU Udessa Aasiassa ja Afrikassa. Ndiden joukossa on

todennakoisesti Lima Perussa, Kinshasa Kon-

\jl| pUOlet maailman gon demokraattisessa tasavallassa ja Tianjin

vastosta asuu

Kiinassa. Ainakin Chennai, Bangalore, Bogota,
Ho Chi Minh City, Dongguan, Chengdu ja

kaUpungEissa, on Hyderabad ovat jo yli 8 miljoonan asukkaan

selvas, etta se, miten

kaupunkeja, ja ndyttaa silta, etta ne ylittavat
megakaupungin rajan vuoteen 2030 men-

nama kaupungit nessé.

toimivat, vaikuttaa
massiivisesti koko
maailman paastoihin
ja resurssien
lkayttoon.

Maailman kestavyyshaasteiden kannalta
on aivan olennainen kysymys, kuinka fiksuja ja
kestdvia nopeasti kasvavat megakaupungit
ovat. Jos tulevaisuudessa yli puolet maailman
vastostd asuu kaupungeissa, on selvag, etta se,
miten nama kaupungit toimivat, vaikuttaa
massiivisesti koko maailman paastoihin ja
resurssien kayttéon. Samalla megakaupungit

tarjoavat hyvan alustan aidosti systeemisille
ratkaisuille, kuten saumattomalle liikenteelle.
Esimerkiksi Lagosissa koetut massiiviset tulvat vuonna 2012 ovat saaneet kaupun-

gin kehittamaan vedenhallinnoinnin systeemejaan. Tulvia pyritddan patoamaan Eko
Atlantic City -jatkeella kaupungille, joka on rakennettu ulottamaan merelle ja estdmaan
tulvia. Rajuille luonnonilmidille alttiissa Dhakassa pyritadan puhtaampaan tiilenpolttoon
erilaisten ohjelmien kautta, mika voisi vahentaa lahes 40 prosentilla kaupungin saas-
teita, ja niihin liittyvia kuolemia 40—60 prosentilla. Suurin vaikeus ohjelmien tehoon on
kuitenkin tullut ohjelmien huonosta hallinnoinnista. Positiivinen esimerkki 16ytyy Kiinan
Shenzhenista, jossa autojen saastuttamista pyritadn vahentamaan vihrealla joukkolii-
kenteelld. Shenzhenissa on yli 1000 sahkoista bussia ja 500 sahkdista taksia. Lisaksi
ihmisten sahkoautoilusta maksetaan tukia ja kaupunki tahtaa siirtyvansa kokonaan sah-
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koiseen bussi- ja taksiliikenteeseen vuoteen 2016 mennessa. Shenzhen on yksi Kiinan 13

kaupungista, jossa kaantamista vihreaan lilkkenteeseen yritetaan etujoukoissa.

Ratkaisun avaimet ovat jo kasissamme

Kestavyyskriisiin liittyy moninaisia haasteita, mutta vihdoin my&s mahdollisuuksia.

llImastonmuutos on ratkaistavissa, ja ratkaisut voivat tarjota tulevaisuudessa mittavasti

hyvinvointia, ty6ta ja kehitystd, mikali naihin mahdollisuuksiin tartutaan.
Helposti kuvitellaan, ettd ilmastonmuutoksen ja kestavyyskriisin ratkaisu vaatisi nyt
kiihtyvaa innovaatiotoimintaa. Sitakin tarvitaan, mutta huomaamatta jaa helposti se,

Ilmastonmuutos on
ratkaistavissa. Ratkai-
sut voivat tarjota
tulevaisuudessa
mittavasti hyvinvoin-
tia, tyota ja kehitysts,
mikali naihin mahdol-
lisuuksiin tartutaan.

ettd olemassa on jo nyt monia ratkaisuja, joita
skaalaamalla pdastoja ja resurssien kayttoa voi-
taisiin vahentaa merkittavia maaria.

Teknologia ei kuitenkaan yksin viela riita.
Kaiken ytimessa on se, mita ihmiset ja yhteis-
kunnat valitsevat ja paattavat tehda. Paraskaan
teknologia ei ratkaise mitaan, mikali sita ei
oteta kdyttoon. Hienoja mahdollisuuksia tarjoa-
vat olemassa olevat ja todistetusti toimivat kay-
tannaot, hiilineutraalius ja resurssiviisaus. Loppu-
tuloksen ratkaisevat ihmiset.

Olemassa olevat ratkaisut kayttoon
Sitra julkaisi Pariisin ilmastokokouksen alla
Green to Scale -selvityksen, jossa kaytiin lapi 17

jo kayttoon otettua ja toimivaksi todettua ratkaisua padstojen vahentamiseen ja sitd,
miten niiden kdyttdonotto samassa mittakaavassa muualla vaikuttaisi padstdjen vahen-
tamiseen. Ajatuksena oli, etta mitdan uutta ei tarvitsisi keksia teknologian tai politiikan
suhteen. Ainoastaan ottaa kadyttoon jo todistetusti toimivia ratkaisuja. Tulokset olivat
hatkahdyttavia. Vain 17 tutkimuksessa mukana olevalla ratkaisulla voitaisiin saavuttaa
noin yhdeksan gigatonnin (miljardin tonnin) vahennykset hiilidioksidipaastéihin vuo-
teen 2025 mennessa. Vuoteen 2030 mennessa voitaisiin padsta jopa kahdentoista giga-
tonnin vahennyksiin. Yhdeksan gigatonnin paastovahennykset tarkoittaisivat maaral-
taan USA:n, Kanadan, Meksikon ja Keski-Amerikan paastoja yhteenlaskettuina. Kahden-
toista gigatonnin vahennykset tarkoittaisivat Kiinan ja Japanin yhteenlaskettuja paas-

t0ja, tai neljannesta kaikista padstoista globaalisti.
Kannattaa myds huomioida, ettd jos mukaan otettaisiin enemman teknologioita ja

ratkaisuja, jotka ovat jo kaytossa, niin vaikutukset olisivat huomattavasti suuremmat.

Toiseksi laskelmissa otettiin huomioon vain vuoteen 2030 asti skaalautuminen. Puh-

taissa ratkaisuissa johtavat maat menevat kuitenkin tasta paljon pidemmalle ja paljon
nopeammin. Tulevaisuuden innovaatiot tuovat mukanaan naiden laskelmien lisaksi

my0s valtavan potentiaalin.
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Jo olemassa olevat ratkaisut sijoittuvat kyseisessa tutkimuksessa energian, liiken-
teen ja kuljetuksen, rakentamisen ja kotitalouksien, teollisuuden, maanviljelyn ja met-
sien aloille. Suurimmat vaikutukset saadaan aikaan niilla ratkaisuilla, jotka keskittyvat
uusiutuviin energioihin, metsien suojelemiseen ja kasvattamiseen, teollisuuden energia-
tehokkuuteen, kotitalouksien ratkaisuihin seka lilkkenteeseen.

Rikkaille maille kiinnostavimpia ratkaisuja ovat kotitalouksien padstdja vahentavat
ratkaisut sekd metsien kasvattaminen ja suojelu. Keskituloisille maille kiinnostavimpia
ratkaisuja taloudellisesti tarjoavat teollisuuden ja autojen tehokkuus.

Kéyhemmille maille kiinnostavimpia ja tehokkaimpia ratkaisuja tarjoavat metsien-
hakkuun vahentaminen seka tehokkaammat keittoliedet. Aurinko- ja tuulivoima tarjoa-
vat kiinnostavaa potentiaalia kaikille naille maille.

Selvityksessa lapikaydyt ratkaisut tarkoittaisivat, etta padstojen vahentaminen ei
maksaisi lisdd, vaan painvastoin, sadstaisi rahaa pitkalla tahtdaimella. Arvioitu mediaani

vuosittaisissa nettokustannuksissa kaikkien
SU Uri N Seuraava as kel lapikaytyjen ratkaisujen“o'salta oI'i?i 1 8 miljardia
vuoteen 2025 mennessa ja 38 miljardia vuo-
koskee ratkais Uj en teen 2030 mennessi. TAma johtuisi siité, ettd
S I(aalaam ista. monet véhéhiili'set r.atlfaisut se.uraave.xt'sa.maa
kaavaa: ne vaativat isoja etupainotteisia inves-
tointeja, mutta tuottavat suuria kulusaastoja
tullessaan kayttoon. Toiseksi, monet vahahiili-
set ratkaisut tulevat merkittavasti halvemmaksi pitkalla aikavalilla, mika haastaa nake-
myksen, ettd paastojen vahentaminen tulisi kalliiksi. Esimerkkina tasta on esimerkiksi se,
ettd aurinkopaneelit tiputtavat energiakustannuksia 80 prosentilla viidessa vuodessa.
Kolmanneksi tutkimukseen valikoituneet ratkaisut on osaksi valittu siksi, ettd ne ovat
edullisia.

Tutkimus on tarkea osoitus siitd, ettd ratkaisujen avaimet ovat jo kasissamme, ja

suurin seuraava askel koskee niiden skaalaamista.

Hiilineutraalius tarjoaa huikeita mahdollisuuksia liiketoimintaan
Hiilineutraalius tarjoaa liiketoiminnalle huikeita mahdollisuuksia, ja hiljattain solmittu
Pariisin ilmastosopimus tyontaa tata kehitysta eteenpadin suuren askelen. Keskeisena
kysymyksena talouskasvun ja pdastojen irtikytkenndssa on se, miten yritykset voivat
tehda vahabhiilisista ratkaisuista ja ekologisesti kestavasta liiketoiminnasta strategisen
kilpailuedun ldhteen, ja minka kokoisista mahdollisuuksista ratkaisuissa on globaalisti
kyse.

Sitra tuotti kansainvalisen konsultointiyhtio Frost & Sullivanin kanssa yhteistydssa
megatrendianalyysin, jossa tarkasteltiin Suomen kannalta kiinnostavia megatrendeja ja
niiden vaikutuksia ja mahdollisuuksia hiilineutraalin liiketoiminnan alalla liittyen energi-
aan, veteen, jatehuoltoon, liikenteeseen, rakentamiseen, teollisuuteen seka biotalou-
teen. Analyysi paljastaa, ettd hiilineutraalin liilketoiminnan mahdollisuudet nailla aloilla
avaavat huikeat markkinat. Markkina-analyysin mukaan hiilineutraalius luo ndille aloille
6 000 miljardin euron suuruiset markkinat alykkaille vihreille ratkaisuille vuoteen 2050
mennessa.
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Suurin kasvupotentiaali on maailman adlykaupunkeihin rakennettavassa infrastruk-
tuurissa, jossa avautuu jo viiden vuoden paasta 1 500 miljardin euron vuotuiset markki-
nat. Voimakkainta on kasvu dlyliikenteen ja lilkkkumisen sektoreilla: dlykkaat liikennejar-
jestelmat ja itseohjautuvat ajoneuvot tarjoavat jopa 3 400 miljardin euron vuotuiset glo-
baalit markkinat. Sitran toisen tuoreen selvityksen mukaan pelkdstaan energia- ja liikken-
nesektorilla Suomen puhtaiden teknologioiden viennin arvo kasvaa vuoteen 2030 ollen
noin viisi miljardia euroa vuodessa.

Myds alykkaat jate- ja vesijarjestelmat, materiaalit ja pakkaukset seka tuotantojarjes-
telmat muodostavat yhdessa yli 670 miljardin euron vuosittaisen markkinan. Suomella on
erinomainen mahdollisuus tuoda adlykaupunkeihin erityisesti energiatehokkuuden ja kier-
totalouden ratkaisuja seka liikenteen puhtaita ratkaisuja, kuten biopolttoaineita.

Hiilineutraaliuden tarkeimpia ajureita liilketoiminnassa ovat seuraavat megatrendit:

lImastonmuutos. Jotta hiilidioksidipaastdjen maailmanlaajuinen kasvu voidaan
pysdyttaa, liiketoimintamallien on kehityttava siten, etta ne tukevat vahahiilisten ja ja
hiilivapaiden teknologioiden kayttdd, parantavat energiatehokkuutta ja edistavat kier-
totaloutta jatteiden eliminoimiseksi.

Tulevaisuuden energia. Energiasektorin tulee véahentaa hiilidioksidipadstdjaan. Kay-
tannossa tama tarkoittaa puhtaiden teknologioiden laajamittaista kdyttoonottoa, jota
tuetaan kustannustehokkaan varastoinnin ja energiatehokkuuden parantamiseen tah-
taavien liilketoimintamallien avulla. Vuoteen 2050 mennessa uusiutuvan energian mark-
kinoiden on ennustettu kattavan yli 40 prosenttia maailman energiatarjonnasta ja ylta-
van markkinakooltaan 800 miljardiin dollariin vuodessa.

Alykkdidt vihredt ratkaisut. Markkinat dlykkaiden kaupunkien luomiseksi nousevat
ilmidmaiseen 1,6 biljoonaan dollariin vuoteen 2020 mennessa. Vuoteen 2026 mennessa
on muodostunut jo 26 dlykdsta suurkaupunkia, ndista puolet on Aasiassa. Vihreiden
tuotteiden ja palvelujen kéyttda tehostetaan kasvavassa maarin. Alytuotteet ja palvelut
korvaavat perinteisia tuotteita, jotta pystytdan saavuttamaan vahahiilista kasvua.

Tulevaisuuden liikkuminen. Vuoteen 2050 mennessa liilkenteessa olevien kevytajo-
neuvojen maaran odotetaan odotetaan kasvavan nykyisesta 900 miljoonasta yli 2 miljar-
diin. Alykkaampi, pitkalle integroitu ja laajalti sahkén seka vahdpaastdisten polttoainei-
den varassa toimiva liikenneverkko on taten elintarked, jotta hiilidioksidipaastojen kasvu
voidaan estaad tulevaisuudessa.

Kaupungistuminen. 50 prosenttia maailman vaestosta elaa nykyisin kaupunkialu-
eilla. Vuoteen 2050 mennessa heidan osuutensa kasvaa edelleen noin 70 prosenttiin,
jolloin kaupungit muuttuvat valtaviksi talouskeskittymiksi ja syntyy niin sanottuja
megakaupunkeja. Vuonna 2020 megakaupunkien osuus maailman (nimellisesta) brut-
tokansantuotteesta on 21 biljoonaa dollaria. Kaupunkien johdon, ratkaisutarjoajien (yri-
tysten) seka yliopistomaailman kumppanuuksista tulee yleinen toimintamalli useim-
missa tulevaisuuden kaupunkihankkeissa, jotka ovat valttamattomia sen varmistami-
seksi, ettei kaupunkien kasvu lisaa paastoja vastaavassa maarin.

Tulevaisuuden infrastruktuuri. Maailmanlaajuisesti infrastruktuurin kehittamiseen
kaytettavien investointien maaran odotetaan nousevan yli 27 biljoonaan dollariin vuo-
teen 2025 mennessd, mista Aasian ja Tyynenmeren alueen (APAC) osuus on 37 prosent-
tia. Vihreiden rakennusmateriaalien kdytto yhdistettyna rakennusmateriaalien kierratyk-
seen on tarked kehitysaskel matalahiilisen tulevaisuuden kannalta.
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Kiertotalous on uusi ajattelutapa materaalin elinkaaresta

Tarvaamista voidaan rajoittaa siirtymalla kohti kiertotaloutta. Siina materiaalien hukkaa-
minen ja jatteen syntyminen on minimoitu. Kiertotaloudessa resurssien ja materiaalien
kayttoa tehostetaan niin, etta seka raaka-aineet etta niiden arvo sdilyvat kierrossa. Kay-
tannossa tama voi tarkoittaa esimerkiksi sita, etta tuote on suunniteltu niin, etta materi-
aalit ovat eroteltavissa ja kierratettavissa.

Sitran kiertotalous-selvityksen mukaan kiertotalous on Suomelle 1,5-2,5 miljardin
euron arvonlisayksen kokoinen mahdollisuus. Pienesta koostaan huolimatta Suomella
on hyvat lahtokohdat parjata kansainvalisessa kilpailussa: korkea koulutus, vahva tekno-
logiaosaaminen ja hyva maine cleantech-toimijana ovat hyva perusta menestykselle.

Kiertotalouden suurin arvopotentiaali ei ole materiaalivirroissa tai jatteessa. Niita
arvokkaampia hyodyntamistapoja ovat laitteiden huolto, uudelleenkdytto ja uudelleen-
valmistus. Lahtokohtana tulisikin olla arvon mahdollisimman tehokas kierto ja jatteen
synnyn ehkaisy, ei siis jatteen maarallisesti mahdollisimman suuri hyddyntaminen raaka-
aineena tai energiana.

Suomi on jo pitkalla kiertotalouden toteuttamisessa monella talouden sektorilla:
paperiteollisuuden energiatehokkuus, pullonkierratys, kirpputorit tai panostukset tuot-
teiden modulaarisuuteen ovat hyvia esimerkkeja kiertotalouden kaytannosta. Esimer-
kiksi tekstiilien uudelleenkdytdssa VTT on tehnyt merkittavaa kehitystyota.

Silti paljon on viela tehtavissa: 54 prosenttia jatteesta jaa kierrattamatta millaan
tavoin, eika meilla juuri ole luotu innovatiivisia palvelukonsepteja liittyen vaikka laittei-
den huoltoon, uusiokdyttoon tai -valmistukseen. Maailmalta on lainattavissa ja lokalisoi-
tavissa menestyksekkaita esimerkkeja, kuten maailman suurimpiin kuuluva mattoval-
mistaja Interface, joka liisaa mattoja yrityksille. Kayton jalkeen ne palautuvat tehtaalle
uusien mattojen raaka-aineeksi. Samantyyppisia liikketoimintamalleja ovat luoneet esi-

merkiksi lentokonemoottoreita valmistava

KiertotalOUdessa Rolls-Royce, 6ljy-yhtio British Petroleum, hissi-
. . i valmistaja Kone ja konepajayritys Kemppi, joka
resurssien )d materi- koneiden myynnin sijaan tuo tydmaalle seké

laitteet ettd niille osaavat kayttajat.

dalien kayttoda tehos- Tena " ,
Tarkeita elementteja kiertotalouden edis-
tetaan n 1N, etta seka tamisessa ovat kunnianhimoinen visio seka
. = laaja yhteistyo, jonka keskeisid toimijoita ovat
raaka-aineet ettd 22 YTEY0 )9 oo
yritykset, kunnat ja kaupungit, kotitaloudet
n IIden arvo SallyUat seka hallinto. Koska kyseessa on laaja systeemi-
. nen muutos, kaikkien panosta tarvitaan. Tarvi-
kierrossa. . o e
taan tietoa, toimintamalleja, hallinnollisten
esteiden purkamista, liilketoimintaosaamista,
kaytannon kokeiluja ja pilotteja sekd verkostoja, mutta myds vastuunkantoa, innovatii-
vista ajattelua, yhteistyota ja innostusta. Sitra edistaa kiertotaloutta Suomessa tyosta-
malla tiekarttaa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa, suunnittelemalla yrityksille

kiertotalouteen sopivia liiketoimintamalleja seka kokeilemalla kiertotalouteen kannus-
tavampia toimintamalleja hallinnossa.
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Teknologia ei yksin riitd, ihmisen toiminta on kaiken ydin
Teknologia ja globaali sopimus ilmaston lampenemisen rajoittamisesta eivat riita, jos
ihmisiad ei saada mukaan. lhmisen toiminta on kaiken kehityksen ydin.

Vuonna 2015 julkaistu ilmastobarometri osoittaa, ettd jopa 70 prosenttia suomalai-
sista on huolissaaan ilmastonmuutoksesta ja ettd 57 prosenttia ilmoittaa muuttaneensa
kulutuskayttaytymistdaan kestavampadn suuntaan viimeisen kuuden kuukauden aikana.
Vaikka ihmisten vastauksien ja toiminnan valilla voidaan usein 16ytaa kuilu, on kuitenkin
tarkeda huomata, ettd puhtaat ja fiksut kulutustuotteet ovat tulleet kilpailukykyisiksi rat-
kaisuiksi perinteisten tuotteiden rinnalle. Hinnat ovat halventuneet johtuen valmistuk-
seen kuluvasta energiansaastosta, ja kestavia valintoja reaalisesti tekevien joukko kasvaa
jatkuvasti.

1980-luvun jalkeen syntyneiden joukossa on my6s havaittavissa vahva trendi, jossa
preferoidaan tuotteen kdyttda sen omistamisen sijaan, seka nopeaa ja helppoa saata-
vuutta, digitaalista ja mobiilia pdasya tuotteisiin ja joustavuutta kulutukseen. Monissa
fiksuissa ja puhtaissa ratkaisuissa voi korostua nimenomaan yhteiskuluttamiseen ja

kayttoon perustuvaa malli, joka tarjoaa vaihto-

Monissa filksuissa ja ehdon perinteiselle massatuotannolle ja omis-

puhtaissa ratkaisuissa

tamiselle. Toisaalta my&s matavat talousluvut ja
kasvava tyottomyys pakottavat ihmisida muutta-

\IOi I(Ofostua nimen_ maan kulutustottumuksiaan. Talldin erilaiset

jakamisen, vaihdon ja yhteiskdyton tavat ovat

omaan \jhtEiSkUlUtta‘ my6s mielekds vaihtoehto omistamisen sijaan.
miseen ja kayttoon Kiinnostavaa on myds esimerkiksi oman ener-

gian tuottamisen trendi, ja sen myyminen mui-

perUStU\la malli, jOka den kayttoon tai muiden omien hyddykkeiden

tuotannolle ja omista-

ta rjoaa Vaihtoehdon jakaminen niin, etta niista saatava tulo hyodyt-
. . tda omaa taloutta.
perl nteiselle massa- Digitalisaatio mahdollistaa paremmat on-

demand-palvelut, jolloin hukkaa esimerkiksi
liikkumisen tuomista padstoista voidaan fik-

miselle. susti vahentda. Suomessa kehitetaan parhail-

laan MaaS-liikkumista (Mobility as a Service),

joka perustuu siihen, etta taksit, bussit, raitio-
vaunut ja autot voidaan kytkea toimimaan saman alustan kautta fiksusti ja saumatto-
masti niin, ettd kulkeminen seka tehostuu etta paastot putoavat. Erittdin tarkeaa on, etta
kayttajalle palvelut ovat niin helppoja ja yksinkertaisia, etta niiden kayttaminen on esi-
merkiksi yksityisautoilua mielekkddampaa.

Tama patee laajemminkin ihmisten kulutustottumusten muuttumiseen. Ratkaisuja
ja palveluja otetaan kadyttoon, mikali ne helpottavat elamaa ja ovat hinnaltaan kilpailu-
kykyisia. Jotta suomalaiset yritykset voisivat lahtea mukaan kuluttaja-cleantech-kilpai-
luun, tulisi Demos Helsinki -ajatuspajan ja Tekesin mukaan Suomeen tulisi luoda 2-3
maailmanluokan kuluttaja-cleantechiin keskittynytta vaikuttavuuskiihdyttamoa. Paa-
omasijoitustoimintaa alalle pitdisi lisdta ja suomalaisten yritysten tulisi hakea aktiivisesti
kumppanuuksia maailman suurimpien kuluttaja-cleantech-firmojen kautta esimerkiksi
fiksun rakentamisen ja liikkumisen alalla.
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Kansalaisten rooli hiilijalanjdljen suhteen on suuri. Vuonna 2009 tehdyn Envimat-
tutkimuksen mukaan kotitalouksien kulutuksen osuus Suomen hiilijalanjaljesta oli 68
prosenttia. Suomalaisten henkilokohtainen hiilijalanjalki on myds yksi maailman suurim-
mista.

Kuluttajien valinnat voivat vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillintdan merkittavasti,
koska ne ohjaavat myds yritysten toimintaa. Kun yritykset nakevat, etta vahapaastoisen
tuotteen kysynta kasvaa ja suuripdastoisen laskee, panostukset siirtyvat nopeasti kehit-
tamaan vahapaastoisia ratkaisuja entista kilpailukykyisemmiksi. Tata kautta arjen valin-
tojen merkitys ilmastopadstoihin on suurempi kuin tulemme ajatelleeksi. Jos vahapaas-
toisia kotimaisia ratkaisuja suositaan, tuetaan my6s suomalaisten yritysten kilpailukyvyn
kehitystd, mika puolestaan lisaa tyollisyytta.

Yhtididen johdossa, politiikassa ja yleisessa tietoisuudessa omista valinnoista on
paljon tehtdvaa. Kestavat eldmantavat ovat summa monesta asiasta, tietoisuudesta, ver-
taisten kdyttaytymisestd, palvelu- ja kulutustarjonnasta, hinnasta, insentiiveista, vero-
tuksesta ja helppoudesta. On selvad, ettd teknologia yksin ei riitd, vaan kaikkien fiksujen
padtosten taakse tarvitaan ihminen, joka valinnan tekee. Oli kyse sitten valinnan teke-
vasta yksilosta, perheestd, johtajasta tai poliitikosta. Eri tasoilla on eri vaikutus, ilman
ihmisten kayttaytymisen muutosta ei kestavyyskriisia voiteta. Monia positiivisia signaa-
leja on kuitenkin ilmassa, ja niita on syyta vahvistaa.

Toimiiko kestavyyskriisi monenkeskisen globaalipolitiikan moottorina?
Kun maailmanpolitiikassa on eletty vaativia aikoja esimerkiksi Syyrian sodan, lannen ja
Vendjan suhteiden seka jarkkyvan Lahi-idan tilanteessa, on kestavyyskriisi toiminut
vuonna 2015 moottorina monenkeskeisen globaalipolitiikan moottorina. Pariisissa syn-
tynyt ilmastosopimus oli taman monenkeskisen yhteistyon voimanndyte. Kunnianhi-
moisten padstotavoitteiden syntyminen seka laillisesti kaikkia maita sitova sopimus on
ollut merkittavin kansainvalinen sopimus neljannesvuosisataan.

Syita sille, ettd sopimus oli mahdollista sol-

Kesté\lnykfiiSiiﬂ mia juuri nyt, on monia. Suuri rooli on kuiten-
. o oo kin silla, etta teknologia on viimeisten vuosien
vastaaminen toimii : : e
aikana kehittynyt niin paljon, ettd vahapaastoi-
maailman p0l|t| | |(an set ratkaisut alkavat aidosti olla houkuttelevia
. . seka valtioille etta yrityksille. Pariisin ilmasto-
vastapainona kylmien

neuvotteluissa tarkedssa roolissa oli my&s Bre-

tUUlien geotalouden akthrough Energy Coalition, joka oli yritysten
I I ll aloite puhtaan energiateknologian kehittami-
dika (aUde d. sessd. Samanlaisen aloitteen tekivat myos val-

tiot, jotka toimivat Mission Innovation -nimisen

aloitteen puitteissa. Lisdksi taustalla toimi Inter-
national Solar Alliance, joka oli Intian vetama tropiikin maiden aurinkoliittouma. Merkit-
tavaa ndiden toimijoiden mukana olossa oli se, etta taustalle oli syntynyt uusia aloitteita,
jotka eivat noudatteet pelkkaa perinteista kansainvalisten neuvottelujen kaavaa, vaan
toivat mukaan sopimuksen syntymisen insentivointiin uusia toimijoita, kehittyvid maita
ja yrityksia.
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Pariisin sopimuksesta kannattaa huomata ainakin seuraavat asiat. Ensinnakin sopi-
mus asettaa riittdvan kunnianhimoisen tavoitteen ilmastonmuutoksen rajoittamisesta.
Tahtdimessa on pitda lampeneminen alle kahden asteen riskirajan. Samalla muistute-
taan, ettd viela parempi olisi yltaa turvallisempaan 1,5 asteeseen. Toiseksi maailman
kaikki maat saadaan mukaan ilmastotalkoisiin. Sopimus velvoittaa joka maata ilmoitta-
maan oman paastositoumuksensa. Kenenkadan ei tarvitse peldta jadvansa toimineen
yksin.

Kolmanneksi sitoumuksia arvioidaan ja voidaan tarkistaa sadannollisesti ja varhain.
Uusien sitoumusten pitada olla aina aiempaa tiukempia, ja maa voi milloin tahansa ker-
toa pistavansa aiemmin ilmoittamaansa paremmaksi. Nain ilmastotyon tahtia voidaan
kiristaa tulevina vuosina niin, ettd paastaan lahemmaksi kestavaa paastopolkua. Neljan-
neksi Pariisin sopu takaa kohtuullisen rahoituksen kdyhien maiden ilmastotyohon.
Aiemmin luvattu sadan miljardin dollarin vuotuinen tuki muodostaa lattian, jolta tasoa
on tarkoitus nostaa ensi vuosikymmenella.

Pariisissa syntynyt ilmastosopu on erittdin merkittdva askel monenkeskisessa
yhteistyOssa. Kestavyyskriisiin vastaaminen toimii maailmanpolitiikan vastapainona kyl-
mien tuulien geotalouden aikakaudella. Vaikka aika ndyttaa tulokset, on yksi erittdin
merkittava askel otettu.

Iimastonmuutoksen ja fiksuun resurssien kdyttoon tahtaavat

ratkaisut tarjoavat erittain merkittavia ja positiivisia lisdvaikutuksia

Tydpaikat. Uusiutuvat energianldhteet voivat luoda merkittdvia maaria paikallista ty6ta ja vientia.
Aurinkoenergia on luonut 115 000 tydpaikkaa yksin Bangladeshissa. Energiatehokas rakentaminen
puolestaan tydllistaa yli 400 000 ihmistd Saksassa.

Parempi kilpailukyky. Energiatehokas teollisuus voi nostaa kilpailukykydan ja parantaa energiatur-
vallisuuttaan. Kiertotalouden nahdéan olevan Suomelle yli 2,5 miljardin euron mahdollisuus.

Saasteiden ja ruuhkien vdhentyminen. Kestavan liikenteen ratkaisut vahentdvat merkittavasti
kaupunkien saasteita ja liikenneruuhkia.

Terveysvaikutukset. Esimerkiksi Kiinassa ja kehitysmaissa tehokkaiden keittolevyjen avulla on voi-
tu paitsi vahentda kotitalouksien padstoja merkittavasti, myds vaikuttamaan etenkin naisten ter-
veyden parantamiseen.

Halvempi polttoainelasku. Autojen energiatehokkuus voi merkittavasti alentaa polttoainelaskua,
parantaa ilmanlaatua ja vaikuttaa vdlillisesti ja positiivisesti myos ihmisten terveyteen.

Helpotusta ruokalaskuun. Ruokajdtteen vahentamiselld on voitu alentaa kdyhissa maissa ruuan
hintaa esimerkiksi ruuan jakamisen ja matalamman hinnan avulla.

Puhdas vesi ja viljelykelpoinen maa. Fiksuilla maanviljelyn ratkaisuilla sdilytetdan viljelykelpoista
maata ja kallisarvoisia vesivaroja.

Paremmat elinympdiristét ja lajien sdilyminen. Metsiensuojelu on paitsi tarked hiilinielun tarjoa-
ja, se edistaa lajien sdilymista ja alkuperdiskansojen elinympadristoja.

Lahde: Benefits of the Carbon Neutrality In a Rapidly Changing Business environment, Sitra 2015
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Kestdvat elamédntavat lyovat lapi kaikessa

Tulevaisuudessa jaamme yha useamman tilan, tavaran ja tydkalun naapurin kanssa. Yhteiskunnan
rakenteet tukevat kestavia elamantapoja niin liikkumisessa, asumisessa kuin syémisessakin.
Keittioon alkaa virrata lamminta ilmaa hetki ennen kuin heratyskello heldhtda soimaan makuuhuo-
neessa. Kodin lampétila eldd asumismukavuuden ja tilojen kdytdn mukaan. Yolld se laskee, koska
viiledssa uni tulee paremmin, ja aamulla se nousee ensimmaisena keittidssa, jotta aamukahvia keit-
tdessd on miellyttavan ldammintd. Ulko-ovella on helppo tsekata yksityiset ja julkiset kyydit yhdis-
tavasta sovelluksesta nopein reitti tydpaikalle. Oho! Sieltd jo pdivan kyyti tuleekin! Tandan on tie-
dossa puolet matkasta naapurikorttelissa asuvan naisen sahkoautolla, ja sen jalkeen loppumatka
raitiovaunulla konttorin ovelle. Kulutustottumuksemme ovat kokeneet suuren muutoksen. Otam-
me kaikissa hyvinvointiin, ruokaan, asumiseen ja liilkkumiseen liittyvissa valinnoissa huomioon maa-
pallon kantokyvyn. Kiitos kestdvyyteen kannustavan verotuksen ekologisin vaihtoehto on yha use-
ammin nykyaan helpoin ja edullisin. Ympariston kannalta lyhytnakdisten ja haitallisten valintojen
tekemisesta on tullut aikaisempaa vaikeampaa. Rakennusjatteet on huomattavasti halvempaa kier-
rdttaa kuin karrdta kaatopaikalle.

Suomessa on hiljattain kdyty laaja itsetutkiskeleva keskustelu eldmdntavoista ja pdivittdisten valin-
tojen seurauksista. Asenteiden ja arvojen muutoksen aistii kaikkialla lounasravintoloiden tarjonnas-
ta urheilukilpailuihin. Kestdvan hyvinvoinnin nimeen vannovat menestyvat niin bisneksessa kuin
politiikassakin.

Kestavan eldmantavan omaksumisessa lahipiiri ja vertaiset ovat isossa roolissa. Kun kdnnykan sovel-
luksesta huomaa, etta naapurit kdyttavat huomattavasti vdhemman sahkoa ja vettd, alkaa ihminen
vaistomaisesti pyrkid kohti naapurin arvoja. Pelkka tieto jonkin toimintatavan haitallisuudesta riittaa
harvoin muuttamaan kdytostd. On tarkedd ymmartdd, mikd kutakin motivoi kestavampdaan kulut-
tamiseen. Yksi kierrattad, jotta maapallo pysyisi mahdollisimman hyvinvoivana, mutta toisen tyhja
sdilykepurkki tipahtaa metallinkierratykseen siksi, ettd omalle taloyhtitlle koituu siita sadstoja jate-
huoltolaskussa. Vai tunteeko joku tupakoitsijan, jolle tupakoinnin haitallisuus tulee jymyuutisena?

Monissa kerrostaloissa on jo vanhastaan pesutupia ja yhteissaunoja sekd yha enenevdssa maarin
myos yhteiskeittioitd ja erilaisia lainaamohuoneita. Yha useammat ihmiset haluavat omistamisen
sijaan kdyttaa tavaraa vain silloin, kun sille on oikeasti tarvetta. Harva tarvitsee matkalaukkua, om-
pelukonetta tai vaellusvarusteita pdivittdin. Tavaroita on helppo myyda, lainata ja vaihtaa erilaisil-
la verkkosivustoilla ja sosiaalisen median ryhmissd. Jakamistalouteen siirtyminen ei laske ihmisten
elintasoa. Ihmiset lainaavat, vaihtavat, vuokraavat ja kierrattavat tavaroita, samoin kuin ideoita ja tai-
toja. Luonnonvarojen ja energian torsdys vahenee, ja yhteisollisyys tiivistyy kerrostaloissa ja asuin-
alueilla luonnostaan.

Kestaviin eldméantapoihin ja jakamistalouteen liittyy paljon liiketoimintamahdollisuuksia, mista
AirBnB:n ja Uberin kaltaisten yritysten satumainen menestys on selked osoitus. Onkin tarkeds, etta
hallinto punnitsee sellaisten sddddsten ajanmukaisuutta, jotka vaikeuttavat jakamistalouden yritys-
ten toimintaa. Yhta tarkeda on kuitenkin suitsia jakamistalouden mahdollisia kielteisia seurauksia ja
varmistaa esimerkiksi tyontekijoiden oikeuksien toteutuminen uudenlaisissa yrityksissa.

Lahde: www.uusijuoni.fi, Sitra 2015
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Elina Kiiski Kataja

Ennakointiasiantuntija, VTM Elina Kiiski Kataja tyoskentelee Sitran
tulevaisuusprojekteissa. Han vastaa Sitran trendilistasta, rakentaa
jatkuvaa kansallista ennakointia yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa seka tukee Sitran avainalueilla tehtdvaa tulevaisuuteen liitty-
vaa tyota.
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